
  
 

บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

สาเหตุที่ท่าให้คนไทยมีคุณภาพผลการเรียนที่ตกต่่า มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวว่า      
ผลของการด่าเนินนโยบายทางการศึกษาไม่บรรลุตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  กล่าวคือนักเรียนที่จบการศึกษา
ภาคบังคับแล้วคิดวิเคราะห์ไม่เป็น  ท่าให้เกิดปัญหาทางสังคมตามมา  ไม่สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดกับตนเองได้ ถูกเพื่อนชักจูงไปในทางที่ผิด เพราะคิดเองไม่เป็น ปัญหาดังกล่าวจึงต้องมีการปฏิรูป
การศึกษา  ปฏิรูปทั้งระบบ คือปรับเปลี่ยนความมุ่งหมาย หลักการ  สิทธิหน้าที่ทางการศึกษา ระบบ
การศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ แนวทางเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการศึกษา  
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  ระบบงบประมาณ  สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา  
ซึ่งปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 5) 

การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ เป็นคนดี  มีความสามารถมีการกระจายอ่านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีเอกภาพเชิง
นโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ่านาจลงไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา การ
กระจายอ่านาจดังกล่าวจะท่าให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไป
ตามหลักของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School Base Management : SBM)  ซึ่งจะ
เป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้
มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 1) รัฐก่าหนดให้โรงเรียน
เป็นนิติบุคคล  โดยได้บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการใน 
พ. ศ. 2546  ในมาตรา 35  ดังนี ้

“ มาตรา  35  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34  (2) เฉพาะโรงเรียนมี
ฐานะเป็นนิติบุคคล เมื่อมีการยุบสถานศึกษาตามวรรคหนึ่งให้ความเป็นนิติบุคคลสิ้นสุดลง” 
 จากระเบียบพระราชบัญญัติระเบียบดังกล่าวการจัดการศึกษาของสถานศึกษาผู้บริหาร   
จ่าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนระบบการเรียนการสอน และระบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกั บ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล  ท่าอย่างไรจึงจะเพิ่มการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
มีคุณภาพสูงขึ้น  สิ่งที่ส่าคัญการจัดการศึกษาจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ชุมชน 
และท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 9)  การบริหารจัดการศึกษาต้องได้มาตรฐานและมีคุณภาพ
สอดคล้องกับปัญหาของสังคม สถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน



 

 

 
2 

 

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นโดยยึด
ผู้เรียนเป็นส่าคัญ  สิ่งที่ส่าคัญที่สุดคือสถานศึกษาจะต้องประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานและสถาบันอ่ืนอย่าง
กว้างขวาง    

ขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดสถานศึกษาในฐานะที่เป็นนิติบุคคลมีขอบข่ายการ
บริหารจัดการ 4 งานคือ งานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 30) 

งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ มีขอบข่ายและภารกิจที่สถานศึกษาจะต้องด่าเนินงานรวมทั้งสิ้น  12  ภารกิจ และภารกิจ
ในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับทุกภารกิจ  อาจจะเป็นกา รประสานความ
ร่วมมือภายในสถานศึกษาเอง  ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น  หรือองค์กรอ่ืนๆ  จึงนับได้
ว่าภารกิจการประสานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาวิชาการเป็นภารกิจที่ส่าคัญยิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องน่ามาปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

ตัวอย่างการประสานความร่วมมือในด้านต่างๆที่ส่าคัญได้แก่การประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่นๆ   และภายในสถานศึกษา  มีหลายรูปแบบ เช่น การประสานความร่วมมือในการ
ผลิต  จัดหา  พัฒนาและการใช้สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และ
การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา  บุคคล   ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอ่ืน  การ
ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา การประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และประสบการณ์
ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่ายการแนะแนวภายในพื้นที่การศึกษา การ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  การ
ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา และองค์กรปกครองท้องถิ่น  
ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา  ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ต่าง
เขตพื้นที่การศึกษา 

จากภารกิจของวิชาการดังกล่าวแม้ว่าโรงเรียนจะได้ชื่อว่าเป็นนิติ บุคคลแล้ว แต่การ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาก็ยังมีปัญหา อันเกิดจากความไม่คล่องตัวในการด่าเนินการต่าง ๆ 
โดยเฉพาะในเร่ืองการประสานความร่วมมือในการประสานงานกับหน่วยงานแและองค์กรต่าง ๆ ทั้งนี้
ผู้บริหารส่วนใหญ่ยังยึดติดกับการรอค่าสั่งจากเขตพื้นที่การศึกษา และในการมอบอ่านาจให้
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ผู้อ่านวยการ   สถานศึกษาซึ่งเป็นผู้แทนของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล แต่อ่านาจดังกล่าวต้องอยู่
ภายในกรอบและหลักเกณฑ์ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกระจายอ่านาจ และการมอบอ่านาจ  การ
บริหารและ การจัดการศึกษาในเร่ืองการประสานความร่วมมือจึงถือว่าเป็นปัญหาที่ส่าคัญยิ่ง        

จากสภาพปัญหาในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการนั้น แม้ว่าสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจะเป็นนิติบุคคลแล้วก็ตาม ตราบใดที่ยังยึดติดกับการรอ   
ค่าสั่งการบริหารงานของสถานศึกษา ในเร่ืองการประสานความร่วมมือก็จะยังมีปัญหาต่อไป
เว้นเสียแต่ว่า การมอบอ่านาจให้กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการมอบอ่านาจให้ตามกรอบที่ก่าหนด
โดยให้สถานศึกษามีอ่านาจในการบริหารจัดการตนเองอย่างมีอิสระ และคล่องตัวในการประสาน
ความร่วมมือ 

จากกรอบที่ก่าหนดให้สถานศึกษามีอิสรภาพในการบริหารตนเองนั้น การประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและระหว่างองค์กรต่าง ๆ นั้น  ในปัจจุบันสถานศึกษามีความตื่นตัวมาก  
เนื่องจากการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ต้องอาศัยหลักการประสานความร่วมมือที่ดีซึ่ง
เป็นการบ่งบอกถึงคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย แนวทางปฏิบัติของสถานศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการได้บอกไว้ชัดเจนว่า การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือกันเพื่อพัฒนาวิชาการ
จะต้องประสานความร่วมมือทั้งสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองท้องถิ่น แต่เดิม
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นจะไม่ได้รับการประสานความร่วมมือที่ดีมากนัก 
เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งยังแบ่งแยกสังกัด และนอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการยังบอก
ไว้ชัดเจนว่า สถานศึกษาจะต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการร่วมกันโดยมีแนว
ทางการปฏิบัติที่สามารถด่าเนินการได้ 

จากการศึกษาข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับการประสานความร่วมมือมีหลายแนวทาง  แต่ล ะ
แนวทางเป้าหมายที่ส่าคัญคือการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนคุณภาพของ
นักเรียนให้ได้ตรงตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  รวมทั้งให้ได้แนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการที่ เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยมีประเด็นที่จะต้องมีการพิจารณาให้ได้แนวพัฒนาการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการที่มีคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาที่เหมาะสม และเป็นไปได้ ในการน่าไปใช้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประโยชน์สูงสุดในด้าน    คุณภาพของการศึกษา 
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ค าถามการวจัิย 

 1.  ความต้องการทางการประสานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2    เป็นอย่างไร 

 2.   แนวทางการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 ควรเป็นอย่างไร 

 3.   แนวทางการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการที่มีคุณภาพของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มีความเหมาะสม
หรือไม่ 

 4.   แนวทางความเป็นไปได้ของผู้เกี่ยวข้องในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา     
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต  2 มีความเป็นไปได้หรือไม่ 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาความต้องการแนวทางการประสานความร่วมมือของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2   

2.   เพื่อพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2   

3.   เพื่อศึกษาความเหมาะสมของการประสานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2 

4.   เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อการพัฒนา 
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต  2   

 
ขอบเขตการวจัิย 

1.  หน่วยในการวเิคราะห์ 
หน่วยในการวิเคราะห์คือ  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยเพื่อศึกษาและพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อการพัฒนา
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต  2   
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2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
      2.1 ประชากร   จ่าแนกเป็น  4  กลุ่ม 

   2.1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยขั้นศึกษาความต้องการแนวทางของการประสาน 
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2   ได้แก่ ศึกษานิเทศก์  ผู้บริหารสถานศึกษา    

              2.1.2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยขั้นพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
และเขต  2  ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ที่มีวุฒิไม่ต่่ากว่าปริญญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง  หรือผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานทางการศึกษาหรือในสถานศึกษา       
ไม่ต่่ากว่า 10  ปี   

             2.1.3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตรวจสอบความเหมาะสมของแนว
ทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขต
พื้นที่ การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2   ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา  
ที่มีวุฒิไม่ต่่ากว่าปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องหรือผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการบริหารงานในหน่วยงานทางการศึกษาหรือในสถานศึกษามาแล้วไม่ต่่ากว่า  10  ปี   

            2.1.4 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตรวจสอบความเป็นไปได้ของการพัฒนา
แนวทางการทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด  
ส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2   ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2   ปีการศึกษา  2547 

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
       2.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยขั้นศึกษาความต้องการแนวทางของการ

ประสาน 
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต  1  และเขต  2ได้แก่ผู้แทนส่านักงานเขตพื้นการศึกษา  ผู้บริหาร และครูจ่านวน  17  คน  ซึ่งใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยอาศัยทฤษฎีความน่าจะเป็น (Nonprobability sampling)  ด้วยการเลือกแบบ
เจาะจงโดยแบ่งตามเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

              2.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยขั้นพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ
เขต  2 ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ จ่านวน  5  คน  โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยไม่อาศัยทฤษฎีความน่าจะเป็น  
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ด้วยการเลือกแบบเจาะจง  โดยผู้วิจัยก่าหนดคุณสมบัติของผู้เชียวชาญไว้  ดังนี้ เป็นผู้มีวุฒิไม่ต่่ากว่า
ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  จ่านวน  5  คน 
   2.2.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยขั้นตรวจสอบความเหมาะสมของการพัฒนา
แนวทางของการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2  ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญจ่านวน  30  คน  ซึ่งใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างโดยอาศัยทฤษฎีความน่าจะเป็น   ด้วยการเลือกแบบเจาะจง 

2.2.4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยขั้นตรวจสอบความเป็นไปได้ของการพัฒนา
แนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่  
การศึกษา   พระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2  ได้แก่ผู้บริหาร จ่านวน  210  คน  ซึ่งได้มาจาก
การสุ่มอย่างง่าย  (ด้วยการจับฉลากค่านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรของ เครจซี่ และ     
มอร์แกน (ยุทธพงษ ์ ไกยวรรณ์.  2545 : 104 ; อ้างอิงจาก Krejcie and Moegan.  1970.  Education 
and Phychological Measurement.  p. 608 – 609) 
 3. ตัวแปรทีศึ่กษา 
  3.1 ความต้องการในการพัฒนาการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  3.2 แนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.3 ความเหมาะสมของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.4 ความเป็นไปได้ของแนวทางในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
กรอบแนวคิดในการวจัิย  

การศึกษาวิจัย  เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2 ได้
จากการสังเคราะห์ ขั้นตอน กระบวนการ เอกสารของหน่วยงาน นักวิชาการและนักการศึกษาต่าง ๆ 
ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 75)  ; เอ็ด  สาระภูมิ  (2546 : 68) ; วิทยา  เชียงกูล  (2546 : 68) ; 
เกษม  อุทยานิน (2510 : 20) ; นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์  (2532 : 54) ; สมบูรณ์  พรรณนาภพ  (2541 : 
206) ; พนัส  หันนาคินทร์ (2534 : 41) ; นิรันดร์  จงวุฒิเวศย์  (2546 : 183-185) ; ประถม  แสงสว่าง  
(2510 : 1-6)  ; สมิต  สัชฌุกร  (2546 : 14-15) ; (พิทยา  บวรวัฒนะ.  2530 : 14-15)  และกูลิค และ     
เออร์วิคค์  (พิทยา  บวรวัฒนะ.  2530 : 69 - 73 ; อ้างอิงจาก Gulick and Urwick.  1957.  Coordinating.) 
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น่ามาวิเคราะห์  สังเคราะห์ โดยจัดหัวข้อที่ เหมือนกันเข้ าด้วยกัน หัวข้อที่ต่างกันมาจัดล่าดับ
ความส่าคัญตามขั้นตอน และกระบวนการเมื่อน่ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย น่ามาประกอบเป็น
แนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส่านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2 ดังนี ้

1. ขัน้ก่าหนดความจ่าเป็น 
2. ขั้นการวางแผนการศึกษา 
3. ขั้นปฏิบัติกิจกรรม 
4. ขั้นประเมินผล 

 สามารถแสดงเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

แนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     สังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2   

ขั้นที่  1  การก่าหนดความจ่าเป็น 
ขั้นที่  2  การวางแผนการศึกษา 
ขั้นที่  3  การปฏิบัติกิจกรรม 
ขั้นที่  4  การประเมินผล 
 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.  การประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ  หมายถึง  แนวทางการปฏิบัติ ในการ

ช่วยเหลือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาซึ่งประกอบไปด้วยการจัดกิจกรรมในด้านการบริหาร
หลักสูตร การวิจัยในชั้นเรียน การสอนซ่อมเสริม การจัดกิจกรรมหลักสูตร การนิเทศภายในสถานศึกษา  
การประกันคุณภาพในสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันทั้งในองค์กรเดียวกัน   
และต่างองค์กร 
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2.  ความต้องการแนวทางความต้องการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง   สภาวะที่เกิดขึ้นจากการขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือความประสงค์ที่จะ
ได้สิ่งนั้นของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
วัดจากความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. แนวทางการ กระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากการศึกษา
เอกสารแนวคิดทฤษฎี  หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผลการใช้เทคนิคระดมสมองจากความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยกระบวนการ 4  ขั้นตอน ดังนี้ 

 3.1 ก่าหนดความจ่าเป็น  หมายถึง  การชี้แนะให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้าใจถึง
ประโยชน์ของการด่าเนินการ   

 3.2  การวางแผนการศึกษา  หมายถึง  การรวมกลุ่มปรึกษาหารือ อภิปราย ถกเถียง 
แสดงความคิดเห็นร่วมกันเพื่อวางแผนพัฒนาจัดท่าโครงการ และกิจกรรมต่างๆ 

 3.3 ปฏิบัติกิจกรรม   หมายถึง  การด่าเนินการตามแผนที่ก่าหนดไว้ติดต่อการ
ประสานงาน ตรวจสอบความสมบูรณ์  นิเทศติดตามผลและปรับปรุง แก้ไขให้เกิดความพึงพอใจ 
  3.4. การประเมินกิจกรรม  หมายถึง  ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องน่าผลการ
ปฏิบัติงานมาสรุปผลการประเมิน  โดยการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย  และจุดที่ต้องปรับปรุง  จัดท่า
เป็นรายงานน่าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขการด่าเนินงานต่อไป 

4.  ความเหมาะสมของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ  หมายถึง  
ความเห็นด้วยว่าสิ่งที่ระบุนั้นตรงกับแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ  โดยวัด
จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

5.  ความเป็นไปได้ของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ หมายถึง 
คะแนนจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน่าแนวทางการ
ประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ ไปใช้ได้จริง ภายใต้บริบทของสถานศึกษาโดยวัดจาก
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาจากการใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งค่าคะแนน
ออกเป็น 5  ระดับคือ  มากที่สุด  มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

6.   เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา หมายถึง ส่านักงานที่รับผิดชอบในการจัด  
การศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่แบ่งเขตพื้นที่การศึกษาออกเป็น 2  เขต  คือ  เขต 1    
มีพื้นที่รับผิดชอบ 9 อ่าเภอประกอบด้วย พระนครศรีอยุธยา  อุทัย  วังน้อย ภาชี นครหลวง มหาราช 
ท่าเรือ บ้านแพรก และบางปะหัน  เขต  2  มีพื้นที่รับผิดชอบ 7 อ่าเภอ ประกอบด้วย เสนา บางบาล 
บางไทร บางซ้าย ลาดบัวหลวง ผักไห่ และบางปะอิน 
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7.   ผู้เชี่ยวชาญ  หมายถึง  ผู้ที่วุฒิไม่ต่่ากว่าปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษาหรือ
สาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  มีประสบการณ์ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานในหน่วยงานทาง
การศึกษาหรือสถานศึกษาไม่ต่่ากว่า  10  ป ี

8.   ผู้เกี่ยวข้อง  หมายถึง  ผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษา  ศึกษานิเทศก์สังกัดส่านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. สถานศึกษาสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
มีแนวทางในการประสานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาวิชาการ 

2.  สถานศึกษาสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
สามารถน่าแนวทางการปฏิบัติในการประสานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาวิชาการไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนางานให้มีความพร้อมมากขึ้น 

 3.  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอนสถาน  และผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษาสังกัดส่านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2 สามารถน่าแนวทางการประสานความ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนาวิชาการไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

4.   องค์การทางการศึกษาที่มีบริบทและหลักการบริหารที่คล้ายคลึงกัน  สามารถน่า  
แนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาวิชาการไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 

 
 


