
บทที ่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2  
โดยกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจั ย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ตัง้วัตถุประสงค์ไว้ดังนี ้
 1.   เพื่อศึกษาความต้องการแนวทางประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ   
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 
 2.  เพื่อพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 

 3.   เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  

 4.   เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  แบ่งออกเป็น  4  กลุ่ม  ได้แก่ 

 1.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย   ในขั้นศึกษาความต้องการแนวทางประสาน       
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการได้แก่ ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  และผู้บริหารสถานศึกษา 

 1.1.2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยขั้นพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือ 
เพื่อพัฒนาวิชาการ  ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา  ที่มีวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกสาขา
บริหารการศึกษาในสถานศึกษา  หรือมีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษามาแล้ว ไม่ต่ ากว่า       
10  ปี 
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 1.1.3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ในขั้นตรวจความเหมาะสมของแนวทาง      
การประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ  ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาหรือสาขา
ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการบริหารงานในหน่วยงานทางการศึกษาหรือสถานศึกษา 
หรือมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามาแล้วไม่ต่ ากว่า 10  ปี 

 1.1.4 ประชากรที่ใช้ในการตรวจความเป็นไปได้ของแนวทางการประสาน     
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  449  คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  แบ่งออกเป็น  4  กลุ่ม  ได้แก่ 
   1.2.1 ขั้นศึกษาความต้องการแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา    
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  
และเขต  2 
                              1.2.1.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยขั้นศึกษาความต้องการแนวทาง       
การประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ  ได้แก่  ผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษา  ประกอบด้วยศึกษา    
นิเทศก์  และผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  17  คน  ซึ่งใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดยไม่อาศัยความน่าจะเป็น
ด้วยการเลือกแบบเจาะจง 
                1.2.1.2 ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
3  คน 
                               1.2.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  จ านวน  14  คน 
                         1.2.2 ขัน้พัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยขั้นพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา     
วิชาการ ได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน  ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยอาศัยทฤษฎีความน่าจะเป็น  
ด้วยการเลือกแบบเจาะจงโดยผู้วิจัยเลือกคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญไว้ดังนี้ เป็นผู้ที่วุฒิไม่ต่ ากว่า
ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษามีประสบการณ์และปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการศึกษาในหน่วยงานงานทางการศึกษา หรือมีประสบการณ์ในหน่วยงานทางการศึกษา   
ไม่น้อยกว่า  10  ปี 

1.2.3 ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา 
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  
และเขต  2 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  30  คน  ซึ่งใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดย
ไม่อาศัยทฤษฎีความน่าจะเป็น  ด้วยการเลือกแบบเจาะจงโดยผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
ดังนี้เป็นผู้มีวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา  หรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  มี
ประสบการณ์และปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษาหรือมีประสบการณ์
ในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า  1 0   ปี จ านวน  3 0    คน 
      1.2.4 ขั้นศึกษาความเป็นไปได้ ของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  
และเขต  2 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา จ านวน  210  คน  ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Sample  random  
sampling)  ด้วยการจับสลากค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ยอมคลาดเคลื่อนได้ไม่เกิน 0.05  ค านวณ
โดยใช้ตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน  (ยุทธพงษ์  ไกรวรรณ์.  2545 : 104 ; อ้างอิงจาก Krejcie and 
Morgan.  1970 : 608 – 609) 
 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย   
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่   

  2.1 ขั้นขั้นศึกษาความต้องการแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ใช้แบบสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มของผู้เกี่ยวข้อง   
  2.2 ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ใช้แบบสอบถามกับผู้เชี่ยวชาญจ านวนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  30  คน   และแบบประเมินขั้นตอนของ
แนวทางกับผู้เชี่ยวชาญที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  30  คน 
   2.3 ขั้นศึกษาความเป็นไปได้ ของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา
วิชาการ ใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  210  คน 
 3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล   

 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พระนครศรีอยุธยา มีหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิด้านตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา  จ านวน  5  ฉบับ  ได้รับค าตอบกลับมาทั้งสิ้นจ านวน  5 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 
100 และขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทาง          
การประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และเขต 2  จากผู้เชี่ยวชาญ   จ านวน  30  ฉบับ  ได้รับค าตอบกลับมาทั้งสิ้นจ านวน  30 ฉบับ  
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คิดเป็นร้อยละ 100 และแบบสอบถามความเป็นไปได้จากผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นการศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต  1  และเขต  2  จ านวน  210  ฉบับ  ได้รับค าตอบกลับมาจ านวน  210 คน   
คิดเป็นร้อยละ   100 
 4.   การวเิคราะห์ข้อมูล   
  4.1 ผู้วิจัยน าผลจกการตอบแบบสัมภาษณ์ของผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษา  ไปหา
ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
  4.2 ผู้วิจัยน าผลจากแบบประเมินของผู้เชี่ยวชาญ  วิเคราะห์หาค่าความตรงเน้ือหา  
โครงสร้าง หลักวิชาการของเนื้อหา ก าหนดแปลค่าความตรงตามเนื้อหา  ก าหนดแปลค่าความตรง
ตามเนื้อหา  โครงสร้าง หลักวิชาการระหว่าง 0.05 – 1.00 
  4.3 ผู้วิจัยได้น าผลจากการตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต 2  ไปหาค่าเฉลี่ย  ( )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  ในแต่ละขั้นและในแต่ละรายการย่อยแล้วพิจารณาค่าเฉลี่ย  มากกว่า หรือเท่ากับ  3.50 ขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ถือว่าขั้นรายการนั้นมีความเหมาะสม 
  4.4 ผู้วิจัยได้น าผลจากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ของการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2  ไปหาค่าเฉลี่ย ( ) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเป็นไปได้ในภาพรวมและ แต่ละรายการย่อยแล้วพิจารณาหา
ค่าเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ 3.50  ขึ้นไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5  ถือว่ามีความเป็นไปได้ 
 
สรุปผลการวจัิย 
                1.  จากการสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมเสวนากลุ่มจ านวน  17  คน  ซึ่งประกอบด้วยศึกษานิเทศก์  
3 คน ครูที่สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 7 คน และผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จ านวน  7  คน  พบว่าผู้เข้าร่วมสนทนามีความต้องการแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา
วิชาการของสถานศึกษาของการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2 
 2. การพัฒนาแนวทางของการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2 จากการ
สอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  5  คน พบว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าแนวทางการประสานความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2  มีความสอดคล้องทุกรายการ และผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะ
ความคิดเห็นให้ผู้วิจัยไปพัฒนาท าให้ได้เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ จ านวน  4  
ขั้นตอน  50  รายการ 
 3. จากการศึกษาความเหมาะสมแนวทางของการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2  
พบว่า แนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2  พบว่ามีแนวทางการปฏิบัติทั้งหมด 
4 ขั้นตอน  50  รายการ 
 4. จากการศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2  
พบว่ามีความเป็นไปได้ที่จะเป็นการพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต  2     
ทั้งหมด  4  ขั้นตอน 50  รายการ 
 5.   สรุปแนวทางการของการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2 ที่ตรงกับความ
ต้องการ มีความเหมาะสมน าไปปฏิบัติได้จริง  มี  4  ขั้นตอน  50  รายการ 
 ขั้นตอนที่ 1  ขั้นก าหนดความจ าเป็นในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษา  ได้แนวทางการปฏิบัติ  3  รายการดังนี้ 
 1. ศึกษาความพร้อมในการพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษา 
  2. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
 3. ศึกษาปัญหาการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2  ขั้นการวางแผนการศึกษาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา    
วิชาการของสถานศึกษาได้แนวทางการปฏิบัติ  10  รายการดังนี้ 
 1. น าข้อมูลจากการศึกษาความต้องการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการมา
ก าหนดเป็นแผนงานหรือโครงการของสถานศึกษา 
 2. ก าหนดนโยบายในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
 3. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
 4. ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของแนวทางการประสานความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
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 5. ก าหนดเป้าหมายในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
6. จัดสรรงบประมาณในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
7. ก าหนดสถานที่เป็นศูนย์กลางในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ

สถานศึกษา 
 8. เขียนโครงการและวิธีการท างานไว้ในแผนประจ าปี 
 9. ระบุกิจกรรมที่จะต้องปฏิบัติตามแผน และก าหนดผู้รับผิดชอบ 
แต่ละกิจกรรมให้แน่นอนการจัดท าการไหลของงานและอธิบายจุดเชื่อมโยงของงานให้ผู้รับผิดชอบ
แต่ละงานให้ผู้รับผิดชอบแต่ละงานรู้ถึงระยะเวลาการปฏิบัติ 
 10 ก าหนดมาตรการที่ประกันให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันอย่าง
จริงจัง  
 ขั้นตอนที่ 3  ขั้นปฏิบัติกิจกรรม  ได้แนวทาง  30  รายการ ดังนี้ 

1. จัดให้มีระบบการบริหารที่เป็นระบบ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบาย 
2. มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติตามกระบวนการท างาน 
3. มีการก าหนดเวลาและสถานที่ 
4. มีผู้รับผิดชอบในการประสานความร่วมมือที่ดี 
5. การสร้างความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน โดยอาศัยความเข้าใจหรือตกลงร่วมกัน 

สรุปความคิดเห็น 
6. การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคนตามความรับผิดชอบ

ของข้อตกลง 
7. การพิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะเจาะพอดี  ไม่ท างานซับซ้อน 
8. การจัดตัวบุคลากรรับผิดชอบในเร่ืองการประสานความร่วมมือ บุคลากรนั้นจะต้อง 

มีความสามารถในการประสานความร่วมมือให้ทุกฝ่ายร่วมมือกันท างานเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมาย
เดียวกัน 

9. จัดให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกันภายในหน่วยงานเดียวกัน หรือต่างหน่วยงาน 
10. การจัดระบบสื่อสารที่เข้าใจตรงกันและรวดเร็ว 
11. การจัดสรรงบประมาณในด้านสื่อวัสดุที่ทันสมัย 
12. การจัดให้มีมาตรการที่ประกันให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างแท้จริง 
13. การจัดให้มีระบบสื่อสารจากบุคลากรระดับบนสู่ระดับล่างและจากระดับล่างสู่

ระดับบนและระดับเดียวกันอย่างเหมาะสม 
14. ก าหนดตัวบุคลากรในการสื่อสารอย่างชัดเจน 



  
76 

15. มีทะเบียนและบันทึกรายการต่างๆจัดไว้เป็นระบบเพื่อสะดวกในการค้นหา 
16. ควรจัดให้มีการประสานวัตถุประสงค์และนโยบาย 
17. มีการชี้แจงให้เห็นประโยชน์ร่วมกัน และรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง 
18. มีการประสานความร่วมมือเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร 
19. มีการแนะน ากัน ให้ผู้ปฏิบัติทุกคนมีความรู้ความเข้าใจตรงกัน 
20. เพิ่มความใกล้ชิด มีการพบปะหารือกันอยู่เสมอเพื่อให้เกิดความไว้วางใจกัน จัดให้มี

ระบบความสัมพันธ์ที่ดี 
21. มีการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 
22. มีการใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน 
23. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
24. มีการท างานในรูปกรรมการ 
25. มีการประชุมสัมมนาอยู่เสมอ 
26. จัดให้รู้รูปแบบการประสานความร่วมมือ 
27. มีการจัดแผนผังและการก าหนดหน้าที่การงานที่ชัดเจน 
28. จัดให้มีระบบสื่อสารที่ทันสมัย 
29. จัดให้มีหน่วยแนะน าทางวิชาการ 
30. จัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 4  ขั้นการประเมินผลการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ได้แนวทาง  7   รายการ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารมีการก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ 
2. มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบก ากับติดตามประเมินผลของการประสานความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
3. มีการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อยและน าผลการวิเคราะห์มาใช้ประโยชน์ 
4. มีการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
5. การตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยตรวจสอบเป็นระยะ ๆ ตามขั้นตอนที่เหมาะสม 
6. มีการจัดให้มีคณะกรรมการท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าข้อขัดแย้งและช่วยแก้ไข

ปัญหาที่เหมาะสม 
7. มีการส่งเสริมทางด้าน  “การบ ารุงขวัญ”  หรือ  “น้ าใจ”  ในการปฏิบัติงาน 

 
 



  
77 

 
อภิปรายผล 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการที่มี 
คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และ  เขต  2  
มีประเด็นที่ส าคัญที่จะต้องพิจารณาและน ามาอภิปรายดังนี้ 

 ขั้นตอน 1  ขั้นก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1  และ  
เขต  2   ประกอบด้วย  3  รายการได้แก่  1)  ศึกษาความพร้อมในการพัฒนาแนวทางการประสาน
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 2)  ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 3) ศึกษาปัญหาการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2 5 4 6  :  3 8 ) 
 ขั้นตอน  2  การวางแผนการศึกษาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2  
ประกอบด้วย 10 รายการ 1) น าข้อมูลจากการศึกษาความต้องการในการพัฒนาแนวทางการประสาน
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการมาก าหนดเป็นแผนงานหรือโครงการของสถานศึกษา  2) ก าหนด
นโยบายในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา  3)  ก าหนดวัตถุประสงค์
ในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา  4)  ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์ของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา ก าหนด    
เป้าหมายในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา  6)  จัดสรรงบประมาณ
ในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา   7)  ก าหนดสถานที่เป็นศูนย์กลาง
ในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา  8) เขียนโครงการและวิธีการ 
ท างานไว้ในแผนประจ าปี  9 ) ระบุกิจกรรมที่จะต้องปฏิบัติตามแผน และก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละ
กิจกรรมให้แน่นอนการจัดท าการไหลของงานและอธิบายจุดเชื่อมโยงของงานให้ผู้รับผิดชอบแต่ละ
งานให้ผู้รับผิดชอบแต่ละงานรู้ถึงระยะเวลาการปฏิบัติ  10) ก าหนดมาตรการที่ประกันให้เกิดความ
ร่วมมือในการปฏิบัติ สอดคล้องกับ พนัส  หันนาคินทร์ (2534 : 41–43) สอดคล้องกับ สมิต  สัชฌุกร 
(2546 : 38)  สอดคล้องกับ ส านักพัฒนาการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม เขตการศึกษา  6   (2543 : 
145)     คือมีการก าหนดแผนงานโครงงาน  ก าหนดโยบาย  ก าหนดวัตถุประสงค์   ก าหนดเวลาการ
ปฏิบัติงาน  ก าหนดเป้าหมาย  ก าหนดกิจกรรม  ก าหนดมาตรการให้เกิดความร่วมมือ 
 



  
78 

 
ขั้นตอนที่ 3 ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2  
ประกอบด้วย  30  รายการ  1) จัดให้มีระบบการบริหารที่เป็นระบบ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
นโยบาย  2)  มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติตามกระบวนการท างาน  3)  มีการก าหนดเวลาและ
สถานที่       4)  มีผู้รับผิดชอบในการประสานความร่วมมือที่ดี  5)  การสร้างความสัมพันธ์ในการ
ท างานร่วมกัน โดยอาศัยความเข้าใจหรือตกลงร่วมกัน สรุปความคิดเห็น   6)  การปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคนตามความรับผิดชอบของข้อตกลง   7)  การ
พิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะเจาะพอดี  ไม่ท างานซับซ้อน   8)  การจัดตัวบุคลากร
รับผิดชอบในเร่ืองการประสานความร่วมมือบุคลากรนั้นจะต้องมีความสามารถในการประสาน
ความร่วมมือให้ทุกฝ่ายร่วมมือกันท างานเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน  9)  จัดให้มีการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกันภายในหน่วยงานเดียวกัน หรือต่างหน่วยงาน  10)  การจัดระบบสื่อสารที่
เข้าใจตรงกันและรวดเร็ว  11)  การจัดสรรงบประมาณในด้านสื่อวัสดุที่ทันสมัย 12) การจัดให้มี
มาตรการที่ประกันให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างแท้จริง 13) การจัดให้มี
ระบบสื่อสารจากบุคลากรระดับบนสู่ระดับล่างและ   จากระดับล่างสู่ระดับบนและระดับเดียวกัน
อย่างเหมาะสม    14)  ก าหนดตัวบุคลากรในการสื่อสารอย่างชัดเจน 15) มีทะเบียนและบันทึก
รายการต่าง ๆ จัดไว้เป็นระบบเพื่อสะดวกในการค้นหา         16)  ควรจัดให้มีการประสาน
วัตถุประสงค์และนโยบาย  17) มีการชี้แจงให้เห็นประโยชน์ร่วมกัน     และรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้เกี่ยวข้อง 18) มีการประสานความร่วมมือเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร       19)   มีการแนะน ากัน ให้ผู้
ปฏิบัติทุกคนมีความรู้ความเข้าใจตรงกัน   20)   เพิ่มความใกล้ชิด มีการพบปะหารือกันอยู่เสมอ
เพื่อให้เกิดความไว้วางใจกัน จัดให้มีระบบความสัมพันธ์ที่ดี 21) มีการ    วางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน    
22)  มีการใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน   23)  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี     24)  มีการท างานในรูป
กรรมการ 25)  มีการประชุมสัมมนาอยู่เสมอ  26)  จัดให้รู้รูปแบบการประสานความร่วมมือ  27)  มี
การจัดแผนผังและการก าหนดหน้าที่การงานที่ชัดเจน 28)  จัดให้มีระบบสื่อสารที่ทันสมัย  29)  จัด
ให้มีหน่วยแนะน าทางวิชาการ  30)  จัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน  สอดคล้องกับ พิษณุ  รัตนเลิศลบ (2536 : 
บทคัดย่อ) ; วัชระ  ภาโนชิต  (2541 : บทคัดย่อ) ; วิจิตร  อาระกุล (2546 : บทคัดย่อ) ; สมบูรณ์  
พรรณนาภพ  (2541 : 206 – 207) ; ประถม  แสงสว่าง  (2510 : 68) ; วิทยา  เชียงกูล (2546 : 68) ; 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534 : 48) และ เอ็ด  สาระภูมิ (2546 : 102)  พบว่า  
มีระบบการบริหารที่เป็นระบบ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบาย   มีการก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติตามกระบวนการท างาน ก าหนดเวลาและสถานที่ มีผู้รับผิดชอบ        สร้างความสัมพันธ์ใน
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การท างานร่วมกัน โดยอาศัยความเข้าใจหรือตกลงร่วมกัน สรุปความคิดเห็น มีความรับผิดชอบของ
แต่ละคนตามความรับผิดชอบของข้อตกลง ไม่ท างานซับซ้อน จัดตัวบุคลากรนั้นจะต้องมี
ความสามารถในการประสานความร่วมมือให้ทุกฝ่ายร่วมมือกันท างานเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมาย
เดียวกัน จัดให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกันภายในหน่วยงานเดียวกัน หรือต่างหน่วยงาน  การ
จัดระบบสื่อสารที่เข้าใจตรงกันและรวดเร็ว การจัดสรรงบประมาณในด้านสื่อวัสดุที่ทันสมัย  จัดให้
มีมาตรการที่ประกันให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างแท้จริง วิชาการจัดให้มีคู่มือ
ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับกับส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534 : 10) ; ประถม  
แสงสว่าง (2510 : 68) ; วิทยา  เชียงกูล  (2546 : 68) ; วิจิตร  อาวะกุล (2546  : 96) และเอ็ด  สาระภูมิ 
(2546 : 102)  พบว่า ควรก าหนดตัวบุคลากรในการสื่อสารอย่างชัดเจน มีทะเบียนและบันทึกรายการ
ต่าง ๆ จัดไว้เป็นระบบเพื่อสะดวกในการค้นหา จัดให้มีการประสานวัตถุประสงค์และนโยบาย        
มีการชี้แจงให้เห็นประโยชน์ร่วมกัน และรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง  การประสานความ    
ร่วมมือเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร มีการแนะน ากัน ให้ผู้ปฏิบัติทุกคนมีความรู้ความเข้าใจตรงกัน  เพิ่ม
ความใกล้ชิด มีการพบปะหารือกันอยู่เสมอเพื่อให้เกิดความไว้วางใจกัน จัดให้มีระบบความสัมพันธ์
ที่ดี มีการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน  มีการใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  
มีการท างานในรูปกรรมการ มีการประชุมสัมมนาอยู่เสมอ จัดให้รู้รูปแบบการประสานความร่วมมือ  
มีการจัดแผนผังและการก าหนดหน้าที่การงานที่ชัดเจน จัดให้มีระบบสื่อสารที่ทันสมัย จัดให้มี
หน่วยแนะน าทางวิชาการ  จัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2  ประกอบด้วย   
7  รายการ  1)  ผู้บริหารมีการก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ   2)  มี
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบก ากับติดตามประเมินผลของการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษา     3)   มีการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อยและน าผลการวิเคราะห์มาใช้ประโยชน์   4)  มีการ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง  5) การตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยตรวจสอบเป็นระยะ ๆ 
ตามขั้นตอนที่เหมาะสม  6) มีการจัดให้มีคณะกรรมการท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าข้อขัดแย้งและ
ช่วยแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม   7)   มีการส่งเสริมทางด้าน “การบ ารุงขวัญ” หรือ  “น้ าใจ”  ในการ
ปฏิบัติงาน  สอดคล้องกับกระทรวง สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 42) ; เกษม  อุทยานิน  (2510 : 87) ; สมบูรณ์  พรรณนาภพ  (2541 : 
206 – 207) ; สมิต  สัชฌุกร (2546 : 39) และนพพงษ์  บุญจิตราดุล (2532 : 42)  ให้ข้อเสนอแนะว่า  
ควรมีผู้บริหาร   มีการก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ  มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบก ากับติดตามประเมินผลของการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
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สถานศึกษา มีการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อยและน าผลการวิเคราะห์มาใช้ประโยชน์  มีการปรับปรุง
ผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง      การตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยตรวจสอบเป็นระยะ  ๆ ตาม
ขั้นตอนที่เหมาะสม มีการจัดให้มี    คณะกรรมการท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าข้อขัดแย้งและช่วย
แก้ไขปัญหาที่เหมาะสม มีการส่งเสริมทางด้านการบ ารุงขวัญในการปฏิบัติงาน   
 ผลการวิจัยคร้ังนี้แม้ว่าจะยังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางปฏิบัติการ
ประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  โดยตรงมารองรับก็ตามแต่ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิจัยตามกระบวนการวิจัย และยึดคู่มือการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจัิยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษาทั้ง  4  ขั้นตอน  50  รายการ  ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
  1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ควรด าเนินการจัดท าแผนการประสานความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา  เพื่อน าไปใช้กับสถานศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียน 
  1.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการประสาน 
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกสังกัด เช่น สังกัดเทศบาล สังกัดเอกชน  
และสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาเอง  เพื่อให้มีระบบการปฏิบัติเป็นไปในทางเดียวกัน   
 2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต 2 

2.2 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยศึกษาเฉพาะการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการประสานความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  1  และเขต 2   จึงน่าจะมีการขยายขอบเขตการวิจัยให้ครอบคลุมสถานศึกษา
ในสังกัดอ่ืน ๆ  เช่น  สังกัดเทศบาล  หรือเอกชน  ซึ่งเทศบาลถือว่าเป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นที่มี
โรงเรียนในสังกัดหลายแห่ง และสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในล าดับต่อไปต้องเข้าไปสังกัดองค์กร      
ปกครองท้องถิ่น  ควรได้ศึกษาให้รู้แจ้งในเร่ืองการศึกษาของเทศบาลและเอกชนต่อไป 
   

 
 


