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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย และรายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจความเหมาะสมของ
แนวทางการประสานความร่วมมือเพือ่พฒันาวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 
1.   ดร.สมจิตร  ศิริเสนา ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพระนครศรีอยุธยา 
2.   ดร.อุทัยวรรณ  สายพัฒนะ ครู  ค.ศ.2  โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 
3.   ดร.ปฐมพงษ์  ศุภเลิศ รองผู้อ านวยการโรงเรียนจิระศาสตร์วิทยา 
4.   ดร.สุธาทิพย์  ไชยรัตนะ รองผู้อ านวยการโรงเรียนจิระศาสตร์วิทยา 
5.  ดร.รุ่งโรจน์  มีคุณ ศึกษานิเทศก์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจความเหมาะสมของแนวทางการประสานความร่วมมือเพือ่พัฒนา 
วชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

 
  1.  นางสาวศศิธร  วงษ์เมตตา  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต  1 
  2.  นายสมพิศ  ศุภพงษ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต  2 
  3.  นายอิทธิพล  กองสุทธิผล ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต  1 
  4.  นายพิชัย  ก้อนนาค รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต  1 
  5.  นายอารักษ์  พัฒนถาวร รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต  1 
  6.  นายสมเกียรติ  สรรคพงษ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต  1 
  7.  นายมนัส  ครองญาติ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาล 3  “วัดชัยมงคล” 
  8.  นางบัวหลวง  พุกเพ็ชร์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาล 2  “วัดโล่สุทธาวาส ” 
  9.  นายโพยม  เข็มนาค ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาลชุมชนป้อมเพชร 
10.  นางหอมลออ  ประทุมเกษร์ ครู คศ.4  โรงเรียนวัดน้อย 
11.  นางสาววัชรี  ประสพสุข รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกูล” 
12.  นางปราณี  กระทุ่มเขตต์ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนท่าหลวงวิทยานุกูล 
13.  นายทศพล  วงษ์เนตร ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
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14.  นายมานพ  มีชูจิตร์ หัวหน้านโยบายและแผนส านักงานเขตพื้นการศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
15.  นางสมทรง  มีชูจิตร์ หัวหน้างานบุคคลส านักงานเขตพื้นการศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
16.  นางปริษา  พิกุลขาว ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาลวัดป่าโค 
17.  นายเสนอ  บุญคงรัตน์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต  2 
18.  นายสมคิด  โพธิ์สง่า ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาลวัดตองปุ “โบราณคณิศร” 
19.  นางสาวเพ็ญสา  สุภีร์สถิต ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
20.  นางสาวชนิดา  ยินดีเขต ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
21.  นางสาวเพ็ญพรรณ  กรึงไกร ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
22.  นางวันทนา  ธาราวร ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
23.  นางด ารง  งามดี ผู้ตรวจราชการส านักงานเขตพื้นการศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
24.  นายนรินทร์  เชาว์ประสิทธิ์ ผู้ตรวจราชการส านักงานเขตพื้นการศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
25.  นายพีระ  รัศมีสว่าง ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  พระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
26.  นายมนัส  พุทธานนท์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดแจ้งบางบาล 
27.  นายสุขเกษม  รัชนีกร ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดดอนประดู่ 
28.  นายวีระยุทธ  ฤกษ์เกษม ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดลาดชิด 
29.  นายสมนึก  อ่ าพันธ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดคู้สลอด 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือราชการทีใ่ช้ในการวจัิย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
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แบบสัมภาษณ์ความต้องการของผู้เกีย่วข้อง 
 
ตอนที ่1 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย      ลงในช่อง     หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
1.   เพศ    
    ชาย                                   หญิง 
2.  อายุ 
          ต่ ากว่า  40  ปี     41 -  45  ป ี
   46 – 50  ปี     50  ปีขึ้นไป 
3.   วุฒิทางการศึกษา 
   ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
 อ่ืนๆ  โปรดระบุ............................. 

 
ตอนที ่ 2      

ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง     ที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับแนวทางการประสาน
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

 

รายการ 
ความต้องการ 

ต้องการ ไม่ต้องการ 
ขั้นก าหนดความจ าเป็นในการประสานความร่วมมอืเพือ่พฒันาวชิาการของ

สถานศึกษา 
1.  ศึกษาความพร้อมในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ

สถานศึกษา  
2.   ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ

สถานศึกษา 
3.   ศึกษาปัญหาของการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ   

สถานศึกษา     
  

 
 
 
…………….. 
 
...................... 
 
...................... 
 
 
 

 
 
 

…………….. 
 

……………. 
 

...................... 
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รายการ 
ความต้องการ 

ต้องการ ไม่ต้องการ 
ขั้นการวางแผน 
4. น าข้อมูลจาการศึกษาความต้องการในการประสานความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาวิชาการมาก าหนดเปน็แผนงานหรือโครงการของสถานศึกษา 

5. การก าหนดนโยบายในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการของ
สถานศึกษา 

  6. การก าหนดวัตถุประสงค์ในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษา 

  7. การก าหนดปฏทิินการปฏิบัตติามวัตถุประสงคข์องแนวทางการประสาน
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา           

  8. การก าหนดเป้าหมายในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษา 

  9. การจัดสรรงบประมาณในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษา 

10. การก าหนดสถานที่เป็นศูนย์กลางในการประสานความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

11. เขียนโครงการและวิธีการท างานบรรจุไว้ในแผนประจ าป ี
12. ระบุกิจกรรมที่จะต้องปฏิบตัิตามแผน และก าหนดผู้รับผิดชอบแตล่ะ   

กิจกรรมให้แน่นอน 
13. การก าหนดมาตรการทีป่ระกนัใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบตัิ         

กิจกรรมร่วมกันอย่างจริงจัง 

 
 

...................... 
 

..................... 
 

...................... 
 

..................... 
 

...................... 
 

..................... 
 

...................... 
..................... 

 
..................... 

 
..................... 

 
 

...................... 
 

..................... 
 

...................... 
 

..................... 
 

...................... 
 

..................... 
 

...................... 
..................... 

 
..................... 

 
..................... 

ขั้นปฏิบัตกิจิกรรม 
14. จัดให้มีระบบการบริหารที่เปน็ระบบ  มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ

นโยบาย 
15. มีการก าหนดขัน้ตอนการปฏบิัติตามกระบวนการท างาน 
16. มีการก าหนดเวลาและสถานที่ 
17. มีผู้รับผิดชอบในการประสานหน่วยงาน และหน่วยงานเดียวกนัจัดให้มี

ระบบความร่วมมือที่ด ี
18. การสร้างความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน โดยอาศัยความเข้าใจหรือ

การตกลงร่วมกัน มีการรวบรมความคิด วิธีการ เทคนคิและระดม
ทรัพยากร 

19. การปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของแต่ละคน ตาม
ก าหนดเวลาที่ตกลง 

 
 

...................... 
 

..................... 
 

...................... 
 
 

..................... 
 

...................... 

 
 

...................... 
 

..................... 
 

...................... 
 
 

..................... 
 

...................... 
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รายการ 
ความต้องการ 

ต้องการ ไม่ต้องการ 
20. การพิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะเจาะพอดี ไม่ท างานซ้อนกัน 
21. การจัดบุคลากรในการประสานความร่วมมือ จะต้องมคีวามสามารถดึง

ทุกฝ่ายเข้าร่วมท างาน เพื่อตรงไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน ตามก าหนด    
วัตถุประสงคข์องงานจัดให้มีระบบสื่อสารที่ด ี

22. จัดให้มีการติดต่อส่ือสารระหว่างกันภายในหน่วยงานหรือต่างหนว่ยงาน 
23. การจัดระบบส่ือสารที่เข้าใจตรงกนัและรวดเร็ว 
24. การจัดสรรงบประมาณในด้านวัสดุสื่อสารที่ทันสมัย 
25. การจัดให้มีมาตรการที่ประกนัใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบัติกจิกรรม

อย่างจริงจัง 
26. การจัดให้มีระบบสื่อสารจากบุคลากรระดับบนสู่ระดับล่างและจาก

ระดับล่างสู่ระดบับนและระดับเดยีวกันอย่างเหมาะสม 
27. ก าหนดตัวบคุลากรในการส่ือสารอย่างชัดเจน 
28. มีทะเบียนและบันทึกรายการต่างๆ จัดไว้เป็นระบบเพื่อสะดวกในการ

ค้นหา 
29. การจัดให้มีการประสานวัตถปุระสงค์และนโยบาย 
30. มีการช้ีแจงให้เหน็ประโยชนร์่วมกัน และรับฟังความคิดเหน็ของ           

ผู้เกี่ยวข้อง 
31. การประสานความร่วมมือเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร  
32. มีการแนะน ากัน ใหผู้้ปฏิบัตทิกุคนมีความรู้ความเข้าใจตรงกัน 
33. เพิ่มความใกล้ชิด  มีการพบปะหารือกันอยู่เสมอเพื่อใหเ้กิดความ              

ไว้วางใจกัน จัดให้มีระบบความสัมพันธ์ที่ดี 
34. มีการวางแผนปฏบิัติงานร่วมกัน 
35. มีการใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน 
36. มีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ ี
37. มีการท างานในรูปกรรมการ 
38. มีการประชุมสัมมนาอยู่เสมอ 
39. จัดให้มีระบบการติดต่อที่มีประสิทธิภาพ 
40. จัดให้มีหน่วยแนะน าทางวิชาการ 
41. การจัดแผนผังและการก าหนดหน้าที่การงานให้แน่ชัดลงไป 
42. จัดให้มีหน่วยแนะน าทางวิชาการ 
43. จัดให้มีคู่มือปฏบิัติงาน 
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รายการ 
ความต้องการ 

ต้องการ ไม่ต้องการ 
ขั้นประเมนิผล     
44. ผู้บรหิารมีการก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้รบัผิดชอบ 
45. มีเจ้าหน้าที่รบัผดิชอบก ากับตดิตามประเมินผลของการประสานความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
46. มีการวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อยและน าผลการวิเคราะห์มาประเมนิผล 
47. มีการปรับปรุงผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 
48. การตรวจสอบการปฏบิัติงานควรตรวจเป็นระยะ ๆ ตามขั้นตอนที่  

เหมาะสม 
49. การจัดให้มีคณะกรรมการแนะน างานทีป่รึกษามีหน้าที่ศึกษาคน้คว้า   

ข้อขัดข้องหรือขัดแย้งปัญหายุ่งยาก และหาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม 
50. มีการส่งเสริมทางด้าน “การบ ารุงขวัญ”หรือ “น้ าใจ”  (Morale) ในการ

ท างาน 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
 
ตอนที ่ 1 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย      ลงในช่อง     หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
1.   เพศ    
    ชาย                                   หญิง 
2.  อายุ 
          ต่ ากว่า  40  ปี     41 -  45  ป ี
   46 – 50  ปี     50  ปีขึ้นไป 
3.   วุฒิทางการศึกษา 
   ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
 อ่ืนๆ  โปรดระบุ............................. 

 
ตอนที ่ 2      

ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง     ที่ท่านเห็นว่าเป็นการพัฒนาแนวทางการประสาน
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่   
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

 

รายการ 
ระดับคุณภาพ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ข้อเสนอแนะ 
ขั้นก าหนดความจ าเป็น 
1.   การศึกษาความพร้อมในการประสานความ ร่วมมือ

เพื่อพัฒนาวิชาการ 
2.  ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาวิชาการ                  
3.   ศึกษาปัญหาการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา

วิชาการ 
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รายการ 
ระดับคุณภาพ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ข้อเสนอแนะ 
ขั้นการวางแผน 
  5.  น าข้อมูลจาการศึกษาความต้องการในการประสาน

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการมาก าหนดเปน็
แผนงานหรือโครงการของสถานศึกษา 

  6.   การก าหนดนโยบายในการประสานความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา   

  7.   การก าหนดวัตถุประสงคใ์นการประสานความ     
ร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

  8.   การก าหนดปฏทิินการปฏิบัตติามวัตถุประสงคข์อง
แนวทางการประสานความร่วมมอืเพื่อพัฒนา       
วิชาการของสถานศึกษา 

  9.   การก าหนดเป้าหมายในการประสานความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

10.   การจัดสรรงบประมาณในการประสานความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

11.   การก าหนดสถานที่เปน็ศนูย์กลางในการประสาน
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

12.  ระบุกิจกรรมทีจ่ะต้องปฏบิัตติามแผน และก าหนด     
ผู้รับผดิชอบแต่ละกิจกรรมให้แนน่อน 

13.  การก าหนดมาตรการที่ประกนัใหเ้กิดความร่วมมือ
ในการปฏบิัติกิจกรรมร่วมกันอย่างจริงจัง 

ขั้น การปฏิบตักิจิกรรม 
14.  จัดให้มีระบบการบรหิารทีเ่ป็นระบบมีการก าหนด

วัตถุประสงค์และนโยบาย 
15.  มีการก าหนดขั้นตอนการปฏบิัติตามกระบวนการ

ท างาน 
16.  มีการก าหนดเวลาและสถานที่ 
17. มีผู้รับผดิชอบในการประสานหนว่ยงาน และ

หน่วยงานเดียวกันจัดให้มีระบบความร่วมมือที่ดี 
18.   การสร้างความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน โดย

อาศัย ความเข้าใจหรือการตกลงรว่มกัน มีการรวบ
รมความคิด วิธีการ เทคนคิและระดมทรัพยากร 
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รายการ 
ระดับคุณภาพ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ข้อเสนอแนะ 
19.  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของแต่ละคน ตามก าหนดเวลาทีต่กลง 
20.   การพิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะเจาะพอดี 

ไม่ท างานซ้อนกัน 
21. คัดเลือกบุคลากรในการประสานความร่วมมือ        

จะต้องมคีวามสามารถดึงทุกฝ่ายเข้าร่วมท างาน เพื่อ
ตรงไปสู่จุดมุง่หมายเดียวกัน  

22. จัดให้มีการติดต่อส่ือสารระหว่างกันภายใน       
หน่วยงานหรือต่างหน่วยงาน 

23.   การจัดระบบส่ือสารที่เข้าใจตรงกนัและรวดเร็ว 
24.   การจัดสรรงบประมาณในด้านวัสดุสื่อสารที่ทันสมัย 
25.   การจัดให้มีมาตรการที่ประกนัใหเ้กิดความร่วมมือ

ในการปฏบิัติกิจกรรมอย่างจริงจงั 
26.   การจัดให้มีระบบสื่อสารจากบุคลากรระดับบนสู่

ระดับล่างและจากระดบัล่างสู่ระดับบนและระดบั
เดียวกันอย่างเหมาะสม 

27.  ก าหนดตัวบคุลากรในการส่ือสารอย่างชัดเจน 
28.  มีทะเบียนและบันทึกรายการต่างๆ จัดไว้เป็นระบบ

เพื่อสะดวกในการค้นหา 
29 การจัดให้มีการประสานวัตถุประสงค์และนโยบาย 
30.  มีการช้ีแจงให้เห็นประโยชน์ร่วมกัน และ รับฟัง

ความคิดเห็นของผูเ้กี่ยวข้อง 
 31.  การประสานความร่วมมือเปน็ไปอย่างกัลยาณมิตร        
32. มีการแนะน ากัน ให้ผูป้ฏบิัติทุกคนมีความรู้ 
 ความเข้าใจตรงกัน 
33.   เพิ่มความใกล้ชิด  มีการพบปะหารือกันอยู่เสมอ

เพื่อใหเ้กิดความไว้วางใจกัน จดัให้มีระบบ
ความสัมพันธ์ที่ดี 

34. มีการวางแผนปฏิบตัิงานร่วมกัน 
35. มีการใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน 
36.  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
37.   มีการท างานในรูปกรรมการ 
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รายการ 
ระดับคุณภาพ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ข้อเสนอแนะ 
38.  มีการประชุมสัมมนาอยู่เสมอ 
39.   จัดให้มีระบบการติดต่อที่มีประสิทธิภาพ 
40.   จัดให้มีหน่วยแนะน าทางวิชาการ 
41.  การจัดแผนผังและการก าหนดหน้าที่การงานให้     

แน่ชัดลงไป 
42.   จัดให้มีหน่วยแนะน าทางวิชาการ 
42. จัดให้มีคู่มือปฏบิัติงาน 
การประเมนิผล  
44.  ผู้บริหารมีการก ากับติดตามประเมินผลการ       

ปฏิบตัิงานของผู้รบัผิดชอบ 
45.   มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบก ากับตดิตามประเมนิผลของ

การประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษา 

46.  มีการวิเคราะห์จดุเด่น จดุด้อยและน าผลการวิเคราะห์
มาประเมินผล 

47.   มีการปรับปรงุผลการปฏบิัติงานอย่างต่อเนื่อง 
48.   การตรวจสอบการปฏิบตัิงานควรตรวจเปน็ระยะ ๆ 

ตามขั้นตอนที่เหมาะสม  
49.   การจัดให้มคีณะกรรมการแนะน างานที่ปรึกษามี

หน้าทีศ่ึกษา ค้นคว้าข้อขดัข้องหรอืขัดแย้งปัญหา    
ยุ่งยาก และหาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม 

50.   มีการส่งเสริมทางด้าน “การบ ารุงขวัญ”หรือ “น้ าใจ”   
(Morale)  ในการท างาน 
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แบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญ        
 

แบบสอบถามความเหมาะสม 
 

เร่ือง  การพฒันาแนวทางการประสานความร่วมมือเพือ่พัฒนาวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
          ในเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2 
 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถาม ความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ 
   ความเหมาะสมของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการที่มีคุณภาพ      
    ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2 
แบบสอบถาม  ฉบับนี้แบ่งออกเป็น  3  ตอนคือ 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อ 
พัฒนาวิชาการที่มีคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการประสานความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการที่มีคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านกรุณาให้ความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม ค าตอบ
ของท่านจะเป็นประโยชน์ในการน าเสนอแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการที่มี   
คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2 
 

ตอนที ่ 1  ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย      ลงในช่อง   หน้าที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
1.   เพศ    
    ชาย                                   หญิง 
2.  อายุ 
          ต่ ากว่า  40  ปี     41 -  45  ป ี
   46 – 50  ปี     50  ปีขึ้นไป 
3.   วุฒิทางการศึกษา 
   ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
 อ่ืนๆ  โปรดระบุ............................. 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัแนวทางการประสานความร่วมมือเพือ่พฒันาวชิาการของ       
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2 

ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง      ลงในช่อง “ระดับความเหมาะสม” ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดโดยตัวเลขแต่ละช่องแทนความหมายดังนี้  

 
 ระดับ  5        หมายถึง   มีความเหมาะสมมากที่สุด (ร้อยละ  81 – 100) 
 ระดับ  4        หมายถึง   มีความเหมาะสมมาก    (ร้อยละ  61 – 80) 
 ระดับ  3        หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง (ร้อยละ  41 – 60) 
 ระดับ  2        หมายถึง   มีความเหมาะสมน้อย       (ร้อยละ  21 – 40) 
 ระดับ  1        หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด (ร้อยละ  1 –   20) 
 

รายการ 
ระดับความเหมาะสมของแนวทางการประสาน 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
     

ขั้นก าหนดความจ าเป็น 
1.   ศึกษาความพร้อมในการประสานความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
2   ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
3.   ศึกษาปัญหาการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา

วิชาการของสถานศึกษา      
ขั้นการวางแผนการ 
4.  น าข้อมูลจาการศึกษาความต้องการในการพัฒนา

แนวทางการประสานความร่วมมอืเพื่อพัฒนา      
วิชาการมาก าหนดเปน็แผนงานหรือโครงการของ
สถานศึกษา 

5.   ก าหนดโยบายในการประสานความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา   

6.   ก าหนดวัตถุประสงค์ในการประสานความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

7.   ก าหนดปฏิทินการปฏบิัติตามวัตถุประสงค์การ
ประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ     
สถานศึกษา 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสมของแนวทางการประสาน 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
     

  8.   ก าหนดเป้าหมายในการประสานความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

  9.   จัดสรรงบประมาณในการประสานความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

10.   ก าหนดสถานที่เป็นศูนย์กลางในการประสานความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

11.   เขียนโครงการและวิธีการท างานบรรจุไว้ในแผน
ประจ าปี  

12.  ระบุกิจกรรมที่จะต้องปฏิบตัิตามแผน และก าหนด      
ผู้รับผดิชอบแต่ละกิจกรรมให้แนน่อน 

13. ก าหนดมาตรการที่ประกันให้เกิดความร่วมมือใน
การปฏิบัติกจิกรรมร่วมกันอย่างจริงจัง 

การปฏบิัตกิจิกรรม 
14. จัดให้มีระบบการบรหิารทีเ่ป็นระบบมีการก าหนด

วัตถุประสงค์และนโยบาย 
15.  มีการก าหนดขั้นตอนการปฏบิัติตามกระบวนการ

ท างาน 
16.  มีการก าหนดเวลาและสถานที่ 
17.  มีผู้รับผดิชอบในการประสานหนว่ยงาน และ    

หน่วยงานเดียวกันจัดให้มีระบบความร่วมมือที่ดี 
18.   การสร้างความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน โดย

อาศัยความเข้าใจหรือการตกลงรว่มกัน สรุป         
ความคิดเห็น 

19.  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของแต่ละคน ตามความรับผิดชอบของข้อตกลง 

20    การพิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะเจาะพอดี 
ไม่ท างานซับซ้อน  
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รายการ 
ระดับความเหมาะสมของแนวทางการประสาน 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
     

21.   การจัดตัวบคุลากรรับผิดชอบในเรื่องการประสาน
ความร่วมมือ บุคลากรผู้นั้นจะต้องมีความสามารถ
ในการประสานความร่วมมือใหท้กุฝ่ายร่วมมือกัน
ท างานเพื่อน าไปสูจุ่ดมุ่งหมายเดียวกัน 

22.   จัดให้มีการติดต่อส่ือสารระหว่างกันภายใน       
หน่วยงาน หรือต่างหน่วยงาน 

23.   การจัดระบบส่ือสารที่เข้าใจตรงกนัและรวดเร็ว 
24.   การจัดสรรงบประมาณในด้านวัสดุสื่อสารที่ทันสมัย 
25.   การจัดให้มีมาตรการที่ประกนัใหเ้กิดความร่วมมือ

ในการปฏบิัติกิจกรรมอย่างจริงจงั 
26.   การจัดให้มีระบบสื่อสารจากบุคลากรอย่างเหมาะสม 
27.  ก าหนดตัวบคุลากรในการส่ือสารอย่างชัดเจน 
28.  มีทะเบียนและบันทึกรายการต่าง ๆ จัดไว้เป็นระบบ

เพื่อสะดวกในการค้นหา 
29. การจัดให้มีการประสานวัตถุประสงค์และนโยบาย 
30.  มีการช้ีแจงให้เห็นประโยชน์ร่วมกัน และรับฟัง   
  ความคิดเห็นของผูเ้กี่ยวข้อง  
31. การประสานความร่วมมือเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร 
32. มีการแนะน ากัน ให้ผูป้ฏบิัติทุกคนมีความรู้          

ความเข้าใจตรงกัน 
33.  เพิ่มความใกล้ชิด  มีการพบปะหารือกันอยู่เสมอ

เพื่อใหเ้กิดความไว้วางใจกัน จดัให้มีระบบ
ความสัมพันธ์ที่ดี  

34. มีการวางแผนปฏิบตัิงานร่วมกัน  
35.  มีการใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน 
36.  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
37.   มีการท างานในรูปกรรมการ 
38.  มีการประชุมสัมมนาอยู่เสมอ  
39. จัดให้รู้รูปแบบการประสานความร่วมมือ 
40.  มีการจัดแผนผังและการก าหนดหน้าที่การงานที่    

ชัดเจน 
41.  จัดให้มีระบบการส่ือสารที่มปีระสิทธิภาพ 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสมของแนวทางการประสาน 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
     

42.  จัดให้มีหน่วยแนะน าทางวิชาการ 
43. จัดให้มีคู่มือปฏบิัติงาน 
ขั้นการประเมนิผล 
44.  ผู้บริหารมีการก ากับติดตามประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของผู้รบัผิดชอบ 
45.   มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบก ากับตดิตามประเมนิผลของ

การประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษา 

46.   มีการวิเคราะห์จดุเด่น จดุด้อยและน าผลการวิเคราะห์
มาใช้ประโยชน ์

47.   มีการปรับปรงุผลการปฏบิัติงานอย่างต่อเนื่อง 
48.   การตรวจสอบการปฏิบตัิงานโดยตรวจสอบเป็น

ระยะ ๆ ตามขั้นตอนทีเ่หมาะสม 
49.   การจัดให้มคีณะกรรมการแนะน างานที่ปรึกษามี

หน้าทีศ่ึกษาคน้คว้าข้อขัดข้องหรอืขัดแย้งปัญหา     
ยุ่งยาก และหาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม 

50. มีการส่งเสริมทางด้าน “การบ ารุงขวัญ”หรือ “น้ าใจ”   
(Morale) ในการท างาน 
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ตอนที ่3       ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา  
 

แบบสอบถามความเป็นไปได้ 
 

เร่ือง  การพฒันาแนวทางการประสานความร่วมมือเพือ่พัฒนาวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
          ในเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2 

ค าช้ีแจง     แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถาม ความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ 
    ความเป็นไปได้ของแนวทางการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการที่มีคุณภาพ     
    ของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานพระนครศรีอยุธยา   เขต 1  และเขต  2 
แบบสอบถาม  ฉบับนี้แบ่งออกเป็น  3  ตอนคือ 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางการประสานความร่วมมือ
เพื่อ พัฒนาวิชาการที่มีคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางการประสาน     
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการที่มีคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่   
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านกรุณาให้            
ความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม   ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการน าเสนอแนวทาง    
การประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการที่มี คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่       
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย      ลงในช่อง   หน้าที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
1.   เพศ    
    ชาย                                   หญิง 
2.  อายุ 
          ต่ ากว่า  40  ปี     41 -  45  ป ี
   46 – 50  ปี     50  ปีขึ้นไป 
3.   วุฒิทางการศึกษา 
   ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
 อ่ืนๆ  โปรดระบุ............................. 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัแนวทางการประสานความร่วมมือเพือ่พฒันาวชิาการของ        
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2 

ค าช้ีแจง     โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง     ลงในช่อง “ระดับความเหมาะสม” ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดโดยตัวเลขแต่ละช่องแทนความหมายดังนี้  

 
 ระดับ  5   หมายถึง   มีความเป็นไปได้มากที่สุด (ร้อยละ  81 – 100) 
 ระดับ  4 หมายถึง  มีความเป็นไปได้มาก   (ร้อยละ  61 –  80) 
 ระดับ  3 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ปานกลาง (ร้อยละ  41 –  60) 
 ระดับ  2 หมายถึง มีความเป็นไปได้น้อย      (ร้อยละ  21 –  40) 
 ระดับ  1 หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด (ร้อยละ    1 –  20)  
 

รายการ 
ระดับความเป็นไปไดข้องแนวทางการประสาน 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
     

ขั้นก าหนดความจ าเป็น 
1.   ศึกษาความพร้อมในการประสานความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
2   ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
3.   ศึกษาปัญหาการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา

วิชาการของสถานศึกษา      
ขั้นการวางแผนการ 
4.  น าข้อมูลจาการศึกษาความต้องการในการพัฒนา

แนวทางการประสานความร่วมมอืเพื่อพัฒนา      
วิชาการมาก าหนดเปน็แผนงานหรือโครงการของ
สถานศึกษา 

5.   ก าหนดโยบายในการประสานความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา   

6.   ก าหนดวัตถุประสงค์ในการประสานความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

7.   ก าหนดปฏิทินการปฏบิัติตามวัตถุประสงค์การ
ประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ     
สถานศึกษา 
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รายการ 
ระดับความเป็นไปไดข้องแนวทางการประสาน 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
     

  8.   ก าหนดเป้าหมายในการประสานความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

  9.   จัดสรรงบประมาณในการประสานความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

10.   ก าหนดสถานที่เป็นศูนย์กลางในการประสานความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

11.   เขียนโครงการและวิธีการท างานบรรจุไว้ในแผน
ประจ าปี  

12.  ระบุกิจกรรมที่จะต้องปฏิบตัิตามแผน และก าหนด      
ผู้รับผดิชอบแต่ละกิจกรรมให้แนน่อน 

13. ก าหนดมาตรการที่ประกันให้เกิดความร่วมมือใน
การปฏิบัติกจิกรรมร่วมกันอย่างจริงจัง 

การปฏบิัตกิจิกรรม 
14. จัดให้มีระบบการบรหิารทีเ่ป็นระบบมีการก าหนด

วัตถุประสงค์และนโยบาย 
15.  มีการก าหนดขั้นตอนการปฏบิัติตามกระบวนการ

ท างาน 
16.  มีการก าหนดเวลาและสถานที่ 
17.  มีผู้รับผดิชอบในการประสานหนว่ยงาน และ    

หน่วยงานเดียวกันจัดให้มีระบบความร่วมมือที่ดี 
18.   การสร้างความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน โดย

อาศัยความเข้าใจหรือการตกลงรว่มกัน สรุป         
ความคิดเห็น 

19.  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของแต่ละคน ตามความรับผิดชอบของข้อตกลง 

20    การพิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะเจาะพอดี 
ไม่ท างานซับซ้อน  
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รายการ 
ระดับความเป็นไปไดข้องแนวทางการประสาน 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
     

21.   การจัดตัวบคุลากรรับผิดชอบในเรื่องการประสาน
ความร่วมมือ บุคลากรผู้นั้นจะต้องมีความสามารถ
ในการประสานความร่วมมือใหท้กุฝ่ายร่วมมือกัน
ท างานเพื่อน าไปสูจุ่ดมุ่งหมายเดียวกัน 

22.   จัดให้มีการติดต่อส่ือสารระหว่างกันภายใน       
หน่วยงาน หรือต่างหน่วยงาน 

23.   การจัดระบบส่ือสารที่เข้าใจตรงกนัและรวดเร็ว 
24.   การจัดสรรงบประมาณในด้านวัสดุสื่อสารที่ทันสมัย 
25.   การจัดให้มีมาตรการที่ประกนัใหเ้กิดความร่วมมือ

ในการปฏบิัติกิจกรรมอย่างจริงจงั 
26.   การจัดให้มีระบบสื่อสารจากบุคลากรอย่างเหมาะสม 
27.  ก าหนดตัวบคุลากรในการส่ือสารอย่างชัดเจน 
28.  มีทะเบียนและบันทึกรายการต่าง ๆ จัดไว้เป็นระบบ

เพื่อสะดวกในการค้นหา 
29. การจัดให้มีการประสานวัตถุประสงค์และนโยบาย 
30.  มีการช้ีแจงให้เห็นประโยชน์ร่วมกัน และรับฟัง   
  ความคิดเห็นของผูเ้กี่ยวข้อง  
33. การประสานความร่วมมือเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร 
34. มีการแนะน ากัน ให้ผูป้ฏบิัติทุกคนมีความรู้          

ความเข้าใจตรงกัน 
33.  เพิ่มความใกล้ชิด  มีการพบปะหารือกันอยู่เสมอ

เพื่อใหเ้กิดความไว้วางใจกัน จดัให้มีระบบ
ความสัมพันธ์ที่ดี  

34. มีการวางแผนปฏิบตัิงานร่วมกัน  
35.  มีการใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน 
36.  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
37.   มีการท างานในรูปกรรมการ 
38.  มีการประชุมสัมมนาอยู่เสมอ  
39. จัดให้รู้รูปแบบการประสานความร่วมมือ 
40.  มีการจัดแผนผังและการก าหนดหน้าที่การงานที่    

ชัดเจน 
41.  จัดให้มีระบบการส่ือสารที่มปีระสิทธิภาพ 
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รายการ 
ระดับความเป็นไปไดข้องแนวทางการประสาน 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
     

42.  จัดให้มีหน่วยแนะน าทางวิชาการ 
44. จัดให้มีคู่มือปฏบิัติงาน 
ขั้นการประเมนิผล 
44.  ผู้บริหารมีการก ากับติดตามประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของผู้รบัผิดชอบ 
45.   มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบก ากับตดิตามประเมนิผลของ

การประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษา 

46.   มีการวิเคราะห์จดุเด่น จดุด้อยและน าผลการวิเคราะห์
มาใช้ประโยชน ์

47.   มีการปรับปรงุผลการปฏบิัติงานอย่างต่อเนื่อง 
48.   การตรวจสอบการปฏิบตัิงานโดยตรวจสอบเป็น

ระยะ ๆ ตามขั้นตอนทีเ่หมาะสม 
49.   การจัดให้มคีณะกรรมการแนะน างานที่ปรึกษามี

หน้าทีศ่ึกษาคน้คว้าข้อขัดข้องหรอืขัดแย้งปัญหา     
ยุ่งยาก และหาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม 

51. มีการส่งเสริมทางด้าน “การบ ารุงขวัญ”หรือ “น้ าใจ”   
(Morale) ในการท างาน 
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ตอนที ่3       ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 
ค่าการวเิคราะห์ความชัดเจน และความตรงเชิงเนือ้หาของแนวทาง 

การประสานความร่วมมือเพื่อพฒันาวชิาการ 
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ค่าการวเิคราะห์ความชัดเจน และความตรงเชิงเนือ้หาของแนวทาง 
การประสานความร่วมมือเพื่อพฒันาวชิาการ 

 

รายการ 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
1 

ค่า
 IO

C.
 

  1.   การศึกษาความพร้อมในการ ประสานความ ร่วมมือเพื่อพัฒนา
วิชาการ 

  2. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนา      

วิชาการ                  
  3. ศึกษาปัญหาการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 
  4.  น าข้อมูลจากการศึกษาความต้องการแนวทางการประสาน 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ มาก าหนดเปน็แผนงานหรือ
โครงการ 

  5.  ก าหนดนโยบาย 
  6. ก าหนดวัตถุประสงค ์    
  7. ก าหนดปฏิทินปฏบิัติการตามวัตถุประสงค์                                
  8. ก าหนดเป้าหมาย     
  9.  จัดสรรงบประมาณ     
10. ก าหนดสถานที่เป็นศูนย์กลางในการประสานความร่วมมือ 

เพื่อ พัฒนาวิชาการ 
11. เขียนโครงการ และวิธีท างานบรรจุไว้ในแผนประจ าป ี                                                                      12.ระบุกจิกรรมทีจ่ะต้องปฏบิัตติามแผน และก าหนด                                                       ผู้รับผดิชอบแต่ละกิจกรรมให้แน่นอน 
12.  ระบุกิจกรรมที่จะต้องปฏิบตัิตามแผน และก าหนดผู้รับผิดชอบ 
13. ก าหนดมาตรการที่ประกันให้เกิดความร่วมมือ  
14. จัดให้มีการบริหารที่เป็นระบบโดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์       
         และนโยบาย 
15.  มีการก าหนดขั้นตอนการปฏบิัติตามกระบวนการท างาน 
16. มีการก าหนดเวลาและสถานที่    
17. มีผู้รับผดิชอบในการประสานงานระหว่างหน่วยงาน และ

หน่วยงานเดียวกันจัดระบบความร่วมมือที่ด ี
18.   การสร้างความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน โดยอาศัย    

ความข้าใจหรือการตกลงร่วมกัน สรุปความคิดเห็น  
19.  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ          

แต่ละคน ตามความรับผิดชอบของข้อตกลง 
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20    การพิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะเจาะพอดี ไม่ท างาน
ซับซ้อน 

21. การจัดตัวบคุลากรรับผิดชอบในเรื่องการประสาน 
 ความร่วมมือ บุคลากรผู้นั้นจะต้องมีความสามารถในการ
 ประสานความร่วมมือใหทุ้กฝ่ายรว่มมือกันท างานเพื่อน าไปสู่
 จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
22.   จัดให้มีการติดต่อส่ือสารระหว่างกันภายในหน่วยงาน หรือ 

ต่างหน่วยงาน 
23.   การจัดระบบส่ือสารที่เข้าใจตรงกนัและรวดเร็ว 
24.   การจัดสรรงบประมาณในด้านวัสดุสื่อสารที่ทันสมัย 
25.   การจัดให้มีมาตรการที่ประกนัใหเ้กิดความร่วมมือในการ

ปฏิบตัิกิจกรรมอย่างจริงจัง 
26.   การจัดให้มีระบบสื่อสารจากบุคลากรระดับบนสู่ระดับล่าง

และจากระดับล่างสู่ระดับบนและระดับเดียวกันอย่างเหมาะสม 
27.  ก าหนดตัวบคุลากรในการส่ือสารอย่างชัดเจน 
28.  มีทะเบียนและบันทึกรายการต่าง ๆ จัดไว้เป็นระบบเพื่อ

สะดวกในการค้นหา 
29   การจัดให้มีการประสานวัตถุประสงค์และนโยบาย 
30. มีการสร้างเครือข่ายการประสานความร่วมมือ 
31.   การประสานความร่วมมือเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร  
32.   มีการแนะน ากัน ให้ผูป้ฏบิัติทุกคนมีความรู้ความเข้าใจตรงกัน 
33.   เพิ่มความใกล้ชิด  มีการพบปะหารือกันอยู่เสมอเพื่อใหเ้กิด

ความไว้วางใจกัน จัดให้มีระบบความสัมพันธ์ที่ดี 
34. มีการวางแผนปฏิบตัิงานร่วมกัน 
35.  มีการใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน 
36.  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
37.   มีการท างานในรูปกรรมการ 
38.  จัดให้มีรูปแบบการประสานความร่วมมือ 
39. จัดให้รู้รูปแบบการประสานความร่วมมือ 
40.  มีการจัดแผนผังและการก าหนดหน้าที่การงานที่ชัดเจน 
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41.   จัดให้มีระบบการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ 
42.   จัดให้มีหน่วยแนะน าทางวิชาการ 
43.   จัดให้มีคู่มือปฏบิัติงาน 
44.  ผู้บริหารมีการก ากับติดตามประเมินผลการปฏบิัติงานของ 
       ผู้รับผดิชอบ 
45.   มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบก ากับตดิตามประเมนิผลของการ

ประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
46.   มีการวิเคราะห์จดุเด่น จดุด้อยและน าผลการวิเคราะห์มาใช้

ประโยชน ์
47.   มีการปรับปรงุผลการปฏบิัติงานอย่างต่อเนื่อง 
48.   การตรวจสอบการปฏิบตัิงานโดยตรวจสอบเป็นระยะ ๆ ตาม

ขั้นตอนที่เหมาะสม 
49.   มีการจัดให้มคีณะกรรมการท าหน้าที่ใหค้ าปรึกษาแนะน า     

ข้อขัดแย้งและช่วยแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม 
50.   มีการส่งเสริมทางด้าน “การบ ารุงขวัญ”หรือ “น้ าใจ”   

(Morale)  ในการปฏิบตัิงาน 
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