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 ก������	
��������
����������	  �������ก�������  
����������  ���
���� !" "#$
%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	 ���ก�#�+��ก���%,������ก����ก��
���
�����	�-	�  �%,  1 ����%, 2  *#	��%��,�#+���ก������	 4 %��,�  #����
�� 
 1.   %����ก�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	 
 2.   %����ก��
����������%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	 
 3.   %����ก��
���� !" "#$%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	 
 4.   %����� 3� 
 ก��#+������,���%��,�����	�����	##��,��" �� 
 
ขั�นศึกษาแนวทางการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
  %����ก�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	 ��#���� 
 1.  ��ก��  
$
�$�  ��ก����ก��	�ก�4ก����&���
'ก������ก�����	�($  �����5ก6�7�ก�  
���#$�	���ก�ก89'�����-�ก��4�����ก��ก��4$���������#�. ���-��ก��5  2546  �����ก���������	���
�ก��	�%$��  #$�	��-�ก�����
����'������"#$��
�#���ก��4
���
�#)ก������	 
 2.  ��&��
$�*
��ก������	 *#	��ก����ก��� ������	����ก��	�%$��������,��������	4���	�
������� !�
$�*
��ก������	 
 3. ��ก�44���������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	*#	)5$ก��4
���
�#
)ก������	  #$�	ก������
����'������ 
 4. ��&��������������ก�4ก���ก��
�4
�����	���-'   ��4 ���������	4���	�
������� !���������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	  ���ก�#�+��ก���%,������
ก����ก�����
�����	�-	�  �%,  1  ����%,  2 
 5. ��ก��
���,��,��������  (Content  validity)  %�����������ก����&���
'ก��
����ก�����	�($)*�����	  ��ก3($���
�8��&��+��  5  
 
 3($����	�+�������4���ก���%�
����������)ก���กI4��4���%$��(���ก4�89�,���	���	  
������	���	��5J�K���
�����	�-	� �����%�)�$��ก������L��3($���
�8��&����	�5�M� !3($,���
��4
���,��,�������� �+��  5  N4�4  ��$��#$�	�����44��4L�� (J�
3�ก ก) ����
$�
*
�����	���-' ��$����
����'
���
�#��I%��3($���
�8��&��ก��	�ก�4
���,��,�����������������
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)�44��4L����
���
��4
��������������ก�����	�)# *#	
+��8��
��#�5������
�����#
�$��
���
�#����ก%$�
��������
��,����,�  0.5  (	��-  "ก	���8'.  2545 : 158-160)  (#��J�
3�ก ก) 
 6.  ��4 ������������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	 ��ก%$�
�#��I
%��3($���
�8��&�*#	
�#����ก%$�
��������
��#�5������
�����#
�$�� ,����,�  0.5  "�$ � !�����
ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	� 
�%,  1 ����%,  2  �����
���,��,��������  ���%$�
��������
��#�5�
�����#
�$��$�	ก��� 0.5  
��#����"����
���,��,�����������"��+���� !�����ก����&���
'ก������ก�����	�($)
*�����	  
 

ขั�นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
  %����ก��
����������%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	  ��#���� 
 1. ��ก��
����������%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	��ก
ก���� ��5�ก�#$�ก��4�����ก����ก�� "#$�ก� 3($�5��	�5�M%���+��ก���%,������ก����ก�����
�- 
����	�-	� �%, 1 ��� �%, 2 #$�	��-�ก������,���	���*#	"������	�6�7�
�������� ! (Non 
probability sampling) *#	��-�ก������ก�44������ (�����,'  �����,'.  2540 : 84)  "#$3($�5��	�5�M  
�+��  17  
   �����,�����4
����������   
 3($����	�+�������4���ก���%�
����������)ก���กI4��4���%$��(���ก4�89�,���	���	
������	���	��5J�K���
�����	�-	� �����%�)�$��ก������L��3($�5��	�5�M#$�ก��4�����ก����ก��  
�+��  17  N4�4  *#	3($����	+��44��4L����$������������%��4�89�,���	���	  " )�$3($�5��	�5�M
,�����4
����������%������������4
�#$�	,���  (#��J�
3�ก %) 
 �
�����������)5$ � !�44��4L��
����������%�������ก����&���
'ก������  
ก�����	�($)*�����	���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	� �%, 1 ��� �%, 2     
�4��� ! 2  ,�  
�� 
  ,���� 1  %$��(��L�J��%��3($,�4�44��4L��  ����ก�8�� !�44,�����4��	ก��  
(Check list) 
 ,���� 2  �44��4L��
����������%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)
*�����	���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	�  �%, 1 ��� �%, 2 ����ก�8�� !
�44��,���# ����8
��%�� ���
��'� (Likert  rating  scale) *#	)�$3($,�4�44��4L�������8����
���������4�)%$�
+�L������
������������ก$�	���	�)# ���ก+��#��#�4
���
�#��I� !
�+���ก
��,����-�%��  ���
��'�  (�$�  ��		�  ������
8�  ��		�.  2536 : 156-157)  #����   
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   �������$�	�����#     )�$
���+���ก
��       1 
   �������$�	   )�$
���+���ก
��       2 
   ������� �ก���  )�$
���+���ก
��       3 
   ���������ก      )�$
���+���ก
��       4 
   ���������ก�����#    )�$
���+���ก
��       5 
 
  ก��� �
������	  3($����	"#$ก+��#�ก89'ก��� �
������������%����	ก��)
�44��4L��*#	)5$  
����-	`�  ��กก�����������ก�4  3.50  ���
������	�������
��"��'  $�	ก���
����  ����ก�4  2.00 (��ก#�a3�M  ����)�.  2547 : 75)  
 +��44��4L��  ���"#$��4
�����กก����,���	��� ,�����4
������	4�$�	 
���L(ก,$��
���
�����4(�8')ก��,�4��$�" ���������+�" ���
����'%$��(� *#	)5$* ��ก���+���I��( 
��������
����'��
���L�,� ก�����
����'%$��(��ก��	�ก�4
����������%�������ก����&���
'ก��
����ก�����	�($)*�����	���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	� �%, 1 ��� �%, 2  
#����   
 ,���� 1  �44��4L��%$��(��4����,$  ���
����'%$��(�*#	ก����ก���
���L�� ����� 

���$�	������ �3�,���+�#�4%��
���$�	��  ��$�+����3�ก������	� !,���� ��ก�4
+�4��	�	 
 ,���� 2  �44��4L�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	  ���ก�# 
�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	� �%, 1 ��� �%, 2  ���
����'*#	ก+��#  n = 17     
3�ก�����
����'%$��(�#(��ก
����-	`�  ���
������	�������
��"��'  � !��	%$� ��	#$�������

������#*#	ก+��#
����-	`�  ≥  3.50  ���
�� ����	�������
��"��'  ≤ 2.00  � !��������
�������������
����กก��,�4��ก%$�%��3($�5��	�5�M��ก
 ��
���N���	��$�+�����
����-	
`� ��ก
���� 
 2.  ��4 ��������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	���ก�#�+��ก���%,
������ก����ก�����
�����	�-	� �%, 1 ��� �%, 2  
 

ขั�นศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
 %����ก��
���� !" "#$%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	 ��#���� 
 1. ��
��
����5������%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	��ก��

���� !" "#$*#	+��44��4L�� (#��J�
3�ก  
) " �#���)5$  (Try  out)  ก�4ก���� ��5�ก�     



 

 

 
80

���"��)5�ก����,���	��� "#$�ก� 3($4�����*�����	���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	�  
�%, 1 ��� �%, 2  �+��  30  
  *#	3($����	�+�������4���ก���%�
����������)ก���กI4
��4���%$��(���ก4�89�,���	���	 ������	���	��5J�K���
�����	�-	� �����%�)�$��ก������L��
ก���� ��5�ก����"��)5�ก����,���	������� (#��J�
3�ก %) ��$���44��4L���+�� 30 N4�4 " 
�#���)5$*#	3($����	� !3($��ก����กI4�44��4L��#$�	,��� �����
����'��
��
����5������ *#	
��-���
�� ���e�
����� �����-�a%�� 
�4��5  (�����,'  �����,'.  2540 : 132-133)  *#	)5$* ��ก��
�+���I��(   ���
����'��
��
����5������%���44��4L�� 
 2. ��ก��
���� !" "#$%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	��ก
ก���� ��5�ก�3($4�����*�����	 ���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	�  �%, 1 (2548 : 
1)  ����+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	�  �%,  2  (2549 : 5)  %�� fก����ก�� 2548  
���������� �+��  450 
  �����,�����4
���� !" "#$  #$�	ก����,���	���%��3($4�����*�����	  
��กก������,���	����44�4��5�� (Stratified  sampling) *#	+��+��*�����	�,����+��J������	4
��#����$�	�������"#$�+���,����+��J���$��+�ก�������	������	 (Simple random sampling) "#$
� !ก����,���	��� �+��  284  
#��,������#��+�� ��5�ก����ก����,���	���3($4�����*�����	  
���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�� ���
�����	�-	�  �%, 1 ���  �%,  2   
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,���� 2  �+�� ��5�ก����ก����,���	���3($4�����*�����	  ���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�� 
       ���
�����	�-	�  �%, 1 ���  �%,  2 
 

������#���
�����	�-	� 
 ��5�ก� 
3($4����� 

ก����,���	��� 
3($4����� 

   
�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	�  �%,  1 
 ���
�����	�-	� 
 ������� 
 
����� 
 4�� ��� 
 J�5� 
 �����5 
 ���$�	 
 ����	  
 4$����ก 

��� 

 
49 
29 
21 
31 
26 
17 
30 
31 

9 
243 

 
30 
18 
13 
19 
17 
10 
18 
19 

6 
150 

�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	�  �%,  2 
 4��"�� 
 4��i$�	  
 4��4��  
 4�� ��� 
 3�ก"�� 
 ��� 
 ��#4������ 

��� 

 
34 
17 
26 
36 
25 
43 
26 

207 

 
22 
10 
17 
24 
16 
28 
17 

134 
���������# 450 284 
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 3($����	�+�������4���ก���%�
����������)ก���กI4��4���%$��(���ก4�89�,���	���	  
������	���	��5J�K���
�����	�-	� %�)�$��ก������L��3($�+��	ก���+��ก���%,������ก����ก��
���
�����	�-	�  �%, 1 ��� �%, 2  �����%���M�,)�$3($4�����*�����	��������%,���� !ก����
,���	��� �กI4��4���%$��(�#$�	,��� �����ก��$��$���� ���+��+��ก���%,������ก����ก��
���
�����	�-	�  ����  2  �%,  ������ก����44��4L��" ��$� 15 �� 3($����	"#$,�#,��ก�����
�44��4L��ก��4
�   �����4
�#$�	,�����ก��$��$���� ���+��+��ก���%,������ก����ก��
���
�����	�-	� ���� 2  �%, 
 �
�����������)5$� !�44��4L��
���� !" "#$%�������ก����&���
'ก������    
ก�����	�($)*�����	���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	� �%, 1 ��� �%, 2    
�4����ก� !  2  ,� 
��   
 ,���� 1  %$��(��L�J��%��3($,�4�44��4L�� ����ก�8�� !�44,�����4��	ก��
(Check list) 
 ,���� 2  �44��4L��
���� !" "#$%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)
*�����	���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	� �%, 1 ��� �%, 2 ����ก�8�� !�44
��,���# ����8
��%�� ���
��'� *#	)�$3($,�4�44��4L�������8�������������4�)%$�
+�L���� 
��
���� !" "#$��ก$�	���	�)#  ก+��#��#�4
���
�#��I� !�+���ก
��,����-�%�� ���
��'� 
(�$�  ��		� ������
8�  ��		�.  2536 : 156-157)  #���� 
 
   � !" "#$$�	�����#  )�$
���+���ก
�� 1 
   � !" "#$$�	   )�$
���+���ก
�� 2 
   � !" "#$ �ก���  )�$
���+���ก
�� 3 
   � !" "#$��ก   )�$
���+���ก
�� 4 
   � !" "#$��ก�����#  )�$
���+���ก
�� 5 
 
 ก��� �
������	  "#$ก+��#�ก89'ก��� �
���N���	"�$   #���� 
 
   ��#�4
���N���	    1.00-1.49     ���	L�� � !" "#$$�	�����# 
   ��#�4
���N���	    1.50-2.49     ���	L�� � !" "#$$�	 
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   ��#�4
���N���	    2.50-3.49     ���	L�� � !" "#$ �ก��� 
   ��#�4
���N���	    3.50-4.49     ���	L�� � !" "#$��ก 
   ��#�4
���N���	    4.50-5.00     ���	L�� � !" "#$��ก�����# 
 �ก89'ก��� �
������4��	��4��,�`�  "#$�ก�  
������4��	��4��,�`�"���ก� 1.00  
���	L��  ก��ก����	%��
���
�#��I$�	  
������4��	��4��,�`���กก��� 1.00  ���	L��   
ก��ก����	%��
���
�#��I��ก  �+����4 ���#I�����
���N���	,����,� 3.50  %��"  ��L����� ���#I
����
���� !" "#$  (�����,'  �����,'.  2540 : 117)  ���+������
����'  t-test  ������ ��	4���	4
ก�4
���N���	  3.50  �����
���� !" "#$�	������	�+�
�M����L�,����  .05  ����"�� 
 +��44��4L�����"#$��4
�����กก����,���	��� ,�����4
������	4�$�	 
���L(ก,$��
���
�����4(�8')ก��,�4��$�" ���������+�" ���
����'%$��(� *#	)5$* ��ก���+���I��( 
��������
����'��
���L�,�  ก�����
����'%$��(��ก��	�ก�4
���� !" "#$%�������ก����&���
'ก��
����ก�����	�($)*�����	���ก�#�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	�  �%, 1 ��� �%, 2
#����   
 ,���� 1  �44��4L��%$��(��4����,$  ���
����'%$��(�*#	ก����ก���
���L�������  

���$�	�� ���� �3�,���+�#�4%��
���$�	��  ��$�+����3�ก������	� !,���� ��ก�4
+�4��	�	 
 ,���� 2  �44��4L�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	���ก�# 
�+��ก���%,������ก����ก�����
�����	�-	� �%, 1 ��� �%, 2  ���
����'#$�	
���N���	 (Χ ) ���
����4��	��4��,�`� (S.D.)  � !��	%$�  ��	#$�������������#  ��$��+�ก���#��4������$�����
����L�,��ก��	�ก�4
���N���	 *#	)5$  t k test )ก���#��4  
�#����ก%$�
+�L�������
���N���	%��
��

���� !" "#$,����,� 3.50 %��" �����
��
����4��	��4��,�`�"���ก� 1.00 "�$  %$�
+�L�����"��
� !" ,���ก89'+�"  ��4 ����ก$"%  (�����,'  �����,'.  2540 : 117) 
 3.  ��4 ���� !�����ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	���ก�#�+��ก��
�%,������ก����ก�����
�����	�-	� �%, 1 ���  �%, 2  �����
���� !" "#$ 
 

ขั�นสรุปผล 
 )%����� 3�  3($����	#+���ก��#���� 
 1. �J� ��	3���กก����ก�������  ก����ก��
�������������ก����ก��
���
� !" "#$%�������ก����&���
'ก������ก�����	�($)*�����	���ก�#�+��ก���%,������
ก����ก�����
�����	�-	� �%, 1 ��� �%, 2 
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 2. ��#�+���	��3�ก������	*#	���	4���	�������� !��	��3�ก������	 ������ ��
���ก����&���
'ก������ก�����	�($ )*����� 	���ก�#�+ ��ก���%,������ก����ก��
���
�����	�-	� �%, 1 ���  �%, 2   
 i��������L��� "#$#��J�� ��ก�4  5    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ขั�นศึกษาแนวทางฯ 

   1.1 ��ก����ก��� 
   

  1.3 ��ก�44��������� 

  1.5 ��ก��
���,��,�� 
       ������ ��ก3($���
�8��&�      
        5 
 

2. ขั�นศึกษาความเหมาะสม 
    2.1 ��ก��
���������� 

3. ขั�นศึกษาความเป็นไปได้ 

   3.1 ��ก��
���� !" "#$ 
   

4.  สรุปผล 

    4.1 �J� ��	3�ก������	 

���	4���	������� 
 

��
�#���ก��4

���
�#)ก������	 

 ����
����'������ ���������l 

�����l ��� 
 ��4 ���,��

���,�� 
#$������� 

3($�5��	�5�M  
 17 
 

�����l  
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