
บทที�  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ก������	
����  ������ก����������ก������ก��
��	���������
��	�  ���ก�������ก���

 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 !  1 �*&
 !  2  ���"���",������	-����
���&�� �.�*�� 3 ����
�����"�� 
 
ศึกษาแนวทางการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน  

 ก��#$ก%�������ก����������ก������ก��
��	���������
��	����ก�������ก���
 !��"����
ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 !  1 �*& 
 !  2  
01�ก��#$ก%����.!��!�.
��"�� ��	,������'2�'��
������  5  ��   
 
�����.�������,������'2�'��!����4���.!��!�.
��"��
01��44�45�.������  
ก����������ก������ก��
��	���������
��	����ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 

 ! 1 �*& 
 ! 2  �4��
01� 2  !�  �� 
  !���� 1   �.�*�5��6�� �,��!4�44�45�.  .�*�ก%2&
01��44!����4��	ก�� 
(Check list)  ������ 4  � 
 !���� 2  �44�45�.������ก����������ก������ก��
��	���������
��	����ก��
�����ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	�   
 ! 1  �*& 
 ! 2   .�*�ก%2&
01��44.�!����
0�&.�2��� �*�
���� ������ 75   �   
 ��ก,*ก����
���&�� �.�*�4��� 
 !���� 1   �.�*�5��6�� �,��!4�44�45�.  .������D�����.���*��!�"��!�  0.5
 $"�-0 ��"�  4   �  �������  .����.!��!�.
��"��  ,������	-�����
*�ก-��
01� ����5�.��
�����.����
�D���ก������	
���� ������ก����������ก������ก��
��	���������
��	������ก���
 !��"����ก��#$ก%�
��&���#��	'(	�  
 ! 1 �*& 
 ! 2 
 !���� 2  �44�45�.������ก����������ก������ก��
��	���������
��	����ก�� 
�����ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 ! 1 �*& 
 ! 2  G$��0�&ก4���	  ก��
01�4'��*
����4���   ก��.��44�,� ����.���   ก��.�����	��#�����.  ก��
��	����
01���.�*&ก�����
D���&44 
.� ����.���.������D�����.���*��!�"��!�  0.5  $"�-0������ 65  � ,������	-�����
*�ก-��
01����
���ก����������ก������ก��
��	���������
��	� �*& ����.���.������D�����.���*�� ��	ก���  
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0.5  ������ 10  � �������-.�.����.!��!�.
��"���$�-.����.�
01�������ก����������ก��
���� ก��
��	���������
��	�  (6��,��ก  ก) 
 
ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 ก��#$ก%�������ก����������ก������ก��
��	���������
��	� ���ก�������ก���
 !��"����
ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 !  1 �*& 
 !  2  
01�ก��#$ก%����.
�.�&�. ��	,��
D��	�D�J�� �  

������  17  ��  ��
���&�� �.�*��	�D����.�(	K��  ≥  3.50  �*&�������	�&�������-�*� ≤ 2.00  
�*&���
��,*ก����
���&�� �.�*����0!����0�&ก4���4��	�	�����" �� 
 !���� 1  ,*ก����
���&���5��6�� �,��
D��	�D�J  0��กL,*���������!���� 3 
 
!���� 3  �������*&��	*& �,��
D��	�D�J�����ก!�.�5��6������!�� 
 

��	ก�� ������ ��	*& 
   
�����!������� 
       ,������	ก�����
��	�  

 
17 

 
100.00 

��. 17 100.00 
0�&�4ก��2���ก��0M�4�!���� 
       6 N 10  0O 
      .�กก���  10  0O 

 
8 
9 

 
47.06 
52.94 

��. 17 100.00 
���
�Q�ก��#$ก%��&��4 
      0��JJ��� 

 
17 

 
100.00 

��. 17 100.00 
�� ���D�������
�Q�ก��#$ก%�D�"�����'� 
      4�����ก��#$ก%� 
       ��� R 

 
15 

2 

 
88.24 
11.76 

��. 17 100.00 
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 ��ก!����  3  �4���  ,��
D��	�D�J�����!�������,������	ก�����
��	� .�0�&�4ก��2���
ก��0M�4�!����.�กก���  10 0O  ���
�Q�ก��#$ก%��&��40��JJ���  �*&�� ���D�������
�Q�ก��#$ก%�
D�"�����'����� ���D�4�����ก��#$ก%�  
 
 !���� 2  ,*ก����
���&�����.���
�Q� �,��
D��	�D�J
ก��	�ก�4���.
�.�&�. ������� 
ก����������ก������ก��
��	���������
��	����ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	�  

 !  1 �*& 
 !  2  0��กM,*���������!����  4 N 10  
 
!���� 4  ���.�(	K���*&�������	�&�������-�*�   ��&������.
�.�&�. �������ก������� 
     ���ก������ก��
��	���������
��	�  !�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J 
 

��	ก�� ���.�(	K�� �������	�&�������-�*� ���.�.�	 
    
1.  ก��
01�4'��*����4��� 4.31 0.23 
�.�&�. 
2.  ก��.��44�,� ����.��� 4.23 0.23 
�.�&�. 
3.  ก��.�����	��#�����. 4.54 0.19 
�.�&�. 
4.  ก��
��	����
01���. 4.20 0.31 
�.�&�. 
5.  ก�����
D���&44      4.31 0.27 
�.�&�. 

��. 4.34 0.20 
�.�&�. 
    

 
 ��ก!���� 4   �4���  �&������.
�.�&�. �������ก����������ก������ก��
��	����
�����
��	� ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2   ��6����.
!�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J
�Q����.����.
�.�&�.  �*&���!�*&����-���ก�  ก��
01�4'��*���
�4���ก��.��44�,� ����.��� ก��.�����	��#�����. ก��
��	����
01���.�*&ก�����
D���&44!�.
���.���
�Q� �,��
D��	�D�J
�Q����  .����.
�.�&�. 
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!���� 5  ���.�(	K���*&�������	�&�������-�*� ��&������.
�.�&�. �������ก������� 
      ���ก������ก��
��	���������
��	�  ����ก��
01�4'��*����4���!�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J 
 

��	ก�� ���.�(	K�� �������	�&�������-�*� ���.�.�	 
    
  1.   ก�&!'�����4'�*�ก�.�����	��#������4'��*���
01�

6�������!���.�!��!�
�Q�-��D��
���*&
01�   
�������������� 5.00 1.00 
�.�&�. 

  2.   ก�����
���.4'�*�ก������.��5�D����.�����	

01�!��ก�&!'�����
ก�����.�����
���.�����������*&

ก��,*���4�ก 4.00 0.50 
�.�&�. 

  3.   ก�����
���.4'�*�ก������.��5�D�0SJ��
01�
!��ก�&!'�����
ก�����.�����
���.�����������*&

ก��,*���4�ก 4.00 0.00 
�.�&�. 

  4.   ก�����4��'�4'�*�ก���������*&�TU������&

��	����������.� R  	��
�. 5.00 1.00 
�.�&�. 

  5.   ก����&���4'�*�ก����.�ก��!�"�
0V��.�	��ก��     
������������ $"�  
������
ก�����.�	�	�.����&      
������
ก�����.���
�Q� 4.00 1.00 
�.�&�. 

  6.   ก��TWกT�4'�*�ก����.����.��.��50��4!��     

 ��ก�4�5��ก��2���.� R 5.00 1.00 
�.�&�. 

  7.   ก�����4��'�4'�*�ก�����D�
�����.�-X
��     

 ��.�D��	��ก�������� 4.00 0.50 
�.�&�. 

  8.   ก����&���4'�*�ก����.�ก*��(���ก��0��4
�,�0M�4�!����!�.0S���	!��� R ���
0*��	��0*�-0
��	-.�*&��"�
0V��.�	
��. 4.00 0.00 
�.�&�. 

  9.  ก�����
���.���4'�*�ก�.����.0���5������&

��	����
���
���.   #�ก	6�� �!�����'�.'���.�	�*&
���.���
�Q����ก�����-�� 5.00 1.00 
�.�&�. 

10.  ก��D��D��4'�*�ก����TWกT�
������������	����     
.'..� ���0��4.'..�	���!�
����4���"�K��
 ����.!��ก������������ 4.00 1.00 
�.�&�. 
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!���� 5  (!�)   
 

��	ก�� ���.�(	K�� �������	�&�������-�*� ���.�.�	 
    
11.  ก����&���4'�*�ก������.��5 ������.           

!$�
���	�	�������������  ���	ก��*�D������ 
�&���������	��#��ก�4���.
01����� 4.00 0.00 
�.�&�. 

12.  ก�����4��'�4'�*�ก����.����..'��.��� �TU�� 
       G$���&D��	
���.������.����.
��	��	�	�.�*& 
       .������ก��	��!*�
�*� 4.00 1.00 
�.�&�. 
13.  ก����&���4'�*�ก�����D� �.�*
���ก�� 
       ��
���&��  �*&!���������ก�������� 4.00 0.00 
�.�&�. 

��. 4.31 0.23 
�.�&�. 
    

 
 ��ก!���� 5  �4���  �&������.
�.�&�. �������ก����������ก������ก��
��	����
�����
��	�  ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2  ����ก��
01�
4'��*����4���  !�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J
�Q����.����.
�.�&�.�'ก��	ก�� 
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!���� 6  ���.�(	K���*&�������	�&�������-�*�   ��&������.
�.�&�. �������ก��
��������ก������ก��
��	���������
��	�  ����ก��.��44�,� ����.��� !�.���.���
�Q�
 �,��
D��	�D�J 

 
��	ก�� ���.�(	K�� �������	�&�������-�*� ���.�.�	 

    
  1.   ก�&!'��4'�*�ก�����D�ก������,�
01�

ก�&4��ก��
��	����  TWกT���ก%&��ก��!�"����5�. 

������
ก����������.� R 4.00 0.50 
�.�&�. 

  2.   D�กD��4'�*�ก�����	�	�.ก�44�*&
��	����
�6�����*�. �ก�������� 4.00 1.00 
�.�&�. 

  3.   ���
���.���4'�*�ก����ก��	.��4�*&������D.
D	 
,�����	��
�. 5.00 1.00 
�.�&�. 

  4.   ��&���4'�*�ก����	���	���������� 	$�.��� 
      ���*�กก���'2����*&���.
D��5� �กM
ก2Y� 4.00 1.00 
�.�&�. 
  5.   ���
���.4'�*�ก�����D�
�!�!�  
01�0S���	 
      �����J!����.�����
���.���������� 4.00 1.00 
�.�&�. 
  6.   ���
���.4'�*�ก�����D�������.���
�Q���� 
      �'�	��  
01�0S���	�����J!����.�����
���. 
       ���������� 4.00 0.50 
�.�&�. 
  7.   ���
���.4'�*�ก�����D�ก�&4����#��  
01� 
      0S���	�����J!����.�����
���.���������� 4.00 1.00 
�.�&�. 
  8.   ก�&!'�����4'�*ก���������.��� $"�.���กก�� 
      �������ก%&ก���D����5�.
����*ก
0*��	��!��	�� 4.00 1.00 
�.�&�. 
  9.   ��&���4'�*�ก�����D��5��ก��2�����!�*& 
      0S��'4��ก�������0�44���.���
���ก����� 
      ��(�ก��!������� 4.00 1.00 
�.�&�. 
10.  ��&���4'�*�ก�����D��5��ก��2�����!�*& 
      0S��'4��  ก�������0�44���.���
���ก����� 
      �Z!�ก��.ก�������� 4.00 1.00 
�.�&�. 
11.  ��&���4'�*�ก����.��*ก�*&�5��ก��2� 
      !��� R  �����4�ก 4.00 0.00 
�.�&�. 
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 !���� 6  (!�)  
 

��	ก�� ���.�(	K�� �������	�&�������-�*� ���.�.�	 
    
12.  ก�&!'�����4'�*�ก�0��40�'����.5�ก!����ก�� 
      .��*ก�*&�5��ก��2�!��� R  
���ก��!�������

���5�ก!�� 4.00 1.00 
�.�&�. 
13.  ��&���4'�*�ก����.�ก��0��4ก�&4����#����.� 
      
���*� �"�!�ก��0M�4�!���� 4.00 0.00 
�.�&�. 

��. 4.23 0.23 
�.�&�. 
    

 
 ��ก!���� 6  �4���  �&������.
�.�&�. �������ก����������ก������ก��
��	����
�����
��	�  ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2 ����ก��.� 
�44�,� ����.���  !�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J
�Q����.����.
�.�&�.�'ก��	ก�� 
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!���� 7  ���.�(	K���*&�������	�&�������-�*� ��&������.
�.�&�. �������ก������� 
 ���ก������ก��
��	���������
��	�   ����ก��.�����	��#�����.!�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J  
 

��	ก�� ���.�(	K�� �������	�&�������-�*� ���.�.�	 
    
  1.  ก�&!'�����4'�*�ก�
ก��ก����������������	��#��      

����4'��*	������& 5.00 1.00 
�.�&�. 
  2.  ก�&!'�����4'�*�ก���������������	��#�����. �

���ก����กก�����������	��#������4'��* 4.00 1.00 
�.�&�. 
  3.  ���4��'��*&���
���.�����������"����ก��.� 
      �������.��ก�����������	��#�����. ����ก�� 5.00 0.00 
�.�&�. 
  4.  ก�&!'��4'�*�ก�����D�ก��!��!�������
01�
�����.� 
      ��ก���������#��!������!�����	��#�����. � 
      ���ก�� 4.00 0.50 
�.�&�. 
  5.  ���4��'�4'�*�ก�����D�ก�������	���!�
���� 
      
01�
�����.���ก���������#��!������!�����	��#�� 
      ���. ����ก�� 4.00 1.00 
�.�&�. 
  6.  ก�&!'���*&���
���.���4'�*�ก�.����.#���(��*& 
      .'��.�����ก�������
0V��.�	 ����ก�����.ก�� 5.00 1.00 
�.�&�. 
  7.  D�"��&���4'�*�ก�.����.�������!�ก�� 
      
0*��	��0*��*&���.ก������� ����ก�� 5.00 1.00 
�.�&�. 
  8.  ������4'�*�ก�.�ก���*ก
0*��	����.���
�Q��*& 
       ������!�ก����ก��0M�4�!���� 5.00 1.00 
�.�&�. 
  9.  ���4��'��*&���
���.���4'�*�ก�-����4ก�� 
      ��������.��.��5��ก��������.
 ��������	��#�� 
      �*&��!5'0�&���� ����ก�� 4.00 1.00 
�.�&�. 
10.  ก�&!'��4'�*�ก����0M�4�!�������������ก��  ���	 
      ���.,�ก��� 5.00 0.50 
�.�&�. 
11.  ������.�ก��0��4
0*��	�ก��������  
������
ก�� 
      ก��
0*��	��0*������ก��	���!�
���� 4.00 0.00 
�.�&�. 
12.  ���
���.���4'�*�ก�.��ก���������.���
�Q� 
      ����,��*&�ก�- 0SJ�� ����ก�� 5.00 1.00 
�.�&�. 
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!���� 7  (!�)  
 

��	ก�� ���.�(	K�� �������	�&�������-�*� ���.�.�	 
    
13.  ������.�ก������'	
����4�����	4�	�*& 
      ��!5'0�&���� ����ก�� 5.00 1.00 
�.�&�. 

��. 4.23 0.19 
�.�&�. 
    

 
 ��ก!���� 7  �4���  �&������.
�.�&�. �������ก����������ก������ก��
��	����
�����
��	�    ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2   ����ก��.�
����	��#�����.  !�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J
�Q����.����.
�.�&�.�'ก��	ก�� 
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!���� 8  ���.�(	K��  �*&�������	�&�������-�*�  ��&������.
�.�&�. �������ก������� 
      ���ก������ก��
��	���������
��	�  ����ก��
��	����
01���.  !�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J  
 

��	ก�� ���.�(	K�� �������	�&�������-�*� ���.�.�	 
    
  1.  ���4��'����4'�*�ก���������.����*&         

���.��.��5��	ก���*ก
0*��	�
��	�������.���
�Q�
�*&0�&�4ก��2�G$��ก���*&ก�� 4.00 0.00 
�.�&�. 

  2.  ������4'�*�ก�.�ก���*ก
0*��	�
��	������	ก�� 
      ����'	���6�0��		���
!Q.���*&������ 4.00 1.00 
�.�&�. 
  3.  ��&������4'�*�ก���4[S����.���
�Q�G$��ก���*&ก�� 
      	���*$กG$"����	ก��
0\�!�  
0\��� 4.00 0.00 
�.�&�. 
  4.  ��&������4'�*�ก���4[S����.���
�Q�G$��ก���*&ก�� 
     	���
01�ก�*	�2.�!� 5.00 0.00 
�.�&�. 
  5.  ���ก�����4��'����4'�*�ก�.����.�����ก���D� 
      
�����*	�
��������ก��0M�4�!���� 4.00 0.00 
�.�&�. 
  6.  ���ก��������.�4��	�ก�#ก��������
01���.	��� 
      
�Q�-��D��
�� 4.00 1.00 
�.�&�. 
  7.  ��&����*&���
���.���4'�*�ก��D������
�#
01� 
      
�����.���ก�� �����0�&���(�6���*& 
      ���.��.��5 ���. 4.00 0.00 
�.�&�. 
  8.  ������4'�*�ก�.�ก���*ก
0*��	�
��	�������	��(�ก�� 
      ����*�ก�*�	 4.00 1.00 
�.�&�. 
  9.  ���4��'����4'�*�ก������ก��.�ก������������ 
      ������.�	���!�
���� 4.00 0.00 
�.�&�. 
10.  ���ก��
0\��ก������.�D�ก-������������������� 
      ��.�.�6�0��	���.ก�� 4.00 1.00 
�.�&�. 
11.  ������4'�*�ก�-���ก�- 0SJ�����.ก����	ก�� 
      !��!��44����� 4.00 1.00 
�.�&�. 
12.  ��&����*&���
���.4'�*�ก��������,�ก�� 
      ���������	!�
�.�กก������������ก,��4����� 4.00 1.00 
�.�&�. 
13.  ������4'�*�ก����.ก����
���&���*&����(�ก������&��� 
      ���������
�Q� 4.00 1.00 
�.�&�. 

��. 4.20 0.31 
�.�&�. 
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 ��ก!����  8  �4��� �&������.
�.�&�. �������ก����������ก������ก��
��	����
�����
��	�  ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2 ����ก��
��	����

01���. !�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J
�Q����.����.
�.�&�.�'ก��	ก�� 
 
!���� 9  ���.�(	K�� �*&�������	�&�������-�*�  ��&������.
�.�&�. �������ก������� 
      ���ก������ก��
��	���������
��	�   ����ก�����
D���&44  !�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J   
 

��	ก�� ���.�(	K�� �������	�&�������-�*� ���.�.�	 
    
1.  ��&����*&���
���.���4'�*�ก��D���(�ก������*& 
      ก��6�0��	
���������.
 ����
�������!��� R 
      	���
01��&44 4.00 1.00 
�.�&�. 
2.  ��&���4'�*�ก����.�
�Q����.��.���(�G$��ก�� 
      �*&ก�� �
�������!��� R 5.00 1.00 
�.�&�. 
3.  ��&����*&���
���.4'�*�ก����0M�4�!������	���.� 
      ก��	.��4ก��	���!�
���� 4.00 1.00 
�.�&�. 
4.  ��&������4'�*�ก�������.
 ������0��กMก��2� 
      !��� R ��"���6����.�*&������	�	 4.00 0.00 
�.�&�. 
5.  ��&���4'�*�ก����
 �������0�&ก4	�	!��� R  �*& 
      0S���	��"�K�������ก�� 4.00 1.00 
�.�&�. 
6.  ��&���4'�*�ก����
�Q����.G�4G��
ก��	� �� 
      ��.���(�ก�����&44	�	 4.00 0.50 
�.�&�. 
7.  ��&����*&���
���.���4'�*�ก�.����.��.��5��ก�� 
      .��44�����. 4.00 1.00 
�.�&�. 
8.  ��&����*&TWกT����4'�*�ก�.����.��.��5 
      ��
���&��
D����	4�	 4.00 0.50 
�.�&�. 
9.  TWก���4'�*�ก���.��55��	�����.���
ก��	�ก�4 
      �&44���.����.G�4G��ก.�
01�6��	������	 R 4.00 1.00 
�.�&�. 
10.  TWกT�4'�*�ก������.��5�����	�#�	ก�� 
      ��
���&��  ก��'0.�'0-.	  ก�����
���&���*&ก�� 
      0�&
.����� 4.00 1.00 
�.�&�. 
11.  ��&���4'�*�ก������.��5���
D��4��2�ก��	��� 
      *&
�	�5��5����'ก.'..� 4.00 0.50 
�.�&�. 
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!����  9  (!�) 
 

��	ก�� ���.�(	K�� �������	�&�������-�*� ���.�.�	 
    
12.  ��&������4'�*�ก���.��5
D��.�	����.���
����� 
      ���.
01�-0-����.� R 4.00 1.00 
�.�&�. 
13. ��&���4'�*�ก������.��5
D��.�	����.���  
��� 
      ���������ก�0SJ��������������� 5.00 1.00 
�.�&�. 

��. 4.31 0.27 
�.�&�. 
    

 
 ��ก!���� 9  �4��� �&������.
�.�&�. �������ก����������ก������ก��
��	����
�����
��	�  ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2   ����ก�����

D���&44  !�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J
�Q����.����.
�.�&�.�'ก��	ก�� 
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!���� 10  �&���
]*��	 ���.
�.�&�. �������ก����������ก������ก��
��	���������
��	� 
      !�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J 
 

,��
D��	�D�J 
(�����) 

�&���
]*��	 
ก��
01�4'��* 

����4��� 
ก��.��44�,� 
 ����.��� 

ก��.� 
����	��#�����. 

ก��
��	���� 

01���. 

ก����� 

D���&44 

��. 

       
  1. 4.46 4.46 4.62 4.46 4.46 4.49 
  2. 4.38 4.54 4.62 4.54 4.31 4.48 
  3. 4.54 4.15 4.54 4.15 4.46 4.37 
  4. 4.31 4.46 4.46 4.23 4.23 4.34 
  5. 4.54 4.38 4.54 4.31 4.46 4.45 
  6. 4.46 4.46 4.54 4.54 4.31 4.46 
  7. 4.15 4.23 4.38 4.08 4.23 4.22 
  8. 4.31 4.31 4.31 4.46 4.31 4.34 
  9. 4.31 4.23 4.15 4.38 4.38 4.29 
10. 4.23 4.23 4.38 4.00 4.08 4.18 
11. 4.15 4.23 4.46 4.23 4.00 4.22 
12. 4.15 4.00 4.31 4.31 4.15 4.18 
13. 4.54 4.46 4.77 4.23 4.46 4.49 
14. 4.46 4.46 4.54 4.54 4.38 4.48 
15. 4.31 4.15 4.54 4.15 4.62 4.35 
16. 4.54 4.23 4.38 4.23 3.92 4.26 
17. 4.23 4.23 4.62 4.08 4.54 4.34 

       

 
 ��ก!���� 10 �4��� �&���
]*��	���.
�.�&�. �������ก����������ก������
ก��
��	����!�.���.���
�Q� �,��
D��	�D�J ������ 17  ����6����.�'ก����.����
]*��	���ก���  4.18  
�.�	���.���  .����.
�.�&�.  �*&������4���.�(	K������	������"�  ����ก��
01�4'��*����4���  
.����.�(	K��  4.31  ����ก��.��44�,� ����.���  .����.�(	K��  4.23  ����ก��.�����	��#�����.    
.����.�(	K��   4.54  ������ก��
��	����
01���. .����.�(	K��  4.23  ����ก�����
D���&44 .����.�(	K��  
4.31  �*&6����. � �,��
D��	�D�J �!�*&��  .����.�(	K�� (���.�(	K��)  4.35  ��'0-�����.�
���.
�.�&�. 
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 ��ก,*ก����
���&�� �.�*�4��� ก��#$ก%����.
�.�&�. �������ก����������ก��
����ก��
��	���������
��	����ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 ! 1 �*& 
 !  2  
��	,��
D��	�D�J  ������  17  ����'0���  ���������ก����������ก������ก��
��	���������
��	�
���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 ! 1 �*& 
 !  2  .����.
�.�&�. 
 
ศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้  

 ก��#$ก%�������ก����������ก������ก��
��	���������
��	� ���ก�������ก���
 !��"����
ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 ! 1 �*& 
 ! 2  
01�ก��#$ก%�  2  ����  �� 
 1.   ก��#$ก%����.
01�-0-����กก*'�.0�&D�ก����-.��D�ก*'�.!��	���  -���ก�  ,��4�����
���
��	����ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 ! 1 �*&
 ! 2  ������  30  ��
�*&��
���&����������.
D��.�����	��(������ �*[������.0�&���(� ����4�D ���	�0��ก�.
���
�Q���0,*��กก����
���&�� �.�*
�����������.
D��.���  �4���.����
���ก�4   0.9504  (6��,��ก  �) 
 2.   ก��#$ก%����.
01�-0-����กก*'�.!��	���,��4��������
��	�  ���ก�������ก���
 !��"����
ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 ! 1  �*& 
 ! 2  ������  284  ��  ,������	-����4�44�45�.ก*�4���.�
������  252  ]4�4  ���
01���	*&  88.73  �*&���.���
���&�� �.�*��	�D�  ���
]*��	 (Χ )  ���� 

4��	�
4�.�!�K�� (S.D.) �*&��� t-test ��ก�����4���..���	�����J����5�!�!�.
ก2Y����ก�����  

(µ ≥  3.50)  �*&���
��,*ก����
���&�� �.�*����0!����0�&ก4���4��	�	�����" �� 
 !���� 1  ,*ก����
���&���5��6�� �,��4��������
��	�  ���������!����  11 
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!���� 11  �������*&��	*& �,��4��������
��	������ก!�.�5��6������!�� 
 

��	ก�� ������ ��	*& 
   

�����!������� 
       ��ก%�ก����!�������,������	ก�����
��	� 
       ,������	ก�����
��	� 

 
6 

246 

 
2.40 

97.60 
��. 252 100.00 

0�&�4ก��2���ก��0M�4�!���� 
       1 N 5  0O 
       6 N 10  0O 
       .�กก���  10  0O 

 
11 
86 

155 

 
4.40 

34.10 
61.50 

��. 252 100.00 
���
�Q�ก��#$ก%��&��4 
      0��JJ�!�� 
      0��JJ��� 
      0��JJ�
ก 

 
124 
128 

- 

 
49.21 
50.79 

- 
��. 252 100.00 

�� ���D�������
�Q�ก��#$ก%�D�"�����'� 
     4�����ก��#$ก%� 
     ��� R 

 
242 

10 

 
96.00 

4.00 
��. 252 100.00 

   

 
 ��ก!���� 11  �4���  ,��4��������
��	�������J������!�������,������	ก�����
��	� .�
0�&�4ก��2���ก��0M�4�!����.�กก���  10 0O  ���
�Q�ก��#$ก%��&��40��JJ��� �*&�� ���D����
���
�Q�ก��#$ก%�D�"�����'����� ���D�4�����ก��#$ก%�  
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 !���� 2 ,*ก����
���&�����.���
�Q� �,��4��������
��	�
ก��	�ก�4���.
01�-0-�� �
������ก����������ก������ก��
��	���������
��	� ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���- 
#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2  0��กM,*���������!����  12 N 17  
 
!���� 12  ���
]*��	�*&����
4��	�
4�.�!�K��  ��&������.
01�-0-�� �������ก������� 
      ���ก������ก��
��	���������
��	����  t  ��ก�����4���.
01�-0-���*&��� Sig 
  

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
1.  ก��
01�4'��*����4��� 4.20 0.39 28.226 0.00 
01�-0-�� 
2.  ก��.��44�,� ����.��� 4.13 0.43 23.644 0.00 
01�-0-�� 
3.  ก��.�����	��#�����. 4.15 0.41 25.254 0.00 
01�-0-�� 
4.  ก��
��	����
01���. 4.13 0.43 23.201 0.00 
01�-0-�� 
5.  ก�����
D���&44      4.20 0.45 21.055 0.00 
01�-0-�� 

��. 4.14 0.38 27.140 0.00 
01�-0-�� 
      

 
 ��ก!���� 12   �4���   �&������.
01�-0-�� �������ก����������ก������ก��
��	����
�����
��	� ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 !  1  �*&
 !  2  ��6����.
!�.���.���
�Q� �,��4��������
��	�.����
]*��	
���ก�4  4.14  �.�	���.���.����.
01�-0-��  ����
���!�*&����-���ก�  ก��
01�4'��*����4���  ก��.��44�,� ����.���   ก��.�����	��#�����.  ก��

��	����
01���.�*&ก�����
D���&44,��4��������
��	�.����.���
�Q����
01�-0-�� 	���.���	�����J
����5�!�����&��4  .05 
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!����  13  ���
]*��	�*&����
4��	�
4�.�!�K��  ��&������.
01�-0-�� �������ก������� 
   ���ก������ก��
��	���������
��	�   ����ก��
01�4'��*����4���  ���  t  ��ก�����4���.
01�-0
-�� 
      �*&��� Sig 
 

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
  1.  ก�&!'�����4'�*�ก�.�����	��#������4'��*

���
01�6�������!���.�!��!�
�Q�-��  
D��
���*&
01��������������� 4.31 0.59 22.032 0.00 
01�-0-�� 

  2.  ���
���.4'�*�ก������.��5�D����.���
��	
01�!��ก�&!'�����
ก�����.�����
���.    
�����������*&
ก��,*���4�ก 4.19 0.52 21.262 0.00 
01�-0-�� 

  3.  ���
���.4'�*�ก������.��5�D�0SJ��

01�!��ก�&!'�����
ก�����.�����
���.  
�����������*&
ก��,*���4�ก 4.19 0.54 20.376 0.00 
01�-0-�� 

  4.  ���4��'�4'�*�ก���������*&�TU�����
�&
��	���� ������.� R 	��
�. 4.19 0.56 19.591 0.00 
01�-0-�� 

  5.  ��&���4'�*�ก����.�ก��!�"�
0V��.�	��
ก�������������� $"�
������
ก�����.
�	�	�.����&��� ���
ก�����.���
�Q� 4.19 0.55 19.808 0.00 
01�-0-�� 

  6.  TWกT�4'�*�ก����.����.��.��5��ก��
0��4!��
 ��ก�4�5��ก��2���.� R 4.21 0.58 19.468 0.00 
01�-0-�� 

  7.  ���4��'�4'�*�ก�����D�
�����.�       
-X
��
 ��.�D��	��ก�������� 4.14 0.61 16.739 0.00 
01�-0-�� 

  8.  ��&������4'�*�ก�.�ก*��(���ก��0��4
�,� 

     0M�4�!����!�.0S���	!��� R ���
0*��	��0*�
-0��	-.�*&��"�
0V��.�	
��. 4.18 0.60 17.935 0.00 
01�-0-�� 

  9.  ���
���.���4'�*�ก�.����.0���5������&

��	���� 
���
���.#�ก	6�� �!����             
�'�.'���.�	�*&���.���
�Q����ก�����-�� 4.22 0.57 20.113 0.00 
01�-0-�� 
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10.  D�กD��4'�*�ก����TWกT�ก�����������	��
ก��0M�4�!����!�. ���.!��ก�����
������� 4.17 0.61 17.245 0.00 
01�-0-�� 

!����  13  (!�)   
 

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
11.  ��&���4'�*�ก������.��5 ������.!$�


���	�	����������������	ก��*�
D�������&����� ����	��#��ก�4���.
01�
���� 4.15 0.58 17.830 0.00 
01�-0-�� 

12.  ���4��'�4'�*�ก����.����..'��.���     
�TU��  G$���&D��	
���.������.����.
��	�
�	�	�.�*&.� �����ก��	��!*�
�*� 4.24 0.57 20.835 0.00 
01�-0-�� 

13.  ��&���4'�*�ก�����D� �.�*
���ก��
��
���&���*&!���������ก�������� 4.16 0.60 17.536 0.00 
01�-0-�� 

��. 4.20 0.39 28.226 0.00 
01�-0-�� 
      

 
 ��ก!���� 13 �4��� �&������.
01�-0-�� �������ก����������ก������ก��
��	����
�����
��	�    ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2   ����ก��
01�
4'��*����4���  !�.���.���
�Q� �,��4��������
��	�.����
]*��	
���ก�4  4.20  �.�	���.���  .����.

01�-0-���'ก��	ก�� 	���.���	�����J����5�!�����&��4 .05   
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!����  14  ���
]*��	�*&����
4��	�
4�.�!�K��  ��&������.
01�-0-�� �������ก������� 
      ���ก������ก��
��	���������
��	�  ����ก��.��44�,� ����.���  ���  t  ��ก�����4 
      ���.
01�-0-���*&��� Sig 
 

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
1.  ก�&!'��4'�*�ก�����D�ก������,�
01�

ก�&4��ก��
��	���� TWกT���ก%&��ก��
!�"����5�.  
������
ก����������.� R 4.20 0.58 19.156 0.00 
01�-0-�� 

2.  D�กD��4'�*�ก�����	�	�.ก�44
�*&
��	�����6�����*�. �ก�������� 4.06 0.60 14.857 0.00 
01�-0-�� 

3.  ���
���.���4'�*�ก����ก��	.��4�*&���
���D.
D	,�����	��
�. 4.07 0.60 14.891 0.00 
01�-0-�� 

4.  ��&���4'�*�ก����	���	����������    
	$�.������*�กก��  �'2��� �*&���.

D��5� �กM
ก2Y� 4.13 0.62 16.348 0.00 
01�-0-�� 

5.  ���
���.4'�*�ก�����D�
�!�!�  
01�0S���	
�����J!����.�����
���.���������� 4.11 0.62 15.614 0.00 
01�-0-�� 

6.  ���
���.4'�*�ก�����D�������.���
�Q�

01�0S���	�����J!����.�����
���.
���������� 4.08 0.60 15.358 0.00 
01�-0-�� 

7.   ���
���.4'�*�ก�����D�ก�&4����#��
01�
0S���	�����J!����.�����
���.���������� 4.15 0.59 17.622 0.00 
01�-0-�� 

8.  ก�&!'�����4'�*ก���������.��� $"�.���ก
ก���������ก%&ก���D����5�.
���
�*ก
0*��	��!��	�� 4.08 0.66 14.036 0.00 
01�-0-�� 

9.  ��&���4'�*�ก�����D��5��ก��2���
��!�*&0S��'4��   ก����� ��0�44
���.���  
���ก�������(�ก��!������� 4.13 0.63 15.815 0.00 
01�-0-�� 



  
104

10.  ��&���4'�*�ก�����D��5��ก��2���
��!�*&0S��'4��  ก�������0�44   
���.���
���ก������Z!�ก��.ก��
������ 4.17 0.60 17.617 0.00 
01�-0-�� 

!���� 14  (!�)  
 

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
11.  ��&���4'�*�ก����.��*ก�*&     

�5��ก��2�!��� R  �����4�ก 4.18 0.61 17.700 0.00 
01�-0-�� 
12. ก�&!'�����4'�*�ก�0��40�'����.5�ก!��

��ก��.��*ก�*& �5��ก��2�!��� R  

���ก��!����������5�ก!�� 4.19 0.60 18.261 0.00 
01�-0-�� 

13.  ��&���4'�*�ก����.�ก��0��4ก�&4��
��#����.�
���*� �"�!�ก��0M�4�!���� 4.17 0.62 17.067 0.00 
01�-0-�� 

��. 4.13 0.43 23.644 0.00 
01�-0-�� 
      

 
 ��ก!���� 14  �4���  �&������.
01�-0-�� �������ก����������ก������ก��

��	���������
��	�  ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2 ����ก��
.� �44�,� ����.��� !�.���.���
�Q� �,��4��������
��	�.����
]*��	
���ก�4  4.13 �.�	���.
���  .����.
01�-0-���'ก��	ก�� 	���.���	�����J����5�!�����&��4 .05   
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!����  15  ���
]*��	�*&����
4��	�
4�.�!�K��  ��&������.
01�-0-�� �������ก������� 
      ���ก������ก��
��	���������
��	�   ����ก��.�����	��#�����.   ���  t  ��ก�����4���.
01�-0
-�� 
      �*&��� Sig 
 

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
1.  ก�&!'�����4'�*�ก�
ก��ก������������      

����	��#������4'��*	������& 4.21 0.60 18.640 0.00 
01�-0-�� 
2.  ก�&!'�����4'�*�ก���������������	��#��

���. ����ก����กก�����������	��#��
����4'��* 4.06 0.57 15.748 0.00 
01�-0-�� 

3.  ���4��'��*&���
���.�����������"�   
���ก��.��������.��ก�����������	��#��
���. ����ก�� 4.10 0.59 16.234 0.00 
01�-0-�� 

4.  ก�&!'��4'�*�ก�����D�ก��!��!�������

01�
�����.���ก�������  ��#��!������
!�����	��#�����. ����ก�� 4.15 0.62 16.682 0.00 
01�-0-�� 

5.  ���4��'�4'�*�ก�����D�ก�������
	���!�
����
01�
�����.���ก�������
��#��!������!�����	��#�����. ����ก�� 4.15 0.62 16.898 0.00 
01�-0-�� 

6.  ก�&!'���*&���
���.���4'�*�ก�.����.
#���(��*&.'��.�����ก�������
0V��.�	
 ����ก�����.ก�� 4.19 0.59 18.593 0.00 
01�-0-�� 

7.  D�"��&���4'�*�ก�.����.�������!�
ก��
0*��	��0*��*&���.ก������� �
���ก�� 4.20 0.60 15.805 0.00 
01�-0-�� 

8.  ������4'�*�ก�.�ก���*ก
0*��	�         
���.���
�Q��*& ������!�ก����ก��
0M�4�!���� 4.14 0.58 17.517 0.00 
01�-0-�� 
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9.  ���4��'��*&���
���.���4'�*�ก�      
-����4ก����������.��.��5��ก�����
���.
 ����  ����	��#���*&��!5'0�&����
 ����ก�� 4.14 0.56 18.177 0.00 
01�-0-�� 

!���� 15  (!�)   
 

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
10.  ก�&!'��4'�*�ก����0M�4�!����������

���ก�����	���.,�ก��� 4.15 0.68 15.179 0.00 
01�-0-�� 
11.  ������.�ก��0��4
0*��	�ก��������  


������
ก��ก��
0*��	��0*������ก��
	���!�
���� 4.15 0.58 17.586 0.00 
01�-0-�� 

12.  ���
���.���4'�*�ก�.��ก������  
���.���
�Q�  ����,��*&�ก�- 0SJ��
 ����ก�� 4.19 0.63 17.512 0.00 
01�-0-�� 

      

 
 ��ก!���� 15  �4���  �&������.
01�-0-�� �������ก����������ก������ก��

��	���������
��	�   ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2   ����
ก��.�����	��#�����.  !�.���.���
�Q� �,��4��������
��	�.����
]*��	
���ก�4  4.15  �.�	���.���  .�
���.
01�-0-���'ก��	ก�� 	���.���	�����J����5�!�����&��4 .05   
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!���� 16  ���
]*��	�*&����
4��	�
4�.�!�K��  ��&������.
01�-0-�� �������ก�������

���ก������ก��
��	���������
��	�  ����ก��
��	����
01���. ��� t ��ก�����4���.
01�-0-��
�*&���  Sig 

 

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
  1.  ���4��'����4'�*�ก���������.����*& 
     ���.��.��5��	ก���*ก
0*��	�
��	����

���.���
�Q��*&0�&�4ก��2�G$��ก��
�*&ก�� 4.25 0.62 19.127 0.00 
01�-0-�� 

  2.  ������4'�*�ก�.�ก���*ก
0*��	�
��	����
��	ก�� ����'	���6�0��		���
!Q.��
�*&������ 4.08 0.65 14.300 0.00 
01�-0-�� 

  3.  ��&������4'�*�ก���4[S����.���
�Q�
G$��ก���*&ก��	���*$กG$"� ���	ก��
0\�!�  

0\��� 4.06 0.60 14.629 0.00 
01�-0-�� 

  4.  ��&������4'�*�ก���4[S����.���
�Q�
G$��ก���*&ก��	���
01�ก�*	�2.�!� 4.08 0.60 15.358 0.00 
01�-0-�� 

  5.  ���ก�����4��'����4'�*�ก�.����.���
��ก���D� 
�����*	�
��������ก��
0M�4�!���� 4.10 0.58 16.392 0.00 
01�-0-�� 

  6.  ���ก��������.�4��	�ก�#ก��������

01���.	���
�Q�-��D��
�� 4.17 0.62 17.024 0.00 
01�-0-�� 

  7.  ��&����*&���
���.���4'�*�ก��D�    
�����
�#
01�
�����.���ก�� �����
0�&���(�6���*& ���.��.��5 ���. 4.15 0.57 18.045 0.00 
01�-0-�� 

  8.  ������4'�*�ก�.�ก���*ก
0*��	�
��	����
���	��(�ก������*�ก�*�	 4.10 0.65 14.644 0.00 
01�-0-�� 

  9.  ���4��'����4'�*�ก������ก��.�ก�� 
      ����������������.�	���!�
���� 4.13 0.64 15.660 0.00 
01�-0-�� 
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10.  ���ก��
0\��ก������.�D�ก-��������� 
       ������������.�.�6�0��	���.ก�� 4.22 0.58 19.594 0.00 
01�-0-�� 

 
!���� 16 (!�) 
 

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
11.  ������4'�*�ก�-���ก�- 0SJ�����.ก��

��	ก��!��!��44����� 4.15 0.60 17.227 0.00 
01�-0-�� 
12.  ��&����*&���
���.4'�*�ก�������

�,�ก�����������	!�
� .�กก���
���������ก,��4����� 4.09 0.65 14.382 0.00 
01�-0-�� 

13.  ������4'�*�ก����.ก����
���&���*&      
����(�ก������&������������
�Q� 4.15 0.55 19.019 0.00 
01�-0-�� 

��. 4.13 0.43 23.201 0.00 
01�-0-�� 
      

 
 ��ก!����  16  �4��� �&������.
01�-0-�� �������ก����������ก������ก��

��	���������
��	�  ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2  ����ก��

��	����
01���.  !�.���.���
�Q� �,��4��������
��	�.����
]*��	
���ก�4  4.13  �.�	���.���  .����.

01�-0-���'ก��	ก�� 	���.���	�����J����5�!�����&��4  .05   
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!���� 17  ���
]*��	�*&����
4��	�
4�.�!�K��   ��&������.
01�-0-�� �������ก�������

���ก������ก��
��	���������
��	�   ����ก�����
D���&44  ���  t  ��ก�����4���.
01�-0
-���*&��� Sig 

 

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
1.  ��&����*&���
���.���4'�*�ก��D�

��(�ก����� �*&ก��6�0��	
���������. 

 ����
�������!��� R  	���
01��&44 4.18 0.64 16.865 0.00 
01�-0-�� 

2.  ��&���4'�*�ก����.�
�Q����.��.���(�
G$��ก���*&ก�� �
�������!��� R 4.07 0.58 15.403 0.00 
01�-0-�� 

3.  ��&����*&���
���.4'�*�ก����
0M�4�!������	���.�ก��	.��4ก��	���
!�
���� 4.07 0.61 14.767 0.00 
01�-0-�� 

4.  ��&������4'�*�ก�������.
 ������
0��กMก��2�!��� R  ��"���6����.�*&
������	�	 4.08 0.64 14.398 0.00 
01�-0-�� 

5.  ��&���4'�*�ก����
 �������0�&ก4
	�	!��� R  �*&0S���	��"�K�������ก�� 4.10 0.62 15.302 0.00 
01�-0-�� 

6.  ��&���4'�*�ก����
�Q����.G�4G��

ก��	� ����.���(�ก�����&44	�	 4.09 0.57 16.304 0.00 
01�-0-�� 

7.  ��&����*&���
���.���4'�*�ก�.�
���.��.��5�� ก��.��44�����. 4.04 0.60 14.181 0.00 
01�-0-�� 

8.  ��&����*&TWกT����4'�*�ก�.�
���.��.��5��
���&��
D����	4�	 4.09 0.69 13.524 0.00 
01�-0-�� 

9.  TWก���4'�*�ก���.��55��	�����.���

ก��	�ก�4�&44���.����.G�4G��ก.�

01�6��	������	 R 4.12 0.64 15.426 0.00 
01�-0-�� 
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10.  TWกT�4'�*�ก������.��5�����	�#�	
ก����
���&��ก��'0.�'0-.	  ก��
���
���&���*&ก��0�&
.����� 4.06 0.64 13.888 0.00 
01�-0-�� 

11.  ��&���4'�*�ก������.��5���
D��  
4��2�ก��	���*&
�	�5��5����'ก.'..� 4.08 0.67 13.909 0.00 
01�-0-�� 

 
!���� 17  (!�) 
 

��	ก�� Χ  S.D. t Sig ���.�.�	 
      
12.  ��&������4'�*�ก���.��5
D��.�	�

���.���
��������.
01�-0-����.� R 4.13 0.57 17.420 0.00 
01�-0-�� 
13. ��&���4'�*�ก������.��5
D��.�	�

���.���
������������ก�0SJ�����
���������� 4.17 0.62 17.024 0.00 
01�-0-�� 

��. 4.10 0.45 21.055 0.00 
01�-0-�� 
      

 
 ��ก!���� 17  �4��� �&������.
01�-0-�� �������ก����������ก������ก��
��	����
�����
��	�    ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 ! 1 �*& 
 ! 2   ����ก�����

D���&44  !�.���.���
�Q� �,��4��������
��	�.����
]*��	
���ก�4  4.10  �.�	���.���  .����.

01�-0-���'ก��	ก�� 	���.���	�����J����5�!�����&��4 .05   
 ��ก,*ก����
���&�� �.�*�4��� ก��#$ก%����.
01�-0-�� �������ก����������ก��
����ก��
��	���������
��	����ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 !  1  �*& 
 !  2  
��กก*'�.!��	������
01�,��4��������
��	� ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	�   

 ! 1 �*& 
 !  2  ������  252  ��  ��'0���  ������.����.
01�-0-�� 
 ��ก,* �ก��#$ก%������� �������ก����������ก������ก��
��	���������
��	�
���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 !  1  �*&
 !  2  ,* �ก��#$ก%����.

�.�&�.�*&,* �ก��#$ก%����.
01�-0-�� �������  ��'0-�����  ������ก����������ก��
����ก��
��	���������
��	����ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	�  
 !  1  �*&  
 !  2    
.����&�����J�����" 
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1. การเป็นบุคคลที�รอบรู้   

 .�������0M�4�!�  �����" 
  1.1 ก�&!'�����4'�*�ก�.�����	��#������4'��*���
01� 6�������!���.�!��!�
�Q�-��
D��
���*&
01��������������� 
  1.2  ���
���.4'�*�ก������.��5�D����.�����	
01�!��ก�&!'�����
ก�����.�����
���.
�����������*&
ก��,*���4�ก 
  1.3 ���
���.4'�*�ก������.��5�D�0SJ��
01�!��ก�&!'�� ���
ก�����.�����
���.
�����������*&
ก��,*���4�ก 
  1.4  ���4��'�4'�*�ก���������*&�TU������&
��	����   ������.� R  	��
�. 
  1.5  ��&���4'�*�ก����.�ก��!�"�
0V��.�	��ก�������������� $"�
������
ก�����.�	�	�.
����&������
ก�����.���
�Q�   
  1.6 TWกT�4'�*�ก����.����.��.��5��ก��0��4!�� 
 ��ก�4�5��ก��2���.� R 
  1.7 ���4��'�4'�*�ก�����D�
�����.�-X
��
 ��.�D��	��ก�������� 
  1.8 ��&������4'�*�ก�.�ก*��(���ก��0��4�,�0M�4�!����!�.0S���	!��� R  ��� 

0*��	��0*�-0��	-.�*&��"�
0V��.�	
��. 
  1.9 ���
���.���4'�*�ก�.����.0���5������&
��	����  
���
���.#�ก	6�� �!����     
�'�.'���.�	�*&���.���
�Q����ก�����-�� 
  1.10 D�กD��4'�*�ก����.�ก��TWกT�
������������	����.'..����0��4.'..�	���
!�
����4���"�K�� ����.!��ก������������ 
  1.11 ��&���4'�*�ก������.��5 ������.!$�
���	�	����������������	ก��*�  
D�������&���������	��#��ก�4���.
01����� 
  1.12 ���4��'�4'�*�ก����.����..'��.��� �TU�� G$���&D��	
���.������.����.
��	�
�	�	�.�*&.������ก��	��!*�
�*� 
  1.13  ��&���4'�*�ก�����D� �.�*
���ก����
���&���*&!���������ก�������� 

2. การมีแบบแผนของความคิด   

 .�������0M�4�!�  �����" 
  2.1 ก�&!'��4'�*�ก�����D�ก������,�
01�ก�&4��ก��
��	����  TWกT���ก%&��ก��
!�"����5�.
������
ก����������.� R 
  2.2 D�กD��4'�*�ก�����	�	�.ก�44�*&
��	�����6�����*�. �ก�������� 
  2.3  ���
���.���4'�*�ก����ก��	.��4�*&������D.
D	,�����	��
�. 
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  2.4 ��&���4'�*�ก����	���	����������  	$�.������*�กก��  �'2����*&���.
D��5�
 �กM
ก2Y�   
  2.5 ���
���.4'�*�ก�����D�
�!�!�
01�0S���	�����J!����.�����
���.���������� 
  2.6 ���
���.4'�*�ก�����D�������.���
�Q�
01�0S���	�����J!����.�����
���.      
���������� 
  2.7 ���
���.4'�*�ก�����D�ก�&4����#��
01�0S���	�����J!����.�����
���.���������� 
  2.8 ก�&!'�����4'�*ก���������.��� $"�.���กก���������ก%&ก���D����5�.  
���
�*ก
0*��	��!��	�� 
  2.9  ��&���4'�*�ก�����D��5��ก��2�����!�*&0S��'4��   ก�������0�44���.���

���ก�������(�ก��!������� 
  2.10 ��&���4'�*�ก�����D��5��ก��2�����!�*&0S��'4�� ก�������0�44���.���

���ก������Z!�ก��.ก�������� 
  2.11 ��&���4'�*�ก����.��*ก�*&�5��ก��2�!��� R  �����4�ก 
  2.12 ก�&!'�����4'�*�ก�0��40�'����.5�ก!����ก��.��*ก�*&�5��ก��2�!��� R 

���ก��!����������5�ก!�� 
  2.13 ��&���4'�*�ก����.�ก��0��4ก�&4����#����.�
���*� �"�!�ก��0M�4�!���� 
 3. การมีวสัิยทศัน์ร่วม    
 .�������0M�4�!�  �����" 
  3.1 ก�&!'�����4'�*�ก�
ก��ก����������������	��#������4'��*	������& 
  3.2 ก�&!'�����4'�*�ก�����������  ����	��#�����. ����ก����กก�����������	��#��
����4'��* 
  3.3 ���4��'��*&���
���.�����������"����ก��.��������.��ก�����������	��#�����.
 ����ก�� 
  3.4 ก�&!'��4'�*�ก�����D�ก��!��!�������
01�
�����.���ก���������#��!������!�
����	��#�����. ����ก�� 
  3.5 ���4��'�4'�*�ก�����D�ก�������	���!�
����
01�
�����.���ก�������   
��#��!������!�����	��#�����. ����ก�� 
  3.6 ก�&!'���*&���
���.���4'�*�ก�.����.#���(��*&.'��.�����ก�������
0V��.�	
 ����ก�����.ก�� 
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  3.7 D�"��&���4'�*�ก�.����.�������!�ก��
0*��	��0*��*&���.ก������� �
���ก�� 
  3.8 ������4'�*�ก�.�ก���*ก
0*��	����.���
�Q��*& ������!�ก��   
  3.9 ���4��'��*&���
���.���4'�*�ก�-����4ก����������.��.��5��ก�����
���.
 ��������	��#���*&��!5'0�&���� ����ก����ก��0M�4�!����   
  3.10 ก�&!'��4'�*�ก����0M�4�!�������������ก�����	���.,�ก��� 
  3.11 ������.�ก��0��4
0*��	�ก��������  
������
ก��ก��
0*��	��0*������ก��	���
!�
���� 
  3.12 ���
���.���4'�*�ก�.��ก���������.���
�Q�  ����,��*&�ก�- 0SJ�� �
���ก��   
  3.13 ������.�ก������'	
����4�����	4�	�*&��!5'0�&���� ����ก��   
 4. การเรียนรู้เป็นทมี    
 .�������0M�4�!�  �����" 
  4.1 ���4��'����4'�*�ก���������.����*&���.��.��5��	ก���*ก
0*��	�
��	����
���.���
�Q��*&0�&�4ก��2�G$��ก���*&ก�� 
  4.2 ������4'�*�ก�.�ก���*ก
0*��	�
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