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.1�5�������!���!��ก��  	���9��
��  3$��!��ก�6������ ��*�	
�����ก*������  ก��
.1�6'��*����6���  ��ก��,'��,����������������,������,
9��	�9�G���!�
�	���
!�
����  (9�����  (�,,�����ก'*.  2540 : 11) 
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  4.12 ��&����*&���
���,6'�*�ก��������4�ก�����������	!�
�,�กก����������
��ก4��6����� 
  4.13 ������6'�*�ก����,ก����
���&���*&����(�ก������&������������
�D� 
 4*ก������	�6���4��
9��	�9�G�*&4��6��������
��	�,����,���
�D����
�,�&�,�*&
.1�2.
2��,�ก  3$�����*��ก�6������ � 
3D��� (Senge.  1990 : 236-237)  ���ก*������ ก��
��	����
.1���,

.1�ก��
��	�������,ก�� ��,�9�ก ��	�#�	���,����*&���,��� ��,�9�ก��ก*'�,,��*ก
.*��	�
���,���
�D�
�����������,����*&���,��,��- ���,���
ก�� $"� ��	,����.�&ก6��"�H�� ��    
ก��������*&ก��5�.��	 �*&���*��ก�6��������� 2���ก� ก��
��	����
.1���, 
.1�ก��      
�*ก
.*��	����,���.�&�6ก��<�  
���ก����
ก��4*!�,!��ก�� (9�����  (�,,�����ก'*.  2540 : 43)  
��(�Z^กZ������ก��
��	���� ���, ���2����	4���ก���'��'	  �*&ก��5�.��	 (���&�����  .Y���!�,�	.  
2544 : 44 - 46) ก��
��	����
.1���,
.1�ก��
��	�������,ก�� ��,�9�ก�����ก����	�#�	ก��
�*ก
.*��	����,���  ���,��� (
.ef	,��%�  �'�	6�������.  2548 : �2*��)  #��!������ก��
��	����
.1�
��, 2���ก� ก��,�ก�*	�<,�!�3$��ก���*&ก�� (�����<�  ����9.  2547 : 20-23)  ��,����ก��
��	������"� �&
.�&ก6���	6'��*���,�6'�*�ก5��������,�&���������,ก��2��ก�64�����  (��,��-  #������	�5�<�.  2548 
: �2*��)  ��,����ก��
��	����
.1���,����#�	�����
�#
�����������ก*'�,�� (���	  
��	��'�.  2548 
: �2*��)   ก��
��	�������,ก��
.1���,  
.1�
�����9��	
���,��U��	5�� ���,��� (
�9  
��	,��!�� 
�*&ก���'��   ,�g&#�������.  2545 : 47-56)   �*&ก��
��	����
.1���,���ก����
ก��ก���*ก
.*��	�
���,�����"�����.�66���
.1����ก���*&2,�
.1����ก��  (�<,�  ��!&�6ก.  2548 : �2*��)  
 �ก��ก��"	�����*��ก�6�������	 � 5��!�� ���'�(� (2540 : 6����	�) ����6���
���,
.1�2.2�������.X�6�!�
ก��	�ก�6���������ก�����ก��
��	����	�����&��6,�ก ��	
U��&	���
	���ก��
��	�������,ก��
.1���, �*&�������	 � ������ �9!��'9�! (2540 : 6����	�) ����6��� ก��
�������66��, ��,��	���,��������6��'����
ก�����ก�����ก��
��	����2�� 
 ��ก.�&
�D���ก��5�.��	 ���!���������
�D���� ก��
��	����
.1���,  �,�	-$�  ก�����
6'�*�ก���������,����*&���,��,��-��	ก���*ก
.*��	�
��	�������,���
�D��*&.�&�6ก��<�
3$��ก���*&ก�� ���	��(�ก������*�ก�*�		���
!D,���*&������ ��6aY����,���
�D�3$��ก���*&ก��	���
*$ก3$"����	ก��
.b�!�
.b��*&
.1�ก�*	�<,�!� ���ก����6��'����6'�*�ก�,����,�����ก���9�

�����*	�
��������ก��.X�6�!����  �9������
�#
.1�
�����,���ก�������.�&���(�5���*&
���,��,��- ���,  6'�*�ก������ก�,�ก������������������,�	���!�
����    ���ก�
.b��ก��
����,�9�ก2���������������������,�,�5�.��	���,ก�� 2���ก�2 .YG�����,ก����	ก��!��!��66��
�������4�ก�����������	!�
�,�กก������������ก4��6����� ���,ก����
���&���*&����(�ก������&������
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������
�D�    6'�*�ก������ก�,����,��,�����*&,�6��	�ก�#ก��������
.1���,	���
�D�2��
9��
�� 
 
 

5. การคิดเชิงระบบ    
 ,�������.X�6�!�  �����" 
  5.1 ��&����*&���
���,���6'�*�ก��9���(�ก������*&ก��5�.��	
���������,
 ����

�������!��� \  	���
.1��&66 
  5.2 ��&���6'�*�ก����,�
�D����,��,���(�3$��ก���*&ก�� �
�������!��� \ 
  5.3 ��&����*&���
���,6'�*�ก����.X�6�!������	���,�ก��	,��6ก��	���!�
���� 
  5.4 ��&������6'�*�ก�������,
 ������.��กXก��<�!��� \  ��"���5����,�*&��
����	�	   
  5.5 ��&���6'�*�ก����
 �������.�&ก6	�	!��� \  �*&.Y���	��"�H�������ก�� 
  5.6  ��&���6'�*�ก����
�D����,3�63��
ก��	� ����,���(�ก�����&66	�	 
  5.7  ��&����*&���
���,���6'�*�ก� ,����,��,��-��ก��,��66�����, 
  5.8  ��&����*&ẐกZ����6'�*�ก�,����,��,��-��
���&��
9����	6�	 
  5.9  Ẑก���6'�*�ก���,��--��	�����,���
ก��	�ก�6�&66���,����,3�63��ก,�

.1�5��	������	 \   
  5.10 ẐกZ�6'�*�ก������,��-�����	�#�	ก����
���&��   ก��'.,�'.2,	   ก��
���
���&���*&ก��.�&
,����� 
  5.11 ��&���6'�*�ก������,��-���
9��6��<�ก��	���*&
�	�-��-����'ก,',,� 
  5.12 ��&������6'�*�ก���,��-
9��,�	����,���
��������,
.1�2.2����,� \ 
  5.13 ��&���6'�*�ก������,��-
9��,�	����,���
������������ก�.YG�����    
���������� 
 4*ก������	�6���4��
9��	�9�G�*&4��6��������
��	�,����,���
�D����
�,�&�,�*&
.1�2.
2��,�ก  3$�����*��ก�6������ � �����<�  ����9  (2547 : 23 i 25)  ���ก*������  ก�����
9���&66 

.1�ก��,�
�D����,
9��,�	� �.Y���	!��� \  ��	,�
�D�5����, ��&66�*&�	ก	�	2.���
�!�*&�'� ��&66  �*&��������� 2���ก� ก�����	���
.1��&66 
.1�����	 �ก��,�
�D�5��
��	��,  
�D���"��,�  ,�ก�6���,�
�D����,��,���(�
ก��	� ��ก���*&
�D�������,��.�66 �
ก��
.*��	��.*�  
3D���  (Senge.  1990 : 68)  �*&�&66ก����� ��������ก�� 
.1�ก�&6��ก��
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��ก�������,��,���(� �����!��� \ ���
ก�� $"�
�D� �"�!� �ก������� (
.ef	,��%�  �'�	6�������. 
2548 : �2*��)  ก�����
9���&66 ��  �,�*	��ก*�63$��2����กก��
��	������ก.�&�6ก��<�  3$��   
.X���,���(���"�& $"�	��ก�6�'ก�������.�&ก6ก��
.1��&66 ����ก��   (���	  
��	��'�.  2547 : 
�2*��)  ก�����
9���&66 �&9��	���
����,��--��	��ก�����
ก��	�ก�6�&66�� \  ���3�63��
ก,�
.1�5��	������	 \ 3$��9��	���
��
 ������!�
� �*&
 �������,
.1�2.���*ก2��	��� 

.1��&66 (
�9  
��	,��!�� �*&ก���'��  ,�g&#�������.  2545 : 59-74)  ���,���
.1��&66  ��  
ก�������<���.�66�����, ����ก�� 
�����,��-ก�������������.X�6�!�ก��
9���'ก2�� (�<,�    
��!&�6ก.  2548 : �2*��)  �*& ก�����
9���&66�,�	-$�ก�����-$�������������$�����,�5����,
���
.1��&66  �*&,�����.�&ก6	�	 \  ��	�#�	ก������� ��.�66��	!��  �*&��	����, 
(�����<  5�,�5�.  2548 : �2*��)   
 �*&	�����*��ก�6�������	 � �'���� ก'*������� (2539 : 6����	�) ����6��� 
ก�&6��ก��������������
���,ก�����	���
.1��&66���
.1�!�ก�������2.������ก�����ก��
��	���� 
�*&�������	 � 6'.4� ���,�*� (2540 : 6����	�) ����6��� ���,
.1����ก�����ก��
��	���� �Z[�	
�	�6�*  ������ก�����	���
.1��&66	�����&��6.��ก*�� �*&
,�������<���	�����6��� ���ก��
ก�'�
��- ,����� ���ก�������ก���!���������9�!� ���ก��ก�&������(��<�' �*&���ก��
�6��,�����	�*�	  ����ก�����	���
.1��&66	�����&��6.��ก*�� ���ก��ก�&����ก*���,	����
�&��6��� �*&    �������	 � 
���� (David.  1997 : 692) �6��� ���ก�!��� \ �������&,�ก����
4��6�����
ก��	�ก�66�6����ก�����
���,���ก�� �!����,�ก�����	���
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.1�
���.�&ก6�����G����&ก����
ก�����ก������ก��
��	����  
 ��ก.�&
�D���ก��5�.��	 ���!���������
�D���� ก�����
9���&66 �,�	-$� ก�����
6'�*�ก��9���(�ก������*&ก��5�.��	
���������,
 ����
�������!��� \ 	���
.1��&66 ,�
�D�
���,��,���(�3$��ก���*&ก�� �
�������!��� \  .X�6�!������	���,�ก��	,��6ก��	���!�
����  ���
���,
 ������.��กXก��<�!��� \  ��"���5����,�*&������	�	  
 �������.�&ก6	�	!��� \  �*&
.Y���	��"�H�������ก�  
�D����,3�63��
ก��	� ����,���(�ก�����&66	�	    ,����,��,��-��
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ข้อเสนอแนะ 

 �������	
���� ������ก����������ก������ก��
��	���������
��	�  ���ก�������ก���  

 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 
 !  1 �*& 
 ! 2 4������	,� �
����&�����" 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 ��ก4*ก������	�6��� 4��
9��	�9�G�*&4��6������-��#$ก%�,����,���
�D���� ������   
ก����������ก������ก��
��	���������
��	� ���ก�������ก���
 !��"����ก��#$ก%���&���#��	'(	� 

 !  1 �*& 
 ! 2  ,�������.X�6�!����,����,
�,�&�,,�ก�*&,����,
.1�2.2��,�ก  4��6�����
���
��	���������<����4*ก������	2..�&	'ก!��9���ก����������
��	�  �����" 
  1.1 �����������"2.��*��9����-��#$ก%�
����&2�����4*���2��,�.��6.�'�������
���,����,�,6��<�	��� $"� 
  1.2 �����������"2.���ก��.�&9',
9��.X�6�!�ก��
.1�ก*'�,	�	  ��"���ก�����
��    
4*����*&ก���*ก
.*��	�
��	����ก�6
������� 
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับในการทาํวจัิยครั/งต่อไป 
  2.1 #$ก%����,���
�D�
ก��	�ก�6������ก����������ก������ก��
��	���� ��6��6���� 
����6-�,���,���
�D���ก4�����,��������,��ก�����ก��#$ก%� 
������2�����,���
�D�����*�ก�*�	
��6�*',���,
.1�����,�ก $"� 
  2.2 #$ก%����,���
�D� �4��,�����2��
��	�'กZ[�	��*�ก%<& �ก������	
9���'<5��
 ����
��	����.�&�6���,���
�D���ก�����������ก����������ก������ก��
��	����  ��	�9�ก��
��,5�%<��&��6*$ก (In-depth  interview)  
������2�� �,�*���,�,',,� �4��.X�6�!�����*�ก�*�	   ��"�
4��6������&��6�����ก���
 !��"����ก��#$ก%� 4��6������&��6�-��#$ก%�  ���4���� 4��
��	� 4��.ก��� 
�<&ก��,ก���-��#$ก%� �"���"�H�� 9',9��*&����	������
ก��	� �� ��	��6�*',.�&
�D�
�5��ก�����
������  �5��.YG��'.����  4*ก�����
������  .Y���	���
�" �'�� D� �'��� �*&
���,9��	
�*���ก����	������ 
  2.3 #$ก%�����	
9�������  (Research and development)  
ก��	�ก�6������ก�������
���ก������ก��
��	����!�"��!� �"�ก������4�   �"�ก��.X�6�!����  �"�ก��!����6 �*& �"�ก��
.��6.�'�4*��� 3$��
.1�ก�����
���������
.1��&66��6���� ��	
������,���,,��*&ก��,�����
���, ��'กZ[�	���
ก��	� �� 
 
 


