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1. หลกัการ  แนวคิดเกี�ยวกบัการพฒันา 

 ความหมายของการพฒันา  
 ��
�กก����ก�� -&" �"
������	(��ก����4
�-�"&��
�� 
 ��
�
�ก�����ก����ก�� (Dictionary of Education) 2&	 ก.P& (Good.  1973 : 17) -&"�*���	

������	(��
'����  Sก����4
�T ���ก����ก����� ก���1#��	
�1#����� U ���&"�

��������)

��
 U  ��
�1>
%#����ก�&��กก��ก�$�'�&"�	������ ����%."���
��& �" 
 �����*�V  ��������� (2525 : 78)  ก#���)��  ก����4
���� ���	)�� ก��1#.ก��"��
�8������    

�8*��� 
���	 ���
�� 
��������) 
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 �'�0�  ��W!��	 (2537 : 8) ก#������ ก����4
��1>
��ก/�
(��ก����4
�����1�� -������$
�1>
ก����4
�ก#�����
 �����
 
���
��� 2�����	
 ������	�#�	 ������"������
�1�$���!��� กY
��� )"�1�����กก����4
��
����1>
��ก/�
�������"
�#"�กY�	�ก����$-1��4
��	������
 ��"����$
��4
�
���
���(��������กY��� &��
��
ก������$-1��4
� 
�กY
������$�������4
�1���1���
�
���ก��
 ����$�����-1��4
�

���
�(�����$Z[� 	����� �!���)���#$����*�2&	�\��$�	���	���%."���
1�$ก����!��
�. 
 !�W!�	  ����
������ (2540 : 10)  �"���

���ก��	�ก��ก����4
�-�"��� �1>
ก�����*����� U 
�������������.

����." 
���!'�
�W  �#$
����("� �(��%."1]�������
 
�
��	��
 &�
��	��
�
��� 
����������)1]������
"�����	.� 

������%�&!�� �"&�	���(��
 
�ก��ก
��	����������$��4
����

��(��  
%."1]�������
-1 
���������).ก�"�� 
 �	��  ���X������ (2537 : 116)   �"
������	(��ก����4
�-�"��� ���	)�� ก��&'��
�
ก��
������.

����." 
��������)�#$���

����������ก��1]�������
����
���%�&!�� �"��
�80�� 1�$��

����'���Y��1>
���
���� ������
Xก� 
 ��ก
������	ก����4
�(��
�ก��!�ก��&��ก#���("���"
 ���1-&"��� ก����4
� ���	)�� 
ก�$��
ก�� ����ก�����*�����$�'� �"�
���������.

����." 
��������) 
���!'�
�W ��ก�$ �#$
��1�$��ก��8X����."("��.#(������ ��ก
���1�$��
X���-&"����
��
�ก�&(��
 ^���%."����	�$
'�-1 !"�1>
���
���!�� 
ก����ก��
����"��ก��ก����4
��
����ก���������ก�� !"���
�#$��	��
%#ก��
&'��
�
��
(���)�
��ก�� ���ก�&�'�
�ก��
�(����
���ก����ก����$

�����	�*	�  �(� 1  �#$  �(� 
2 
 
2.  แนวคิด ทฤษฎเีกี�ยวกบัแนวทาง 

 ความหมายของแนวทาง   
 ��
�
�ก��\�����!��8_���)�
 ���*��ก��! 2542 (��!��8_��	�)�
.  2542 : 599) 
-&" �"
������	-�"��� �
���� ���	)��  ���1]�����������-�"�1>
�
� 
 �
������ก
������	(���
������%."ก#���-�"
��
("��
"�	 �����
'������
������	 ก#"�
�	�
ก�

��  
'����  �.1���  ^�����%." �"
������	 -�"&��
�� 
 ก��8�ก�  �������	�!�	 (2538 : 82)  ก#���-�"���  �.1������	)������'�#���	������	����
	�����
(��1��ก]ก��8X���� U ���%."��
�-&"��ก���#$��4
�(��
�������&������*���	1��ก]ก��8X
 �"�("� ����	(��
������� !"1�$2	!
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ก���'�
�	1��ก]ก��8X����$�ก�&(��
�#�&�
��� !"�1>

�
���� 
ก��&'��
�
ก���	��� &�	����
������-1 
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 �2��
��X  (Stoner.  1992 : 12) ก#������ �.1����1>
ก���'�#��
�������(��1��ก]ก��8X  
������'� �"�("� �
��������
*X����#��^��^"�
(��1��ก]ก��8X
��
 U -&"���	(��
  �1>
ก����"���2
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���ก�$����
!�&(��
�	��
��������
*X�#$1�$��
X����ก��	�("�� 
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3.  แนวคิด ทฤษฎเีกี�ยวกบังบประมาณ 

 3.1 ความหมายงบประมาณ 
 
'���� S��1�$��8T ^��� 
0������ก5� !"
'���� SBudgetT ����ก
'�0���k�������2���8
��� SBougetteT ��ก����X�&�����	)��ก�$�1l�����)��(����/��# ^�����
��&�
#�� (��/�
������ก��
ก�$����ก��
#��) (��ก�����	X !"�������ก������� U �����&�)��
����"��ก��(��1�$����#$
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-&"��
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���#$&"�
 ^��������1�$��8 
���#$
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���-�������
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�ก�������$�����1�$��8 
#�ก�8$(��ก�$��
ก������ก��������
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������-�" 
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 1. 
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1�$���
���ก5� ����&��
��

'���� Budget ���	)�� ก�$�1l��
����� � �W�^�����
��&�
#��(��ก�����	X !"
�������ก������� U �����&�)��
����"��ก��(��1�$��� �#$����	�ก�������	.� 
�)#������/�0�
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'��'�ก�&
������%."�(�	
��Y
�������$���#$
���
 ��'�����
�ก������ 
�� 
'��'�ก�&

���������������	X Frank P. Sherwood ����������	�#�	 Southern California  �"-�"���            
S��1�$��8 
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��Y&���Y�^�����&���ก 
�.1������
 ��&�2
��ก��&'��
�
��
������& 

�$	$��#� �%

���$���)��ก��1�$��8ก�� ก��ก��� 2
��ก�� �#$
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����'��1>
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���
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ก��&'��
�
��
 �"���#�����%

��	���1�$ก��&"�	ก��ก�$�'� 3 (��
 
&"�	ก�
 
��  1) ก����&����	�  2) ก���
�����  �#$  3) ก�������� 
 �!�&!�	  ��
'� (2545 : 67) ��1�$��8���	)�� �'�
�
���
���ก'��
&-�"�1>
��	�����	���	
^��� 
0������ก5� !"
'���� SBudgetT ���� �$ก#�����ก
�	�
��������1�$��8���	)�� �%
��
���
ก�����
(����/��#�����&���ก�1>
��ก��� 2&	1�$��8ก��&"�
��	����#$��	���	 
�.1(��
�'�
�
���
����$&'��
�
 
1u��1�$��8�
��� 
 ��W����� ����ก�$
�
�
X (2540 : 23)  �"
������	 ��1�$��8��� ก����&�'��%
ก��
&'��
�
��
(���
��	��
�1>
#�	#�ก�8X��ก����"������#(�'������$	$��#� &��#��
��� 
0�	�
"� 
2&	����'��1>
�%
��
�$	$��#� 
��1�$��8 3-5 1u �#$�%
�$	$���
�'�������#� 6 �&��
 ����    
1 1u 2&	�����1>
��	�&��
������	-����� 
 ��0��� (��
0�) �$	$��
  (2530 : 188) ก#������  S��1�$��8T   
���%
���1�!��1����8
 
ก�� !"����	�ก�(��*��ก�� 
!����$	$��#��
���^��� �����)�	ก��ก-&"�1>
  3  #�ก�8$ 
��  
 1.  ������1�!��1����8 (Quantitative) ����$�%
��
2
��ก�� ������1�$��8
��
��&
��ก1����8 
�.1(���
��	���
��� �����
��	ก��%#�� �����
��	ก���'��
��	 
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 2.  �%
*��ก�� &*��ก���
���2&	�\��$   (Budget entity)   �����%
(���
��	��
 &
�
��	��
�
��� �������
 &���
�
���(��*��ก��
��
 U 2&	�\��$�	����!�
 ก����&�'���1�$��8
(���%
ก �$�"���$������1>
(���%
ก & �#$������ &2&	�\��$ 
 3.  �%
�����ก��ก'��
&�$	$��#� ����
�
�
 
�
�
� (Future time period) �!�
         
��1�$��8�1>
-������1>
��	�&��
 ������	1u ����
����1u �#$�����������������-� ���
��&�����-� �#$
�"���1>
��#� 
�
�
�  ���
���� 
ก������%
�$	$	����#�(����1�$��8����$�1>
  3 y 5 1u  
������กก���
��
กY-&" 
 8��
X  �����
2��
X (2536 : 7)  �"
������	(����1�$��8���  ��1�$��8�$��
���
��&
#"��ก�
�	.� 
�� 1�$��8ก����	��� ��	���	���
#����
"� ���� �1>
����#( 
��W!������&� 
�'�
�
���
��	��� ��	���	����
��
 
 �����4
X  ���1�$����/���X   (2543 : 45)     �"
������	   S��1�$��8T    
��  �%
ก��
&'��
�
ก��2&	#$���	& 
ก����&��   ก�� !"����	�ก�   �'�����ก��%#��!����
���  ��1�$��8�1>

�%
��
������-�"�'������
�
�2&	��&�
������ U&"�	����#( ko�	��&ก�� !"��1�$��8�1>

�
�������� 
ก��
��
��ก���'���
 �#$1�$���
%#ก���'���
 
 
�#�ก�8X  ���*���4
��
*X  (2544 : 16)   ก#������ Sก����1�$��8T  (Budgeting) -&"��     
%." �"
������	���� U ก�
 �!�
 
 ����#�ก�8X  ���X2�0� (2545 : 56)  ��1�$��8  ���	)��  �%
�����&�'�(��
������1>
 
�
�������� �����&�)��
2	��	(��%."������ 
ก��&'��
�
��
 �#$
��
������� �"���#����)�1�$��
X 
 �'�
�ก��

8$ก���ก��ก��1�$)���ก������!���  (2543 : 66) ��1�$��8 

������	
ก�"�� U ���	)���.1��������&��%
ก�� !"���
 
�
�
� ��������1>
�
��������
��
������ก'�ก��
ก��1]�������
 
�
�
�  2&	��ก��1�$��8ก�� ��	������
�&���  �$-&"�����ก��#������ U  
!���
��#���������8���&�����1�$��8  �#$ก��
�&1�$��8�ก��	�ก��
�� !"���	(��ก��ก������� U ����$
�ก�&(��
   
 ��1�$��8 
ก��1]����� 
�
��	��
��!ก��2&	����-1���
 �W� ��1�$��8�1>
�%

��&�ก�� !"����	�ก�(���
��	��
�����&� 
�.1�%
��
 2
��ก�� ��
�#$ก��ก���������& 
(���
��	��
  
!����$	$��#�1u��1�$��8�
��� U 2&	�$��  
2	��	 ���)�1�$��
X �1m����	       
ก��1]�������
 
1u��1�$��8���ก'��
&
��
 2&	�$��&�!�&��
)��1�$��8ก��
�� !"���	�#$
����	�ก�����'��1>
������
���
�
ก��&'��
�
��
����%
 �%
��
 2
��ก�� ��
�#$ก��ก������� U 
(�������
��	��
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 ��ก
������	�#�	 U ���
$(��
�ก��!�ก�� %."��ก��(����1��� ��1�$��8 ���	)�� 
�%
�����&�'�(��
������1>
�
�������������&�)��
2	��	(��%."������ 
ก��&'��
�
��
�#$
��
��
����� �"���#����)�1�$��
X 
 3.2 ความสําคัญของงบประมาณ 
 
����'�
�W(����1�$��8�%�
&�
���ก����������
(����/��# 
1[�����
�	.���ก��	
����$��/��#�����) !"��1�$��8�%�
&�
�1>
�
���������
�����)�1�$��
X���� U ��������)
ก#���-&"�����1�$��8��
����'�
�W�#�	1�$ก��
�� (-���#  !�	��
#.  2526 : 24) 
 1. ��ก����)�	�0������/ก��ก��
#��(��1�$��� ��1�$��8�1>
�
���������'�
�W����'�
 �"�%
&'��
�
��
���� U (����/��#��&
#"�������
*Xก���)�
ก��8X�������/ก�� �#$ก�����

ก��
#��(��1�$��� 
 2.  ��������ก����4
�����/ก��(��1�$��� ��/��#-�����	���� !"��1�$��8�1>
�
��������
��ก����)�	�0���������/ก���#$ก��
#��(��1�$�������
��
 �����/��#��� !"��1�$��8�1>

�
����������������������&��4
�����/ก��(��1�$����1>
�	���&���ก&"�	 ����
��2&	��&�����1�$��8
�����ก��#���
 
2
��ก������ U ����$�1>
%#&����ก����4
�����/ก��(��1�$��� �"��ก�����&�������
�$�'�-&" 
 3.    !"��������#$
��
��ก�������� ��1�$��8�1>
�
������������'�
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�����WW������	.� 
ก������$ !"��������#$
��
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�����WW����$-&"
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#���#$��	��
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�����WW�����ก(��
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�
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���
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 4.   �1>
�
��������ก�������������1�$���*�0�� ��1�$��8�1>
�
���������������#���#$��
1�$���*�0��(��ko�	������ 
ก����&ก���#$
��
��ก��������(����/ ��1�$��8�1>
�
��������
 
ก��1�$�����
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 �#$	���'� �"�%
��
�����#�	(����/��#
�1>
-1�������	�ก�������	.�(��1�$���&"�	 
 5.   ก��1�$!������
*X ��1�$��8�$�"�
 �"��Y
)���%
��
�#$���ก������ U �����/��#
��&�'�(��
�����1�$!�!
 ��1�$��8�$�'� �"1�$!�!
-&"����)��ก��ก������� U (����/��# 
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�&����$-&"��� ^�� �%#กY
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 ��1�$��8��
����'�
�W�#$�1>
1�$2	!
X���1�$���!����	.��#�	1�$ก�� ��/��#
�����)
'������1�$��8�%�
&�
�� !"�1>
�
�������� 
ก��������1�$��� �"����Wก"���
"� �#$
�1>
1�$2	!
X���1�$!�!
���-1
��  (8��
X  �����
2��
X.  2536 : 7)  
 1.    !"�1>
�
�������� 
ก��������1�$��� ��/��#�����)��&��
���� U ��ก��
�����/��#
1�$��
X�$&'��
�
ก��-�" 
��1�$��8 ��������/��#��Y
����'��1>
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�
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������-&"ก'��
&-�" 
��1�$��8
��
 
2&	 �"��ก��1]�������
 �"��&
#"��ก�
����%
��
������-�" �����1m��ก�
ก������-�#�#$ก��
1]�������
���-���'��1>
(���
��	��
#&#� 
 2.    !"�1>
�
�������� 
ก����4
�����/ก��(��1�$��� ��1�$��8�1>
��	���	�'�
�

�����#ก�� !"���	(����/��#��ก !"���	 �"&��#$).ก�"���$�����)��4
��0��
����1>
�	.�(��
1�$!�!
�#$����/ก��(��1�$���-&"�	��������#2&	��/��#�"���	�	�� !"���	�#$��&���    
��1�$��8 �"�ก�&1�$���*�%#�#$-1�.�2
��ก������'��1>
 �#$�1>
2
��ก�� 
&"�
ก��#���
�����
ก�� �"�ก�&
���ก"���
"��������/ก���	�����"���� 
 3.  �1>
�
�������� 
ก����&�������	�ก�������	.��	����'�ก�& �"��1�$���*�0�� �
������ก
����	�ก�������1�$��8(��1�$������'�ก�& &��
��
����'��1>
����$�"�� !"��1�$��8 �"�1>

�
�������� 
ก����&������� !"���	����	�ก� �"��1�$���*�0���.���& 2&	��ก������%
 
���#$
&"�
 ����$��&���-1&"�
 & ����-� �#$
�
����-� �#$��ก������%
ก��1]�������
 
ก�� !"���	
����	�ก�
��
&"�	 ���������$ก�� �"�ก�&1�$2	!
X�.���&  
��#������Y������& �#$ !"����	�ก�
"�	�����& 
 4.   �1>
�
�������� 
ก��ก�$���	��	-&"1�$!�!�������1>
*��� ��1�$��8�����) !"
�1>
�
�������� 
ก��ก�� �"�ก�&
����1>
*��� 
ก��ก�$��	��	-&"(��1�$!�(
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$(��1�$!�!
���	�ก�
 �"����	-&"�.�(��
 �!�
 ��&���    
��1�$��8 �"��ก����"����*��8.120
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�
��� -1�.�1�$!�!
���	�ก�
 
!
�� �"��ก(��
 
����� �"1�$!�!
���	�ก�
�����) !"(
���%#��%#(���
�����ก(�	�.�0�	
�ก-&" ������$-&"��
�
%#%#��&�(��
 �'� �"��	-&"�.�(��
 �1>
�"
 
 5. �1>
�
�������� 
ก����ก����)�	�0���������/ก���#$ก�����
ก��
#��(��1�$��� 
��/��#�����) !"��1�$��8�1>
�
����������ก����)�	�0���������/ก�� �#$ก�����
�#$ก��
#��
(��1�$���-&"2&	��/��#��&������
��1�$��8 �"��&
#"���0��$����/ก���!�
ก�
ก���0��$
���
�Zm��	.� ��/��#กY
����&�����1�$��82&	 !"
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0�����ก��#$��	-&"���
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(����/��#  �"����	�����1�$��8 �"��ก�#$ �"��กก�����	���	��1�$��8 �����/��#�$ !"���	
��ก-1 ����� �"1����8���
 
�"���#�& 
1�$�����1����8���
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0��$���
�Zm�#�-&"����
����#$ 
������("�� 
(8$�������/ก��(��1�$�����0��$kz&�	.� ��/��#
กY�����) !"��1�$��8�1>
�
����������&�����1�$��8 2&	��&�����1�$��8����$ !"���	 �"��
ก�� !"���	����.� �#$ �"�.�ก�����1�$��8��	��������/��#�กY��("��� ��กก���กY�0�����ก� �#$��	-&"
������
 U (����/��#�����1����8���
 
�"���#�&#&
"�	#� ^����$�1>
��*�ก��(��&1[W��0��$���

kz&#�-1����
��� 
 6. �1>
�
��������1�$!������
*X��
�#$%#��
�����/��#&'��
�
ก�� �"�ก�1�$!�!
�#$
1�$���!��� �
������ก��1�$��8�1>
������������&(����
�#$�%
��
�����/��#�$&'��
�
ก�� 

���#$1u &"�
���
� &"�
������ก��� &"�
�ก��� n#n �������
�$-��"�������/��#�$&'��
�
��
���
#$&"�
�	���-� &��
��
��/��#�����) !"��1�$��8������ก�����1�$��8�����&�)����
���� U ���
��/��#�$�'� �"�ก�1�$!�!
 �%	�����#$1�$!������
*X�����1�$!�!
�$-&"�����
���� 
ก��������
1�$�������ก����/��# &"�	ก�����	0�����ก�&"�	
�����Y
 ��#$����*� 
%#��
(����/��#���-1 
 �����8  ก��1��!WX  (2540 : 184) ก#������  ��1�$��8��
����'�
�W 
ก������%
  
ก��ก�����
'��$����1�$��8�� !"�$�"����ก������%
 ���������1m����	ก��&'��
�
��
-�"#����
"��1>

�
�������� 
ก����������
 �#$�1>
�
�������� 
ก��1�$���
%#ก��1]�������
 &"�
ก��1�$��
��

 
ก��&'��
�
��
 ก���'���1�$��8�'� �"%."1]�������
�."�1m����	 
ก���'���
 &"�
ก��
��
��  
��1�$��8�1>
�
�������� 
ก��1�$���
%# ก��1]�������
(���
��	��
���� U 2&	�1��	����	�
%#��
��������(��
����ก����1�$��8������-�" 
 �'�
�ก��

8$ก���ก��ก��1�$)���ก������!��� (2543 : 66) ��1�$��8�1>
�����'�
�W
 
#�ก�8$����1>
�
����������� !" 
ก����������
(����
Xก���กko�	 &"�	���)�1�$��
X�#�	1�$ก�� 
ก����1�$��8�1>
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�
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������
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!����$	$1u��1�$��8���ก'��
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ก����&�'���1�$��8
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�
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�
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Xก�
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�'���
 �"�'���Y�0�	 
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���-&"�����������'�
�
��1�$��8���ก'��
&-�" 
 
�#�ก�8X  ���*���4
��
*X  (2544 : 17)   ก#������  
����'�
�W(����1�$��8���	.��	���
ก�"��(��� �!�
  
���
$(��
�ก����/�����X�$�
 � 
��������� ��1�$��8�%�
&�
 �1>
�
��������
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#������'�
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��� 
�
����ก��
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�����X�$�
 � 
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�
������������'��1>
�#$�'�
�W 
ก������%
��������
 ก��



  
18

1�$��
��
 �#�&�
ก��
��
����
�#$ก��1�$���
%#��
 ^����1>
ก����ก�� 
�
����ก�������� 
(Management approach) 
 ��ก�#�	 U ���
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�ก��!�ก�� ���1-&"��� 
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�W(����1�$��8 
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 1.  �1>
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 �"��&
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 2.  �1>
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�������� 
ก����&�������	�ก�������	.��	����'�ก�& �"��1�$���*�0���ก�&
1�$2	!
X�.���& 
 3.    �1>
�
��������ก�� �"�ก�&ก����4
� 
 4.    �1>
�
��������1�$!������
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ก�� �"�ก�%." !"���ก��
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���ก"���
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 3.3 ลกัษณะที�ดีของงบประมาณ 
 ��1�$��8�%�
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�1>
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ก����&�'���1�$��8(�&�#�ก�'�
�W 
ก����&�����1�$��8�#"� ก�� !"���	���
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���
-&"��กก���กY�0�����ก���6�XกY	����1>
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����"��ก��
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 ����	���'� �"ก��
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1�$�5��&�.  2540 : 39) 
 ��1�$��8���&��"��1�$ก��&"�	�#�กก������'�
�W 6 1�$ก�� &��
��
�� (1l�	  ����0�ก�8X. 
2523 : 40) 
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�&ก��8X-ก# (Foresight) ���	
������ �$�'��$-� �$ !"���
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 3.   �$�"��	�&)���#�ก1�$�	�& ���	
������ �$�"���	�	�� �"ก�� !"���	���2
��ก��
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��1�$��8(����/��# �"-&"��Y���Y&��Y��
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 4.   �$�"�����$	$��#�����$�� 2&	����-1�$	$��#�(����1�$��8�$��ก'��
&
�$	$��#��
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�ก��ก�#�กก������
�8#�ก�8$�'�
�W U (����1�$��8���&�&��ก#����#"� ��1�$��8

���$1�$ก��&"�	
�8#�ก�8$���� U 
��  
 1.  �$�"����
���!�&��
 
 2.  �$�"����
���).ก�"���!���)��-&" 
               #�ก�8$���&�(����1�$��8 )"�����"��ก���$-&"��1�$��8���&��#$�1>
1�$2	!
X���
1�$���!��������
��	��
(������"����1�$��8
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��   (8��
X            
�����
2��
X.  2536 : 7) 
              1. ��#�ก�8$�1>
�.
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��ก
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��ก��	ก������2
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��ก��
��
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 4. 
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��ก�� !"���	���
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 5. 
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��ก��������
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���ก�����
 �"
�1>
-1������ก�$����ก��
#��ก'��
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 %."��ก��(����1ก�$��
ก����1�$��8 
�� 
 1. ก����&����	���1�$��8
��ก����&�'��%
��4
�ก����ก������ก����&�'��%
             
��1�$��8����ก��	�ก��
2	��	�#$ก������%
 
 2.   ก���
�������1�$��8 �1>
(��
�����$��!��WW�����	���	1�$�'�1u  1�$ก�� !"���
��
�1>
ก6���	 
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���#"����
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ก����&�'��%
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ก����&�����1�$��8(�����#$�%
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2
��ก�� ����	.� 

������%�&!�� �"��&
#"��ก�������

���-&"����
����������1�$ก��ก�������8�(��
�����1�$�'���&  ก��ก���
������ก�� !"���	���
 �"
�1>
-1����%
��
�#$���)�1�$��
X���ก'��
&ก��
��
���#$ก��1�$���
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4.  แนวคิด ทฤษฎเีกี�ยวกบัการตรวจสอบการใช้เงินและรายงานผลการดําเนินงาน 
 ก�$������ก��*�ก�� (2546 : 44-45) -&"���� ก��������� ��&��� 1�$���
%# �#$ 
��	��
%#ก�� !"���
�#$%#ก��&'��
�
��
 &��
�� 
 1.  ก�����������&���ก�� !"���
�#$%#ก��&'��
�
��
 
 �
����ก��1]����� 
  1.1 ��&�'��%
ก��������� ��&���ก�� !"���
�������
��1�$��8�#$���

�ก         
��1�$��8(���)�
��ก�� �"�1>
-1����%
1]�����ก��1�$�'�1u��1�$��8 �#$�%
ก�� !"           
��1�$��8��	-����� 



  
37

1.2 ��&�'��%
ก��������� ��&���%#ก��&'��
�
��
���("��ก#�ก�� �"���ก��
%#%#��(���)�
��ก�� �"�1>
-1����%
1]�����ก��1�$�'�1u��1�$��8 �#$�%
ก�� !"��1�$��8
��	-����� 

1.3 ��&�'��%
ก��ก'�ก�����������&����#$1m��ก�

�������	��'�����2
��ก��  
�����
�������	��.� 

1.4 1�$��
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�#$&'��
�
ก��������� ��&��� �#$
���� �"�1>
-1���
�%
ก��������� ��&���(���)�
��ก�� 2&	�\��$2
��ก�������
�������	��.� 

1.5 ��&�'�("����1%#ก��������� ��&��� �#$
���� ��"��������
�("�1[W�����
����'� �"ก��&'��
�
��
-��1�$��%#�'���Y� ����� �"�)�
��ก�������ก"1[W��-&"��
�)�
ก��8X 

1.6 ��	��
%#ก��&'��
�
ก������������
8$ก���ก���)�
��ก��(��
���
/�
 
1.7 ���1("��.#����
������-&"�#$��&��	��
("��.#ก�� !"��1�$��8%#ก��

&'��
�
��
(���)�
��ก���1>
��	-���������(����
���ก����ก�� 
 2.  ก��1�$���
%#ก�� !"���
�#$%#ก��&'��
�
��
 
 �
����1]����� 

2.1 ก'��
&1[���	�#�ก
����'���Y� �#$���!����& (Key performance indicators : KPI) 
(���)�
��ก�� 

2.2 ��&�'����!����&
����'���Y�(��%#%#�����ก'��
&���("��ก#�ก�� �"���ก��%#%#��
(���)�
��ก�� 

2.3 ��"���
�������������ก��1�$���
%# %#%#��������!����&
����'���Y����ก'��
&-�"
���("��ก#�ก�� �"���ก��%#%#��(���)�
��ก�� 

2.4 1�$���
�%
ก#	��*X �#$�%
1]�����ก��1�$�'�1u(���)�
��ก�� �#$��&�'�  
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1�$�'�1u 

2.5 ��	��
%#ก��1�$���
���
8$ก���ก���)�
��ก��(��
���
/�
�#$�(����
��� 
ก����ก�� 
 
5.  เทคนิคการกาํหนดตัวชี1วดัการตรวจสอบ 
 �����&� �������
X  (2539 : 120)  ก#������  ก��ก'��
&���!����&  �'����� !" 
ก����&%#
1]�������
(����
Xก�2&	����-1  �$&'��
�
ก��0�	 �"ก���(���5�6��$�� (�$��ก��&'��
�
��

����-1)  2&	����&�
 � 
ก��&'��
�
ก�����1-&"&��0��1�$ก��  2 
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   ���)�1�$��
X         1[���	
'��("�    ก��ก���           %#%#��            %##��*X 
 
 
 
    
���1�$�	�& 
               
�����1�$���*�0�� 
                         
�����1�$���*�%# 
 

0��1�$ก�� 2  �
�
�&�ก��	�ก��ก��ก'��
&���!����& 
 
�����  :  �����&�  �������
X.  2539 : 120 
 
 ��ก0��1�$ก�� 2 �$��Y
-&"���ก��&'��
�
ก��ก������ก�������� & U �$������"
��ก
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X
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Xก�  ก�������)�1�$��
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���!��	 �"��
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��������)  ����	�ก��!��ก���
���
�&  (("��.#����
���  :  
����.")  ���
�'��1>
�'�����ก��&'��
�
ก��ก����'������1��1#��	
1[���	
'��("� �"ก#�	�1>
%#%#���#$%##��*X (^���
���1ก��%#��
����ก�&(��
�$����
X1�$ก�� 
�!��2
����"���#$�$&��
����1>
�.1*�����ก����
ก�
-1)  �������$��-�" 0�	 �"ก���(���$������-12
����"��(��ก����&%#ก��1]�������
(����
Xก�
�$����&�
"
(��ก��&'��
�
ก��  3 &"�
  -&"�ก� 
 1. 
���1�$�	�& �1>
ก����&�#$1�$���
%#��
2&	�1��	����	�����	�ก�����"��ก��
�'�����ก��ก������#$ก��ก��� �������
��������)�1�$��
X������ &�������
������ก'��
&-�"ก��1����8
(������	�ก���� !"-1���� 
ก��&'��
�
ก��ก���
���1�$�	�&����1>
%#��
����'�
�W1�$ก���
������
��
Xก� 
8$%."����������-1��ก �"
����
 �0�	 �"ก����
�
�&�!���$��ก����&%#ก��1]�������




  
39

(����
Xก� 2&	�����8���ก
���1�$�	�&  �1>
ก����&%#ก��1]�������
��������
"
���� �"
����
 �
���1[���	
'��("� 
 2.   
�����1�$���*�0��  ���	)��  ก�����ก��ก���ก��&'��
�
��
���� U &'��
�
-12&	
�����)��"��%#%#�� 
�$&������.�ก���1[���	
'��("� 
�����1�$���*�0��(��ก��ก���������
Xก�
����-1�����)��&-&"2&	1[���	
'��("�����  ���&"�	%#%#����������ก�&(��
  ��ก-&"
�����
"�	��&����
��
Xก� ก��ก��� ��%#%#�������(��
��กก���ก�������(��
(��1[���	
'��("�ก��&'��
�
ก��ก���ก��������
��
Xก������1�$���*�0��  ������	)��ก����"��%#��
 �"-&"��ก(��
 2&	 !"����	�ก�������	.�
��������
��"��%#��
 �"-&"�'�
�
�����&�����-&"����	�ก����#&#�  0�	 �"ก����
�
�&�!���$��ก����&%#
ก��1]�������
(����
Xก���� �"
����'�
�Wก��
�����1�$���*�0��  �1>
ก�$��
ก����&%#��
���
�����
"
ก�$��
ก�� 
 3.   
�����1�$���*�%# ���	)�� ก�����ก��ก���ก��&'��
�
��
(����
Xก������)��"��
%#��
-&"��&���ก���1m����	 ���)�1�$��
X���ก'��
&-�"#����
"� ���� 
���
(��%#%#���#$%##��*X  
�1>
ก�$��
ก���1��	����	�%#��
����ก���1m����	���ก'��
&-�"  -&"ก�� �"�ก�&%#%#��%##��*X���
������
���
�&�������ก'��
&#����
"�-�"��ก
"�	���	�-�  
�����1�$���*�%#�����
����ก��	�("��
ก��%#%#���#$%##��*X(��ก��&'��
�
��
  �1>
ก�$��
ก����&%#��
����
"
&"�
1[���	
'���ก(��
ก��&'��
�
��
 
 ก������W��ก��  (2545 : 72)  ก#������ �$����1�$��8��������
"
%#��
  �
"
ก�� �"

����'�
�W���%##��*X������&�������	1#�	�������ก�&��กก��&'��
�
��
���ก#	��*X���ก'��
&-�" 
&��
��
ก��ก'��
&���)�1�$��
X�!����&�������	(��2
��ก������1>
ก���$��%##��*X(��ก#	��*X
�$&���%
��
 
 ก��ก'��
&���)�1�$��
X�!����&�������	(��2
��ก���1>
(��
��
�'�
�W��ก 
ก��ก'��
&

����'���Y�(��ก#	��*X����#��ก !"  ��������
'�)�����%#�'���Y�������&���	1#�	�����กก��
&'��
�
��
���ก#	��*X
���$-���������1>

��*����#$�.1*���^����$ !"�1>
�
���� 
ก��ก'��
&
���!����& 
ก��ก'��
&���!����&%#�'���Y� �"��&
#"��ก���$&��ก#	��*X����*�ก���#�	��*�ก��  
���
��(�
'���
�
��*�ก���������	�5�6��$��  (System theory)  ���1>
���ก'��
&!����& 
��������
*X�!���$�� 

�$&������ U ��&��
�� 
 1.  1[���	
'��("�  (Input)  ���	)��  ����	�ก���������1m�
����'��1>
�"�� !"&'��
�
��
(��
ก��ก���  (Activities)  �!�
  ��1�$��8 ���&�  
��0�8_X  

  ����(��  n#n 



  
40

 2.   ก�$��
ก��  (Process)  ���	)�� (��
��
�������
���� 
ก��&'��
�
��
  ����(��
��

ก�� !"1[���	
'��("��	�������
����  �!�
  ก�$��
ก�����	
ก����
  �1>
ก��1[���	
'��("�  -&"�ก�  
�.  

�ก���	
  �#�ก�.��  ����ก�����	
ก����
  ��
��  �)�
���  ����"��
��������
*X����1>
(��
��
����
���� 
 3. %#%#�� (Output) %#����ก�&��กก�$��
ก������%#����ก�&(��
�$�����ก�$��
ก��  
(Intermediate output)  ������������
��&ก�$��
ก��  (Final output)  ����%#ก��&'��
�
��
(��ก#	��*X
�$&��2
��ก��  ^����������!��1����8  �#$
�80��  %#%#���$
'�-1 !"�1>
���!����&
����'���Y�(��
2
��ก��  (ก��ก���) 
  4.   %##��*X  (Outcome) ���	)��  %#ก��&'��
�
��
(��ก#	��*X�$&���%
��
  ����%#
����ก�&��กก��
'�%#%#������ก�&��กก��&'��
�
ก��ก������� U 0�	 �"2
��ก���&�	�ก�
-1 !"1�$2	!
X
%##��*X�$
'�-1 !"�1>
���ก'��
&
����'���Y�(��ก#	��*X�$&���%
��
  (2
��ก��) 
 5.   %#ก�$��  (Impact)  %#1�$2	!
X������
�����%."�ก��	�("�����-&�����ก%##��*X�#�	 U 
2
��ก��  ����ก#	��*X�$&���%
��
0�	 �"ก#	��*X�$&����
Xก��  (�%
��
)  �&�	�ก�
 %#ก�$��

'�-1 !"�1>
���ก'��
&
����'���Y�(��ก#	��*X�$&����
Xก� (�%
��
) 
��������
*X&��ก#���  ��&�
-&"&��0��1�$ก�� 3  
 
           Input                    Process   Output                       Outcome      Impact 
      1[���	
'��("�               ก�$��
ก��                 %#%#��                       %##��*X    %#ก�$�� 
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             - �'�
�
                  -  
�ก���	
            -  
�������� � 
  -  
�ก���	
                          ก����
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�����  :  ก������W��ก��.  2545 : 72 
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����2�����	
��  2,000  

  &��
��

�ก���	
�������	�	.� 
�(������#����&���
����ก��  
1,200 ���&"�	  2,000  ��������ก��  3  
 5 (��
�ก���	
����2�����	
 
 4. ����� (Rate)  ��������
�$������#(�'�
�
�
���ก���#(��ก�'�
�
�
���0�	 

�$	$��#��
���  ก#���
��  �1>
ก������'�
�
�#((������ก��8X����ก�&(��
 
�$	$��#��
����1>
�������
���&"�	1�$!�ก�������&����ก��	�("��ก������ก��8X
��
  �#"�1���/�
 �"����ก��  100/1,000/10,000  
����  100,000  �!�
  �����ก��-��%��
%#ก��1�$���
��!�Z���ก�X(��
�ก���	
 
2�����	
�
�������ก��  
5  ���
�ก���	
������&  100 

  ���	)��
�ก���	
����("�1�$���
%#��!�Z���ก�X��ก  100 

 �$��

�ก���	
���-��%��
%#ก��1�$���
  5 

  ���������"��1���/�
 �"����ก��  10,000  ����  100,000  
 
ก�8��������������'�
�

"�	�#$���������1>
�'�
�
��ก  �!�
  �����ก��1o�	(��
�ก���	
&"�	2�

��#����	���
�ก���	
����������&��


 �1>
�"
 ����
������� �"%#ก��
'�
�8�1>
�'�
�
��Y��#$
�$&�ก 
ก���*���	�1��	����	� �"�("� ����	(��
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 5.   �'�
�
  (Number) 
��  ����#(�����&�)���'�
�
����(�������
���  �!�
  �'�
�
2
��ก��  
�'�
�

�ก���	
  �'�
�
2�����	
  �'�
�

�.���%��
ก������  �1>
�"
 
 6.   
���\#��	  (Average or mean)  
��  ����#(�'�
�
�
���^����\#��	��กก#�������#(�'�
�

�
�������1>
1�$�0��&�	�ก�
  �1>

������#(�
���  ^���-&"����กก�����
��(���'�
�
����#((��ก#���
����	����
����#"����&"�	�'�
�
����	���
��
������&���ก�
  �!�
  %#ก�����	
��!�0���-�	(��

�ก���	
  �'�
�
  300  

  ^����$&��%#ก�����	
��ก����ก�
�������  0,1,2,3,4  %#���(���$&��%#
ก�����	
��!�0���-�	(��
�ก���	
������&���&"�	�'�
�

�ก���	

��  300 
 ก����&%#ก��&'��
�
��
�1>
ก��ก'��
&
����'���Y�(��%#ก��&'��
�
��
  2&	ก����&%#
�����กY�������("��.#������!����&
����'���Y����ก'��
&-�"  ��&��
�� 
 1.  ���!����&%##��*X   
 2.  ���!����&%#%#�� 
 1.   ตัวชี1วดัผลลพัธ์ 
 ����
X  ���	�ก"�  (2545 : 146)  ก����&%#ก��1]�������
�1>
�
�������� 
ก�����$
������("��.#  �#$����
�������$!��	 �"%."������ !"�1>
�
��������!��	 
ก����&��
 �ก'��
&

2	��	�#$ก��������ก����4
� 
#�ก�8$���� U -&"�	�����1�$���*�%#ก����"��  �#$ก'��
&
���!����&  %#��
  �1>
�����������"��&'��
�
ก�� 
��
Xก��#$ก�$��
ก��
2	��	��ก�$&��(��
1�$��� ���� 
���
(��ก��ก'��
&����	���
Xก����4
�1�$���!��� ��
Xก�  ก��ก'��
&
��&�������	  ก����4
����
����#$&"�
 ก�����
��$�X���)�1�$��
X(���%
��
 ก����&�'�
�%
1]�����ก�� �#$ก��ก'��
&2
��ก�����������#��ก�������$��  �����ก'��
&����#��กก��&'��
�

ก��ก������
���� ������& 
 ��4
�  ����ก�	������
X �#$����	� ������X (2546 : 140) ก#������ ���!����&%#��
  
(Performance indicators)  �1>
���������&���ก�1>
����#(  ��� !" 
ก����&%#������ก)��%#�'���Y�
(��ก��&'��
�
   ก��ก���������
�^����1>

��*���  �"�1>
����1�����1>
�.1*�����������)��&-&"
0�	 �"�$��    ����
�������1>
��
�
�����
�&�	�ก�
 ����� !"1�$ก��ก����&��
 �(��%."����������%."
ก'��
&
2	��	���!����&%#��
�����#�ก�8$�1>
�����
(����������1>

��*��� ����ก�&(��
��กก�� �"

�	���!��1]�����ก�� �����
'�-1 !" 
ก�����
��$�X�#$ก����&���%# 
�!��1����8  �1>
������&���
 �"
��1�$���
 
�.1%#ก��
'�
�8  ^���-&"��กก("��.# ����1� ����$��������&�������ก�
   
ก�8����
���!����&%#��
����
�����!�&(��("��.#����1���กก����
������  กY����$�"����ก��ก'��
&
��
�'��
�ก  
(�����#$����1��������&�'�
��&�!
�(�����!����&%#��

��
&"�	 
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 ก����&�'����!����&%#��
�#$ก��
'����!����&%#��
-1 !"��&%#ก��1]�������
(����
Xก�
����1>
ก��ก���������
�  ��("�
��
'�
��)���#�	1�$ก��  &��
�� 
 1.  
������1�$�&Y
�#$
������	�������$
'����!����&-1 !"�1>
�������
���   
ก��
��
��\�	����ก��  �����ก'��
& 1���1���
2	��	  �%
��
 2
��ก��������
�   
 2.   
�8#�ก�8$ 
�!��#'�&��!��
(�����!����& 3 �$&�� -&"�ก� 0����� 2
����"�� ก��
ก�$��	 2&	���!����&%#��
�$&��0�����  �$�1>
���!����&������!��)��%##��*X��&�"�	(��ก��1]��������

2	��	�\��$&"�
�����$&���%
��
���!����&%#��
�$&��2
����"���1>
���!����&%#%#����กก��
&'��
�
    ก��ก������2
��ก������$
'�-1�.�ก�����#�
2	��	�\��$&"�
  �#$���!����&�$&��ก��
ก�$��	�1>
���!����&ก��ก���������
�����&�'�2&	
'�1[���
ก��%#�����.�ก�$��
ก�� 
 3.   ก��ก'��
&���!����&%#��
���
2	��	 �%
��
 2
��ก�� 
��ก'��
&���!����&%#��

 �"
"�	�����&2&	
���#��ก����1��'�
�W U ��กก#�������1���� !"�'��1>
���!����&������&��
����1����

#"�	
#��ก�
��ก-1 
 4.  ก��ก'��
&����/�
�!���1m����	(�����!����&%#��
 ����%
��
2
��ก��������
�  

���
"
�������/�
�!���1m����	 
#�ก�8$ก#���1�$!�ก�%."-&"���1�$2	!
X��กก����1m����	����1>

�.#
�����ก�����
 
 5.   
ก����&�'����!����&%#��

���
"

���1�$�	�& 2&	�	�	�� !"("��.#������	.��������
-&"��ก����&�กY�-�"�#"�  ���1>
("��.#���
/�
 
ก��
�&
'�
�8 
 6.   ���!����&%#��
�����&�'�(��
��
����1>
��ก
�	 -��
���"����ก����
��� 
0�	�#��  ����
����#��("��.#����$!��	 �"ก���1#
������	(�����!����&%#��
�'�-&"���	  �1>
����("� �-&"2&	��

#
����-1 
 7.   ���!����&%#��
���ก'��
&
����!����2	�)��
����1>
�.1*���(��%#��
����ก�&(��
���� 
 ���!����&%#��
  ����
����ก�������������
"
%#���5�*�V�$1�$ก��&"�	���!����&����'�
�W  
&��
�� 
 1.  ���!����&1[���	
'��("�  (Input indicators)  -&"�ก�  1����8�����'�
�
����	�ก�
2&	������ !" 
ก��&'��
�
ก��ก��� ���ก��  �����ก�� �"�ก�&%#%#��  %##��*X  �!�
  �'�
�
���
��� !"  
����  �'�
�
��
#�ก�����'��1>
ก�� �"���ก��  �'�
�
���)�&���#$��1ก�8Xก��%#��  �1>
�"
 
 2.   ���!����&%#%#��  (Output indicators)  �1>
���!����&�����&�1����8  �'�
�
����(�����
�1>
%#%#������ก�&(��
��กก��&'��
�
ก��ก��� �����'�
�
%."-&"���ก�����ก������
������	���(�����!����&
%#%#�� -&"�ก� �'�
�
%."�("�������4
���!��  �'�
�

�ก���	
�����ก����ก�����#$�#�ก�.��  �'�
�
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����#�����-&"���ก��^����^� �'�
�
�
������&�
��������ก �"�ก�%."	��

'�(�  �'�
�
��8_�������
ก����ก��  �1>
�"
 
 3.   ���!����&%##��*X  (Outcome indicators) ���	)�� ���!����&�����&�)��%#���5�*�V(��
ก��&'��
�
��
 
�$&����
��ก��ก���  ��
���	)��  2
��ก�� �%
��
  2&	ก�����	��
�	�%##��*X
����ก�&(��
ก���1m����	 ���)�1�$��
X���ก'��
&-�"  �1>
%#��
����1>
%#����
������กก��-&"��^���
%#%#��  �����
��������
*X2&	���ก��ก��ก������&'��
�
ก��  ����	���  -&"�ก�  �'�
�
%."��ก����ก��
�������
�'�   �'�
�
%."��ก����ก������("���ก�����-&"�#���'���Y�ก����ก��-&"  2  1u  �����$	$��#����
#&#� 
ก���&�
����("������(��!��!
��2&	����	��"
��������"��(��
 �#$	�����)�����!����&
%##��*X �!��
�80��(��ก�����ก��  �!�
  �'�
�
��

"�����ก�����  �'�
�
 ���"��
�����%�&�#�&  
�'�
�
�
��
"��!'��$  ��#��\#��	 
ก���ก"-(("��"�����	
  �$&��
�������� �(��1�$!�!
��������
ก���'���
(���'�
�ก��
�����ก��(����
���  �1>
�"
  
 4.   ���!����&1�$���*�0��  (Efficiency indicators) ���!����&������!��%#��
1�$���*�0��(��
ก�$��
ก��&'��
�
��
 �1>
���!����& 
�!���1��	����	�����$������
��	("��.# 2 �
��	 (Outputs / 
inputs)  2&	����-1�$��&� 
�.1(��
�� !"���	����
��	(��%#%#��  �����$	$��#� 
ก�� �"ก��
���ก�������	ก��  ����  
�� !"���	������
�ก���	
���-&"�#���
!��
  ��������'���Y�ก����ก�� �$	$��#�
�'���
  (!���2��)   
ก��1����0�����
%��)


���	��  1  ก�2#����  �'�
�
 �
'��"��(�
�
0���
���%��
ก���
�����0�	 
  1 ��
�'�ก��  �1>
�"
 
 5.   ���!����&
���
�"�
��  (Cost-effectiveness)  �1>
���!����&�����&�
�� !"���	����
��	����$
!��	��&�)��
���
�"�
��  ��� �ก�&(��
��กก��&'��
�
ก��ก��� ����	���  -&"�ก�  �"
��
�\#��	 
ก��
!��	��#�� �"%."������
 �"-&"��
0�	�#��ก��k�ก������4
�ku��������

�� !"���	�\#��	 
ก��^���
�'�����)	
�X �"��"�� !"��
 ����
��ก���$-&"��^�������
���&��ก#����'��1>
�"������	�$����W!�
�"
��
/�
ก��ก���  �1>
("��.#���
/�
 
ก��
'�
�8 

6. ���!����&1����8��
 (Workload indicator) �1>
("��.#�����&�)��1����8
����"��ก�� 
 
ก�� !"/-&"������ก�� ����1����8(��0��$��
 
�
"����(����
#�ก� ���� �'�
�
���	X���
1�$!�ก� 
�(����
������ก��  �����'�
�
�	���#���

-(" 
���#$2���	���#  �'�
�

'��"�����
!��	 �"����
������-�"   
���#$��
(���'�
�ก��&����
  �1>
�"
 ���!����&��#��
����-&"�1>
%#��
����
����ก�&(��
 
ก��&'��
�
ก��ก����#�ก(����
Xก����กY��%#1�$2	!
X�!���1��	����	��'����� !"
1�$ก��ก����&��
 ����ก�������� 
 7.   ("��
����!���*���	  (Explanatory information)  �ก��	�ก��%#��
����ก�&(��
�1>
("��.#
�����ก  �*���	)��������  �����
-(/��
X1�$ก�������%#ก�$�����ก��1]�������
(����
Xก�  ���
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 �W��1>
("��.#/
'��*���	 �"����)��������  �����
-(/��
X1�$ก��  �����%#�'� �"%#ก��1]�������

����	���
-1��ก���)�1�$��
X �1m����	���ก'��
&  �����
-( ��
X1�$ก����#��
������$�	.� �"�����	.�

�ก��
��ก��
��
����
Xก��#$%."&'��
�
ก��ก���กY-&"  ����	���(�������
-( ��
X1�$ก�����

��
��-&"�ก�  �'�
�

�ก���	
����"�����	
  ��������

�.���
�ก���	
   
ก����&ก����ก�� �"��

�80��  ����	��������
-(/��
X1�$ก������	.�
�กก��
��
��-&"�ก�  ก��(	�	���(��ก����������
ก��#���
  ก��(	�	���ก�������ก  ก��&'��
�
2
��ก�� ก��ก���ก����&����
-&"�ก�  %."�ก��
  
�1>
�"
 
  
ก����&%##��*Xก��1]�������
����ก�&(��
�	�������
������กก��%#�� �!�
%##��*X  ��กก��
&'��
�
��
(���)�
��ก��
��
�ก���	
��*	���ก����
�"
  �����)
'�
����."-1 !"1�$ก����!��
-&"  ���!����&%##��*X  -&"�ก�  �"�	#$(��
�ก���	
�������
�'��#$����	-&" ���
����ก���ก�&%##��*X�"��
 !"��#�  �#$
��
("���1>

��*���  ��&-&"	�ก  &��
��
ก����&%##��*X�'��1>
�"�� !"���!����&�&��
  
(Proxy or surrogate indicator)  �!�
  ก����&%##��*X 
������ก���'� �"!���(���
�80��!�������&�(��
  
����$ก'��
&���!����&�&��
-&"  3  1�$�0�  
�� 
 1.   ก����4
�&"�
��*��8.120
���
/�
 -&"�ก�  ก��ก����"��)

  ��#��
�'� 
 2.   ก����4
����
� -&"�ก�  ก������2�����	
!���(� 
 3.   ก���������� �"!���(�����!���#$��	-&" 
 ^�����ก&'��
�
ก�� 3 ("�
���'���Y�กY
���$
'�-1�.�ก���'� �"!���(���
�80��!�������&�(��
-&" 
 ตัวแบบการวดัผลการปฏิบัติงานแบบองค์รวม  Balanced scorecard  
 ����
X  ���	�ก"�  (2545 : 149)  ก#���)��  Robert S. Kaplan ��ก Harvard School  �#$   
David D. Norton and company  ���-&"��
���

�
  Balanced scorecard (BSC)  ����� !" 
ก����&%#ก��
1]�������
(����
Xก�*��ก��(����
Xก�0�
*��ก�� 2&	��
����������������&"�
#.ก
"� �������&"�

ก�$��
ก��������0�	 
��
Xก� �#$�������&"�
ก�����	
�."  ����� !" 
ก��������&�#$���
��$�X
%#��
(����
Xก��("�-1 
ก��1�$���
%#�'���Y�(����
Xก�*��ก�� �
������กก����&%#ก��1]�������
  
��� !"ก�
 �	.��&���
"
%#ก��1]�������
��
Xก� 
�������ก�����
���	��	����&�	�  ����1>
ก�$��
ก��
��&%#ก��1]�������
���-�������)����
�����)�1�$��
X 
��
�	�(��ก#����'�
��%."�����
���	 

��
Xก� �#$ก���1#��	
�1#�(���0����&#"��0�	
�ก 
 ก����4
� BSC �������&%#��
����1>
ก����4
���*�ก�����
��$�Xก��1]�������
(��    
��
Xก������
X���2&	 !"��
X1�$ก��(���%
ก#	��*X�$	$	�� %
�ก�("�ก���%
ก��1]�����ก��
�$	$���
 
ก���(���$���������!��ก#	��*X  ก����&%#ก��1]�������
����
����  BSC  ��("�
-&"�1��	�ก����&%#ก��1]�������
���&"�
ก�����
  ����  ก�����
��$�X�\��$&"�
�#$�	ก���
���
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&����&��  �����������) !"ก�����
���X�
��������ก'��
&����	���
X  ����
������	  �!����2	��
���(��	
��
Xก��#$�%
1]�������
 �#�&�
�1>
�
�����!��	 �"�ก�&ก�����	
�."(��
0�	 
��
Xก��#$!��	 �"
�ก�&ก��1]�������
 �#�&�
�1>
�
�����!��	�'� �"�ก�&ก�����	
�."(��
0�	 
��
Xก��#$!��	 �"�ก�&ก��
1]�������
�����
���
�"�
��  BSC  �����&�1>
ก����&%#ก��1]�������
  ���������%#��
(����
Xก�
�����
X���  
�8#�ก�8$�'�
�W(��  Model  ก����&%#ก��1]�������
(��  BSC  �#$ก#���(��
���!����&%#��
���#$&"�
����	#$���	&&��0��1�$ก��  4 
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8.  ข้อมูลพื1นฐานเกี�ยวกบัการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที�เป็นนิติบุคคล 
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