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ก������	
������ ���ก�����������ก����������������ก��������������ก��
���������	���� !ก : ก�#��$ก%�������	����&�'�() ������	������*���
+ � �������	��� ����
���  ,-.����	/�.�$ก%���ก���� �������	��0�ก�0	��.�� �����  

1. ก�����������ก����������������ก��������������ก�����������	
���� !ก 
 2. ก����������������ก��������������ก�����������	���� !ก 
 3.   ก��������������ก�����������	���� !ก 
 4.   ��������������	���� !ก 
 5.   ก������	����7���8�ก�����(��)��)�( 
 6.   ������	��0�ก�0	��.�� 
 
1. การพฒันาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 

 1.1 ความหมายของการพฒันาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศการบริหารงานวชิาการ 

 8�(���:ก�(;��������#<�8	�=�  �.�.  2525  /�.'�.
��(�(�	
&��)�  �����  
�(�	=$�  ����7���8���0���/�.�����  (�����#<�8	�=�.  2525 : 456)  � �
��(�(�	���ก��
��������������  /�.(��ก����ก��'�.
��(�(�	/�.����� 
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 /����+  
���  (2538 : 3)  '�.
��(�(�	/�.�)�  ก����������������  �(�	=$�  
ก����ก������ก!������(�.�(-   ก������&�'�.����������  ก������ก!�� �ก��&�����.�(- 
'�.����A��:������8:ก��#+ 
 ����  �:*�ก��  (2539 : 7)  '�.
��(�(�	/�.�)�  ก����������������  �(�	=$�  ����
ก���ก!������(�.�(- � ��&���ก�����(� , '�.������������D0����
��(8.��ก�����
�)�	��  ��������.�กE�(�	  F:�ก��  ������  � ��������(��F+  ��D0�'�.����	�+����'ก��
��������������-�  �����ก ��  � �������7���8���  
 ����%��ก��G  �
8���%�  (2542 : 147)  '�.
��(�(�	/�.�)�  ก����������������  
�(�	=$�  ���ก�����(� , �)�������0(��	-)'�-�����)�������0�������	�+�-��:�  ��D0����
�.�(- ��:���0'�.����:ก��������� �ก��8����'�  ����'������7���8�ก��  �����ก ��  � �
������-� 
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 ������#  � )��:���#��8+  (2547 : 17)  '�.
��(�(�	/�.�)�  ก����������������  
�(�	=$�  ������0�����(  ���(�    �ก!���ก%�� ��,	���)�������  ��D0�'�.'ก������,    
ก������8����'�  �������� �
��
:(ก���&����� 
 �&��ก����������ก���$ก%�  (2545 : 20)  '�.
��(�(�	/�.�)�  ก����������������  
�(�	=$� ก����ก���ก!������(�.�(-  ก�����(� , �.�(- '�.�	-)'�-����������0���
����	�+�-��:�� �ก������ก!���ก%��	)��(�������D0�����ก8)�ก��&�/�'�.  ���������0=-ก
����ก!��	)�������������(��=&�/�'�.����:ก��������� �ก��8����'�����'������7���8� 
������(��  ��  ��	��� ��D������������ 
 ��88�(�  ���	(�:I�������J  (2546 : 6)  '�.
��(�(�	/�.�)�   ก����������������  
�(�	=$� ������0,)�ก����ก��ก �0ก�����D����(� �.�(- ��D0�'�./�.���������08.��ก��
��D0���0������:ก���7���8��������
+ก�'ก����ก���&������.�(- &���.���=-กก �0ก���
��D����(� , '�./�.,  ��F+  
D�  ���������0��(��=&�/�'�.����	�+8�(��8=:�����
+/�.  
��)  �.�(- ก�� ������	���	����ก�$ก%���=-กก����ก�����	ก������ �0	, ก���$ก%� 
��8=:�����=-กก����ก��, �8�� �0	�����
.��&���!��-� 
 ��ก
��(�(�	���ก������������������0ก )��=$��.��8.����:�/�.�)�ก���������
������� �(�	=$� ����ก������ก!������(�.�(-   ก�����(� , �.�(- '�.�	-)'�-��������
'�.����A��:������8:ก��#+   ก��&�����.�(-   � �ก������ก!�������� ��D0�����ก'ก��
&�/�'�.'ก���7���8���� ����ก��ก��8����'����,-.������   

�)�
&��)�  Kก��������������ก��L  (��ก����ก��� �	�)�'�.
��(�(�	 ����� 
 ���	���  ���+�:8����+  (2543 : 2)  ก )���)�  ก��������������ก�� �(�	=$�  ก��
�������=��$ก%�  ��	(�ก�����ก��ก��(�:ก��0��:ก�	)����0�ก�0	�ก��ก��������:�����ก�����	ก��
��'�./�., ��  � �(�������F�*��'�.�ก������	�+�-��:�ก��,-.���	 
 ก(   *-)�������J  (2545 : 6)  ก )���)�  ก��������������ก��  �(�	=$�  ก��������        
��0�ก�0	�ก��ก������
:#*��ก���$ก%�  �������M��(�	�-��:����*��ก������=��$ก%� 
 �:(��ก��G  ����+��ก%+ (2546 : 2)  ก )���)�  ������ก���������0��(*��ก������)�	��
��D��=��$ก%���0�)���ก=$�����I� �:�(:)��(�	'ก���7���8��� ��D0�'�.,-.������ก�� N$0�/�.�ก)     
�ก���	��D��:

 '�:(�/�.���ก������8����.�
��(�-.  ��8
8�  � ���ก%�'���8�+8)�� O  
��D0�&�/��-)��M��(�	� ���8=:�����
+���ก���$ก%���	�;���������ก���$��ก�0	��.��ก��� �ก�-8�
� �ก������� �ก�-8� ก����ก��=)�	���
��(�-./�	��ก :)(��M��(�	��D�,-.���	 ก������D0�� �
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��
�� 	�ก���$ก%� ก�����, � �����(�, ก�����ก�
:#*����(=$�ก��������	�ก����D0�����	�+
�������ก�� 
 ��ก
��(�(�	���ก��������������ก����0�ก����ก��/�.ก )��/�.�.��8. ��:�/�.�)�  
ก��������������ก��  
D�  ก���������=��$ก%�  ��	(�ก�����ก��ก��(�:ก��0��:ก�	)����0�ก�0	�ก��
ก���)�����(  ก������  ก��������:�
:#*��ก���$ก%�'�.�ก��, ��  (�������F�*���-��:� 
 ��ก
��(�(�	�.��8.��:�/�.�)�  ก�����������ก����������������ก��
������������ก��  �(�	=$�  ก���)�(ก�������:�ก���&���ก����������������������ก��
���   ������	���� !ก ��	ก��&�����)�	  ก��������������ก��'�=��$ก%�  12 ���ก��  
/�.�ก)  1) �.�ก������� �ก�-8��=��$ก%�  2)  ก������ก����ก�����	�-.  3)  ก�����,  
����(�, � ����	���, ก�����	 4) ก������	��D0�����
:#*��ก���$ก%�   5)  ก�������D0� 
��8ก��(� ���
�� 	�  6)  ก�������� )����	�-.  7)  ก������ก���$ก%�  8)  ก������
ก���$ก%�      9) ก����������ก������(�
:#*��'�=��$ก%�  10)  ก���)�����(
��(�-.�.�
����ก���ก)    �:(�  11)  ก�������
��(�)�((D�'ก����������ก��ก���=��$ก%��D0  12) 
ก���)�����(� �����:������ก���ก)�:

  
���
��� ��
+ก� �)�	��� ��=����D0��0���
ก���$ก%�    (�����&��������8�(ก����ก������&��������'�=��$ก%�  5  ���8�  
/�.�ก)  ก���ก!������(�.�(-   ก��8�������.�(-   ก�����(� , �.�(-   ก��&�����.�(-   
ก���������    �������  ��D0�'�./�.�������������ก��'������	  ��	����&�'�-����
-)(D�
ก���������������� 
 1.2 คุณสมบัติของการจัดระบบสารสนเทศการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 

 
:#�(��8����ก������������������0��(��)��&�
�I'ก��&�/�'�.����	)��	�0������
ก��&��.�(- � ����������0/()=-ก8.��  /()����A��:��  /()����8:ก��#+  (�'�.'ก��8����'�
��D�ก���������� �ก��ก��/()�������	�+  	���&�'�.�ก��, ���	��	8)���
+ก���D�,-.&�/�'�.
��ก�.�	  (��)�	�����ก���$ก%�� ��ก����ก��/�.ก&���
:#�(��8�����������/�.  ����� 
 �:(�   �P�
������ (2540 : 59-60) /�.ก&���
:#�(��8���0�&�
�I���ก���������
������������ 
��(���0	�8�� (Accuracy) ��8)�ก��'�.�� (Timeliness) 8��8)�
��(8.��ก�� 
(Relevancy)  ก������������������0(�
:#*����8.��(�
��(=-ก8.�� ���0	�8���.�	 =.�/�.
���������0/()=-ก8.��(��(.�)�(�8��8)�
��(8.��ก��  ���(�	  ���� �  ก!/�.����	�+  �����
ก��8����'�'������������  ก������,  ก���&��������ก��
��(,��� ��� �
��(
���	��	8�((�'�:ก������$�/�����)�	��  ��	�;������������0�ก�0	�ก�������ก�����
�=��$ก%� 
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 #�7J��F+  ������+  � � /��- 	+  �ก�	�8��ก(   (2545 : 38-40)  /�.ก )��/�.�)�ก��
��������������(�
:#�(��8���0�&�
�I�����   
 1.   
��(��(��='ก�����ก���.�(-   �������������0��8.����(��=������:��ก./�
� ����ก���.�(-  ��D0�'�.������������0��.�(�&�����&�/�'�.���	)��(�������F�*��  �.�(- ��0
&�(�'�.
����/�.���ก��������:��ก./���D0�'�.(�
��(���(�	� ���(���(ก��ก��'�.���	-)��(�  
��	�;������������0�ก�0	�ก��������ก������=��$ก%� 
 2.   
��(� ��*�	����.�(-   ��������������	�ก���0�&�
�I��0�:� =.��������
��0�/� ��ก/��-)*�	�ก����&�'�.�ก��ก�����	��ก�����ก����)�����D���.��
��(���	��	�ก)
F:�ก����D�ก���&���ก�������
+ก���(=$��=��$ก%�/�.��D�ก���&���ก�������
+ก����(=$�
�=��$ก%�/�. 
 3.   
��(	D��	:)   �������������0��8.��(�
��(��(��='ก������8��   ��D0�'�.    
���
 .��ก��ก��'�.����D��AI����0�ก���$� ��	���������0=-ก��.����D�=-ก����8.����(��=
8�����
��(8.��ก�����,-.������/�.�	-)��(�  ��	(���	:ก��'�.��  ก���&��:���ก%�� �
)�'�.�)�	   
��0��(���( 
 4.   
��(��'����,-.'�.  �������������0��8.��ก��8:.��D��.(.��'�.,-.'�.��(�'�.
����'�.(�ก�$�  �D0����กก������������8.��'�.��� ��:�-��$�8.��'�.��'�.
:.(
)� 
 �&��ก����������ก���$ก%�  (2545 : 9)  /�.ก&����)�ก������������������0(�

:#*��
��
&�$�=$��A���	8)�/��� 
 1.   (�ก��8������
��(=-ก8.��  (Verifiability) 
 2.   (�
��(=-ก8.���()	&�  (Accuracy)  
 3.   (�
��(�(�-�#+� �
���
 :(  (Comprehensiveness)  ���	�����0��'�.8����'� 
 4.   (�
��(�����  (Clarity)  /()8.��8�
��(  �8)(�
��(ก�������/�.'�
��( 
 5.   (�
��(�ก�0	��.��8��8)�
��(8.��ก�����,-.'�.  (Relevance) 
 6.   (�
��(	D��	:)  (Flexibility)  ����'�./�.'� �	�=�ก��#+ 
 7.   '�./�.�)�	 �����!�  (Accessibility) 
 8.   ��(��=�������8����8)ก���8��	(�.�(- &���.�  ก�����(� ,  � �&����, 
��	��'�� ���0��8)���8:ก��#+ (Timeliness) 
 ������#  � )��:���#��8+  (2547 :12-15)  /�.ก&���
:#�(��8����ก���������            
���������0��/�.  4  (�8�  
D�  (�8��.��� � (Time)  (�8��.��D���� (Content)  � �(�8��.��-���� 
(Format)  (�8��.�ก����ก�� (Process) 
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 1.   (�8��.��� �  �����D0���ก�0	�ก�����������0(� �ก%#����8)�/���  
  1.1 ก������ �  ���������0��
������(��=��/�.�����!�  ���� ���08.��ก����ก
�������/�./()���� ����&�'�.ก��8����'�/()(�������F�*�� 
  1.2 
��(����A��:��  /�.�ก)  ���������0(�ก��������:�'�.����A��:���	-)��(�  
���������0(�
��( .��(�	��/()�������	�+'ก��'�.��'	:
��0(�ก���� �0	�� ��	)�������!� 
  1.3 (���	��� �  (��.�(- ����'���8  �A��:��� ���
8  ���������0��
��(�ก��
���(� �.�(- ����'���8� ��A��:��  ��D0���'�.�.�(- �� )������J�'ก���	�ก�#+��
8/�. 
N$0��������	�+8)�ก������,� �ก��8����'� 
 2.   (�8��.��D���� �D��������������=D�/�.�)���� �ก%#���0�&�
�I��0�:� N$0��ก�0	��.��
ก�� �ก%#���� 8)�/��� 
  2.1 
��(=-ก8.�����0	�8��  /�.�ก)  �������N$0�/()(��.�,��� ��(�ก�����(� ,  
�	)��=-ก8.�� 
  2.2 
��(��(��F+ก����D0��  ���������0���
 .��ก����D0����08.��ก��'�.  � �(�
����	�+ก��,-.'�. 
  2.3 
��(�(�-�#+  ���������0
���
 :(��	 ����	�  ��0�&�
�I�:ก��D0��'��0���0
8.��ก������ 
  2.4 
��()���D0�=D�/�.  ���������0(�
��(��D0�=D�/�.N$0�����$��	-)ก��ก����ก��
�ก!��.�(- � ��� )���0(��.���.�(-  
  2.5 
��(	D��	:)  ���������0(�
��(	D��	:) �)�	'�.,-.'�.��(��=����'�.��D0����

��(8.��ก��/�.� �	��� 
  2.6 8������/�.  ���������0��8.����(��=8������/�.�)�(�
��(=-ก8.����	
���8������ก���.�(- � �	�� )���0(�����������	�ก� 
 3.   (�8��.��-����  �����D0���ก�0	�ก�����������0(� �ก%#����8)�/��� 
  3.1 
��(�����  �������(�
��(������)�	8)�
��(��.�'� 
  3.2 �����ก��&������	 ����	� ��0��(���(ก��,-.'�. �D0����ก���
����,-.'�.8.��ก��
��	 ����	�8)�� O �	)��
��=.� �8)���
����,-.'�.'�����,-.���������8.��ก���������' �ก%#�
��:���D0�'�.��!*����(ก!/�.  ����� ���������0���$�8.��(������
��( ����	�����������8�(

��(8.��ก�����,-.'�.   
  3.3 �-����ก��&������0��(���(  /�.�ก)  ก������������N$0�����	-)'�-� 
ก��lm
  �.�
��(��D�8������D0�'�.�����0)��'��ก),-.'�.  ��D�,-.��0�ก�0	��.�� 
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  3.4  �D0�'ก��&����  ��'�.�������-������ก����,)'� �/ �+ *��ก��llm

���  ��D�'�.���������8�(
��(��(���(����=���0� �,-.lA� 
  3.5 ����	��  �������
��(�ก����.���$�(�  ��	'�.8.�:��0/()�-���ก�/�        
,-.'�.
��������(�
:#
)���ก���������0/�.���� �8.�:��0'�./���(� 
 4.   (�8��.�ก����ก��  /�.�ก)  �ก%#��������  ����� 
  4.1 
��(��(��='ก����.�=$����������0��
��(�ก����.�=$�/�.�)�	����,-.'�.*�	'� �
*�	�ก�)�	�� ��(���� -ก
.���D���������0(����F���(��=����������'�-������0��(���(
'�� ���08.��ก��  ��)  ก��&��������������!���� 
  4.2 ก��(��)��)�(  ก��'�.�:

 ��D��)�	��8)�� O  ����*�	'� �*�	�ก��0 
�ก�0	��.����.�(�(��)��)�('ก����ก���.�(- 8����8)ก���ก!��.�(-    ก�����(� �.�(- � �                
ก���,	���) ������� 
  4.3 ก����D0�(�	�  �(�	=$�  �����
��(��(��='ก����D0�(�	�����)��J��.�(- 
8)�� O  ��D0�'�.����
�D��)�	'ก���7���8��� 
 ��88�(�  ���	(�:I�������J  (2546 : 13)  /�.��:�
:#�(��8����ก����������������  
����� 
 1.   (�
��(=-ก8.����D0�=D�/�.  (Accuracy)  �(�	=$�  
��(=-ก8.����0������ก�.�,��� ��
��D�
��(
 ���
 D0�����.�(- ����������,  ��F+��0/�.��กก�����(� , ����.�(-   �����
'ก���8��	(�.�(- ��(�
��(�&�
�I(�ก  =.��.�(- /()=-ก8.����/�.���������0/()=-ก8.��ก!���&�'�.
�ก���.�,��� ��'ก������,� �8����'�  
��(=-ก8.�������������ก��ก���$��	-)ก���.�(- 
� .�	��8.��,)���F�ก�����
����+� ����(� , ��0=-ก8.����D0�'�.���������08��ก��
��(8.��ก��  
	�0����������0(�
��(=-ก8.��(�ก��)�'�ก!	�0�������������0(�
:#
)��&�����,-.������(�ก��)��� 
 2.   ��(��=8������/�.  (Verifiable)  ���������0/�.���(���ก�.�(- � �	 O �� )�  
������.�(- ��0(���ก�� )�8)��ก�
����/�.(�ก��8��������D0���/�.��D0�=D�/�.�)�����.�(- ��0=-ก8.��
��D������������	)����0(�
��(�&�
�I
��,)�ก��8������'�.�)'��)����������=-ก8.��  
��)  ��������ก�0	�ก��ก�����  ���8. 
 3.   
��(�(�-�#+  (Completeness)  ���������0�)�	'ก��8����'���8.��(�
��(�(�-�#+
'8�����  (�;�������&�'�.ก��8����'����,-.�������ก��
��(,��� ��/�.  
��(�(�-�#+/()/�.
�(�	=$����(�#����������  
:#*��
��(�(�-�#+����������(�ก���.=$����������0
������กก��=-ก �� 	��D�=-ก(���.�(��0��&�
�I/�   
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 4.   ��8)�ก��'�.����D����� �  (Timeliness)  ���������8.�����(�	� ���8)�
ก��'�.���	-)��(� �:ก
������0�.�(- (�ก���� �0	�� ���8.��(�ก��������:��.�(- '�.���(�	��D0�
, �8�������'�.��8)�ก��&�/�'�.����	�+ ���������(�
:#
)���D�/()����8.��
&�$�=$�
�)���� ������0��&�
�I �����������	)����0(�
:#
)��-�'�����8)��(�
:#
)� � �'�� �8)�(�� �
���/()(�
:#
)�� 	=.��ก�ก&����� ���08.��ก��&�/�'�.   
 5.   
��(ก������� (Conciseness) �D0����ก,-.��.����������	�	�(��0����.���������
'�.������������0�(�-�#+��0�:� �&�'�.
&�$�=$��8)���	��)����&��	)��/�'�./�.�������(�
��(
 ����	�(�ก���&�����,-.������N$0�����0/�.����	�+ก ��ก �	����)��������(�
��( ����	�
(�ก�ก�
��(�&�����&�'�.�ก��, ���	(�กก�)�, ��   ������(D0�,-.������8.��ก��'�.���������8.��
���	�� �
.�����������08.��ก����ก���������(��	-)�����(� N$0�����&�'�./()��8)�ก��
&�/�'�.��  ����� ���������0��
����������������0ก�������(��;��������&�
�I� �(�

��(�(�-�#+     '8�����   
 6.   8�������!��D�8��8�(
��(8.��ก�� (Relevance) ���������08��8�(
��(8.��ก��  
�(�	=$� 
��(�ก�0	��.������������ก���� ���������0����8.���ก�0	��.����D���(��F+��	8��
ก������08.��ก��'�.��������� ���������8.��(�
��(��(���(��0��'�.'ก��8����'�   
���������0(����(�#(�ก�ก�/����&�'�.,-.8����'�/()��(��=�	ก
��(�8ก8)��/�.�)��������
'�8��ก���AI����0��&�/�'�./�. 
 ��ก
:#�(��8����ก������������������0����0�)�	�����ก���$ก%�� ��ก����ก��
/�.ก )��/�.�.��8.  ��:�/�.�)�ก������������������0��8.��(�
:#�(��8�  3  ���ก��  
D�  ��8)��� �  
8��8)�
��(8.��ก��  � �=-ก8.�� 
 1. ��8)��� � ���������0��8.��/�.�����8)�ก��'�.����	�+  8.��/()�.��/()��(��=
����ก=$��=�ก��#+��D����.(ก���ก����8:ก��#+'���8:ก��#+�$0�/�.  �8)/()/�.�(�	
��(�)�
8.������&���	���:ก
������0�ก!��.�(- (�/�. 
����0����(�.�(- ������ O � .��&���	������&����  
�)���� ���(���(���ก������&�� �ก����	��������� 
 2.   8��8)�
��(8.��ก�� ก������������������0����8.��(�
:#�(��8�'ก���D0� 

��(�(�	   
��(�-.   
��(��.�'�'�.�ก��ก���7���8���0=-ก8.��8��8�(
��(8.��ก��'ก��'�.��           
/()N��N.�  ����ก  �����!�� �(�����	�+ก��,-.'�. 
 3.   =-ก8.�� 
:#�(��8��.�������=$�
:#
)�� �����	�+����.�(- �������  N$0����)�
(�
��(�&�
�I(�ก  ������(.�����������8��8)�
��(8.��ก��� ���8)��� �  �8)=.����
��(
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=-ก8.��� .���������	�+/()/�.� 	  ก ����&�/��-)ก��8����'���0,��� ��� ��ก��, ���	8)���
+ก�
/�. 
 1.3 องค์ประกอบของการจัดระบบสารสนเทศการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

 �&��ก����������ก���$ก%�  (2545 : 20)  ก )��/�.�)�  ก������&������������         
(���
+���ก����0�&�
�I  4  �)�  ���*�����ก��  2 

 

 
       �.�(-                     ก������ก!��.�(-                  ก�����(� ,                      ������� 
                                                          (ก�����
����+) 
 
                                                                                                                                               
 

*�����ก�� 2  ก������&�������� 
 
��0(�  :  �&��ก����������ก���$ก%�.  2545 : 20 
 
 ��ก*�����ก��  1  ����'�.��!�)� ก������&������������(���
+���ก����0�&�
�I  
4  �)�  ��	(���	 ����	� ����� 
 1.   �.�(-   ����.���!�����8)�� O  *�	'�=��$ก%�� �'���������=��$ก%��8) �
��)�  ����A���	&���.��������������� 
 2.   ก������ก!��.�(-   ���ก�������(� �����ก!���ก%��.�(-   � ����������0(��	-)
��D���0/�.(��	)��(�����  ����ก8)�ก��&�(����(� , ��D�&�(�'�.����	�+  � ���(��=�ก./�  
������:�  '�.����A��:��/�.�)�	 
 3.  ก�����(� , ��D�ก�����
����+ ���ก��ก&���
��(��(��F+����.�(-  ���ก���&�
�.�(- ��D0�'�.��(���(8)�ก��&�/�'�.  N$0���F�ก�����(� , �.�(- ��D0�'�./�.�������(��	-)(�ก(�	 
��)  ก������(���(-)  ก�����	� &����  ก�������  8 ���=$�ก��'�.�-8����
#�8���8�+8)�� O 
(
&��#
)��.�	 �  
)��; �0	  �)����0	���(�8�J�  
)�
��(������ n n) 
 4.   �������  ����.�(- ��0,)�ก�����(� , ��D�ก�����
����+� .�  ���, , �8���
������0�&�&�/�'�.����	�+8)�/� 
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 �&��ก��
#�ก��(ก��ก�����=(�$ก%���)���8� (2543 : 12)  ก )��/�.�)�  ก���������
������������ก���.�	�.�(- � �	 O  �)�  �$��	-)ก����8=:�����
+'ก������ก!�  =.����
�������'������	 ������ก���.�	�.�(- �.�ก�����	  �.�(- �:�*��  �.�(- ����.�

���
���  �:(�  ��0�)�, ก����8)�����ก�����	�-.����ก���	 �����������'������	
=D�/�.�)����ก����.��
 ���.�(- �ก���	/�.���������D0���.�������oM������&�(�����ก�����	
���,-.���	 � ������.��D0 O  8)�/� �����������(���
+���ก����0�&�
�I  3  �)�  
D�  �.�(- 
&���.�  ก�����(� ,   � ��������   N$0����ก7���8����  1 
 
8���� 1  ��
+���ก����������������    
 

�A���	&���.�  (INPUT) ก����ก��  (PROCESS) ,  ��F+  (OUTPUT) 
   

�.�(- &���.� 
- 
:# �ก%#�,-.���	 
- 
:# �ก%#�
�- 
- �P8�ก��(
:#*���ก���	 
- �&���ก�)��-��ก���	 n n 

ก�����(� ,  
- ก��
&��# 
- ก���&��ก 
- ก���	ก����*� 

������� 
- 
��, ��(P�F�Gก�����	

����ก���	 
- �&���ก���	��0�&���ก      

80&�ก�)��ก#<+ 
- ก����
��(=�0 
- ก�����
����+ 

n n 
   

 
��0(�  :  �&��ก��
#�ก��(ก��ก�����=(�$ก%���)���8�.  2543 : 12 
  
 ��88�(�  ���	(�:I�������J  (2546 : 8-10)  /�.ก )��=$�  ��
+���ก�����ก���������  
��������)�(���
+���ก����0�&�
�I  4  �	)��  
D� 
 1.  ก�������.�  ���ก������.�(- ��.���	�:�ก�#+��0�&��.���0����.�(-   ��)  
�	+���+�  
�(.��+  ���8.  ก��&��.�(- ��.��������������=���/�.��ก�� )�8)�� O   ����� 

1.1  �� )��.�(-   ��	�ก8������$ก��ก�.�(- ��	ก��  ��D���ก��8:ก��#+ 
1.2  ก�����=�(  ���ก����
&�8��������������08.��ก�� 
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1.3  ก��8�������	���� 
1.4  
&���0�  ��)  
&���0��ก!��lM( 

 2.   ก�����(� ,   ���ก�����ก��'�.�.�(- �	-)'�-������0(�
��(�(�	  ��(��='�.
����	�+/�.8��8�(
��(8.��ก�� ����ก8)�ก��'�. � �ก��
.�� ก�����(� , ���������� 
/�.�ก)   

2.1  ���	��.�(-   (Sorting)  
D�ก��������	��.�(- 8�( &���� 
2.2  ก��
.
D�.�(-  (Retrieving)  ���ก��
.���.�(- ��08.��ก����D0�&�(�'�.�� 
2.3  ก��������:��ก./��.�(-  (Updating)  ���ก����ก���ก./��� �0	�� ��.�(- 

��0�ก!�/�.'J��.�(-  
2.4  ก����:�  (Summarizing)  ��)  ก����:�	����(����8) ���	ก��  ก����:���

�)�	'�./�.�������������0�D0�
��(�(�	/�.�����	�0��$� 
2.5  ก��� D�ก  (Selecting)  
D�  ก��� D�ก��

��+�8�(�ก#<+��0ก&��� 
2.6  ก��
&��#  (Manipulating)  
D�  ก��
&��#���
#�8���8�+  ��)  ��ก   �  


-#  ���  � �ก������	����	����8��ก� 
 3.   ก������ก!��.�(-   ก������ก!��.�(- ����	-)'�-����8��� �  �.�
��(  *����D����	�
��D0�
��(����ก'ก�����	ก'�.�.�(- 8)�/� 
 4.   ก���)���ก  ก���)���ก������������(��=�)���ก/�.� �	�-����  ����� 

4.1  ก���)���ก����
�D0����(�+ 
4.2  ก���)���ก�����*�� 
4.3  ก��
��
:( 

 � ��� � � � ��� (Laudon and Laudon.  2545 : 7)  /�.ก )��=$���
+���ก�����ก��
���������������)����ก���.�	ก��ก��( 3  ���  
D� ก��&��.�(- ��.��-)����  ก�����(� ,   
� �ก��&����,  ��F+ 
 1.   ก��&��.�(- ��.��-)����  (Input)  ��������(�.�(- ��ก�)�8)�� O �����
+ก���D�
��ก��0���� .�(*�	�ก��
+ก� 
 2.   ก�����(� ,   (Processing)  �&��.���0������:��� �0	�.�(- ��0&���.�(�'�.�	-)'
�-������0(�
��(�(�	8)���
+ก�  N$0���(��=&�/�'�.��/�. 
 3.   ก���&����,  ��F+  (Output)  ���ก��&��)����� ��D��.�(- ��0,)�ก�����
����+
���(� , � .�/����'�.�ก),-.'�.8�(
��(��(���(��D�&�/��)�8)�'�.ก���)��D0 N$0�8.��&�
�)�������/�'�.��8)�/�  ������������������8.��ก��  ก��8�����  (Feedback)  N$0�ก!
D�
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�)��$0�����.�(- ��0,)�ก�����(� , � .�  �8)=-ก�)�ก ����.�/�	���)�ก��&���.��.�(- ��ก
����
�$0�  ��D0�8������
:#*����D�ก�������8)�����'�.(�
��(���
 .��ก���*�����08.��ก��'�. 
 ��กก���$ก%���
+���ก�����ก������������������0�)�	�����ก���$ก%�� �
�ก����ก��/�.ก )��/�.�.��8.  ��:�/�.�)���
+���ก����������������  ���ก���.�	  ก�������.�  
ก�����(� ,   ก���)���ก 
 1.4 ประโยชน์ของการจัดระบบสารสนเทศการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 

 �&��ก��
#�ก��(ก��ก���$ก%���ก�  (2546 : 2-3)  ก )��=$�����	�+���ก��
�������������� /�.����� 
 1.   '�.
��(�-.��0�����ก�)��.�(- ��� 
 2.   �&�'�.��.�'��*���AI���A��:��� �ก���� �0	�� � 
 3.   �)�	'ก����������� ���(��=ก&����������
8'ก������,�����
�=��$ก%�/�. 
 4.   ก���7���8���(�����   �
��(N�&�N.�'ก���&��� 
 5.   '�.'ก��8����������(�, ก���7���8��� 
 6.   '�.'ก���,	���)ก��ก������=��$ก%�8)���F��#� 
 ������#  � )��:���#��8+  (2547 : 23-25)  /�.ก )��=$�����	�+��������������  
����� 
 1.   ������F�*�� 
  1.1 ������������&�'�.ก���7���8���(�
��(�����!�(�ก�$� ��	'�.ก����ก��
���(� , �.�(-   N$0����&�'�.��(��=�ก!������(  ���(� , � �������:��.�(- '�.���(�	/�.
�	)�������!�  ��)  �
�D0��
�(����8��+��0'�.'����&��.�(����
��(��(��='ก���&���=$�  450  
 .�
&���0�8)������ 
  1.2 ������������)�	'ก������ก!��.�(- ��0(����'�I)  ��D�(����(�#(�ก� �
�)�	�&�'�.ก����.�=$��.�(-   (Access)  �� )���(�
��(�����!��.�	 
  1.3 �)�	�&�'�.ก��8��8)��D0�������/��	)�������!�    ก��'�.�
�D��)�	����
�D0��

�(����8��+�&�'�.(�ก��8��8)�/�.��0�� ก    *�	'�� ���0�����!�    /()�)������ก��8��8)�����)��
�
�D0��
�(����8��+ก���
�D0��
�(����8��+�.�	ก� (Machine to machine)  ��D�
ก��
 (Human to 
human)  ��D�
ก��
�(����8��+  (Human to machine)   � �ก��8��8)��D0�������ก )�����&�'�.        
�.�(- ��0��������.�
��(���	�  *���0�� �*���
 D0�/����(��=�)�/�.���� 
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  1.4 �)�	 �8.�: ก����0������������)�	�&�'�.ก���7���8�����0�ก�0	��.��ก�� 
�.�(- ��0(����(�#(�ก(�
��(� ��N��N.�'�.�&���ก��/�.�	)�������!�  �&�'�.�ก��ก������	��
8.�:�	)��(�ก 
  1.5 ������������)�	�&�'�.ก�������������)��o}�	8)�� O  ���/��.�	��
��	�;�����ก���������������ก�����D0���D���&��	'�.�)�	������*�	'� �*�	�ก��0
�	-)'�������N��� �	����+�����(� ��'�.,-.(��)��ก�0	��.�������(���(��='�.�.�(- �)�(ก�/�.
� ��&�'�.ก�����������D�ก���&�
��(��.�'����/��.�	��	�0��$� 
 2.   ������F�,  
  2.1 ������������)�	'ก��8����'� �������������0��ก����&�����,-.������  
��)  �������������0�)�	'ก������:ก��8����'�  (Decision support systems) ��D�����
��������&�����,-.������  (Executive support system)  ����D���&��	'�.,-.������(��.�(- 'ก��
���ก��ก��8����'�/�.���$�  ��D0����)�, '�.ก���&�������(��=��� :��8=:�����
+/�. 
  2.2 ������������)�	'ก��� D�ก, �8��
.����ก����0��(���(  �����������
���)�	�&�'�.��
+ก�����=$�  �.�(- ��0�ก�0	��.��ก��8.�:  ��
�'8 ��  ����*������
.����ก��
��0(��	-) 
  2.3 ��������������)�	������:�
:#*�������
.�  ���ก��'�.���$� 
 3.   
:#*������8ก���&��� 
 ��กก���$ก%�����	�+���ก����������������ก��������������ก����0�)�	��
���ก���$ก%�� ��ก����ก��/�.ก )��/�.�.��8.  ��:�/�.�)�ก����������������ก����������
����ก��(�����	�+'ก������������	)��(�ก  ก )��
D�  ���)�	,-.������8����'�  ����,  
��
:(
ก���7���8���� �����(�,   ��	��, /�.=-ก8.����(���(����ก� ������!�   
 
2. การจัดระบบสารสนเทศการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 

 ก����������'�*���A��:����/�.�)� ,-.������(�
��(�&�����	)��	�0���08.��(�� �ก
������� �(�ก����ก����������0�������  ��D0�'�.ก���������ก��������F�*��� �'�.����	�ก�
��0(��	-)�&�ก��'�.��(���(
:.(
)�� ��ก������	�+�-��:�  N$0�'ก��������������	��������ก��
�������0�&�
�I�	)��	�0�'ก������8���ก���	� �������	'�.(�������F�*�� ��������$������0�
�&�
�I ��0��$0���0(�
��(�&�
�I8)�ก��8����'�'��D0��8)�� O  /()�)������ก������,��8)�� O  ก��

��
:(��D0�'�.�ก��
��(�&���!������8�(��8=:�����
+��0���/�.  �����ก������������0(��������
��0=-ก8.��  �()	&� � �����A��:�����)�����)��&�
�I��0,-.������8.��&�(�'�.����
�D0��(D�'ก��
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������  ����,� �8����'�  ��D0�'�.ก���&�������(�������F�*��'ก������&��.�(- � �
�������8 �����������������ก!8.��(�� �กก��� ������'ก������&��.�(-  �������   
� ������������  ��D0�'�./�.(�N$0��.�(- ������� � ��������������0=-ก8.�� �()	&�  (�
ก������'�.����A��:���	-)��(� '� �กก��� ������ก������ก����������������/�.(�
�กก���$ก%�� ��)�	����0�ก�0	��.��/�.'�.��
��/�.����� 
 ����  �:*�ก��  (3539 : 318)  /�.ก )��=$�� �กก�������������������������	(�             
6 ���8�  ����� 
 �����0  1  ก���ก!������(�.�(-  (Collecting data)  'ก���ก!������(�.�(- ����*�	'
� �*�	�ก�=��$ก%�(����7���8�� �ก��ก��(8)�� O  ����� 
 1.   ก&����)�	��� ��:
 �ก����,�����'�.�����  �(.������	��/()(�ก���
��8��ก&� ������.���  ,-.������ก!
��(���(�	'�.(�,-.���,�������0�)� 
 2.  ก&�����	ก���.�(- ���������8.��/�����ก!�  'ก����
��(�
#��&��� 
���
����+�)���	ก���.�(- ���������	ก��'���0�&�
�I� ��&����  ��	'�.�����8�.�(-   ��	ก��
�.�(-  
 3.   ก&�����F�ก������ก!�  � ���.���
�D0��(D�'�.���
 .��ก�� �ก%#�����.�(- � �
�� )��.�(-  ��) ����&���� �����	�� �����(*�%#+ ��D�������=�(ก���$ก%�����	  ���8. 
 4.  ก&����� ���D��7���'ก������ก!�'�.������)�(�ก�0��'�$0���    N$0�
��'�.          
���
 .��ก��ก&���������ก!��.�(- ��ก�)�	���D0��0�ก�0	��.�� 
 5.   /��ก!������(�.�(- ��ก�� )�����'� ��ก������	8�(�� ���0ก&���/�. 
 6.   ��.����D0�/�'�.�.�(- ����������8��  ��0	��/()(��� )�'�.�ก!�'�.�ก���$�(�  ��)  
�������:(��((� ����:(���(
��(
����!  �&�ก���$ก%�����	  ��D0�'�./�.�.�(- ��0�ก�0	�ก��
��(

����!  
��(8.��ก��'��D0��8)�� O  ���8.  
 �����0 2  ก��8�������.�(-   (Checking data) '�.8��������� �ก%#�8)�/��� 
 1.   (�
��(����A��:��
D� �)���� ���0�.�(- �ก����(���(ก���� �� ���ก���� ���0��'�.
��D�/()  �.�(- �����	ก��8.���ก!��� �
����  �����	ก��(���	:����A��:��  3  ��(�� .�  
D�	��/()(�
��0'�()ก�)��� 
 2.   (�
��(8��8�(�D����������������08.��ก�� 
D�(�
:#�(��8�'ก���D0�
��(�(�	
8�(��8=:�����
+� � �ก%#��� (���(���	���� �/()���0	��� ��) �.�(- 	.�� �� 5 ��  �	�ก�#+
/� )���.���ก  5  ��  ���8. 
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 3.   (�
��(=-ก8.���()	&� 
D� (�ก�����$ก��ก�*��
��(�������'�� ���0�&����  � �
,)�ก����ก��'ก������ก!��.�	��F�� ��
�D0��(D���0=-ก8.��/�.(�8�J�   ��ก8������� .���
�.�,��� ���ก��)��ก!8.������ก!���D��ก./�'�() 
 �����0 3  ก�����(� , �.�(-   (Processing data)  ������&��.�(- (����(� , ���
�������  ��0�����������	-)� .�&�(����ก :)(�	ก�	�8�( �ก%#�� �����*�����������  
ก�����(� , ��'�.8����8)��F�ก����0�&��.�	(D� '�.�
�D0��
��� � �ก����0�'�.
�(����8��+ ���7���8�
� �ก��ก��(��0�&�
�I'�����(� ����� 
 1.   (���(�	,-.���,�������0(�
��(�-.
��(��.�'�����.�
#�8���8�+  �=�8�  ��D�
,-.���,��������.�(- ���������	���,-.�&���ก�����(� ,  
 2.  ���(� , �.�(- ����������  �;������������0������	/�.ก&�������)�	
/�.� .� ��		$�� �กก����0�)�ก�����(� , �8) ���	ก��8.��8��
&�=�('�./�.�)������/�'�.����	�+
��/�  ��D0�(�'�.���	�� �'ก�����ก���&�/��� )� O ��) 'ก������,���ก���$ก%�ก!��(���	ก��
������D0�ก������,8�(��0/�.ก&���/�.� .��)�(���	ก��'��.��  ��D�'ก����	���.�(- ����&���  
ก!8������8������0����	���)�8����'��.����08.��&��.�(- (����(� , ����������ก)��$�
��ก��ก��D0���	��/�. 
 3.   =.�������	/�.&�
�(����8��+(�'�.'������������� 
���	)��	�0���0���&���ก��
'��D0��ก����D0�(�	�����
�D��)�	  � �ก���D0�����.�(- ������������D0�(8��ก���)�	���D0 O 
*�	�ก�.�	 
 �����0 4  ก����������	��.�(- ��D��)�	�ก!�  (Organizing data or storage)  ��������ก��
���'�.(��� )������(����.�(- �������/�.'�)�	��N$0����	ก�)��-	+����������ก���$ก%�
�����������	  (School information center)  N$0�(����7���8������ 
 1.   ���'�.(��=���0  ��)  (��.�� O  �$0�  ��D��)�'��)��$0����������	����-	+
�������  ��D����'�.�)��$0�����.���(:�  �.���D0  n n 
 2.   ���'�.(�����:  
�:*�#<+��0�&����  ��)  8-.�&���������ก!��lM(�.�(- �������  ��D�
�,)���$ก�.�(- ก�#�'�.
�(����8��+/�.'�.��'�.� 1 
 3.   �������
.���lM(  ��D���ก���
�(����8��+ก!����&�����ก��
.
D  '�.���
 .��
ก�� �ก%#����ก��'�.� �ก���������.�(- ���������	  � �'�.���
 .��ก������ก�('�����
�������� ��&��*� 
 4.   ����������������0�&�
�I O �8) ����������,)�M�	��D��-�����D0 ��) 8����
����, ��(P�F�G���ก�����	 
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 5.   ����&���:��.�(- ��������&�
�I O ����/ �+��D��,)'� ��D0����ก��
&����	�	
�ก),-.(��$ก%��-����D��,	���)'�.�)�	���D0  
 6.   ����.���7���8�ก��  (Operation  room)  �&��������, ������)�	��  N$0�(�        
������������
+���ก���&�
�I  =.�������	(��=���0���	��� 

 �����0 5  ก�����
����+�.�(-  (Analyzing data) ก���&���ก��'�����0��&��.�(- 
�������(�'�.8����'�'ก�����������ก����D��7���8���8�(��8=:�����
+�8) ���D0��  ��)  
ก�����
����+�*���AI���A��:���&�����ก���&��,������D��,�7���8�ก�� �.�(- ���������0
(� �ก%#�������	  ��)  �.�(- ��0���กE �����	�  (���8:, '�������	����8�+  ��������=�8�  
���8��� �
#�8  ��)  ��8��ก���ก#<+��!ก  �)��.�(- ��0�����8�	  ��)  ����*�*�%���I �ก%#+��0
'�.��
��(
��  ��)  
��(������ก���	  8���	)�����������	 
 �����0 6 ก��'�.�.�(-  (Using data) ��������ก��&��.�(- ��0/�.���
����+� .�/�'�.
���ก��ก��8����'�8�(��8=:�����
+ก��'�.�8) ���D0��  '����7���8����8���0 5 � 6  ���&�/�
�.�	ก�  ก )��
D� �(D0�8.��ก��'�. ��) ��D0�ก������,ก!&��.�(- ���������08.��'�.��D0�ก��
����,(����
����+8�(ก����ก��� .�&�/�'�.  
 �ก��	���ก��G  �������  (2544 : 11-14)  /�.ก )��=$�  � �กก����������������8�(          
(�8�J�����������ก�
:#*��ก���$ก%�/�.  ����� 
 1.   ��F�ก�������(�.�(-  
  1.1  ����8��	(�
�D0��(D� 
  1.2  ����,� �����&��7���ก���&����� 

  1.3  �ก!������(�.�(-  
   1.3.1 �ก!���	8����ก�� )��.�(-   ('�.�
�D0��(D�) 
   1.3.2 (���(�	,-.�7���8� �(D��ก!��.�(- �����	�  8�(�
�D0��(D���0ก&���'�. 
   1.3.3 ก���ก!�� ����$ก��	'�.�
�D0��
�(����8��+��D������lM(��ก��� 
   1.3.4 ก���ก!��.�(- ����.�(��	ก�������(��ก��ก�����D���	���������  
��D��� )��.�(- �:8�	*-(� 
 2.   ก��8�������.�(-  
  2.1 ��	ก��8������ 

   2.1.1 
��(
��=.��(�-�#+8�((�8�J�'����ก�����ก�
:#*���.� 
, , �8 
   2.1.2 
��(=-ก8.��8�( �ก%#�� �����*�����.�(-  
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   2.1.3 
��()���D0�=D�����.�(-  
  2.2 ,-.8������  
�����ก���.�	�:

   
#��:

   ����� 
   2.2.1 ,-.��	����D�,-.'�.�.�(-  ��D0������� 
   2.2.2 
#�ก��(ก��  ,-.���,�����  8������
��(�(�-�#+��ก
���� 
 3.   ก�����(� ,  
  3.1  ���(� , �.�	(D�    -ก
��   �
�D0��
��� � 
  3.2 �.�	�
�D0��
�(����8��+  ��	����ก�(�&���!��-���D�����ก�(��0�����$�
��	�;��� 
  3.3 �����ก�����(� ,  
   3.3.1 ��������	��.�(-   ������.�(- � � ������.�(-  
   3.3.2 � D�ก�=�8�'�.��(���(8�(����*�����.�(-  
   3.3.3 
&��#  ���
����+  �� 
��(�(�	����.�(-  
 4.   ก��&����������� 
  4.1 ��F�ก��&����'�-����8)�� O  8�(
��(��(���(  ����� 
   4.1.1 
�(����8��+   
   4.1.2 ��������D���8���-�ก�#+8)�� O 
   4.1.3 �D0��D0 O  
  4.2  �-����ก��&���� 
   4.2.1 8���� 
   4.2.2 �,*-(� 
   4.2.3 �-�*�� 
   4.2.4 ก�����#�  (�D�����.�
��() 
 5.   ก������ก!�������� 
  5.1  �lM(�.�(- ��� 
����ก�+  (Diskette,  CD-ROM) 
  5.2  �lM(*���0�  *���
 D0�/�� 
  5.3  �/ �+  �,)*�����)���� 
 �&��ก����������ก���$ก%�  (2545 : 22-31)  /�.��	��=$�ก����ก���������  
���������	��0�/�(����8��&������ �ก O  5  ���8�  
D� 
 �����0 1  ก�������(�.�(-    
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 ก���ก!������(�.�(- ��ก�� )��.�(- 8)�� O  (�ก���&��ก�.�(- ���  2  ����*�'�I) O 
8�(��F�ก���ก!������(  ����� 
 1.   �� )��J(*-(�  (Primary sources)  �.�(- ��0/�.��ก�� )������	ก�)�  K�.�(- �J(*-(�L  
N$0�/�.��ก�� )���0�ก������.�(- ��	8�� ��)  ก��������ก����ก���	  �P8�ก��(���
�- ���8. 

 2.   �� )��:8�	*-(�  (Secondary sources)  �.�(- ��ก�� )������	ก�)�  K�.�(- �:8�	*-(�L     
/�.��กก����กก����0,-.�D0��D��)�	���D0�ก!������(/�.ก)�� .� �)�'�I)�	-)'�-������0���(�+ 
��ก��� ��	�� ��D� � �กJ�8)�� O  
 'ก���ก!������(�.�(- ��8.��
&�$�=$�ก��/�.(� N$0��.�(- ��08��8�(
��(8.��ก��      
��0ก&���/�.� �(�
��(��D0�=D�/�. ก����0�������(�.�(- /�.���0	�8��� ���D0�=D�/�.�� �$��	-)ก��
��
+���ก��������ก��  ����� 
 1.  ก�����
����+�.�(- � ����������08.��ก������ก!���D0�'�./�.���������0�&���� � �
�ก!������(�.�(- /�.� �	 O  �.�  ��ก�� )��.�(- ���	�ก�'
������	�ก�  ������  ��D0�
��(����ก
'ก����.���
�D0��(D��ก!������(�.�(- �.�	  �����  ก)�ก���ก!������(�.�(-   �=��$ก%�
��
���
����+���������08.��ก��  ���ก��ก����F�ก���ก!������(�.�(- N$0������ก���&�/�.  ���8����  2 
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8���� 2  ���
����+�.�(- � ��������  �&��ก8�(��F�ก���ก!������(�.�(-  
 

���������08.��ก�� 

��F�ก���ก!������(�.�(-  
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��������D�J��=��$ก%� 
1. ��ก	*������=��$ก%� 
2. 
��(8.��ก������:(� 
3. �����ก�����ก���$ก%� 
��������ก�0	�ก��,-.���	 
1. , ��(P�F�G 
2. 
:# �ก%#� 
3. , �� 
���������D0�ก��������������ก�� 
1. � �ก�-8�� �ก�����	ก���� 
2. ก������ �����(�,  
3. ก�����ก��ก��(����,-.���	 
���������D0�ก�����������ก�� 
1. �������.��:�*����(�	 
2. �*��ก������� )�ก�����	�-. 
3. ก������������� 

n n 
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��0(�  : �&��ก��������ก���$ก%�.  2545 : 24 

 
 2.  �
�D0��(D���0'�.'ก�������(�.�(- (�
��(���0	�8��  (Validity)  �������.�'��)�	  
�
�D0��(D���0'�.'ก�������(�.�(- (�� �	����*�  ����� 
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2.1 ������=�(  �����	ก��
&�=�(��0�)�/�'�.,-.8��8��8�(
��(�(�
�'��ก�0	�ก��
��D0����0,-.��.��������=�(8.��ก�������)�(�ก(�ก���=�(�ก�0	�ก���.�(- ��D�
��(
����!  
������=�((���������m�N$0����ก����.����	ก��'�.,-.8��� D�ก8����ก8��� D�ก��0ก&���'�.� �
�����m�N$0����ก����.��
&�=�(���� �	��m�'�.,-.8������
��(
���	)������ 

2.2 �������ก8 ����
�D0��(D��)�	���$ก�.�(- ��กก���oM��-�	)�����'�'�)� ������$ก
�P8�ก��(���,-.=-ก����ก8�	)��(����� 'ก������ก8,-.����ก8/()��(��=����ก8�P8�ก��(��D�    
��8:ก��#+/�.8 ���� ��&����8.������	ก���:)(�)�������ก8�P8�ก��('���D���8:ก��#+'�)��
��	��� �'� 

2.3 �����(*�%#+  ���������$ก�.�(- ��กก�����ก��	)��(��:��(�	8�(
��8=:�����
+��0ก&���/�. )���.�  ก����(*�%#+(�  2   �ก%#�  
D� 

 2.3.1 ก����(*�%#+���/()(��
����.��  ���ก��'�.
&�=�(�����m���D0�'�.        
,-.=-ก��(*�%#+8��/�.�	)������� 

 2.3.2 ก����(*�%#+���(��
����.��  ���ก��'�.
&�=�(��0�8��	(/�.� .�8�( &����  
(�ก���
&�=�(���(�
&�8��*�	'8�� ��	(����� D�ก'�. 

2.4 �������(� (� �ก%#�
 .�	
 $�ก��������=�((������������(�8���� �
�������(���0'�.�:

 ��D�ก :)(�:

 �D0���,-.'�.�.�(-   ��	ก��
&�=�(��D������!ก������(�
�8) ��.�
��=�(�����!���	�� ������ ��)  �������(�8����ก�0	�ก��ก��������
��(�-.� �
��.����
+
��(�-.��D0�����ก�����	ก���� �ก!��.�(- �����	�:

  �������(�ก��� ก�� �0	
���	�-.����)���=��$ก%�ก���:(� ,-.'�.�.�(- ��������	�:

 ��D���	ก :)(ก!/�. 

2.5 ����&������	ก��   ����
�D0��(D���0(�ก���=�(��D0��'���D0���$0���	�;���  
��	'�.,-.8���&��
�D0���(�	��D0������)�  (� � /()(�  ��!�.�	 � /()��!�.�	  ��D���� � /()���  
���8.   

2.6 �������� ����
�D0��(D���0'�.'ก���ก!������(�.�(-   ����:�����.�
&�=�(
��0��.���	)���������'�.�&���������P8�ก��(���,-.���	 
 �����0 2  ก��8�������.�(-  
 ก��8�������.�(- �)�  �.�(- ��0�ก!������((�/�.ก)���0��&�/����(� ,  
��(�ก��
8������
��(=-ก8.������.�(- ก)� �D0����ก'�������ก������ก!�� �ก�����$ก�.�(- ���(�
�.�,��� ���ก���$�/�.��(�  ก��8�������.�(- ��	��0�/�ก���&�'  3   �ก%#�  
D� 
 1.   
��(=-ก8.������.�(-  ��������#�/�.��ก
��(���
 .������)���.�(- '�)�	)�	
� ��)���(  
��(�(��8:�(, ����.�(-   � �
��(�ก�0	��.������.�(- 8�(
��(8.��ก�� 
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 2.   
��(�(�-�#+����.�(-   ��������#���ก
��(
��=.�����.�(- � �
��(���	���
����.�(- 8�(
��(8.��ก�� 
 3.   
��(����A��:������.�(-   ��������#���ก��  �� �  ��0���:'��ก�����D�
�� )��.�(- �� O ��	�;����	)��	�0��.�(- �:8�	*-(�N$0�����.�(- ��0�)�	���D0  ��D��:

 �D0  
���,-.����ก!�8.�������#��)��)���� ����ก���ก��  ��D�ก������ก!��.�(- �� )���  8��ก��
��(
8.��ก��'�.��D�/() 
 �����0 3  ก�����(� , �.�(-  
 ก���&���ก��'����� ���ก��&��.�(- (����(� , '�.����������  ��D����ก��
�� �0	�� ��.�(- '�.�	-)'�-������0&�/�'�.����	�+/�.  �.�(- '���0�����������	-)� .� ก!
&�(����ก :)(  �	ก�	�8�( �ก%#�� �����*�����������  N$0�ก�����(� , ��������ก��
����(���(-)  ก�����	� &����  ก������� 8 ��/�=$�ก��'�.  �-8����
#�8���8�+  ก���&���ก��
���'�.8����8)��F�ก���)�	 O  ��0���	ก�)��&��.�	(D�  '�.�
�D0��
&��#� !ก O  (��)�	  �ก����0�'�.
��
�� 	��(�	'�()
D� 
�(����8��+ก!/�. 
 'ก�����(� , �.�(- 8.��
&�$�=$������!�&�
�I  ����� 
 1.   �.�(- ��0&�(����
����+8.��(�
��(�����'8����� /()�)������
����+��	'
� �(D0�'�  
, 	)�(/�.8��ก���(�  ��)  ก��
&��#�ก�0	�ก��
)��=�8�8)��  O 
 2.   �.�(- ��0����(F��(8.���F���	�.�	
��(���	� ��) 
��(ND0���8	+ 
��(���,�����
���,-.���	  8.�����
����+��	����	�: �������
#��:

   
��(��!��0/�.
����� 
��ก;��+��D�������	��)�'�I)���� 
 3.   'ก�����
����+�.�(- 
��'�.
)��=�8���0�)�	� �8����0�:�  
)��=�8���0�	((�'�.'ก��
���
����+�.�(- (�� �	
)�  ��)  
)��.�	 �  ��8���)�  ����)�  
)��; �0	 
)����0	���(�8�J�  ��D�
�(.ก����0�ก����ก���
��(=�0���ก����
)��=�8���0�)�	��0�:� 
 �����0 4  ก��&�����.�(- � �������� 
 ก��&�����.�(- ����.�(- ��0,)�ก�����(� , ��D�����&��������������0(�

��(�(�	�����  (�
��(ก�������  8��8)�
��(8.��ก��� �����ก8)�ก��&�/�'�.  ���&����
�-),-.'�.'�-����8����  �,*��  ก��l  ��D�ก�����	�	ก!/�.  ������ �$��	-)ก��
��(��(���(���
ก��&�/�'�.� � �ก%#������������� O   
 �����0 5  ก������ก!��.�(- � �������� 
 ก������ก!��.�(- � ���������)����ก������ก!������)���0����.�(- � ��)���0���
�������/�.'�D0�8)�� O  �	)��(�����  ����ก8)�ก��
.����D0�&�(�'�.����	�+  ก������ก!�



  
31

�������ก!�����lM(��D���� !ก����ก�+  8�(��ก	*������=��$ก%�  �8)8.��
&�$�=$��������
ก��
.��'�.����ก8)�ก���� �0	�� �  ������:��.�(- '�.����A��:��  ก��&��.�(- /�
���(� , '�()  ��(����ก��&��������/�'�.����	�+'��8)�� O   
 ก������ก!��.�(- �	)����������������&��lM(�.�(- ���	� &����'�8) ��lM(��	�����)�
/�.����� 
 1.   �lM(�.�(- � �ก  :  ����.�(- �D�J�N$0���)����� �	�lM(8�(�
����.������� 
 2.   �lM(�.�(- 	)�	  :  ����lM(�.�(- '�() O  ����lM(�.�(- � �ก�8)	�����8.������'�.
����A��:�� 
 3.   �lM(����  :  ����lM(� �������0���:�)��.�(- '��	-)�)�/�����.�(- � �ก 
 4.   �lM(8�����.����� :  ����lM(�����(�.�(- ' �ก%#�8����N$0�'�.����	�+'ก��
�.����� 
 5.   �lM(�.�(- ��:�  :  ����lM(��0�����(�.�(- '�-�������ก����:�,  
 6.   �lM(�.�(- �&����  :  ���ก����.���lM(�&�����.�(- �&�
�I O  ��D0�����	�+'ก�#�
��0�.�(- ���(�-I��	  
 �N  (Senn) �:�(��ก��G  �(��8���( (2548 : 57)  /�.ก )��=$�ก������&���������)�(�          
ก��ก��(��08.���7���8� ����� 
 1.   ก��ก&����.�(- ��08.�����(� , ��D0���	�� (��:������
+��D0��ก!��������.�(- 
'ก���7���8�����0��(��F+ก���������
+ก� N$0�'ก���ก!������(�.�(- 8.��
&�$�=$�
��(�&�
�I
'ก�������#�8����'� 
 2.  ก���&��ก�(���(-)����.�(-  ���ก�����ก :)(  ��������	��.�(-   � �
��
:('�.
�	-)' �ก%#���0(�
��(�(�	 ��D0�
��(����ก8)�ก��&�/�'�. 
 3.   ก���ก!���ก%��.�(-   ���ก��8������ก :)(����.�(- ��0����ก!��	-)��(�  ��D0�'�.   
���������(��=���8)�
��(8.��ก��/�.�	)��(�������F�*��   ��)   ก�����0(�8�(������� 
ก��
��� D�ก���������0�(��*��� .���ก/� 
 4.   ก����	���.�(-   ก��ก��(ก����	���.�(- ��  �(�	=$�  ก�����(� , �.�(-           
��0�ก!������(/�.  ��D0��8��	('�.,-.��������D�,-.'�.���ก��ก��8����'� 
 5.   ก�����(� , 8�(
&����=�(  '���
����,-.'�.(�
��(8.��ก������������	� 
����)���D0�ก��8��
&�=�(�;�����0�  /()��(=$�ก�����(� �����(�  ก�����(� , �$��&����	�
8�����
��(8.��ก�����,-.���=�(��)��� 
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 6.   ก�����ก�
��(=-ก8.������.�(- � �������� ���������0,-.'�.&�/�'�.
�� 
��(�
��(=-ก8.��  ��ก,-.'�.&��������/�'�./()8��ก��
��(�&����  ���������������ก!��    
/()�ก������	�+�8)�	)��'� 
 ��กก���$ก%���
������ก����ก��� ��)�	�����ก���$ก%��ก�0	�ก�������'
ก����������������ก��������������ก�����������	���� !ก�� ��:�/�.�)� ก������
�����ก����������������(�ก����ก����)���ก/�.� �	���8�  ก����0����������'�.
/�.(�������F�*����8.����.�'�=$����8�  (�
��(���,�����'�8) ����8�  N$0�/�.��:���
���ก����������������ก��������������ก�����������	���� !ก�)� (����8�ก��
�&�����        5  ���8� �����  
 1.  ���ก���ก!������(�.�(-   (Collecting  data) 
 2.   ���ก��8�������.�(-   (Checking  data) 
 3.   ���ก�����(� , �.�(-   (Processing data) 
 4.   ���ก��&�����.�(- � ��������  (Presentation of reporting) 
 5.   ���ก������ก!��������  (Storage) 
 1.   ���ก���ก!������(�.�(-   �(�	=$� ก���ก!������(�.�(- ��ก�� )��.�(- 8)�� O ��0
(��	-)����*�	'� �*�	�ก�=��$ก%�  N$0�(����7���8� ����� 
  1.1  ����,ก���ก!������(�.�(- ก)�ก������ก!������(�.�(-  
  1.2  ก&��������8����.�(- ก)�ก���ก!������(�.�(-  
  1.3  ก&�����8=:�����
+����.�(- ��0���ก!������(�.�(-  
  1.4  ก&����� )���0(�����.�(- ��0����ก!������( 
  1.5  ก&�����F�ก���ก!������(�.�(- N$0�(�� �ก� �	��F�/�.�ก) 
   1.5.1   '�.ก������ก8'ก������ก!��.�(-  
   1.5.2   '�.ก����(*�%#+'ก������ก!��.�(-  
   1.5.3   '�.������=�('ก������ก!��.�(-  
   1.5.4   '�.ก����	��, 'ก������ก!��.�(-  
   1.5.5   '�.ก���$ก%���ก���'ก������ก!��.�(-  
 2.   ���ก��8�������.�(-    �(�	=$�  ก��8�������.�(- ��0/�.(���ก�� )�8)�� O  (�

:#�(��8�
��=.�  =-ก8.��  ��D0�=D�/�.  ����A��:��� �8��ก��
��(8.��ก������=��$ก%� N$0�  
(����7���8�  /�.�ก) 
  2.1 ����,ก��8�������.�(- ก)��&���ก��8�������.�(-  
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  2.2  8�������.�(- '�.��ก����8=:�����
+��08.��ก�� 
  2.3  8�������.�(- '�.8��ก���D������08.��ก�� 
  2.4  ����	����	��.�(- ��0/�.���ก���.�(- '���8 
  2.5  ������:��.�(- ��0(��	-)'�.����A��:���	-)��(� 
 3.  ���ก�����(� , �.�(-  �(�	=$� ���8�ก��&��.�(- ��0�ก!������(/�.(�
���(� , ����������  N$0�����&��.�	(D�  �
�D0��
��� ���D�
�(����8��+(����7���8������ 
  3.1  ����,ก�����(� , �.�(- ก)��&���ก�����(� , �.�(-  
  3.2  ก&�������)�	�.�(- ��0���&�ก�����(� ,  
  3.3  ���(� , 8�(��8=:�����
+���ก��'�.�� 
  3.4  8������
��(=-ก8.��ก)�ก�����(� , �.�(-  
  3.5  ��F�ก�����(� , �.�(-  ���� D�ก��F�ก�����(� , 8�(
��(��(���( /�.�ก) 
   3.5.1 '�.
�(����8��+'ก�����(� , �.�(-  
   3.5.2   '�.�
�D0��
��� �'ก�����(� , �.�(-  
   3.5.3   ���(� , �.�(- �.�	ก��
��
&��#���/()'�.�
�D0��(D�'� O 
 4.   ก��&�����.�(- � �������� �(�	=$� ก��&��.�(- ��0,)�ก�����(� , ��D�
����&�������������0(�
��(�(�	����� (�
��(ก������� 8��8)�
��(8.��ก��� �����ก8)�
ก��&�/�'�.(�&�����-),-.'�.'�-�������8����  �,*��  ก��l  ��D�ก�����	�	(����7���8�
����� 
  4.1 ����,ก��&�����.�(- ก)�ก���&���ก���&�����.�(-  
  4.2 � D�ก��F�ก��&�����.�(- '�-���� ����� 
   4.2.1   &�����.�(- � ��������'�-����8���� 
   4.2.2   &�����.�(- � ��������'�-�����,*�� 
   4.2.3   &�����.�(- � ��������'�-����ก��l 
   4.2.4   &�����.�(- � ��������'�-����ก�����	�	 
 5.   ก������ก!��������   �(�	=$�  ก������ก!��.�(- '�.�������  �(���(-)  ��	�ก!�
' �ก%#��lM(�.�(- ��D0�����ก'ก�����	ก'�.��0�����!���������	�(����7���8�  ����� 
  5.1 ����,ก������ก!��������� �ก���������.�(- �	)��������� 
  5.2 ����lM(�.�(- ���������D��,)���$ก�.�(- /�.'�-	+������� 
  5.3 (�����ก������ก!�� ��	ก�(���(-)8�( �ก%#�����.�(- � ��������
�	)������� 
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  5.4 ����=���0N$0�������-	+�������������ก�����������	 
  N$0���(��=���	'�-��,*-(�/�.  ���*�����ก��  3 
 

 
ก���ก!������(�.�(-  

 
 

ก��8�������.�(-  
 
 

ก�����(� , �.�(-  
 
 

ก��&�����.�(- � �������� 
 
 

ก������ก!�������� 

 
*�����ก�� 3  ���8�ก���&������������������� 

 
3. การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 

 ������ก�������� �ก ��D����*��ก��� �ก����=��$ก%���0��������II�8�ก���$ก%�
��)���8�  �.�. 2542  � ���0�ก./����0(�8�( (;�����0 2)  �.�. 2545  (:)�'�.ก����	�&���'ก��
���������ก��/�'�.�=��$ก%�'�.(�ก��0�:�  �.�	��8��(#+��0��'�.�=��$ก%��&���ก��/�.��	
�����  
 )��8��  �����!� ���
 .��ก��
��(8.��ก�����,-.���	  �=��$ก%�  �:(�  �.��=�0  � �
ก��(��)��)�(��ก,-.(��)�/�.���	�:กo}�	  N$0�������A���	�&�
�I�&�'�.�=��$ก%�(�
��(��.(��!�  
'ก��������� �ก�����ก��  ��(��=����� �ก�-8�� �ก����ก�����	�-.8 ���ก�����,   
����(�,   ��(����ก������A���	�กD���:ก������
:#*���ก���	  �:(�  �.��=�0  /�.�	)��(� 

:#*��� �(�������F�*�� �$���:�/�.�)�������ก��(�
��(�&�
�I�����������'�� �ก���ก��
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������ก���$ก%� N$0��=��$ก%�8.�����,�����'ก���&���ก��ก��('�.,-.���	/�.����
��(�-.

��(��(��=� ���(=$�����0�ก�0	�ก��ก������ก�����	ก�����	)��8)��D0�� 

3.1 ความหมายของงานวชิาการ 

 �:(��ก��G  ����+��ก%+   (2546 : 1)  ก )���)�  ������ก��  �(�	=$�  ก��ก��(�:ก���'
������	N$0��ก�0	��.��ก��ก��������:�����ก�����ก���	'�./�., ��� �(�������F�*�� �	)��/�
ก!8�(������ก��	��(�
��(�(�	��(ก��ก��(��0&�/��-)   ก������
��(�-.  ��ก%�  � ���8
8� 
 ��กก���$ก%�
��(�(�	���������ก����0�ก����ก��/�.'�.
��(�(�	/�. ��:�/�.�)�  

��(�(�	���������ก��(�
��(�(�	���
 .��ก�'  3  �����!� �ก  
D�  ก�����ก��ก��(
�ก�0	�ก��ก�����	ก����  ก������
��(�-.
��(��(��=  � �ก��&�� �ก�-8�/�'�.  N$0�
���ก���.�	��� �ก�-8�  �,ก����  ������ก����  8������  �D0�ก����  
��
�� 	����   ก����  ก��������:�ก�����	ก����  ���.���(:�  � �ก������(�, ���
ก���$ก%�  �����;����$���:�/�.�)�������ก��  �(�	=$�  ก�����ก��ก��(�:ก���'������	��0
�ก�0	�ก��ก���)�����(  ก������ ก��������:�ก�����	ก����'�.,-.���	/�.�ก��ก�����	�-.�	)��(�
������F�*��8�(�:�(:)��(�	��0ก&���/�. 
 3.2 ขอบข่าย  ภารกจิ ของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

 �����&�
�I�������)�	ก��������������ก��'�=��$ก%���0�$ก%�
.
�.���ก��ก���
� �������	��0�ก�0	��.��  ,-.����	��:������&�
�I/�.  ����� 
 ���	���  ���+�:8����+  (2543 : 3-4)  ก&�������)�	���������ก��'�=��$ก%�

���
 :('  4  ��D0��  ����� 
 1.   ก������,�ก�0	�ก��������ก�� 
 2.   ก������&���ก���ก�0	�ก��ก�����	ก���� 
 3.   ก������������ก�0	�ก��ก�����	ก���� 
 4.   ก������ �����(�,  
 ก(   *-)�������J  (2545 : 9-18)  ก&�������)�	��ก��������������ก��  /�.����� 
 1.   ก��������� �ก�-8� 
 2.   ก��������ก�����	ก���� 
 3.   ก��������ก������(�, ก�����	 
 4.   ก��������ก������*�	'�=��$ก%� 
 5.   ก��������ก�������:
 �ก��������ก�� 
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 6.   ก������������	� ����� 
 7.   ก���������
��ก���������ก���D0 O 
 8.    ก�������������.�(- � ���������������ก�� 
 9.   ก��������ก������(�, ���������ก������=��$ก%� 
 �:(��ก��G  ����+��ก%+  (2546 : 9)  /�.ก&�������)�	������ก��/�.  6  ก :)(��  ����� 
 1.   ��� �ก�-8�� �ก������� �ก�-8� 
 2.   ��������� �ก�-8� 
 3.   ���D0�� ���8ก��( 
 4.   ������ �����(�,  
 5.   ������*�	' 
 6.   ���)�����(����ก�� 
 ก�������$ก%�F�ก��  (2546 : 33-38)  /�.ก&��������ก������  �����ก�����ก��
�.�(- �������'ก��������������ก���&������=��$ก%�����D�J���0����8��:

   /�.����� 

1. ก������� �ก�-8��=��$ก%� 
2. ก������ก����ก�����	�-. 
3. ก�����,   ����(�,   � ����	���, ก�����	 

 4.   ก������	��D0�����
:#*��ก���$ก%� 
 5.  ก�������D0�  ��8ก��(  � ���
�� 	���D0�ก���$ก%� 
 6.   ก�������� )����	�-. 
 7.   ก������ก���$ก%� 
 8.   ก������ก���$ก%� 
 9.   ก�������������ก�
:#*��*�	'�=��$ก%� 
 10.  ก���)�����(
��(�-.�.�����ก���ก)�:(� 
 11.  ก�������
��(�)�((D�'ก����������ก��ก���=��$ก%��D0 
 12.  ก���)�����(� �����:������ก���ก)�:

   
���
���  ��
+ก�  �)�	��� �
�=����D0��0���ก���$ก%� 
 
4. บริบทของโรงเรียนขนาดเลก็ 
 'ก������	� ����������ก����������������ก��������������ก�����������	
���� !ก  /�.�$ก%��.�(- �.���������������	����&�'�()  ������	������*���
+� �������	���



  
37

 ������� N$0�����=��$ก%���0'�.���ก :)(8���	)��'ก������	 ��	'�.ก������ก8��������������	  
�$ก%��.�(- ��ก��ก���ก����	��
:#*��ก���$ก%����������	  �$ก%��.�(- ��ก��ก������
�&��ก����8�D���0ก���$ก%����
�����	:F	���8 1  � ���8 2  � �/�.��กก����(*�%#+�:
 �ก�
� ��:(����������	���ก )���.��8.  �&�'�./�.�����.�(- ��D���8.����=��$ก%�  ����� 
 4.1 โรงเรียนวดัทาํใหม่ 
 ������	����&�'�()���������	���� !ก   ���ก���&��ก����8�D���0ก���$ก%����
�
���-�	:F	� ��8 1   8����	-)��0�(-)  6  8&�� ��กก��  �&��*����
�����	:F	�  �������
���
�����	:F	�  ����/��%#�	+  13000  �(�	� ��������+  0-3532-261  ����	���+���������	
����&�'�()
D�  ���ก���$ก%�'�.,-. ���	���,-.(�
:#F��(  ���	F��(  (���ก%��.�*�%�/�	  

#�8���8�+  *�%����กP%  ���,-.ก.������
�� 	� ��!
:#
)�� ��:��ก%+�� ����F��(/�	  
���	�-.�	)��(�
��(�:�  (�ก��������:�ก�����ก�����	�-.��0���$� (�ก�������	)��8)��D0�� �:(�
�)�	ก��)�����(�)�(�����ก.�AI��  &����=��$ก%����J�
��(�-.��0	�0�	D  ������	����&�'�()
���ก���$ก%�  2  �����  
D�  ������:�� �&��  2  �.�����	  ��������=(�$ก%��&��  6  
�.�����	  ��)��������:��  1  � � ����:��   2  ��� �  1 �.�����	  � �������=(�$ก%�����0 
1  =$�������=(�$ก%�����0  6  ��� �      1  �.�����	  (�,-.���	��(  104  
  ������ก7'8����  3 
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 �:
 �ก�'������	����&�'�()���ก���.�	   ,-.������������	�������I��  1  
  

�-,-.��  5  
  ��������	  3  
  �������I��  2  
  � �(��กก��*�������������	  1  
  
N$0�������	/�.�.����	'�.��������
 �:
 �ก�����=��$ก%��:ก
(��:��ก���$ก%���������II�8��  
	ก��.�กก��*�����  (���	:���ก���; �0	���(�#  29  �� 
  4.1.1 �.�(- �ก�0	�ก������	�ก� 
 ������	����&�'�()  (��D����0���(�#  5  /�)��%  (���
�����	  2  � ��  �����
��/(.
��� �.1 �  ������	�  '8.=:�-�  (��.�����	  8  �.�����	  '�.����.�����������:��   2  �.��  
�����������=(�$ก%�  6  �.��  (��.������%��0'�.����.���7���8�ก�����*�%�  1  �.��  �.��

�(����8��+  1  �.��  �.�����	����8�+  1  �.��  �.���(:����� !ก  1  �.��  ��
����ก�����
+  
1  ��
��  �.���.�(���  401  1   � ��  ��(��0�0�  5  ��0�0�  ��0�A�������	�����( 1 ��0 ��(ก���
��0�/�  1  ��(  ��(�� � 	+��   1  ��(� � �ก�����ก�����
+��ก  1   � 
  4.1.2 �.�(- �ก�0	�ก���:(� 
 ������	����&�'�()  8����	-)'�:(�ก$0��(D��ก$0����  (������ก����(�#  2,500  
  
�)�'�I)��=D������:�F  � ���=D�������� �(���(�#�.�	 �  25  ��������ก�  �)�
'�I)�����ก�'�:(������ก��������&������ �ก (����������.����0�/������������ ��	/�.
��������ก�8)�������(�# 24,000 ���8)��� 
��(��(��F+����)��������	ก���:(��	-)'
������� �:(�/�.��.�(�(��)��)�('ก��ก��(����=��$ก%��	-)��(�  ��	ก��&����
#�ก��(ก��
�=��$ก%�8 �������&�'�()N$0���������0�	-)'�����#���	�ก���=��$ก%�ก!/�.��.�(�(��)��)�(
'ก������:
�:*�#<+� ������(�#'ก������������	�	)��8)��D0���(0&���(� 
  4.1.3  �ก%#����ก����������   

 ������	/�.��)��
����.��ก������������ก��� 4 �� /�.�ก) ก��������������ก��  
ก�������������(�#  ก�����������:

   ก������������0�/�  ��	(�����.����8) �o}�	
�&��  1  
  (�ก������:(��)�ก :)(��  �ก��ก��	��(�
#�ก��(ก���=��$ก%� ���ก���.�	
�(���ก  9  
  (�ก������:(��D0�ก��������8��8�(��  � ��ก./��AI����0�ก���$�'���ก�#�  
��	����&��,����ก���$ก%�  ��	(���M��(�	ก���&�������0�., ��8�((�8�J�ก���$ก%�  
3  �.�  
D�  �.�,-.���	  �.�
�-  �.�,-.������  N$0�(���M��(�	'ก���&���������� 
 �.�,-.���	  ������	(���M��(�	'ก���&�����'ก�������ก���	'�.(�
:#F��(         
���	F��(  (�
��(�-.� ���ก%��������ก��  (�
��(��(��='ก��
��  ���
����+  ��ก%�ก��������

��(�-.�.�	8���  ��ก%�ก���&���  �)�����(�.��:�*����8  �:�*��ก�	  (��:���	*������8��  
ก���  � ��� �� 
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 �.�
�- ������	(:)�'�.
�-(�
��(�-.
��(��(��='ก�����ก�����	ก������0�.,-.���	
����&�
�I  (�
�-���	��� � �/�.�7���8���8�(
��(=�� ��(��=����8���/�.����8:ก��#+ 
 �.�,-.������  ������	(���M��(�	ก���&�����  
D�  ก������'�.,-.������(�*���,-.&�  
� �(�
��(��(��='ก�����������ก��  (�ก�������
+ก�  �
����.��  � �ก���&����	)�����
����8�(����� �(�ก�����������ก����0���ก���)�����(
��(��(��F+� �
��(�)�((D�����)��
������	ก���:(� 
 4.2 โรงเรียนวดัศรีภวงัค์ 
 ������	������*���
+���������	���� !ก  ���ก���&��ก����8�D���0ก���$ก%����
�
���- �	:F	���8 1 8����	-)�(-)��0 1 8&�� ����&�  �&��*��������  ����������
�����	:F	�  
����/��%#�	+  13220  �(�	� ��������+  0-1374-0230  ����	���+���������	������*���
+  
D�  
,-.���	������	������*���
+(�
:#F��(&�  �)���ก���	/�.  
��
&��#���  �.��
�� 	�  (�*-(�
���+��0��D��8)� ก�����	�-. ����
�-���
�-(D������ &��:(�(��)��)�(� �(��:�*����!���� 
������	������*���
+  ���ก���$ก%�  2  �����  
D�  ������:�� �&��  2  �.�����	  �����
���=(�$ก%��&��  6  �.�����	  ��)��������:��  1  � � ����:��   2  ��� �  1 �.�����	  
� �������=(�$ก%�����0 1  =$�������=(�$ก%�����0  6  ��� �  1  �.�����	  (�,-.���	��(  88 
  ���
���ก7'8����  4 
 
8���� 4  �����&���ก���	���������	������*���
+  ��ก���$ก%�  2548 
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�.�����	 
��ก���$ก%�  2548 
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 �:
 �ก����������	������*���
+���ก���.�	,-.������N$0��������I���&��  1  
  

�-,-.���&��  6  
  ��)���������	  4  
� �����I��  2  
  � �(��กก��*����������	
�&�� 1  
  ,-.������� �
�-,-.��(�
:#�:�����ก���$ก%���������II�8��  �กก��*�����(�    

:#�:�����ก���$ก%���������(�F	(�$ก%�����0 3 ��	:���ก���; �0	����:
 �ก�'������	���(�#  
18  �� 
  4.2.1 �.�(- �ก�0	�ก������	�ก� 
 ������	������*���
+(��D����0���(�#  5  /�)��%  (���
�����	  2  � ��  ������ก�(
��(�I  017 (����� �)  1  � ��  � �������. 104/26  1  � ��  �����
��/(.  (��.�����	��(       
8  �.��  '�.����.�����������:��   2  �.��  �����������=(�$ก%�  6  �.��  (��.������%'�.���
�.���7���8�ก��������	����8�+ 1  �.��  �.��
�(����8��+� ��.���7���8�ก�����*�%�  1  �.��  
�.���	��� ���� !ก  1  �.��  �.����ก
�-� ��.��,-.������������	 1 �.��  �.���.�(��� ���. 
603/29  �&��  4  ��0�0�  1 � ��  ��(ก���  1  ��(� ��
�D0��=)�	��ก���  1  �
�D0�� 
  4.2.2 �.�(- �ก�0	�ก���:(� 
 ������	������*���
+ 8����	-)'�:(���� (������ก�'��8�D���0���ก�����(�# 600  

  �)�'�I)��=D������:�F� ����ก��������&��  � ��	���8�+  
.���	� �����.����0�/�  (�
��	/�.8)�������(�#  72,000  ���8)���   �ก%#�����:(��	-)'��8����� �D���0��	��������0
��� :)(  P�-�&�� �ก�&����)�(����:ก��  '�:(�(�������*���
+  ��
+ก���������)�8&�� ����&�
� ��=����(�	����� )����	�-.'�.��=�0����=��$ก%� �:(�����ก����=��$ก%�(�
�.���D��&��.�	(�ก 
  4.2.3  �ก%#����ก����������   

 ������	/�.��)��
����.��ก������������ก���  4  ��  /�.�ก)  ก��������������ก��  
ก�������������(�# ก�����������:

  ก������������0�/� N$0�������	/�.ก&�����M��(�	
'ก������
:#*��ก���$ก%�  ��D0���.��
��((�0'�'
:#*��  ��	ก&���/�.�&��  5  �.�  
/�.�ก) 
 �.������������ �ก�����ก��  N$0����������	(���M��(�	'ก��������:�����
����������ก�����ก��'�.���(�	  ��D0�'�.������  3  ก :)(�������� �
 )��8�� 
 �.�� �ก�-8�� �ก����ก�����	ก���� ���������	(���M��(�	'ก���)�����(          
ก������,ก������ก!��.�(-  
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 �.���
���=���0����:�:�ก�#+   ���������	(���M��(�	�)�����('�.�:(�(��)��)�(          
���,�����'ก�����ก���$ก%�� �����
:#*��ก���$ก%�� ��������(��F+������	 
 �.��:
 �ก�  ���������	(���M��(�	����,-.������'�.���,-.&���0(�
��(��(��= 
 �.�ก&�ก��  8������  � �8��8�(,   ���������	(���M��(�	��D0���.�����	�ก��           
ก���&�����0��������F��/8	 
 4.3 โรงเรียนวดัลาดระโหง 

 ������	��� ����������������	���� !ก   ���ก���&��ก����8�D���0ก���$ก%� 
���
�����	:F	� ��8 2  8����	-)�(-)��0  2  8&�� ���	(  �&��*��������  ����������
�����	:F	�  
����/��%#�	+  13160  �(�	� ��������+  0-1236-5785  ����	���+���������	��� ������� 
D�  
*�	'�� 2548 ,-.���	'������	��� �������8.���)���ก ���	/�. 
��� ����  �.
�(����8��+ 
� ��� �*�%����กP%  ����8
��(ND0���8	+  (�
:#�(��8��.�����	��  ���*-(����+��0��D��8)�ก�����	�-.  

�-(�ก�������.���
�� 	�  (��:(�����)��)�(� �(��(��ก%�����8  ������	��=��:�F  ���
(:%	+��0�(�-�#+  ���ก���$ก%�  2  �����  
D�  ������:�� �&��  2  �.�����	  ��������=(�$ก%�
�&��  6  �.�����	  ��)��������:��  1  � � ����:��   2  ��� �  1 �.�����	  � ����
���=(�$ก%�����0 1  =$�������=(�$ก%�����0  6  ��� �  1  �.�����	  (�,-.���	��(  80 
  ������ก7
'8����  5 
 

8���� 5  �����&���ก���	���������	��� �������  ��ก���$ก%�  2548 
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 �:
 �ก�'������	���ก���.�	,-.������N$0��������I���&�� 1 
 
�-,-.�� �&��  
5  
  ���
�-,-.�������	  2  
  � ����
�-,-.������I��  3  (��กก��*�������	  1  
      
,-.������������	� �
�-,-.��(�
:#�:�����ก���$ก%���������II�8�� � �(�,-.����0(�
:#�:��    
���ก���$ก%���������II�8��� �(�
�-,-.����0(�
:#�:�����ก���$ก%�80&�ก�)���������II�8�� 2 
    
N$0��:
 �ก�'������	(���	:���ก���; �0	  28  �� 
  4.3.1 �.�(- �ก�0	�ก������	�ก� 
 ������	��� �������(��D����0���(�#  5  /�)  (���
�����	  2  � ��  �����
�����	/(.
'8.=:�-�(��.�����	  10  �.��  �.��
�(����8��+  1  �.��  �.���8���7�� ��  1  �.��  �.���	���      
1  �.��  �.���(:� 1  �.��  �.���&��.���.�(  1  � ��  ��(ก���  2   ��(  �������+  1  �
�D0��       
(��� )����	�-.��0�&�
�I'�:(���� ������� /�.�ก)  �)�� ��	�� ��   �.�N)�(��ก�	�  ��8=ก��(
��ก��  �� )�� -ก�D��(:/��� ��� )��&��(/�	�.��=�0 
  4.3.2 �.�(- �ก�0	�ก���:(� 
 ������	��� �������8����	-)'�:(������� O ������	����:(����� !ก(������ก�
���(�#  312  
  ��=D������:�F����)�'�I)  �*���D���0��	��������0��� :)(  �)��P�-    
�&�� �ก� �P�-o�&����)�(����:ก�� �����ก�'�:(��)�'�I)���ก�����������.��� �ก��
�&��  �)�(�ก��ก���$ก%������������=(�$ก%�����0 4 =$�������=(�$ก%�����0 6  (���	/�.8)����
���(�#  30,000  ���8)���  �����ก��)�'�I)��(�J��	�ก�� ������ก��'ก���$ก%�8)�  
� ����ก��ก���$ก%�*�
���
���)�'�I)����ก(����ก�����������.��� ��&��  ��กก����0
������	��� �������8����	-)'��8��� ���������  �:
 �ก�'������	�$�(�
��(
:.�
	  �)�(
�)�	�� D�ก��ก��(ก���������	-)��(� ������	�$�/�.���
��(/�.���'���ก�:(�� ���� �������
����	)����  �(D0����������	(�ก��ก��('� O ก!��/�.���
��(�)�((D�����	)������ก������� ��:(�
��)���	�ก�  �����.������� ������(�#8�(��ก�����(
�� 
  4.3.3  �ก%#����ก���������� 

 ������	(�ก����)��
����.��ก������������กก���  4  ��  /�.�ก)  ������ก��  ��
�:
 �ก�  �������(�#  ����������0�/�  �ก��ก��	��(�
#�ก��(ก���=��$ก%�����D�J�  
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������+��.�(��)�(ก������:(��D0�ก������ 8��8�(��� ��ก./��AI����0�ก���$� ��		$�� �กก��
(��)��)�(�:กo}�	��0�ก�0	��.��   �ก��ก�����������	(���M��(�	ก���&�������0�., ��8�(
(�8�J�ก���$ก%�  3  �.�  /�.�ก) 

 (�8�J���0�ก�0	�ก��,-.���	  (���M��(�	'ก�������ก���	  '�.(�
��(�-.�������ก��   
�)�����(�.��:�*��  �.�
:#F��(  ���	F��(  ก��:��ก%+� ����� ���0���� .�(  (�
��(���/�	  
/()�$0�	����8��  � ��.��D0  O ��0 (:)��.'�.���
��  (��:�*����8��)('� �)��ก�	��!���� � �
����	�����0�(�-�#+ 

 (�8�J���0�ก�0	�ก��
�- (���M��(�	'ก���&����� 
D� ก������'�.
�-(�
��(��(��=
'ก��������
��(�-.��D0�����ก�����	ก���� (�
:#F��( ���	F��( ��(��=���ก��ก��(      
ก�����	�-.��0�.,-.���	����&�
�I ��(��=����8���'�.����8:ก��#+ ������ �0	�P8�ก��(    
ก����'�.���
 .��8�(���7��-�ก���$ก%� � ���������II�8�ก���$ก%���)���8�  �.�. 2542  
(;����ก./�  �.�. 2545) 

 (�8�J���0�ก�0	�ก��,-.������  (���M��(�	'ก���&���ก��  
D�ก��������ก	*�����
8���'�.
��(�-.  
��(��(��=�.�ก��������������	��������  ก������&�� �'�.� �ก�-8�  
�=��$ก%�  ก�����ก��ก��(ก�����	�-.  ก��ก��(����,-.���	  ก�����������ก��'�.
�-/�.
�7���8���8�(
��(=��/
��(��(��=  (�
:#F��(  ���	F��( (�*���,-.&� ก������*����� .�(��0
��D��8)�ก�����	�-.  �ก���	/�.���	�-.�	)��(�
��(�:�� �� ��*�	  �����:
 �ก�'�.��(��=���ก��

���	�-.��0���
 .��ก��� �ก�-8�� �
��(8.��ก�����,-.���	 
 ��ก��������������	����&�'�()  ������	������*���
+  � �������	��� �������  N$0�
���������	���� !ก  (�ก������
����.��ก����������
+ก���)���ก���  4  ��  /�.�ก)  ������ก��  
���:
 �ก�  �������(�#  � �����������0�/�  ��	������	����&�'�()� �������	��� ����
���(���M��(�	'ก������������	��)����  3  �.�  /�.�ก)  �.�,-.���	   �.�
�-  � ��.�
,-.������  N$0�'(�8�J��.�,-.������������ 2  ������	/�.(�ก�������M��(�	��0��&���
�� 	�
���������.�(�'�.'ก������������	  �)����������	������*���
+(���M��(�	'ก������
������	��)���� 5  �.�  /�.�ก)  �.������������ �ก�����ก��  �.�� �ก�-8�� �ก����ก��
���	ก����  �.���
���=���0����:�:�ก�#+    �.��:
 �ก�  �.�ก&�ก��  8������  N$0�'�.�
����������� �ก�����ก��  (���M��(�	��0���)�����(ก������,ก������ก!��.�(- �������  
 4.4 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดระบบสารสนเทศการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ขนาดเลก็ 
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 �A��:��������	���� !ก(��&��(�ก� �ก�����������ก��
:#*��ก���$ก%����   
������	���� !ก�)�'�I)	��(��AI��'��D0��������F�*��� �
:#*�����ก�����ก���$ก%�  ��)  
'��8�D���0ก���$ก%����
�����	:F	� (�������	���� !ก�&��(�กก�)��.�	 �  40 ���������	
�����(� � �������	���� !ก�� )���ก!	��(��AI���.�������F�*��� �
:#*�����ก�������� 
���ก�����������
 ����	�ก�  ก )��
D�  (��:
 �ก�.�	� ������(�#(��&�ก��  /()���
 .��
ก������ก�����ก���$ก%���0������	8.���&���ก��  � ��(D0�'�8) ���8�D���0ก���$ก%�(�������	
���� !ก�&��(�ก�$��)�, 8)�������F�*��� �
:#*����	��(���ก���$ก%����������.�	 
 ������	=D�/�.�)�����)�	����0�&�
�I(�ก� �����)�	��������7���8�ก����0������	
������'ก���&�������0��ก&����,'ก���&���ก���� ก����ก����0�&�
�I
D� ������	
8.���$ก%����
����+� ���(��=�F���	�*����0����	-)'�A��:����D����8��0,)�(���D���8.ก)�
��D0����-�)�'�*�����ก )�� (��:���)�:��.�	��D�(��AI��'��D0��'�(�ก.�	�:���'��D0��'�N$0�
�����0���0��&�(��F���	
D�  �.�(- ����������ก���$ก%�  (�&��ก��
#�ก��(ก��ก��
���=(�$ก%���)���8�.  2537 : 29)  � �'������ก��ก!��)ก�  N$0�=D��)������� �ก��D����'�
���������	��0�����8�����=$�
:#*���.�ก���$ก%��)�(�������F�*��(�ก.�	���	�'�  �����;���
'ก���������.�����ก����ก!8.������	�.�(- �����������.�����ก����D0�&�(�'�.���
8��ก&����	��	  ก������,��D��&�'�.(����!�AI��8)�� O /�.  ��������&�'�.ก�����
ก���$ก%������ :��8=:�����
+���������	/�.  (�&��ก��
#�ก��(ก��ก�����=(�$ก%�
��)���8�.  2536 : 35) 
 ��กก���$ก%������� ��*���AI�����������	����&�'�()  ������	������*���
+� �
������	��� �������'�.�ก�����ก���.�(- ����������������	 , ���ก7�)�   
 1.   ���������		������:
 �ก���0�7���8��.���0���,��������.��.�(- �������  
��	8��  ก )��
D�  ��(��
),-.�������=��$ก%�� �
�-,-.�� 
 2.   �� )��.�(- ก�����ก����	�	-)ก��,-.��0�ก�0	��.��� �	��)�	��/()�������� ��(���(-)
� �/()
��=.� 
 3.   /()(��=���0��D��.������ก!��.�(- ���������	�;���  ��D0�����ก� ��������)�
'ก���7���8��� 
 4.    �ก%#����.�(- �������(�
��(N�&�N.�ก�����D0 O  � ����
��(����� 
 ��0��� )�������*���AI��ก������.������������.�����ก�����������	���� !ก 
 
5. การวจัิยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
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 5.1 ความหมายของการวจัิยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 ก������	�7���8�ก�����(��)��)�(  (Participatory Action Research : PAR)  �����
�

ก������	����
:#*����D0��ก.�AI����D������������
+ก�  �)�	�� ��D��:(�8�(�������0
�:

 ,-.(��)��ก�0	��.��N$0�/�.�ก)�:
 �ก�'��
+ก���D��)�	���� O  ��.�(��)�('ก��ก��(ก��
����	�:ก���8�  8����8)���0(�����:�ก����ก������	 N$0����
 .��ก���ก����ก������� 
 ��F:+���	+  ��(�-8  (2540 : 31)  ก )���)�  ก������	�7���8�ก�����(��)��)�( (PAR)  ���
ก����ก����������F��/8	�	)���$0�  ��0�:

 �&���$0�&�
��(�-.��0/�.��กก���$ก%�����	� �
ก�� �(D�ก���&��.�	8���(�������:���D��� �0	�� ����
(���8 
 �:*��
+   �������   (2540 : 67-73)   ก )��=$�  ก������	�����7���8�ก�����(��)��)�(  
(Participatory Research : PAR) �)��(�	=$� ��F�ก����0'�.����.���.�(�(��)��)�(����	  ���ก��
���	�-.��ก�����ก��#+  ��	����	ก��(��)��)�(����	  ���ก�����	�-.��ก�����ก��#+  ��	����	
ก��(��)��)�(�	)����!�����ก�:กo}�	��0�ก�0	��.��ก��ก��ก��(ก������	 ��8����8)ก��ก&����AI��
ก���&���ก��  ก�����
����+�.�(-   8 ����������'ก���ก.�AI����D��)�����(ก��ก��( 
 ���  ��!(ก ��  � �  �ก���	+  �����(  (2547 : 3-4)  ก )���)�  ก������	�7���8�ก�����(�
�)��)�( (PAR) �(�	
��(=$�  ก������	��D0�ก��������0��(ก������	�	)��(��)��)�( (Participatory  
research)  ก��ก������	�����7���8�ก��  (Action  research)  ��.��.�	ก� � �����
�D0��(D�'ก�����ก��
ก���AI����0 �ก���$�'�:(� ��	
#��ก����	  �:(�  � ��ก&�����.�  (��)��)�('
ก����ก������	�:ก���8�  8����8)ก���$ก%��:(� ก�����
����+�AI��  ก���������'ก��
�ก.�AI��  8 ���ก���&������ �8��8�(����(�,   ��D0�'�., ���ก������	&�/��-)ก���7���8�
/�.����'ก������ 
 ��F�����	�7���8�ก�����(��)��)�( =D�ก&�����$���ก��
��(
����0�)� ก������	���ก��ก��(
������
(��0'�.����	�ก�������
('ก���$ก%�  �$�����(��8�������
( N$0�ก���&���	(�
��((:)�
�(�	��0�����'�.���
(  �.�	��8:���$�
��
&�$�=$�����	�+�-��:���0���
(��/�.���  ��	�;������
(
��0����)�	���ก���$ก%�����	�� O  � �ก����0��'�.�:(�/�.�������	�+�-��:���กก������	  ก!
8.���&�'�.ก������	�� ���ก������	��D0����� ��D�ก������	���� (Research for development),  
(Research  and development : R&D) ��	��0ก������� �ก������:.�)���8.���������)�(ก�
�����ก��������8.���������	�+�ก)�:ก
� ��8) �
'���
(  ������:ก
� ��8) �

'���
(�$�8.��(��)��)�('ก����ก���������:ก���8�  �	)��(������ ���������F��/8	 
 2. กระบวนการของการวจัิยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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 ��F:+���	+  ��(�-8 (2540 : 31) ก )���)� ก����ก�����ก������	�7���8�ก�����(��)��)�(
���ก���.�	���8�8)�� O  �����     
 1.   �8��	(�:(�  ��D0���0��'�.�:(�(�
��(��.�('ก����.�(�(��)��)�('ก������	'
�������0��(�*�
  '�:ก���8��$�8.��(�ก���8��	(�:(�ก)��
��ก������	�����0( 
 2.   ���(�ก����	�)�(��ก�:(�  'J������ก����	��ก�.��=�0  '�.(�
��(�-.�ก�0	�ก��
�=�ก��#+'�.��=�0   ��������,-.�&��.���0����ก����	�.��=�0    ก�������
+ก��:(��-���� 
���,-.&�  ก������:� �(:%	��(��F+ 
 3.   ก&����-����ก������	  ��(�ก����	�.��=�0���)�(ก�ก&����-����ก������	  ��)  
ก���8ก�AI����0�/���0�:(�� D�ก� .�  �����AI��	)�	 O ��0��(��=���&�����	��D0��ก.�AI��/�.��
 ��)� 8)�/�ก!ก&�����F�ก����0�������(�.�(- ��08.��ก�� �
�D0��(D���0��'�.  ,-.��0��'�.
&�8����D�
'�.�.�(-   ��(����������8���	)��  ก����.���
�D0��(D� ก��ก&����-����
&�=�(  � ���F�=�(  
n n 
 4.    �(D��ก!��.�(-   ��	,-.��0/�.���ก�����(��F�ก���ก!��.�(- (�� .� 
 5.   ���(� , � ����
����+�.�(-  ��(�ก����	�.��=�0���)�(ก��&�ก�����(� , � �
��:��.�(-   '�.�.�����ก8��D��.������#+��0���0��  ���
����+�)���8:'��$�/�.�.�(- ��)��  ���	��:�
��0���0���	)��ก�.�� O  ��.�(����'�.�.���������ก�� 
 6.   ���D�, ก��
.��ก���:(� ��	(��:�(:)��(�	��0��&��.�(- ��0/�.��กก���$ก%�(�
���ก ��
D8)��:(� '�.(���ก��8������� ��ก./�
��(=-ก8.�� 8 ����&�ก�����
����+��:�
�����! ��D�������ก)��(����	 ก����ก�����D���  ����&�'�-����*����D�ก��l���8)�� O   
'��0��F��#� ��D���0�:(:(����:(� � .�ก��8:.'�.(�ก����ก
��(
����! ก��������ก=$�

��(�-.�$ก�������.� ก������(� �)���� ��7�ก���	�8)��.�(- ����:(� ��0�����(/�.��ก
ก����ก������	  8 ���ก��8����'��)�(ก�'��D0���� )��� 
 7.   ����,�:(� ��	ก�����(��(����,'�.��(��=���	�
��ก��/�.  ��(����

��(��(��='ก�������
+ก��:(��.�	 �
��ก����0��(����,���	��  ��8.��&�(���$ก%����D�ก��
�:(� '�.�:(�8�������ก./�� �������ก)�&�/������D0����:����:8)���
+ก���0
�ก�0	��.�� 
 8.   &��,/��7���8�  ��	ก�����(����	�ก�  �����:

 � ��:(� ��  8 �����
+ก�
������8)�� O '�:(� (��)�('ก���7���8�8�(�,��0�������$���ก�.�(- ��0���, ��กก���$ก%�
�)�(ก�  ��	��(�ก����	�7���8�ก�����(��)��)�(�� 
 9.   8��8�(ก&�ก��� �����(�, '�:(�  ��	��(����	� ��:(��)�(ก� 
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 ���F�#�J  ����:�F�8����  (2546 : 30)   /�.��:����8� PAR (� 5 ���8� ������8�
��0,�(,����
��ก�����ก���:(�  � �ก�����	�-.�AI������:(���.��.�	ก�  
D� 
 1.  ��	�ก)�ก���&�����	  (Pre � research Phase)  /�.�ก) 
  1.1  ก��
��� D�ก�:(�� �ก����.�=$��:(� 
  1.2  ก���-�#�ก��  8���ก����	��.�ก���:(� 
  1.3  ก���&�����.�(- ��D���8.����:(� 
  1.4  ก�����)��
��  PAR  �ก)�:(� 
 2.   ��	����ก���&�����	  (Research phase) 
  2.1  ก���$ก%����
����+�AI��� ��ก!��.�(-  
  2.2  ก��o�ก���(��(����	�.��=�0 
  2.3  ก�����
����+�AI��N$0�������$�'ก����ก��  PAR  � �ก&��������    
�ก./� 
  2.4  ก����ก���ก������	� ��ก!��.�(-  
  2.5  ก�����
����+�.�(-  
  2.6  ก��&�����.�(- 8)���0����:(�(-)�.� 
 3.   ��	�ก������&��,  (Planning phase)  
  3.1  ก�����(��(������,�.��=�0 
  3.2  ก��ก&����
��ก����D�ก��ก��( 
  3.3  ก���$ก%�
��(���/�/�.����,�� 
  3.4  ก�������������(�#� ��)�	����0����: 
  3.5  ก������,��D0�8��8�(� �����(�,  
 4.   ��	�ก��&��,/��7���8�  (Implementation phase) 
  4.1  ก��ก&�����(���7���8��������(�
� 
  4.2  ก�����(��(���7���8������(�
� 
 5.   ��	�ก��8��8�(� �����(�, ก���7���8���  (Monitoring and evaluation phase) 
  5.1 ���8�����(��8��8�(� �����(�, ก���7���8�������(-)�.��$�(�8��8�(
ก���&��������o}�	�7���8��:ก��	� 
  5.2 ���, ก������(�8)���0����:(�(-)�.� 
 ��กก���$ก%�ก����ก������	ก���7���8�ก�����(��)��)�(��0�ก����ก��/�.ก )��/�.��  
��:����8�ก����ก������	/�.  4  ���8�  /�.�ก)   
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 �����0 1  ก���$ก%��*���AI��  
��(8.��ก�������'ก���ก.�AI��   
 �����0 2  ก�����������'ก���ก.�AI�� 
 �����0 3  ก���� �������'ก���ก.�AI�� 
 �����0 4  ก������(�, � ���:�, ก���ก.�AI�� 
 5.3 เทคนิคที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 'ก������	,-.����	
���8��	(8��'��D0�������
�
� ��
�D0��(D���0��'�.'ก���ก!������( 
�.�(-  ��F���0'�.ก��	-)��0�/�(� ก������ก8  ก����(*�%#+  ก�����ก :)(  N$0��.ก��(��)��)�( 
 ก������ก8   �(�	=$�   ก���oM��-��0���0�ก���$���D����ก7�$��	)�����'�'�)� �ก&���/�.
�	)��(������	���F� ��D0����
����+��D���
��(��(��F+�����0���0�ก���$�ก����0��D0 (�:*��
+  �������.  
2540 : 45) 
 ก����(*�%#+  �����F�ก���$ก%�
.
�.���0'�.ก���0�/�  ����-��������7���(��F+����)��  
,-.=�(ก��,-.8��*�	'8.กE�ก#<+(���8=:�����
+��D0������(�.�(-   �ก%#��&�
�I���ก����(*�%#+  

D� (�
��(	D��	:) ,-.��(*�%#+(���ก���F���	�	�	
��(��D�N�ก=�(���0(�8�(8��8)�ก���D0�'�.,-.8��
��.�'��:������
+���,-.��(*�%#+ ����	����(��=�� �0	�=�ก��#+ ��D�������กก ���(D0�,-.�-� 
8��/()8��
&�=�( � ���(��=����ก8�P8�ก��(8)�� O ���,-.8��/�.   ,-.��(*�%#+(���ก������ก8  
���.��)���� 
��(�-.�$ก�7�ก���	���0N)���./�.''���0������ก(�'�#��-�� �/()�-� (�:*��
+  
�������.  2540 : 74 - 75) 
 ก�����ก :)( �(�	=$� ก�����ก�����)��,-.����	ก��ก :)(,-.'�.�.�(- �&�
�I��0��(��=
8�������!
&�=�(��0,-.����	�'��$ก%�/�.����0�:� ��(��=8�������!/�.�	)�������8:���,  ก :)(
(���� 7 � 8 
 ���ก :)(��0(� �ก%#�ก��8���8./�.����0�:�  ก���&���ก��,-.����	 ���,-.�&���ก�� 
����8��	(�����!
&�=�( ��D0�'�.ก������&���/��	)������D0�	-)'ก������ก������	 � �
�8��	(��(�����N$0����ก���.�	,-.�����$ก 1 
   ,-.���$ก��� 1 
 '�.�� �'ก�����
/()�ก� 3 
 'ก������	��D0��  ก�����������ก����������������ก��������������ก����� 
������	���� !ก���ก������	����7���8�ก�����(��)��)�(  (���
�
��0'�.'ก���ก!������(�.�(-  
/�.�ก)  ก������ก8  ก����(*�%#+  ก�����ก :)(  N$0�(��
�D0��(D���0'�.'ก���ก!������(�.�(-    
/�.�ก)  �����(*�%#+  ������$กก�����ก :)( 
 
6. งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 6.1 งานวจัิยในประเทศ 



  
49

 ��  *  *-��(��8�  (2540 : ��
��	)�)  �&�ก������	��D0��  ก�������������������        
ก���$ก%��ก�0	�ก��������ก��'������	���=(�$ก%�  ���ก���&��ก��ก�����=(�$ก%��������
ก����F:+  , ก����������)�   
 1.   �����ก���7���8���ก�������������������ก���$ก%��ก�0	�ก��������ก��'
������	���=(�$ก%����ก���&��ก��ก�����=(�$ก%��������ก����F:+ ��	��(�	-)'�������
ก �� 
 2. �����ก���7���8���ก�������������������ก���$ก%��ก�0	�ก��������ก�����
��	�.�(�ก���7���8�'�����(�ก  ���	��������ก(�ก/���.�	8�(
)��; �0	  
D�  (�ก��(���(�	
�:
 �ก���0���,�����'ก���ก!������(�.�(- ��0������)�  � ��ก!������(�.�(- /�.��8)�
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������	�.��ก�กก: ��&�� 7  
  �
�D0��(D���0'�.'ก������	 /�.�ก)  �������ก8  �����(*�%#+  
������$ก*�
��(  ������$ก, ก���$ก%���ก���� ��$ก%��-��  ������$กก�����
ก :)(    ก�����
����+�.�(- 	$�� �กก��8�������.�(- �����(��.�  , ก������	���)�  ก)�ก��
����ก���&�����ก����������.�(- � ��������������ก�� ���)� �������ก�������(
�.�(-    ������� ��0��&�(�'�.'ก������,ก�������� �.�(- ��0(��	-)ก�����ก����	/()���
�(���(-)�����  ���
��(�(�-�#+  
��=.�  � �/()����A��:�� �&�'�.ก���D�
.� �ก��&�
�.�(- /�'�./()����ก � ������!�  � ����ก��0/�.(�ก������ก���&�����ก����������.�(- 
� ��������������ก�� 8�(ก����ก�������.�(- � �������� ��	'�.ก 	:�F+ ก��
����:(�7���8�ก��  ก���$ก%��-�� ก��o�ก���(��ก%�ก��'�.
�(����8��+����&�������� ��	�:ก
o}�	/�.(��)��)�(� �/�.�������	�+��กก�������)�(ก� �:
 �ก�(�
��((:)�(�0��0������ก��
����.�(- � �    �������������ก��'�.����A��:�� 
���
 :( ���(�	� ��������	�+'
ก������
:#*��ก�����ก���$ก%�'�.(�
:#*�� 
 �:�(��ก��G  �(��8���( (2548 : ��
��	)�) /�.�&�ก������	��D0��  ก���$ก%��*��� ��AI��
ก������&��������������ก��'�=��$ก%�  ���ก���&��ก����8�D���0ก���$ก%�����:��  ��8  2  
ก :)(8���	)����0'�.'ก������	 
D� ,-.�������=��$ก%���0/�.(���	ก���:)(�=��$ก%������)����*-(�  
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�
�D0��(D���0'�.'ก������	  
D�  ������=�(�*��� ��AI��ก������&��������������ก��'
�=��$ก%�  , ก������	���)� 
 1.   �=��$ก%����ก���&��ก����8�D���0ก���$ก%�����:��  ��8 2  (��*��ก������&�        
�������������ก��'�=��$ก%�  �	-)'�����(�ก 
 2.   �=��$ก%����ก���&��ก����8�D���0ก���$ก%�����:��  ��8 2  (��AI��ก������&�  
�������������ก��'�=��$ก%�  �	-)'�����.�	 
 3.   , ก������	����	��*��� ��AI��ก������&��������������ก��'�=��$ก%�
���ก�� �&��ก����8�D���0ก���$ก%�����:��   ��8 2   �&��ก8�(������:��ก���$ก%����,-.������
�=��$ก%�  �����ก��#+'ก��������ก���$ก%����,-.�������=��$ก%� � ��������=��$ก%�  
���)�  ��	��((��*��� ��AI��ก������&��������������ก��'�=��$ก%�/()�8ก8)��ก� 
 ��กก���$ก%�������	��0�ก�0	��.��'������  ����!/�.�)�  �������������(�
��(
�&�����	)��	�0�8)�ก���&��������������	 ��	�;����������'�.�������ก��(�
��(
8.��ก��'ก������ก����������������'�������0(�ก �D0����ก(�
��(�&�����	)��	�0�8)�ก��
�&��������������	'�.�ก������
:#*��ก���$ก%� ก������8��8�( ก������,��  
8 ���ก��8����'����,-.������'�:ก O �.�  �&������*�����ก������������������	
�)�'�I)�������ก�������(�.�(- �������  ��0��&�(�'�.'ก������,ก��������  �.�(- 
��0(��	-)ก�����ก����	/()����(���(-)�����  ���
��(�(�-�#+  
��=.�  � �/()����A��:�� 
�&�'�.ก���D�
.� �ก��&��.�(- /�'�./()����ก� ������!� �ก��ก��	������:
 �ก� ��0���,�����
��	8��  ก�����ก!	��(��-������0�)�� �����
 �����(�#  8 �������AI���ก�0	�ก������
ก���&�����0/()��D��8)�ก���������������� 
 6.2 งานวจัิยต่างประเทศ 

 ��ก(� ���   (Akmanligil.  2000 : Abstract)  /�.�$ก%�ก 	:�F+��D0����������������
��0
���
 :(��0�� ก  /�.&�����AI��ก������������������ �	���ก����0�&�'�./()�)�	8)�
ก���&�����  ��)  
��(�8ก8)������*����� .�(F:�ก�� ���F��(  ����	�ก�  �
����.���D�J�
�����
�
� �กE�����	�'������8)�� O ��0�
	(������ก��#+'�����*�	'������ �ก��ก��
(�
&�=�(��ก(�ก��0ก&� ����
&�8��  =$�(�0
&�8��ก!	��/()������)���� D�กก 	:�F+'���  	�0�(�����.�'�()
�ก�0	�ก�������������� .�  ���#ก��(��0�ก�0	��.��ก!�)�	��/�/()/�.(�ก  ������	��0�ก�0	��.��ก��
ก 	:�F+ก������N�l8+���+�)�'�I)���ก���.�	��D0��� )���� O  ����&��� � ���D0����.���$ก

�������� � �กJ���0/�.��ก
��(�-.��0�ก����ก�����ก��#+��0	�0�	D�.���'ก���$ก%�
������/�.��ก
ก�#��$ก%� 6 ก�#� ก 	:�F+�&����������������������0
���
 :(��0�� ก��0���:/�.'ก���$ก%�
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.
�.�
������  (������  1)  ก��������0(���(��ก���� �	(�8�  2)  ก������
-)��/�ก���� )�
����:*�	'  3)  ก������'�)�ก ��  4)  ก��������N�l8+���+��0����0�:�'���%��  5)  ก��
������F��(��	(����� )�����:*�	�ก  6)  ก�������ก���	�ก��ก�������.��=�0  
7)  ก�������)�(ก��,-.��	  8)  ก��/�.(�N$0�N�l8+���+����:��&���!��-���0	��/()/�.��	  9)  ก��/�.(�
N$0�N�l8+���+����:��&���!��-���0/�.��	� .�  ก�#��$ก%�����  6  ก�#�/�.'�.
��(��.�'�  8 ก 	:�F+��   
/()(��
��ก��'���0�$ก%�/�.'�.ก 	:�F+ก��������N�l8+���+��0����0�:�'���%�� 
 
 
 �����
 (Whitbeck.  2000 : 1671) /�.�$ก%��ก�0	�ก���-���������.�(- �&������
��ก��
���ก��'�.�ก��
��(
 )��8��'ก��'�.���ก���.�(- '(�����	� �	  ���)�  ก��'�.���ก�������.�(- 
�����������)��ก ����กP8'����:8���ก��((�(�ก  �����  ก���8��	(ก�����ก���.�(-  �$�    
�&������08.���&� ������)�	'�.�ก��8����'�'ก������	�����-���������.�(- �&������
��ก��
���ก��'(�����	� �	'�.�ก��
��(
 )��8���$� �-���������.�(- /�.=-ก�����$�	D	��.�	��ก���  
��	ก��'�.�.�(- �,*��'ก���F���	8�(����,ก������8��	(�.�(- ��0����&������ก���        
N$0�ก������ก!��.�(- �������0���0����=$�
��((�������F�*�� �-���������.�(- =-ก�����(/�.'     
�.���������ก�#���0/�.���ก��������'�������0���
 .��ก��
��(8.��ก���.�(-  �&�'�.�ก��

��(
 )��8��'(�����	� �	 �-���������.�(- �����0���0=-ก8.����กก���$ก%��� �&�� 4  
�
��ก��N$0�����'�.��!=$�ก�� �ก&���ก��� �
)�'�.�)�	'�.80&� � 
 ���+��!�  (Barrett.  2001 : Abstract) /�.�$ก%��A���	��0(�, 8)�ก��'�.�����������    
ก�����ก�����,-.&����ก���$ก%� ��D0�'�.
��(�-.� ��������0�������8�(
��(�&�����$�/�.�$ก%�
, ก��������A���	  �����	+'�I)  ������	��������	���8  ���  ��	:  �&������0'�.�����������
ก�����ก��  �&������0�����ก��#+��������	+'�I)  � �
��(=�0'ก��'�.�����������ก��
���ก��  � �ก��'�.8�����  
��(����ก'ก��'�.8�(��0����-.  ����	�+8�(��0����-.  
:#*�����
�����������ก�����ก�� ก���&��.���0��������������ก�����ก�� � �ก��&������������
ก�����ก��/�'�.  ��F�ก���$ก%�'�.ก���$ก%�*�
��(  ��	'�.�����	+'�I)'ก :)(������	��J�� 
��!กN��  N$0�'�.�����������ก�����ก���ก���	�������(���  , ก���$ก%�  ���)� 
 1. ก��'�.�����������ก�����ก����0���0(�$�(�
��(��(��F+ก���A���	
:#
)����        
�������  N$0�8�����ก������-.�����ก�ก�0	�ก������	�+  ������F�*��ก���&��.���0� �        
ก�������.���������� 
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 2. ก��'�.����.�	��ก �ก%#�/�.�.�	�A���	  �������ก%���0��(��F+ก�������ก������-.
��0�����������ก�����ก��	:)�	�ก  N��N.�  � � )��.� 
 3. ,-.'�.������0(������ก��#+ก����������	+  � ������ก��#+ก��'�.�����������
ก�����ก��(�ก��ก�)�  ����-.ก�����
:#*��'
��(=-ก8.���()	&�  ก����.�=$�
��(����ก'ก��'�.  
� �
��(��(��='ก��8�������������������ก�����ก����0�)�, 8)�ก��'�. 
 4. �����	+'�I)��0'�.�����������ก�����ก���)�	
����ก�)� � ���0'�.�����������
ก�����ก������� �(�ก��ก�)� ����'�.��!�)�/�.����	�����������ก�����ก����D0����������
����:ก��8����'�(�กก�)� 
 5.   (�
��(�8ก8)���	)��(��	�&�
�I'ก��'�.�����������ก�����ก������)��
�����	+'�I)������	���=(�$ก%�  ก��������	(�F	(�$ก%�  ��	*����(�����	+'�I)������	
(�F	(�$ก%����ก7�)�  ����
��(/�.���'������������ก�����ก��'�.�)�	'ก���7���8��.���0
'�����8(�กก�)� ���)� (�� �กJ��)� 	��(���ก����ก(�ก���0(�����
��(��(��=�����
�� 	�
��0(��	-)��	(�ก��ก )��=$��A���	
:#
)�����������  �������ก%�  � �ก���&��:���ก%����������0
��(��F+ก�������������ก�����ก�� 
 ������+N�  (Everson.  2001 : Abstract)  /�.�$ก%��ก�0	�ก�������� ����F�� ���������	
��0(�8)�ก�����	�-.� �ก���� �0	�� ���
+ก�  ��	(:)������*��������
(  ก���ก!������(�.�(- 
'�.ก����(*�%#+  ก������ก8  � ��$ก%���ก����ก�0	�ก��*���,-.&�� �ก�����ก�������������  
� �ก����.��ก�0	��.�����,-.(��)�/�.�)����	  ,-.'�.�.�(- �&�
�I  /�.�ก)  ,-.������������	  
�-  � �
�(���ก
#�
�-��0����: , ก���$ก%����)� ��������������	(����F�� 8)�ก�����	�-.� �   
ก���� �0	�� ���
+ก� �
����.��� �
:#�(��8���08.��ก����)��.����������	(��7���(��F+ก�
��D0�'�.�ก���*����� .�(��0�ก��ก�����	�-.� �ก���� �0	�� ���
+ก� 
 ��-)  (Wu.  2004 : Abstract)  /�.�$ก%��ก�0	�ก��ก������(�ก�����������������
���8)��D0��  ��D0�ก )��=$�8�(�.�	8)�� O  ก���$ก%�
�������$�/�.��(������+���#ก��(��0�ก�0	��.��
ก��ก�#��$ก%�  2  ก�#�  ��D0������-����ก������(��������(�����'�.��D0  O �.�	 
D�  
��D0���(ก�� .��.�8)�� O  �� )���ก!�����ก�����ก /ก��D����:����	�+'�:ก O �.� �����	�
��F�ก��ก!/�.���ก�������$���D0��)�	��
+ก�'�.�-����ก���.�����  ก :)(,-.����	/�.���-�+	D	��-����
�.�	�
��ก������������0�-	+ TAFA ��	'�.��F�ก������ก8���(��)��)�(  �-������/�.�����#�
�)���(��=&�(�����(�8)��D0��� �, 'ก����ก����0�������� �(�������F�*��� ���
���0
(����!/�.  , ���ก )��/�.�� ��N�&���ก  3  
����  ��0�=���  RPI  ��0���8+��	8+� ���0�=���  
ROT  =$������8ก���$ก%���	'�.ก����(*�%#+  �����  �-�������$�����'�.��!
��(�(�-�#+
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� �
��(��'�.�ก���:�(�$ก%�  ��	�;����	)��	�0�������:�(�$ก%�  �.�ก������  ก������	
8)�/����$����
��(������0��'�.��
��ก�.�� O  �ก�0	�ก���-������D0�&�/����	:ก8+'�.ก�.�������$�
'�.�ก������������� ก������(�� �ก�����ก���
������D�������:�(�$ก%�/�.��ก
ก���$ก%�������	'8)����������0�ก�0	��.������:�/�.�)� ก���������������� N$0��(�	��(=$�  
ก���&�������������� (�
��(�&������0��8.����ก���'�.(�
��(��(���(���
 .��ก��

��(�&����  
��(8.��ก��  � � �ก%#�����)�	�����8�ก���&�������0�&�
�I  O  
��(�
ก�����
����+
��(8.��ก��������� ก���$ก%����������(��D�'�.,-.'�.���:
��(8.��ก�����  
�$ก%��AI���:����
� ��.��&�ก��8)��  O ����)�	��ก����ก���'ก��8)���������.ก��'�.

�(����8��+  �����8.��'�.�.�(- (�
��(=-ก8.��ก�������  � ������!����� ���08.��ก��'�. 
 ��:�, ก������	��0�ก�0	��.����ก8)��������  ���)�  �*��ก����������������(��-����
8�(
��(8.��ก������)�	�� ��	��� �'ก���7���8��.���0���,-.��������(��F+ก��ก��'�.
�������������D0�ก�������� N$0���������������	(�, 8)�ก�����	�-.� �ก���� �0	�� ����
��
+ก�  ก��'�.�����������(�
��(��(��F+ก���A���	
:#
)�����������  N$0��������	�+
�ก��������F�*��'ก���&��.���0 


