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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 ��������	
����ก���������������������������������กก����������� � ����������� ��	
�� 
���������!"��	ก�#���	ก"�����������������ก����#�$% ก���#���	�"���ก�� ���������!"����������&�$% 
����%'��(%�!"�ก#�ก������������ (��'"�*� ก+%  "��,��� .  2541 : 435)  �,��56ก
�����"���ก��
(�6�� 76������ก�����*��!"�ก%	������8�"�����#�ก���� � �('�����&� ����� 99!"�ก�������8"ก����� 
ก#�ก���!"���	
�� (�	:����  �"8�"��5�.  2539 : 12)  <+'9�#(��!"�"���ก��=������ ����<+'9�#(��!"�
(�������!"���>9�% �,�9��ก��56ก
� ?�����9�% ��>�#��(ก#� "���ก��@	�ก#� � ������ก9�#(��  
���$�'��#�ก&*�"��8�"�����,9�#(�����������('"���ก��9��%	��*,	�� �������*�����A�(���=�' @�B��  
���*#��
�  (2537 : 73) ก%���=�'��� <+'9�#(����9������������������� �����"���ก��=��+���A�(��� 
?���D�� "�����#���	E:��ก��56ก
� <+'9�#(���	��(�������'�ก���F#�+� �6�*'"�����<+'9�#(���	E:��    
���ก��56ก
� ���� (�ก<+'9�#(��=���������+'���������,!�������!'����'���	E:��$%'�"��� 
���"���ก���+�����%'��(%�$% (%����=�'   (�����  %�:���#�.  2549 : 23)   ��ก9�9����*#��      
�� ��B9����*#ก��56ก
�$(��B�*#  �	�@5�ก��B  2542  =�'�('����������ก�9<+'9�#(���,��56ก
� 
76������<+'����?�9�����ก��56ก
�=��F#9�*#�('9���ก#�<%�����	E:�� ��������<+'9�#(���,��56ก
�
��9��������������������� ก��(�6����ก��9�#(��$% �� ���������ก�*��� � :����"���ก���('
9��%	<%�����&�*����A�(��� 76���"��%'"�ก�9$���#�!"� ��B��  �	G#���B�  (2530 : 2) ���ก%������
���������&���ก��9�#(���,��56ก
���"�!6��"�+�ก�9<+'9�#(���,��56ก
� 

�,��56ก
�������ก��56ก
� � *'"���ก�����9�+�$99ก��9�#(�����ก��$% �����#�ก�����
ก��56ก
��(�� (���  ��
�=�9+%��.  2543 : 3)  *'"���<+'9�#(��������#�����5�� ��'���#*����6ก���#5���
$% ��A�(��� (��(���  �#@#���	��G��.  2544 : 30) ��(�'�������ก��9�#(����������� 4 �� ก�� �8"     
ก�����$<� ก�����"���ก�� ก�����$% ก����9�	���8�"�('ก���F#9�*#���9��%	�	��	��(���!"�   
"���ก��=�'"�������� �#�@#:��$% �� �#�@#<% (�#?����  �����*� .  2542 : 92)  �������'����
���������,!"�<+'9�#(���B����� *'"�"�5����ก
 ก��9�#(�� ���������� "��� $% ���������    
� *'"���  I$���+���:�����+�J  $���+���:����*������"�� ����$��<%�ก����('�F#9�*#(�'����=��+�   
��A�(���"����=���'","�  ����$��!�9������" =��('������  �('�����&�"�+���8�"� � ��8�"����#��(�6�������&�   
ก&*'"�ก������ ����#��"8�� � *�"=���8�"����#��(�6���#���������&�ก&� ก%������$���+����'�����('����#��"8��
�����&�*�"=� <+'9�#(��� *'"�������(��ก��8�"�����6��"��*��"���กก����#��*"9$��:���"ก   
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����  �	กก ���@� (2544 : 18) $% $����%$%��� (McCelland.  1961 : 36 -62)  ก%������9	��%    
$*�% ��� ��$���+��� 3 �� ก�� �8" $���+����VW������@�  $���+����VW"����� $% $���+����VW���X�@#Y 
$���+�������������#��$% ����%+กV���('$ก��%��8"� �8" $���+����VW���X�@#Y 9	��%���������*'"�ก��
���X�@#Y<%�+� ��"����#��<%�ก����('9	��%�(%��������������� ������ ������"�����8�"�"�B� 
"	�����$% ��8�"�('9��%	,6����������&�*����A�(������*�*���=�'$% ����������#����ก&*���'��
��*�>��"���������� ������������&�$% �������#�����5�
>ก#����+������$% �� ��5 �6�ก%���=�'���   
<+'9�#(���,��56ก
������$���+����VW���X�@#Y�+� � ����������<+'�����������,������=�'�����&� ��
�����#���'������� ก%'��#� ก%'���� ก%'�*���#��� �����,9�#(�����ก��ก��������=�'"������
�� �#�@#:��  ������������&�$% �������#����+��,��56ก
�$% B	�B� 
 �"ก��ก� ��'��$���+����('�ก#�ก�9*��"�$%'� <+'9�#(���,��56ก
����*'"����9ก%=ก
ก���ก#��X*#ก���$% ��'��$���+�������(�� ���('$ก�9	�%�ก���"���ก��"�ก�'����8�"�('9	��%
�(%�������'"����� �F#9�*#���"�����*&����������, �	�������������,!"�*��('�ก#��� ?�B��
��ก� ����9��%	��A�(���!"�"���ก�� $���+����VW���X�@#Y���9	��%����� ��9���$*ก*���ก����� � ����
$���+������<%�ก����('9	��%$*�% ��������*'"�ก������ �������('�� �9���������&� $% ��$��?�'�
�"�����ก��B"9���� �F#9�*#������$*ก*���ก���'�� �6�ก%���=�'���$���+��������#�����	E���*�""���ก�� 
���� $���+���!"�<+'9�#(���,��56ก
���<%� �'"�*�"ก��9�#(���������"������ก  ���<%*�"���
$% ���������&�!"�"���ก�� $���+����6������#�����������(��9<+'9�#(���,��56ก
�   
 :�� (�'�������<+'9�#(���,��56ก
�� *'"��('��������"�ก�� ก��(�6�� ก&�8"ก���F#9�*#
*�"9����ก�5"���ก�� <+'9�#(���,��56ก
��6�*'"��� ���9�9��!"�*�ก�9!"�<+'��������('"�+�
���	%�:�������$% �(�� �� ก�"�('�ก#�9����ก�5"���ก������6��� ����!6��  ����������� 9����ก�5
"���ก�������������8��>���������������('ก�������#����!"�"���ก���ก#��� �#�@#:��$% �� �#�@#<%
=�'����"������ 9����ก�5"���ก��� �����#�����ก��(���X*#ก������������!"�9	��%�����������"���ก�� 
(���#�  ���������.  2539 : 1)   ก�����9	�%�ก�������������ก��������$% �ก#�ก���� �����������
�� �#�@#:��$% �� �#�@#<%���� � *'"���ก���F#9�*#*�"9����ก�5��"���ก���('��%�ก
E �"8�"*�"
ก�������� ��8�"���ก9����ก�5"���ก����"#�@#�%*�"ก���+���  ก���F#9�*#���$% �����6��"����
��� "���ก�������9����ก�5�� � ����('<+'�F#9�*#��� ��������ก ����������� �������!'���ก��  ��!���
$% ก��%������ �����,%�����!��$�'�� (����<+'�F#9�*#�����"���ก��=�' (B��B��  "��#E������.  
2539 : 7)  $���#��ก����ก�99����ก�5"���ก���6����������������(��9<+'9�#(���,��56ก
�$% 
<+'�F#9�*#��� 9����ก�59��%�ก
E ����('<%ก���F#9�*#���!"����"����(�6�� "��������ก���
9����ก�5"8�� � ?�� 9����� $% ?��9"��ก  (Brown & Moberg.  1980 : 420)  ก%������   ��ก��
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��%����$�%�(�8"��G��"���ก���� �  �#������ *'"��#���E�����"����9$�กก&�8" 9����ก�5"���ก��
�����"� (=�5#%�a  $(%������.  2531 : 8)  ������� <+'9�#(���,��56ก
�� *'"�����*����ก���������ก��
�� ���9�9��!"�<+'��������('"�+����:�������$% �(�� �� ��8�"ก�"�('�ก#�9����ก�5"���ก�����
�6��� ����!6�� ����������� 9����ก�5"���ก�������������8��>������������������('ก�������#����!"�
"���ก���ก#�        �� �#�@#<%$% ���� �#�@#:�� 76��9����ก�5"���ก�������:��$��%'"����
���ก����F#9�*#���"�+�:����"���ก�������9�+'?�����*��$% ���"'"�  ���#�  (Davis.  1981 : 104)  
ก%���=�'��� 9����ก�5"���ก������������,�+���9	�%�ก��('�F#9�*#����'�������6��"��=�' 
�"��%'"�ก�9 �#:�  $ก'�5�����  (2532 : 204) ���ก%������ 9����ก�5!"�"���ก������� � ���<%�('
9	��%��ก����������!6�� �#������ ��'���('�ก#�9����ก�5������(�� $ก�ก�������� =�'$ก� ก����ก��
9����99��B������ �������ก�����"���ก�����:��$��%'"����ก��:�� ��������$% �#*������������
�"���� ��'�����#��('�ก#�9����ก�5�����=�' $% �"ก�(�8"��ก9����ก�5$%'��������8�"�!"�$���+���
"�ก�'���������('���������B�������ก�� 
 �������9����ก�5"���ก������������(�6���������('<+'9�#(��"���ก������$����X*#ก�����
%�ก
E *��� � ""ก����8�"����ก����"�*�"%�ก
E !"�9����ก�5"���ก�����*��6��"�� (�8"
$����X*#ก���*�"*'��*�"%�ก
E !"�9����ก�5"���ก�����'��*���� ���*�=���"�� (�8"=���(&�
�'��ก�9%�ก
E !"�9����ก�5"���ก������ �  76���X*#ก���*��� � �(%�����$���""ก������%'��$*�
�����#������ ������กก����9�+'9����ก�5"���ก�������#��  $% �#�����$*�% 9	��%������$���
�X*#ก���""ก������ %'��$%'�$*�����<%����ก$���+���:����!"�$*�% 9	��%$% ���� �(&�=�'���
ก����9�+',6�%�ก
E *��� � !"�9����ก�5"���ก������ "����<%�������*��$% ���"'"����� ����('
�ก#����� $���+���:����!"�$*�% 9	��%$% ������<%�('$*�% 9	��% �ก#�$���+����VW���X�@#Y��ก��
�F#9�*#�����ก�'"�$*ก*���ก��""ก=��'�� (=�?����  ก�@���E�.  2547 : 6)  �%8�"�  �	�#(�� $% 
�E   (2537 : 67)  �������(&���� � 99��Bก��=���%�"�*��$% �ก#�����!��$�'���(������� 
กf� �9��9$%     !'"9����9!"������Bก������"	������������������('9	�%�ก��(&���������#��!��!��� 
=����'��$���+����('9	�%�ก�������ก� *8"�8"�'�$% �	��������ก���F#9�*#�������������  
 $���+����VW���X�@#Y����%�ก
E �D�� 9	��%�����<%*�"�X*#ก���!"�<+'9�#(���,��56ก
� 
$% ���<%*�"9����ก�5"���ก���������('9	��%��"���ก������$����X*#ก�����%�ก
E *��� �  
""ก��  ก��9�#(������'��ก��56ก
����	�����	9���6�������*'"�ก��<+'9�#(���,��56ก
������
$���+����VW���X�@#Y�+� �����,�F#9�*#*�"9����ก�5"���ก������� ���<%�('9	�%�ก��F#9�*#���"����
�*&�ก��%���*&��� �*&����������, $% �����"���ก��9��%	�	��	��(����� ��B9����*#ก��56ก
�
$(��B�*# �.5. 2542  
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 �����ก����!*�8�����ก��56ก
�������ก ���!*�8�����ก��56ก
�������!*����� �� ก"9�'�� 
4 "���:" =�'$ก� "���:"��8"�������ก "���:"9'���� "���:""����ก
� $% "���:"��ก�%� ��ก!'"�+%
�����ก����!*�8�����ก��56ก
�������ก �g �.5. 2549 ���,��56ก
���������9<#�B"9�����#��  
������ 150 ?������� $% ���(�'����������#����9��	�ก��56ก
�!"��,��56ก
��('�������!'�$!&�
��ก��9�#(��$% ก�����ก��"�������� �#�@#:�� �� ก"9�'�� *��B��������������&���ก��9�#(�� 
������   3 �'�� =�'$ก� �'��9�#(�����ก�� 9 *��B����� �'��ก�����ก�������ก���"� 6 *��B����� $% 
�'���	E:��  <+'����� 9 *��B�����  ��8�"�('�,��56ก
��B'����$�������ก��9�#(�����ก���	E:��    
ก��56ก
�=�'"���� ���� �#�@#:�� ก��(��9�9��(�'����!"��,��56ก
� $% 9�9��(�'����<+'9�#(��
�,��56ก
� !"9!���$% :��ก#���� 4 ��� =�'$ก� ก��9�#(������#B�ก�� ก��9�#(��ก����#�      
ก��9�#(��9	��% ก��9�#(������=�$% ���ก��56ก
��('9��%	�	��	��(���!"��� ��B9����*#
ก��56ก
�$(��B�*#  2542  (�����ก����!*�8�����ก��56ก
�������ก.  2548 : 5 h 10)  ��ก:�� ���
���ก%���        <+'9�#(���,��56ก
��6�*'"���$���+����VW���X�@#Y��ก���F#9�*#�����ก�#��!6�� $% *'"�
��ก���F#9�*#*�"9����ก�5"���ก������� ��8�"ก�����(�'�����('9��%	*����A�(������*���=�'  �������<+'�#���
�(&��������������� *'"�56ก
�$���+����VW���X�@#Y!"�<+'9�#(���,��56ก
�ก�99����ก�5"���ก��
�,��56ก
�!����8��>�����ก�������ก����!*�8�����ก��56ก
�������ก ��8�"����$�������ก�����9��	�
$% ��G��ก���F#9�*#���!"�<+'9�#(��$% �,��56ก
��('���� �#�@#:���� �#�@#<%��ก�#��!6��
*�"=� 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. ��8�"56ก
�$���+����VW���X�@#Y!"�<+'9�#(���,��56ก
����ก�������ก����!*�8�����          
ก��56ก
�������ก 

2. ��8�"56ก
�9����ก�5"���ก���,��56ก
�!����8��>�����ก�������ก����!*�8�����ก��56ก
�
������ก 

3. ��8�"56ก
�����������@�� (����$���+����VW���X�@#Y!"�<+'9�#(���,��56ก
�ก�9
9����ก�5"���ก���,��56ก
�!����8��>�����ก�������ก����!*�8�����ก��56ก
�������ก  
 
ความสําคัญของการวจัิย 
 ก��56ก
���������������('���9,6�$���+����VW���X�@#Y$% �X*#ก���ก���F#9�*#�����
9����ก�5"���ก���,��56ก
�!"�<+'9�#(���,��56ก
�  76��<%ก��56ก
�����('<+'9�#(���,��56ก
�
�ก#������+'�(����ก����'��$���+����VW���X�@#Y$ก�*��"� $% ���9��%�����X*#ก���ก��9�#(�����  
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���#���'��9����ก�5"���ก���('�"8�""�����*�"ก���F#9�*#��� ���<%�('�ก#��	E:���� �#�@#:��
$% �� �#�@#<%��ก��9�#(�����ก���,��56ก
����ก�������ก����!*�8�����ก��56ก
�������ก 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ก���#�����8�"�  ����������@�� (����$���+����VW���X�@#Y!"�<+'9�#(���,��56ก
�ก�9
9����ก�5"���ก���,��56ก
�!����8��>�����ก�������ก����!*�8�����ก��56ก
�������ก  <+'�#���
ก��(��!"9�!*ก���#��� ������ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย  
1.1 �� B�ก�����B'��ก���#��� =�'$ก� <+'9�#(���,��56ก
� ���ก�������ก����!*�8�����

ก��56ก
�������ก ���gก��56ก
� 2549  ������ 150  ��  
  1.2 ก%	��*��"��������B'��ก���#��� =�'$ก� <+'9�#(���,��56ก
� ���ก�������ก����!*�8�����
ก��56ก
�������ก ������ 109 �� ก��(��!���ก%	��*��"����?���B'�+*�!"� ������ (Yamaneks. 
1970 : 125)  ���� ��9�����%����%8�"� .05 
 2. ตัวแปรที�ศึกษา   

*��$�����56ก
�  �� ก"9�'�� 
  2.1 $���+����VW���X�@#Y!"�<+'9�#(���,��56ก
�  �� ก"9�'�� 

2.1.1 �'������� ��"� ��� 
2.1.2 �'������ก� *8"�8"�'�  
2.1.3 �'������ก%'������� 
2.1.4  �'��������9<#�B"9*�"*��"� 
2.1.5  �'��ก���+'��ก���$<� 
2.1.6  �'���������"ก%�ก
E�  

2.2 9����ก�5"���ก���,��56ก
�!����8��>�� �� ก"9�'��  
2.2.1 �#*#?�����'��"���ก��  
2.2.2 �#*#����"9"	��$% ก�����9��	� 
2.2.3  �#*#�����%*"9$��$% ก��%�?�
 
2.2.4  �#*#��������"#��  
2.2.5  �#*#ก���#��"��('��ก��!��$�'���"���ก�� 
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 3. กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 ก��56ก
���8�"� ����������@�� (����$���+����VW���X�@#Y!"�<+'9�#(���,��56ก
�ก�9
9����ก�5"���ก���,��56ก
�!����8��>��  <+'�#���=�'56ก
�"����� ก"9$���+����VW���X�@#Y*�� 
$���#�!"� ก#%l"���  (Guilford.  1959 : 437 h 439) ; $"��#����  (Atkinson.  1964 : 259 - 261) ;  
��(����9���  (Mehrabian.  1968 : 493 - 499) ; �u"��$����  (Hermans.  1970 : 354 - 355) ; =���"��  
(Weiner.  1972 : 203) ; ,�#%  @���?:B��  (2532 : 71) ; �����B�  ��B�"�+�  (2537 : 56 - 57) ;           
5#�#���E  ������*�� $% �E   (2539 : 376) ; �������E  ��%����:+�  (2542 : 325 h 326) $% ���6ก  
9	��� ก"9  (2546 : 41 h 42) 
 ����9����ก�5!"�"���ก�� <+'�#���=�'56ก
�"����� ก"99����ก�5"���ก��*��$���#�
!"� l"��$u��� $% ก#%��"��  (Forehand & Gilmer.  1964 : 632) ; u"%�#�  (Halpin.  1966 : 150 -
151) ; %#��#� $% �*�#���"��  (Litwin & Stringer.  1968 : 81-82) ; ��*����� $% �"���*"�� (Steers & 
Porter.  1979 : 365-366) ; �#%%��  (Kelly.  1980 : 246) ; 9����� $% ?��9#��ก  (Brown & Moberg. 
1980 : 418 - 419) ; "�%��ก $% 9��l  (Aldag & Breef.  1981 : 423) $% �+�9��  (DuBrin.  1984 : 
411)  $%'������ก��(������ก�"9$���#���ก���#���  ������กF��:���� ก"9  1 

 
    *��$�����56ก
�     *��$�����56ก
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:���� ก"9  1  ก�"9$���#���ก���#��� 
 
 
 

 บรรยากาศองค์การ 
1. �#*#?�����'��"���ก�� 
2. �#*#����"9"	��$% ก�����9��	� 
3. �#*#�����%*"9$��$% ก��%�?�
 
4. �#*#��������"#��  
5. �#*#ก���#��"��('��ก��!��$�'� 
 

 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ2  
1. �'������� ��"� ��� 
2. �'������ก� *8"�8"�'� 
3. �'������ก%'������� 
4. �'��������9<#�B"9*�"*��"� 
5. �'��ก���+'��ก���$<� 
6. �'���������"ก%�ก
E� 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
  1. $���+����VW���X�@#Y (Achievement motivation) (���,6� ��������,��!"�9	��%
"����$��ก%'��������$��ก� *	'��('ก� ����#��(�6���#���� �'������"��� �����������=����"�'"*�"
"	��������� �'���#@�ก��*��� � *�����*��"����(���=�' �('9��%	��A�(������X�@#Y<%*����*�>��
���������%#5 =����������8�"(��������% $*�� ��������8�"�('�� �9���������&�*����A�(������ก��(��
=�' ��9<#�B"9 �"���9������#� �������+'�6ก�9������8�"�� �9���������&�$% �#*กก���%��8�"
�� �9����%'��(%� ���=�'��ก� $��ก���"9�����กก���F#9�*#���$���,6�$���+����VW���X�@#Y!"�
<+'9�#(���,��56ก
�?���B'$99�"9,���� �:���*������ ��E��� 5 � ��9 ���<+'�#�����'��!6�� ��
���% �"���$*�% �'�� ������ 
   1.1 �'������� ��"� ��� (Aspiration) (���,6� ก��$���""ก!"�9	��%���*���
�������(���ก���������('�� �9���������&���� ��9�+�  *'"�ก���('��������+'��ก$ก�������=�  ��
�����	������ "���*�"������ก%��9�ก ���� ������#�����*'"�ก���('���('9��%	<%*����*�>���+��	� 

1.2 �'������ก� *8"�8"�'� (Energetic) (���,6� ก��$���""ก!"�9	��% ���*�����
������ !���!��$!&� ��#���� =����"�'"*�""	��������!���ก��� ��������������=�'��9�"9(��� ��	ก
$% �������	!ก�9ก�������� �����,�������('�����&�=�'����%����ก��(�� 

1.3 �'������ก%'������� (Moderate risk-taking) (���,6� ก��$���""ก!"�9	��%  
����	������������'�������������,!"�*�=���B�!6��"�+�ก�9?B�B *� �%8"ก�������������(�� ��ก�9
���������, ก%'������� ��ก��*���#�������ก�������&�!�� �	���('����ก#����������&�!"������กก���
��8�"=���('�ก#�����%'��(%� 

1.4 �'��������9<#�B"9*�"*��"� (Individual responsibility) (���,6� ก��
$���""ก!"�9	��%���������<+ก���ก�9ก�������� ��������9<#�B"9��<%��� ���9��	�*��"��('
��!6��"�+����"  �'�(��#@����������	����B'��ก��$ก'���(�ก�������� *'"�ก���������('��ก���<+'"8�� 
�B8�"����  ��*��"�������=�'�����&�$�'� ,+ก�9ก����!E ������ 

1.5 �'��ก���+'��ก���$<� (Planning) (���,6�ก��$���""ก!"�9	��% ������ 99
$99$<���ก�������� ���	��� ������ก���������������B�� �"��(&�$�������ก��������"����
����� 99 �������� E�*$% ����� �9��9 ������% �"����"9�"9 56ก
����% �"���!"�!'"�+%
ก�"�*���#���$% �%8"ก������ก�9<+'�����������,ก�"�����"����9$�ก 

1.6 �������"ก%�ก
E� (Unique of characteristic) (���,6� ����ก��$���""ก!"�
9	��%�������*��!"�*���"��+� =���%���$99��"8�� �#��#������#��*��� � �'�������#�!"�*���"� ����
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�(*	ก��E�(�8"�#���(�� � ��"#�� ��ก��������$% ก��$���""ก �B'�����#��(�� � ���=��7���$99���
��ก��$ก'���(� 

2. 9����ก�5"���ก�� (Organizational climate) (���,6� �	E%�ก
E !"��:��$��%'"�
:����"���ก�� ��%�ก
E �D�� $*�% "���ก�� 76����9�+'?��9	�%�ก���"���ก���������*��$%     
���"'"� ��"#�@#�%�('9	��%$����X*#ก��� �����+'�6ก*�""���ก��$% ��<%*�"� ��9ก��������
!"����B#ก��"���ก�� ���=�'��ก� $��ก���"9�����กก���F#9�*#���$���*�"9����ก�5"���ก��
!"�<+'9�#(���,��56ก
�?���B'$99�"9,���� �:���*������ ��E��� 5 � ��9 ���<+'�#�����'��!6�� 
�����% �"���$*�% �#*# ������ 
   2.1 �#*#?�����'��"���ก�� (Organizational structure) (���,6� ก���F#9�*#!"�
9	�%�ก��ก����ก�9%�ก
E ?�����'��"���ก�� ��A�(��� �?�9�� �#@�ก�� กf�กE�� !'"9����9 !���*"�
ก�������#���� ก���F#9�*#*��� �9��9 ก��*#�*�"�8�"��� ก��(��!"9�!*������9<#�B"9B�����
*�����ก��9����99��B� 
   2.2 �#*#����"9"	��$% ก�����9��	� (Warmth and support) (���,6� ก���F#9�*#
!"�9	�%�ก��ก����ก�9ก�����#*�:�������$% ����������ก���"� �('ก���"���9���9��	�B����(%8"
��ก��8�"��������$% <+'9����99��B���"���ก�� 

2.3 �#*#�����%*"9$��$% ก��%�?�
   (Reward and punishment)   (���,6�  
ก���F#9�*#!"�9	�%�ก��ก����ก�9ก��=�'��9�����%���(��9������*��F#9�*#�����&�%	%���*����A�(���
!"�"���ก�� � 99ก���('�����%!"�"���ก��� ��%�ก
E ���9�ก$��ก��%�?�
  ����������,6�  
ก����9�+'�����	*#@���!"��?�9�� $% ก�����9��	�����ก'��(�'�!"�"���ก���'�� 

2.4 �#*#��������"#��    (Autonomy)   (���,6�   ก���F#9�*#!"�9	�%�ก��ก����ก�9
������"#�� ��ก��������(�8"ก��*���#��� ก��$���""ก$% ก��$ก'���(�����ก����!'"�ก�9��� 

2.5 �#*#ก���#��"��('��ก��!��$�'���"���ก��  (Tolerance of conflict)  (���,6�    
ก���F#9�*#!"�9	�%�ก��ก����ก�9ก���"���9�����#��(&����$*ก*���=���ก�����#��(&�!"�VW��
9�#(��$% 9	��%��"���ก�� ��'�ก��$ก'���(���กก���ก���%�"�=���8�"� � (�8"=���������(� 

3. <+'9�#(���,��56ก
�!����8��>�� (Administrators in basic education institution)
(���,6�  9	�%�ก���������*��$(��� <+'"�����ก��?������� (�8"�"�<+'"�����ก��?������� (�8"<+'=�'��9
�"9(����('�F#9�*#(�'����$��<+'"�����ก��?����������,��56ก
����ก�������ก����!*�8�����
ก��56ก
�������ก 
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สมมติฐานในการวจัิย 
 $���+����VW���X�@#Y!"�<+'9�#(���,��56ก
�ก�99����ก�5"���ก���,��56ก
�!����8��>��
���ก�������ก����!*�8�����ก��56ก
�������ก������������@�ก�� 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

1. <+'9�#(���,��56ก
���!'"�+%��ก�����$<�$% $ก'=!���9��	�*��"��('�ก#�$���+���
�VW���X�@#Y����+�!6����8�"�ก#�$���+������� ���=��F#9�*#*�"9����ก�5"���ก���,��56ก
�=�'����"������ 

2. ����$������('<+'9�#(���,��56ก
�"���ก��"8�� � �����,���=��� �	ก*��B'��ก��
�B'$���+����VW���X�@#Y!"�<+'9�#(��$% ก���F#9�*#*�"9����ก�5"���ก���('���9��	�ก��9�#(��
���ก��$% ���<%����ก#�!6��=����"$� �('ก�9<+'9�#(���,��56ก
�"���ก��"8�� �  ��8�"ก��56ก
�*�"=� 
 
 


