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1. แนวคิดและทฤษฎกีารมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
 ก�����	"�,���&�����:����
-�0'&������������ก
��
-���4;		
��*��4�"ก������ 0*����<�� 
(���
�  4��+*��!.  2546 : 17 ; �&�����	�ก Liontos.  1992.  At-Risk Families and School : 
Becoming Partners.  p. 41-42) 0'&ก*���0�&��ก���!&���������������ก��	
'ก����ก��!��+%&4ก(���
���ก�������������
-�	"��ก	"�&��!�-���%�ก
����+%&4ก(�����(����%&��ก��� $������(����%& (���������
����������	"����0'&���0�� ��(����%&��ก�ก����!&��ก
�(���*&���*����"�������������0��)*"
(����%&��ก�ก����ก
�(�3(��!��$����������' ��ก	�ก�
-��
�!�-���%�ก
�(���(�'�'�� K !��+%&4ก(���
���� +%&4ก(��������(���(�'��������ก��	
'ก����ก���
-�(��4*�����&�4L���&����!���������� ����      
(�'�������-ก���!&�����������ก<	"�&��  ��Mก�� (Chavkin.  1989 : 119-123) 0'&��-��<���� +%&4ก(������
�!&���������������&ก����ก�������������&�� ����"��(����%&��ก���0��ก*&� ���0���
���	������$&��
�!&����,�����ก*&��'ก
�(3"(�%����������  ��� (Yao.  1988 : 223-225) 0'&��ก��ก��������������
��������!��+%&4ก(�������4L�����$������� ����� +%&4ก(�����(����%&��ก����4L��������������ก
��4L�
ก��0����&�ก���$�ก
�)*"ก
� ����0'&�%'(��ก
�(�%����"'%(*&��ก
�(�%ก,�*
�	&��$��	����"0���%�
����������ก$���%� ��*����-�4L��
��($�!��+%&4ก(������	"04�!&��������������������� U"�
-���
�����	
��*����-	��	")�'�(�������!��ก������������, (����,�(
W	,��4L� )*"*
ก�3"!��ก���!&�
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04�������������(����&������� ก�������������
-���4�"�'<����������	)*"���	"�,������
-��� 3 
�����    ก<(� (�������!��ก������������, !��!���ก������������ )*"4�"����:ก
�(����,�(
W
)*"     	,��4L�ก������������ '
�$��04��- 
 1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 (,���� Xก������������Y ���
กก����ก���*������ 0'&��&(�������0�&'
���- 
 	,��
� ��*���� (2540 : 248) 0'&ก*������ ก������������������� (���������!����((*
ก*�����((*�����(���(�'��<�$��ก
�)*"�!&�������������ก��',��������ก�	ก���!���(��ก������� 
������&���*�$���
$��4�"��(:!���(��ก�����0'&ก,���'0�& 
 ��������*
����!�
� ���� ���� (2540 : 270) ��&(�������!��ก���������������
�������ก�������((*�!&�04�ก����!&��ก
�ก��',��������ก�	ก�����'&��ก��ก,���')��������(��
4[��
$��������!&�04��������ก�"���ก�������!����(:ก�� 
 ����  ����! (2544 : 15) ก*������(�������!��ก��������������� ������� ก�������((*
���ก*�����((*�!&�04�ก����!&��ก
�ก��',�����ก�	ก���ก��������!����(:ก�����%4)��$��� K 
������&��(:ก�����������*��
$��4�"��(:����4\�����!����(:ก��0'& 
 ���
�  4��+���! (2546 : 13) ��&(�������!��ก������������ ������� ก�������((*��
����������ก�����)+�ก��$
'����	 ก��)ก&0!4;W�� )*"������������ก��4[��
$�4�"ก���'
4�"ก�����������*��4�"ก�� ����)ก&0!4�
�4��� ���)+� )*"4�"����+*����
-� K 
 4�"�� :  4]��
$�: (2534 : 31) ก*������ ก������������!������� �������ก������������
�����	���	
�!��(������%�����ก
�������� ��ก�����)+� ก��',�������� )*"ก��(��(���'����
�
��
���ก��&������ ������&�ก�'4�"����:'&��ก�����������
�$����!���&������ 
 �ก���$��
ก'�^  �������'� (2536 : 12) ��&(�������!��ก��������������� �������ก������
(�')ก&4;W�� ก��',�����ก�� ก������ก
����)+� ����4[��
$�������%4ก�������*" )����� ก��
���	�(���� �
�'�����!��)*"����ก
�$�'$��+*����,�����
ก���� ��3"4�"����:�'�ก������������
��		")�'���ก!����((*�'�$�� ����'�+�����(:ก�4�"����������� 
 M]**�4 (Philip.  1990 : 185-186) ��&(�������!��ก������������0�&��� ������� ก���,�
(����&����������%&	
ก�
�(�)*"����)�'*&�����ก��#�������)�&	���������ก
��,�����
-����%4  
(���(�' ก��$
'����	 )*"ก��ก�"�,��'���	�'������������ก
� 
 ก%a' (Good.  1973 : 115) ��&�����0�&���ก������������ก
��"�������((*$
-�)$� 2 (�!�-�04 
�'���	�'���������'���ก
� $&��ก��+**
� :�����������������������'���ก
� )*"��ก(�����
���          
	�'���������
-� 



  
13

 ��
� (Whang.  1981 : 91-92) ��&(�������!��ก��������������� ������� ก�"���ก��
��ก���!&�04',��������!����((*���ก*�����((*�����"�&�����(������	!��$� ���������&
ก����
��������'&��ก,�*
���������
���ก�$������
�/�"�����(���(*��ก��',���������$!��
��ก�!� 
 '%��:� (Deutsch.  1977 : 81) ก*������ ก������������ ������� �#��ก�������(����
��
� :
�"�������((*�ก�'ก��������ก
���(���������	k���ก
�)*"ก
� ��(������������	"������*�ก
� 
4�"������ก
� �'���	�'������������4\���������ก
� 
 ก������������ ������� ก�������((*���ก*�����((* �!&�04������0'&�������� ก�������� 
�������ก����!&�� �'�0'&�!&�04���������� �!&�04����� ��*)*"����� 0�����!
-�$���'!
-�$������� 
�������ก!
-�$�� !��ก�	ก��� ก��',�����ก�� �
�	"ก����&�ก�'+*4�"����:$�� ����� ��(:ก�� 
����
�(��
-� K  
 1.2 ขอบข่าย การมีส่วนร่วม 
 !��!���ก������������ ���
กก����ก���*������0'&��&!��!���0�&'
���- 
 �(�l� )*" �
�l�M (Cohen and Uphoff.  1977 : 6) ��&!��!���ก������������ ��ก��
�
o������0�&��� ก������������	"$&��4�"ก��'&��ก���������ก����!&��!��4�"���� 4 4�"ก�� 
0'&)ก� 

1. ก����������ก�"���ก��$
'����	 	"�,��"0� )*"�,�'&���� �ก�������0� 
2. ��������ก��',������(��ก�� $
'����	��ก����&��
���ก���
������(��ก��)*"

ก��������ก
���(:ก����ก*���ก��ก����4L�ก���U��" 
3. ��������ก��)���4;�+*4�"����:�
��ก�'	�ก�(��ก���
o�� 
4. ��������ก��4�"����+*�(��ก�� 

 �
���  ������ (2546 : 1-5) 0'&ก*��� ก��������������� ก������������!��4�"���� 
������� ก�"���ก�������&4�"�����!&����ก����!&����ก��$
'����	!���
p k���ก�"���ก��'
�ก*��� 
������ �,�0'&�*���%4)���*���"'
� (�  

1. ก����&4�"����������������ก���
��%&  �
����� !&��%* !&���<		��� �ก����ก
�
�(��ก�������+*ก�"��$��4�"���� 

2. ก����&4�"����������������ก������(���(�'��<������&!&��%* 
3. ก������4��ก������ 
4. ก����&�,���	)ก�4�"������ก��$
'����	 k����4L��"'
��%���'!��ก������������

!��4�"���� 
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 ก��ก���
o������� (2529 : 16) 0'&���4*
ก�3"$��� K !��ก������������!��
4�"������ก�4L� 18 *
ก�3" '
���- 

1. �����������4L�+%&������� 
2. ������������ก��$
'����	',�����ก�� 
3. ������������ก��$
'����	��&��
���ก� 
4. ������������ก����ก(�����<�)*"!&�����)�" 
5. ������������ก��(&���4;W��)*"����$�!��4;W�� 
6. ������������ก��(�'���� ���ก��)ก&4;W�� 
7. ������������ก�����)+� 
8. ������������ก��4�"��� 
9. ������������ก��ก�	ก���ก*��� 

10. ������������ก����ก�������
��������(
'(&��4;W�� 
11. ������������ก���4L�(3"ก���ก�������������� 
12. ������������ก���4L������ก 
13. ������������ก���4L�+%&�
ก������4�"���
��
� : 
14. ������������ก��',�����$��ก�	ก���������0�& 
15. ������������ก��*���� ������	�(����/��
��:��� 
16. ������������ก����ก)�� ����*")����� 
17. ������������ก����ก�
�'���4ก�3: 
18. ������������ก��'%)*�
ก�� $�'$�����4�"����+* 

 	,��
�  ��*���� (2540 : 249-250) 0'&)����%4)��!��ก�������������4L� 3 �%4)�� (� 
1. ก�������������'�$�� �'�+�����(:ก��	
'$
-�!��4�"���� ���� ก�����ก*���          

������ ก*���$��� K 
2. ก����������������&�� �'�+�����(:ก��+%&)��!��4�"���� ���� ก���ก��ก*���

�������� ก���ก����%��&�� 
3. ก�������������'��4]'��ก�� �'�+�����(:ก���������+%&)��!��4�"���� ���� 

����
� �����������������W��� ����4]'��ก����&4�"�����!&�����������������0�ก<0'& 
              �����3 $
3q:�	��W�
$�: (2543 : 56) 0'&��ก����	
�ก������������!��ก���ก����ก��
4�"	,������������(��ก��ก����ก�������
o����%��&�����!$������ก	�	
���
'!��)ก��            
0'&)�����(:4�"ก��!��ก������������!��ก���ก����ก��0�&�4L� 2 '&�� (� 
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1. ก��������������'&�������� 0'&)ก� ก����&!&��%* ก����&(,�)�"�,�)*"ก������          
$
'����	 

2. ก��������������ก��4[��
$�ก�� ���� )����� ���� �
�'���4ก�3: 4�"���
��
� : )*"
ก��4�"������ 
 ������)*")+�ก��	
'ก����ก�� 12 4r !��ก�"������ก�� �ก�� (2542 : 20-21) 0'&
ก,���'��&��(:ก�4ก(��������&�����������
�+�'�����ก��	
'ก����ก��!
-��-�p�� 12 4r �
-�        
ก��������)*"ก��	
'ก���*
ก�%$� ก���
'+* ก��������(�% )*"��(*�ก����ก����ก�� ��4�"��3
$*�'	�$��	���ก��4�"���� ก��	
'ก����ก������ 
 '���ก  1ก�:����� (2527 : 73-74) ��-��&��<�!
-�$��!��ก������������ k�������ก����4L�!���!$
!��ก����������������,�(
W 6 )��  (� 1) ก�����(��"�:4;W��(���$&��ก��!����������!��
ก*��� 2) ก��ก,���')�����ก��',�����ก����&���*�+*��ก��)ก&4;W��������*��4\�����  3) ก��
�"'���
���ก��
-���)*"��ก����� 4) ก��4[��
$�$��)+����ก,���'0�& 5) ก��(��(��$�'$��         
6)  4�"����+* )*"ก��	
'���+*4�"����:����ก�'!�-��������$� ��� 
 ����
ก'�^  (�&�0!��-,� )*"(3"  (2534 : 77-78)  �������  ก������������!��4�"����      
(������������(����ก!
-�$�� (��
�$
-�)$�ก��������������ก��(�' ก����ก��4;W��)*"(���$&��ก�� 
ก�����)+� )*"ก��	
'�,��(��ก�� ก��4[��
$�$���(��ก��	����ก��$�'$��)*"4�"����+*
�(��ก�� 
!��!���!��ก����������������
ก����ก��$��� K ก*������
-� �����40'&�	(������)�����ก�4L� 4 
!
-�$�� k�����'(*&��ก
� )��(�'ก��4�"����	�กก����ก����"����
WW
$�ก����ก��)�����$�   
�.�. 2542 )*"���)ก&0!������$�� (U�
���� 2) �.�. 2545 ���' 6  ��$�p��)*"ก��4�"ก
�(�3#��
ก����ก�� ก�"���ก��������(�3#��!���'�����  �����	�  PDCA 4�"ก��'&����(:4�"ก��         
4 '&��  (�  1)  ก�����)+� (Plan : P)  2) ก��*���4[��
$�  (Do : D)  3)  ก��$��	���+*  (Check : 
C)  4)  ก��4�
�4���)ก&0!  �����$�p��)*"��4[��
$� (Action : A)  �
��ก< (� 

1. ����(�'  
2. �����,�  
3. ����$��	���  
4. ����4�
�4���)ก&0!  

 1.3 ความสําคัญ และประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
 ���
o�: ��o��� �  (2534 : 67)  ก*������  ���"�,�(
W!��ก������������!��4�"�����
-�      
0�&��� (� ก���4]'��ก����&4�"����0'&�!&���������������ก��(�'������� ก����	��3�$
'����	      



  
16

ก������4[��
$�)*"�����
�+�'����������$��� K �
���+*ก�"�������$
�4�"������� ก������������
!��4�"�����4L�)��(�'������ ���$�: !���*
กก���
o����������	"�,���&4�"����k������	"
�,�04�%�(���������)*"4�"��� �#����ก��4ก(���$�������"���4�"�� �40$�!��4�"���� 
 �
$���� 0ก����� (2545 : 18) 0'&ก*��� 4�"����:!��ก������������0�&�����ก��',�����ก��
�' K ก<$������ก����!&��ก
������)*"4�"���� ก������������!��4�"������(����,�(
W)*"��
(���	,��4L�$��ก��',�����ก���
-� K �����	�กก���,���&+*!��ก��',�����ก����4�"��� �+* ���*�
�
$��4�"��(: )*"�4\��������ก,���'0�& ก������������!��4�"������(����,�(
W)*"��(���	,��4L�
)*"�4L���กp���,�(
W!���������4�"�� �40$� )*"�4L�ก����&��ก��)ก�4�"�������	"',�����ก��
'&��$���� ����$����)*"�
�(� �4L������,�(
W��ก��(����,���<	!������
o������� 4�"����
(������������$��ก�"���ก���
o�������  
 #�W�W  �� � (2526 : 18) 0'&ก*���  4�"����:!��ก������������0�&���ก��	
'ก����ก����
(����ก����!&��ก
������)*"4�"���� �'��U��"ก��	
'ก����ก�������
o������� ���������4L�
�������������!���
�(�)*"$
-���%����
�(�4�"�� �40$� ��������(���4L�!��4�"���� ก����
��������!��4�"����	����(����,�(
W�����	�ก�,���&4�"����0'&�����ก����ก
�ก�	ก���$��� K 
!�����������4L�ก����&��(��������� (����
���	 )*"(������������$������������&�ก�'!�-�����%�
4�"���� ��ก	�ก��-�
��4L�ก����
�������&4�"�����!&���������*��ก-�ก%*ก�	ก��$��� K !��
���������
-���'&��ก������ �
�'� )����� )*"ก,�*
��	 ����������&4�"������(����!&��	��(����,�(
W
!��ก����ก��)*"��&4�"������<�(����,�(
W ����4L���&����!��4�"�������"���4�"�� �40$�  
��ก(����	"$&����&(������	)*"����������'%)*ก��	
'ก����ก��!���������� 
 ��������*
����!�
� ���� ���� (2538 : 17) 0'&��&)��(�'0�&���ก������������	
'0'&���
�4L�ก���"�&���������#�����ก�����������������������!&����,�ก��$
'����	)*"�4L��������
��&�������"�&��4;W��!���&������0'&������%ก$&��$��4�"�'<� )*"�4L�ก��(��(���"��
���ก����&����(���$&��ก��4�"������ก!�-� �'����4ก���������������	"��(����
��
� :�%�
ก
�(����
�1� �^+*��ก���
o������ 
 	�ก4�"��*(,�ก*���!���
ก����ก��$��� K ���0'&���4���
-��,���&������� ก������������
�
-���(����,�(
W�����������ก���,�ก�	ก���ก*����
-��*�� )*"�
���4�"����:�������ก���	"�,���&       
ก�	ก������ก�����!��ก*����
-� K �,���<	��ก*�*���04'&��'� �'���4�"��� �#�� 4�"��� �+*�����
�%���'0'& �'�	"�,���&*' )*")ก&4;W�����	"�ก�'!�-�0'&�4L��������ก ��4;W����'&��(����
�+�'��� 
(���!
')�&� ก���"'���
���ก� ��� )*"ก,�*
�(���������$��� K  
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 U"�
-�ก�������������������-	����(����,�(
W��������� ��ก���,�ก�	ก���ก*����
-��*�� )*"
�
���4�"����:�������ก���	"�,���&ก�	ก������ก�����!��ก*����
-� K �,���<	*�*���04'&��'� �'���
4�"��� �#�� 4�"��� �+*������%���'0'& �'�	"�,���&*' )*" )ก&4;W�����	"�ก�'!�-�0'&�4L������
��ก ��4;W����'&��(����
�+�'��� (���!
')�&� ก���"'���
���ก� ��� )*"ก,�*
�(���������
$��� K  !����((*���ก*�����((* ����!&�04������0'&�������� ก�������� �������ก����!&�� �'�0'&  
�!&�04����������  �!&�04����� ��*)*"����� 0�����!
-�$���'!
-�$������� �������ก!
-�$�� 
!��ก�	ก��� ก��',�����ก�� �
�	"ก����&�ก�'+*4�"����:$�� ����� ��(:ก�� ����
�(��
-� K ��
!
-�$��$��� K (� ก������(�' �����,� ����$��	��� )*"����4�
�4���)ก&0!  
 1.4 ความหมายการบริหารงานวชิาการ 
 (�������!��ก���������������ก�� 0'&���
ก����ก��0'&��&(�������0�&�*������       
'
�$��04��- 
 ���
�   ����$��  (2531 : 76)  0'&��&(�������!��ก���������������ก��   �������        
ก��������ก�	ก�����ก���'����ก����ก
�ก��4�
�4����
o����&ก�������ก�������&0'&+*'� )*"�� 
4�"��� �#�������'���ก�������������&�*�����4L�+%&��(�3#�� )*"(�3 ��� ������4�"ก��
�
������)*"',���$��4L��*����'�$���"���ก��4ก(���)��4�"�� �40$� �
�����"���ก�
$���:
�4L�4�"��! 
 4������  ���:���$���	�: (2535 : 16) ��&(�������0�&���ก���������������ก�� ������� 
ก�	ก�����ก������ก���������ก����!&��ก
�ก��4�
�4���   �
o��ก�������ก�������&0'&+*'�   )*"��         
4�"��� �#����&�ก�'4�"����:�%���')ก�+%&����� 
 ���
�  ��W4�"����p (2540 : 25) ก*������ �������ก���
-��4L�����*
ก ��*
ก�3"(*&��
��������4L�����ก��!��(����!���'<ก �4L�������������W������'!���"�� �4L��������4L��
��	!��
�������� �������ก��	��ก*���4L��������4L��%��:ก*�� 
 #�W�W  �� � (2526 : 324) 0'&��&(�������!���������ก����� �4L��������ก����!&��ก
�
ก��	
'ก�	ก�����ก���'����������k����ก����ก
�ก���
o��4�
�4���ก�������ก������
ก�������&
0'&+*'���4�"��� �#���%���' 
 	�ก4�"��*(�������!��ก���������������ก��  ����
ก����ก���*�� K  ����0'&��&
(�������0�&��	"���40'&���(�ก�������������ก���'����ก����ก
�ก��4�
�4����
o��ก�������        
ก�������&0'&+*'� )*"��&��4�"��� �#�������'  
 1.5 ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 
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 ���  )*"(3" (Smith and others.  1961 : 170) 0'&	
'*,�'
�(����,�(
W!���������ก��
0�&�4L�*,�'
�)�ก	�ก���'&����� K !��+%&�������������� 7 '&�� �'���&�-,���
ก(����,�(
W!��
�������ก������&��*" 40 �����������((*�&��*" 20 ���ก�	ก���
ก������&��*" 20 ���ก������
�&��*" 5 ���'&����(����������&��*" 5 ��� ��ก���&��*" 5 )*"������ K �&��*" 5 
 4������  ���:���$���	�: (2535 : 16) ก���������������ก���4L�����,�(
W�,���
�+%&������ 
������ก�������	�ก�������������ก���ก����!&��ก
�ก�	ก�����ก���'��������ก�� �'��U��"
�ก����ก
�ก��4�
�4���(�3#�� ก�������ก����� k����4L�	�'��������!��������ก�� )*"�4L��(������-
(����,���<	)*"(���������!��ก�������� �'��������ก���4L�����*
ก����,�(
W!���������� 
ก����&���
ก�������&��(����%&(��������� ��(�3#��  
 ก���������������ก�� 	���4L��������,�(
W�����'�����'�ก������������
-��*��!��
�������� ���+%&�����������
-��*��$&������	��� '%)* �4L������ )*"�4L�����*
ก!��ก��������
�������� ����4L��(������-�
'(����,���<	��ก�����������������
-� K 

 1.6 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 !��!����������ก��$����"����
WW
$�ก����ก��)�����$���� �
ก��� 2542 )���
��ก�4L� 4 '&�� (� ���'&���*
ก�%$� ���'&��ก�"���ก��������%& ���'&��4�"����+%&����� )*"���
'&��ก��4�"ก
�(�3#����ก������������ )*"���
ก����ก��0'&ก*������!��!���!��ก��������
����ก��0�&��ก���'
�$��04��- 
 ���  ��� ��
� : (2528 : 45) ��&(�������!��ก���������������ก����� �4L�ก��',��������
����ก����ก
�ก�������ก������'�$�� k���(���(*���ก����ก
��*
ก�%$�)+�ก�����ก�������ก�����  
$������� ���ก����� �����(���*�����ก����� ก��4�
�4���ก�������ก����� �&�����')*"
ก��4�"����+*ก����ก�� 
 ��W��  �3���' (2536 : 2) 0'&ก*������ �������ก���4L�ก�	ก������ก�&��!���(���(*����
�����$��04��- 

1. �*
ก�%$�)*"��ก���ก����&�*
ก�%$� 
2. $�������)*"�� �ก����� 
3. �
�'���4ก�3:)*"ก����&)�*����
���ก����&������ 
4. �&�����' 
5. ก�	ก���
ก����� 
6. ก��������������ก������������ 
7. ก��ก,���'��&(�%-��	���:4[��
$��������ก�� 
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8. ก��)�")�� 
9. ก���
'+*)*"4�"����+*ก����ก�� 

10. ก�����)+�4�
�4����������ก�� 
 ก�����
W (�.4.4.9-13) 0'&�"����&�����
�+�'��� ��ก���������������ก��!��+%&������
���������
 ����ก��  ����ก���ก,���'!��!���)*"��&�(����
�+�'���!��+%&��������������
�
 ����ก��  �
�ก
'ก�����
W��ก��0�& 11 4�"ก�� (� 

1. ก�����)+��������ก�� 
2. ก��	
')+�ก������� 
3. ก��	
'$����ก�������ก����� 
4. ก��	
'(�%�!&���� 
5. ก���
o��ก�������ก����� 
6. ก��	
'ก�������ก����� 
7. ก���
o��(�%���'&������ก�� 
8. ก��	
'ก�	ก����
ก����� 
9. ก���
')*"4�"����+*ก������� 

10. ����"������
ก����� 
11. ก��4�"����+*�������ก�� 

 M�����: )*"�����:��� (Faber and Shearron.  1970 : 212) 0'&)���ก���������������ก��
��ก�4L� 6 '&�� (� 

1. ก��ก,���'�
$��4�"��(:!���*
ก�%$� 
2. ก��ก,���'��-���!���*
ก�%$� 
3. ก���,��*
ก�%$�04��& 
4. ก��	
'��4ก�3:ก����� 
5. ก�������ก����� 
6. ก����������(�%4�"	,�ก�� 

 ���
�  ��W4�"����p (2538 : 82) ก,���'!��!���ก���������������ก�� '
���- 
1. �����(����%&(����!&��	�-�p���ก����ก
�ก���*
ก�%$�04��& 
2. �����ก��	
'ก�������ก����������'(*&��ก
��*
กก��)*"	�'�������� �*
ก�%$�)*"

ก���
o���*
ก�%$� 
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3. �����ก�	ก����
ก�����)*"ก��������ก�	ก����
ก�������&$�������*
ก�%$�)*"
�������&���*
ก�%$���&�4L�+*���%�3: 

4. ��������ก�������ก�����)*"ก�	ก����&�����' ����ก����������ก�������ก�����
$���*
ก�%$��'�$�� ����������
o��ก��!���
ก�����$��(�3*
ก�3"������4�"��(:$��	�'����
!���*
ก�%$�)*"���������(����
���
��������ก����&ก
�(�%�'�$�� 

5. �����ก���
'+*)*"ก��4�"����+*ก��������%&!��+%&�����$��	�'4�"��(:ก��������%& 
$��	�'����)*"�*
กก��!���*
ก�%$� )*"ก��4�"����(�3#���������ก��!���������� 

6. �����ก�������ก����ก��)*"�
o����������,���
���(*�ก��������ก��!���������� 
 �,��
ก���(3"ก���ก��ก��4�"����ก��)�����$�  (2536 : 7)  0'&ก,���'!��!������
����ก�� !����������4�"����ก�� �
�ก
'�,��
ก���(3"ก���ก��4�"����ก��)�����$� 	"$&��
(���(*�����'
���- 

1. ���'&���*
ก�%$� )*"ก���,��*
ก�%$�04��& 
2. ���'&��ก�������ก����� 
3. ���'&���
�'�4�"ก���*
ก�%$�)*"���ก�������ก����� 
4. ����
'+*)*"4�"����+* 
5. ����&�����' 
6. ��������#���� 
7. ��������������ก�� 

 ก�$���  4��'�'�*ก (2532 : 58) )���!��!����������ก�� ��ก�4L� 6 ��� '
���- 
1. )+�ก��4[��
$���� 
2. �*
ก�%$�)*"ก����� 
3. ก��	
'ก�������ก����� 
4. ���ก����� 
5. ก��4�
�4���ก�������ก����� 
6. ก���
')*"ก��4�"����+* 

 ก�"������ก�� �ก�� (2546! : 33-34) 0'&)���!��!����������ก�� ��ก�4L� 12 ���'
���-  
1. ก���
o���*
ก�%$�������ก�� 
2. ก���
o��ก�"���ก��������%& 
3. ก���
' 4�"���� )*"��������+*ก������� 
4. ก����	
������
o��(�3#��ก����ก�� 
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5. ก���
o����� ��
$ก��� )*"��(���*������ก����ก�� 
6. ก���
o��)�*��������%& 
7. ก�������ก����ก�� 
8. ก��)�")��ก����ก�� 
9. ก���
o���"��4�"ก
�(�3#��#����������ก�� 

10. ก����������(����%&'&������ก��)ก������ 
11. ก��4�"���(�����������ก���
o������ก��ก
�������ก����� 
12. ก���������� )*"��
������������ก��)ก���((* (���(�
� ��(:ก� ��������)*"

����
�������	
'ก����ก�� 
 	�ก!��!����������ก�� $��)��(�'!���
ก����ก������
ก������ก����ก������ก��
!&��$&� !&���	&�0'&04�
�#��3: ���� ������: ��ก�������ก: 9 �
���&�ก*�����ก�������$�'$��)*"
4�"����+* 0'&�%'������4;		��
��
-�#�(4[��
$�	��� K �
-� �������ก����W� K �����������
-� ���
)���0'& �4L�         5 ��� �������������� (%���ก��������������ก��!
-��-�p���
-������ ��%� 12 ���
���	"��ก����4r 46 )$���ก��4[��
$���$����-ก<������ก��)*"��ก���4*����)4*�04�&��)*&� )$�ก<�
�
��&�4L�����
'p����%�0'& ��� 5 �����  (����  ������:���:.  �
�#��3:.  2548) 

1. �*
ก�%$� 
2. ก���
' )*"4�"����+*���
-������  
3. ก�������#����  
4. ก���
o��)�*��������%& (�'���4L�����&�����') 
5. ก���
o���"��ก��4�"ก
�(�3#�� (�4L�����������$&����&(����,�(
W) 

 	�ก4�"��*(�������!��ก���������������ก�� )*"!��!����������ก������
ก����ก��
�*�� K (�0'&��&(�������0�&��	"���40'&��� ก���������������ก�� (� ก�������������ก���'
����ก����ก
�ก��4�
�4����
o��ก�������ก�������&0'&+*'� )*"��&��4�"��� �#�������' ����� 5 �����
(� ก���
o���*
ก�%$�, ก���
' 4�"���� )*"��������+*ก�������, ก�������ก����ก��#����, 
ก���
o��)�*��ก��������%& )*"ก���
o���"��ก��4�"ก
�(�3#��#����������ก�� 
 ���*"����'�������ก��)$�*"'&���������40'&'
���- 
 1.7 การพฒันาหลกัสูตร 
 ��ก���������������ก���
-�   +%&����������
ก	
'ก�������������    (���
�  ��W4�"����p. 
2540 : 5) 	"$&���%&	
ก)*"�!&��	�*
ก�%$��4L������'�     	"$&���!&��	�������&����!���*
ก�%$�)*"
	"$&���%&����*
ก�%$��4L�)���� (Master plan) ��ก���,����!���������� ก�W	��  (�3��
ก�: (2539 : 
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4) 0'&��&)��(�'�ก����ก
��*
ก�%$���� �*
ก�%$��4L��(�������������������	"�,���&4�
�W����(�������
������ก��	
'ก����ก�����*�+*��(�����������$��)+�ก����ก��)�����$� ����"�*
ก�%$���
(����,�(
W��ก���
o����((*����ก K '&�� ก*���(� +%&�������%����
����ก,�*
�	"�4L�+%&��W���
���($ �*
ก�%$��
���(����,�(
W$���
�(� ก������ )*"����pก�	 ����"+%&�
o���*
ก�%$�������
���	"ก,���'        	�'�������� )*"��-�������!���*
ก�%$����������กp�����(���(�' )*"(���
4�"�1$�!��+%&�������&��(�3 ��� ��(����,���ก����� �)*"��&����!���*����'� �,���&+%&������4L�
�����ก���'�!���
�(� �*
ก�%$�	"������&+%&�����0'&(&���(��������� (�����
' )*"(������	
!��$���� $*�'	��%&	
กก,���')�������ก��4�"ก�������$�����$�������)*"��
' �*
ก�%$�
	���4������������������(���
�(
� ���ก,���' ��������ก�������ก�������&�4L�04$��(���
��������!��ก����ก�� �*
ก�%$��,���&�
�(��4*����)4*�0'& ����"����4�"�����$�$&��ก�����	"
��&��(�3*
ก�3"!��4�"��������$���&�4L������0��
p��*���������	"ก,���'	�'�������� )*"
��-����������	"�
o��)*"��&�����(:�������4L�04$�������$�$&��ก�� )*" 4������ ���:���$�
��	�: (2535 : 38-39) 0'&��&)��(�'0�&��� �*
ก�%$��4L��*
ก )*"�
��	!��ก��	
'ก�������ก����� 
�����,�04�%��4\�����!��ก����ก�� �,���&ก����ก��',�����04�%��4\�����������0�& �,���&ก����ก����
4�"��� �#��)*"4�"��� �+*$���4\����� )*"�*
ก�%$��4���������)��)4*��,���
�ก��
	
'ก�������ก����� 
  ก���������*
ก�%$��4L���&����!��+%&��������������   0'&)ก�   (�%��W�  )*"��	���:��W�
���$&����ก���,�(����!&��	��-������"!���*
ก�%$� ก��ก,���'������)*")+� �
$��4�"��(:��
ก���,�)+�ก������(��ก����� )*"ก,���'ก����� $��)���*
ก�%$�4�"����ก�� 4�"ก��
�,�(
W+%&���������������4L���((*�,�(
W���	"�,��*
ก�%$�0442��
$� �'�',�����ก����&(�%����������
	
'ก�	ก���ก�������ก�����$��	�'��������!���*
ก�%$� +%&��������������	������&����',�����ก��
	
'�
o���*
ก�%$�04��&0'&�������4�"��� �#��)*"�ก�'4�"����:�%���')ก�  +%&����� 
 ก���
o���*
ก�%$�������ก�� (ก�"������ก�� �ก��.  2546! : 34-35) ก�"����          
��ก�� �ก��0'&ก,���')�����ก��4[��
$� ��ก���
o���*
ก�%$�0�&'
���- 

1. ��ก�����(��"�:��ก����*
ก�%$�ก����ก��!
-��-�p�� �.�. 2544 ���")ก�ก*��!��
ก�"������ก�� �ก�� !&��%*���������ก����ก
��#��4;W�� )*"(���$&��ก��!���
�(� �����
)*"�&������ 

2. ���(��"�:�#��)�'*&�� )*"4�"��������#��������ก�� ����ก,���'���
��
��:
#��ก�	 �4\����� (�3*
ก�3"������4�"��(: �'�ก������������!����กz{������
-�(3"ก���ก��
������ก��!
-��-�p�� 
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3. 	
'�,��(����&���*
ก�%$�)*"���"$���K ���ก,���'��&�����*
ก�%$�������ก�����
��'(*&��ก
����
��
��: �4\�����)*"(�3*
ก�3"������4�"��(: �'��������%�3�ก����-������"
�
-���ก*������"ก��������%&�'���ก
�)*"�"�����ก*������"ก��������%&$��(�������"�� 

4. �,��*
ก�%$�04��&��ก��	
'ก�������ก����� )*"������	
'ก��ก����&�*
ก�%$���&
����"�� 

5. �����ก����&�*
ก�%$� 
6. $�'$��)*"4�"����+*ก����&�*
ก�%$� 
7. 4�
�4��� )*"�
o���*
ก�%$�$��(�������"�� 

 1.8 การวดั ประเมิน และเทยีบโอนผลการเรียน 
 ��ก��	
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����'&��ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก������������
0�&'
���- 
 (�3#��ก����ก��  �������  (�3���
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o��ก��$��	��� ก��4�"����+* )*"ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก�� 
 ก��������(�3#��  ������� ก��������(�3#��!��������ก�� (� )�����ก��������
������ก�����������&�(�3#��ก����ก��!��+%&������4L��,�(
W �'���(*�ก���ก(� ��กz{������������
�����	���	
� )*"��������+*ก���
o��(����"�"��� '&��ก����&��(�3(����&ก
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�(��'�������� 
 ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก��  �������  ก��',�����ก��$��� K ��ก�"���ก��	
'ก����ก�� 
$
-�)$�ก�����)+�0�&$
-�)$�$&� ������&�ก�'ก��4[��
$�������4L��"�� ������&��(����
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 1.12 แนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 ก�"������ก�� �ก�� (2542 : 5-9) 0'&ก,���'�*
กก��)*")��(�'04�%����������
 ����ก��
���
�ก
' �����ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก���
-��4L�ก�"���ก�����ก����ก�� ������&��(����
���	
��&ก
�+%&����� +%&4ก(��� ����� )*"�
�(������������������	
'ก����ก��0'&$����$�p�� +%&�,���<	
ก����ก����(�3#��$������*
ก�%$�ก,���')*"�4L��������
�!���
�(� (��',�����$��)��(�'      
'
�$��04��- 

1. ก����'�
ก������4L��%��:ก*��!��ก���
o�� ก��',�����ก��$��� K ����������$&��
�4L�04����ก���
o��(�3#��ก��������%&!���
ก�������&�ก�'ก��������%&�����'�*�#�� )*"�,�04�%�
ก���
o������
���� ����ก����&����$���'�������
�(� 

2. ก����&���������4L�p����ก��������	
'ก�� ��������������ก,���'������ก��
�
o�� ������$
'����	������	
'ก����ก��0'&'&��$���� 

3. ก������������ )*"ก������(�' �����,� +%&������ (�% )*"��(*�ก���ก(�����������
$*�'	��
ก����� +%&4ก(��� ����� �!&������������� ����(�' �����,���ก��	
'ก�"���ก���%�3�
ก����ก��!������������&��'(*&��ก
���������$���)�&	��� 

4. ก��ก�"	���,���	���ก����ก�� ก�"	���,���	ก��	
'ก����ก����&ก
�+%&���������� 
(Stakeholders) k����4L�+%&�����%��ก*&��'�
ก�������ก�����' 0'&)ก� ��(*�ก���กz{������������ +%&4ก(��� 
����� ������&�ก�'(�����������ก��	
'ก����ก����&��(�3#��$�����$&��ก�� 

5. ก��)�'�(����
�+�'������$��	���0'& ��������)�'�(���(����
�+�'���$��
#��"��&���� ',�����ก��0'&$����$�p��(�3#��$�����ก,���' )*"��&������
�ก��$��	��� 
 ก��',�����ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก��!������������ 6 !
-�$�� (� 

1. ก����ก��)*"ก���$����ก�� 
2. ก�����)+�ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก�� 
3. ก��',�����ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก�� 
4. ก��$��	��� )*"�����(�3#��ก����ก��!���������� 
5. ก���
o��)*"ก��4�
�4��� 
6. ก���$����ก���
����ก��4�"����	�ก������������
pก,���' 

 !
-�$��!��ก��',�����ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก�� 0'&)ก� 
1. ก����ก��)*"ก���$����ก�� ��ก��',�����ก��'
�$��04��- 

1.1 $
-�(3"�,������ก��)*"�
o���"��4�"ก
�(�3#��ก����ก�� 
1.2 ��&ก����ก��)ก�(�% )*"��(*�ก�����ก����!&�� 
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1.3 $
-�(3"ก���ก�� (3"���ก���ก�� ��ก��',�����ก��4�"����(�3#��ก����ก�� 
2. ก�����)+�ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก������(:4�"ก����ก��',�����ก��'
�$��04��- 

2.1 ก��	
'�,�!&��%*�-�p��ก����ก��!���������� 
2.2 ก��	
'�,���$�p��(�3#��ก����ก�� 
2.3 ก��	
'�,� ����%W�������� 
2.4 ก��	
'�,�)+�4[��
$�ก�� 
2.5 ก��	
'�,���$�p��ก��4[��
$���� 

3. ก��',�����ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก��+%&������ก����ก��+%&��������������(����
��� ���$�:��ก���,�)+�ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก��04��&�������4�"��� �#�� $��)�����         
'
�$��04��- 

3.1 �����)+�ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก�� 
3.2 �
o����(*�ก� �$������(*�ก� 
3.3 	
'�����,����(����"'�ก 
3.4 ',��������4�"ก
�(�3#�� 
3.5 ����� ก,�ก
� $�'$�� )*"4�"����+* 

4. ก��$��	���)*"�����(�3#��ก����ก��!���������� ก��$��	���)*"�����
(�3#��ก����ก�� �4L�ก��4�"ก
�(�3#��#����!��������ก���� ������ k���	"$&��',�����ก��'&��
$���� ������4L�ก��4�"����#���� (Internal evaluation) !��������ก�� �����,�+*ก��4�"����
�����
o��)*"4�
�4���(�3#��ก����ก�� )*"��$�p��ก����ก��!��������ก��ก��',�����ก��
$��	���)*"�����(�3#��ก����ก������4�"ก
�(�3#��ก����ก��!����������(��',�����ก��
$��!
-�$��'
�$��04��- 

4.1 !
-��$����(�����&�� ',�����ก��'
���- 
4.1.1 ก��$
-�(3"ก���ก�� ����$��	���)*"�����(�3#��ก����ก��#����

������ก��	�ก��((*�*��z{��  ����  +%&������   $
�)��(�%-��	���:��กz{��   �
ก�����   +%&4ก(���             
+%&)������� 

4.1.2 ก��	
'4[����ก��4[��
$��������ก��ก,���'�"��ก��ก,�ก
� $�'$��+*
ก��',������������
'�	� ��(�������"�� 

4.1.3 ก���,�(����!&��	ก
���(*�ก�������&��(*�ก���������ก���
��%&���          
ก��',�������� )*"��&(�����������ก��',�������� 
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  4.2 !
-�ก�����)+�ก��$��	���)*"�����(�3#��ก����ก�� ',�����ก���������
$��04��- 

4.2.1  ก,���'�
$��4�"��(:!��ก��4�"���� (����'(*&��ก
� ����%W��������
)*"(���(*��$
���-�
'���$&��ก��4�"������&(���&�� 

4.2.2  ก,���'��$�p��(�3#��)*"$
���-�
' (����	��3���$�p��)*"$
���-�
'
�����'(*&��ก
�	�'��&�!��������ก���
o��������ก��������&ก��4�"�����ก�'4�"����:�%���' 

4.2.3  ก,���'ก���)*"�� �ก��4�"���� �4L�ก�����)+���&����������*"����'
�ก����ก
��� �ก���ก<�!&��%* +%&��&!&��%*�(�����������&��ก��4�"���� �� �ก�����(��"�: �ก3q:ก��$
'��� 
������*�)*"+%&�
�+�'��� 

4.2.4  ก,���'�ก3q:ก��4�"����������)�ก��	ก,���'��&$�,�)*&�4�
���&�%�!�-�
����*�$���� 

4.2.5  ก,���'�(������ก��4�"���� �4L�ก��ก,���'�� �ก��)*"�(��������ก��
4�"����   0'&)ก�   )���'���   )��������   )���
�#��3:   )���
��ก$   )���
���ก!&��%* 
)��$��	��� +*������(���(*����-��� )*"(���&����(�
-��'��� 

4.3 !
-�ก��',�����ก��$��	���)*"�����(�3#��ก����ก��   (3"ก���ก��
',�����ก���ก<�!&��%*$�����ก,���' �'���&�(������ )*"������!&��%*$�����ก,���' 

4.4  !
-����4+* �4L�ก�����4+* 	
'�,������� $��	���)*"����� )*&��,�����
(3"ก���ก��������ก������ 

4.5 !
-������� �4L�ก��	
'�,�������+*ก��$��	��� )*"�����!��������ก�� 
����$��+%&�ก����!&������������ ��������$&��
�ก
')*"4�"���
��
� :��&+%&4ก(��������)*"
�
�(��
����� 

5. ก���
o��)*"4�
�4��� ก��	"�ก�'!�-��*
�	�ก������ก�� 0'&�,�ก��4�"����#����
����,�ก��$��	���)*"�����(�3#��ก����ก��!��������ก��)*&��,�+*��4�"������$�p��
)*"$
���-�
'�'���0���4L�04$����$�p�����ก,���' 	"$&����ก���
o��)*"4�
�4�����&0'&��$�p��
)*&� ��������(���ก�"'
���$�p��(�3#��!������������&�%�!�-� 

6. ก���$�����
�ก��4�"����	�ก������������
pก,���' �4L�!
-�$����'�&��!��ก��
',�����ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก��!����������k����4L�����!��ก��4�"���� )*"�
����(�3#��
�'���������#����ก����
pก,���'!�-� ��������	��$&����&(�����������ก��	
'�$������ก���
�*
กp��$��� K �����!&��%*�ก����!&��ก
�����������&!&��%* 	�ก(����,�(
W )��(�')*"!
-�$��ก��
',��������4�"ก
�(�3#��ก����ก�� ���40'&����4L���&����!��+%&������)*"��(*�ก���ก(���
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�����������	"$&��������ก
�����ก
�����������ก�� k����4L�����*
ก!��������ก������ก����!&��ก
�
ก��	
'ก�������ก�������&���*�	�'��������!���*
ก�%$�ก����ก��!
-��-�p�� '
��
-����"�,�(
W
!����"����
WW
$�ก����ก��)�����$� ��� �
ก��� 2542 ����$����� 48 	��ก,���'��&������ก��
��ก)���	"$&��	
'��&�4L��"��ก��4�"ก
�(�3#��#����������ก���'���&������4L����������
!��ก��������!��  ก��������ก����ก�����$&��',�����ก�������$������� )*"	
'��&��ก��4�"����
(�3#��ก����ก����������ก�� 	
'�,�������4�"	,�4r����$����������$&��
�ก
')*"��������
����ก����!&����� �
-�     �� ��3��0'&������������ก���,�04�%�ก���
o��(�3#��)*"��$�p��
ก����ก��!��������ก�� )*"�����4L�ก���
�ก��4�"ก
�(�3#��#����ก$��04 
 ก���
o���"��ก��4�"ก
�(�3#��#����������ก�� (ก�"������ก�� �ก��.  2546! : 
37)  ก�"������ก�� �ก��0'&��&)�����ก��4[��
$�0�&'
���- 

1.   	
'�"���(����&����(:ก� ��&����
�ก��	
'�"��ก��4�"ก
�(�3#��#����             
������ก�� 

2.   ก,���'�ก3q:ก��4�"���� �4\�����(����,���<	!��������ก��$����$�p��       
ก����ก��)*"$
���-�
'!��ก�"���� �4\�����(����,���<	!���!$�-����ก����ก�� �*
ก�ก3q:)*"          
�� �ก��4�"����!���,��
ก����
������$�p��)*"4�"����(�3#��ก����ก�� 

3.   ���)+�ก���
o��(�3#��ก����ก�� $���"��ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก����&
���*�+*$���4\�����(����,���<	!��������ก�� 

4.   ',�����ก���
o�����$��)+�)*"$�'$�� $��	��� )*"4�"����(�3#��#����
����4�
�4����
o�������$������� 

5.   4�"���(���������ก
�������ก��)*"����������� ��ก��4�
�4���)*"�
o��
�"��4�"ก
�(�3#��#���� )*"ก���
o��(�3#��ก����ก��$���"��ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก�� 

6.   4�"������ก
��!$�-����ก����ก�� ����ก��4�"����(�3#��ก����ก��!��������ก��
$���"��ก��4�"ก
�(�3#��ก����ก��#�����!$�-����ก����ก�� 

7.   4�"������ก
��,��
ก����
������$�p��ก����ก��)*"4�"����(�3#��ก����ก��
��ก��4�"����������ก�������4L�p����ก���
o��������4L��"��)*"$������� 
 
2.  โรงเรียนวถิีพุทธ 
 ���������� ����  (,���-�4L�(,��������0'&�
WW
$�!�-���������ก��4[��%4ก����ก��(�
-�����
(�
-�*����'��- �'�����-��$&�	��0'&�
o�����������%4)������ 5 *
ก�3"  0'&)ก� 1) ��������ก,�ก
�
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!���
p 2) ���������������  3) )+�)*"��� ���$�:�,���
��'<ก�����(�������������� 4) ��������
���#���  5) ����������&  ICT  �����
o��ก��������%&  
 ก��4[��%4ก����ก�������$&���0���&��ก��� 5 4r �'��U��"ก��4[��%4ก��������%& k����4L�
ก��4�
��� �(�' 4�
��� �ก����� �4L�ก��	
'ก������������&�+%&�������������'&�� ��'�*�%�3�ก�����
ก*�ก*�ก
���������$ ������ �
o��ก��ก�� ��%� '% M;� $���*
ก0$���ก!� �
�4�"ก��'&�� ��* ��� � 
)*"4;WW� 	����&��(����
���	0'&��� ��������������� �4L����������%4)������ ���	"����+*
''
���&
�'<ก)*"������0���������
o��$���
ก�#�� �4L�(�'� (��ก��!���
�(� )*"������',�������$
0'&�������(�����! 
 ก�"������ก�� �ก�� 0'&��&(����������������� ���� 0�&��� (��������*
����	���*�ก�3
��������*
�.  2547 : 26-29) ���������������  (� ���������"��4ก$��
��04����,��*
ก ���
��"��� ���������& ���4�"��ก$:��&��ก��������)*"ก���
o��$��0$���ก!�������%�3�ก�� 
 )*"ก�"������ก�� �ก��  (2546 : 1-3)  0'&ก*��������!����������������� ��� ��������  
������� 0'&�
�ก����
�������&',�����ก��	�ก��กz{��0������
p��*  ��(:ก������� (�
')  )*"
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�����$��  6 
 Xก��	
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�+%&���0'&�������(�����! 
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'4�"�������� X�*
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o��Y   
3  ����
����#
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'ก����ก������
����$��(������������)$ก$���ก
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ก'
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'W�3���ก�
�  �����
����  14  
ก��#��
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