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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูล การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  
แบงเปน  5  ตอน  ดังนี้  
  ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพของผูเกี่ยวของทางการศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิ  ผูเชี่ยวชาญและ
ผูบริหารสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2  ผลการศึกษาความตองการของการพัฒนาแนวทางการปฏิบตัิการจัดทําและ
เสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
  ตอนที่ 3  ผลการพัฒนาแนวทางการปฏิบตัิการจัดทําและเสนอของบประมาณของ        
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายก   
  ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการปฏบิัติการจัดทําและ
เสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
  ตอนที่ 5  ผลการศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาแนวทางการปฏบิัติการจัดทําและ
เสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก    
  รายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลแตละขั้นตอน  มีดังนี้ 
 
ตอนที ่1  ขอมูลสถานภาพของผูเก่ียวของทางการศึกษา  ผูทรงคุณวฒุิ  ผูเชี่ยวชาญ  และ

ผูบริหารสถานศึกษา 
  1. สถานภาพของผูเกี่ยวของทางการศึกษา   จากการศึกษาความตองการ  ผูวิจัยได
สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูเกี่ยวของทางการศึกษา  ไดแก ผูอํานวยการ
สถานศึกษา  และครูผูปฏิบัติงานดานงบประมาณ 

2. สถานภาพของผูทรงคุณวุฒิจากการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

3. สถานภาพของผูเชี่ยวชาญจากการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการ
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   

4. สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาจากการศึกษาความเปนไปไดของแนวทาง      
การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก   
   ดังรายละเอียดในตาราง  2 - 5 
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ตาราง 2  แสดงคาความถี่ และคารอยละ ของผูเกี่ยวของทางการศึกษาจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
สถานภาพ 

ความถี่ รอยละ 
   
เพศ   
 หญิง 5 62.50 
 ชาย 3 37.50 

รวม 8 100.00 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 4 50.00 
 ปริญญาโท 4 50.00 

รวม 8 100.00 
ตําแหนง   
 ผูบริหารสถานศึกษา 4 50.00 
 ครูผูปฏิบัติหนาที่งานงบประมาณ  4 50.00 

รวม 8 100.00 
ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
 ต่ํากวา 10 ป 2 25.00 
 10 – 14  ป 2 25.00 
 15 – 19 ป 4 50.00 
 มากกวา 19 ป - - 

รวม 3 100.00 
   

 
              จากตาราง 2  พบวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 
62.50) ระดับการศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโท (รอยละ 50.00) ตําแหนงเปนผูบริหาร
สถานศึกษาและครู        ผูปฏิบัติหนาที่งานงบประมาณ (รอยละ 50.00) และประสบการณ 
15-19 ป  (รอยละ 50.00) 
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ตาราง 3  แสดงคาความถี่ และคารอยละ ของผูทรงคุณวุฒิจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูทรงคุณวุฒิ 
สถานภาพ ความถี่ รอยละ 

   
เพศ   
 หญิง - - 
 ชาย 3 100.0

0 
รวม 3 100.0

0 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาโท 3 100.0

0 
 ปริญญาเอก - - 

รวม 3 100.0
0 

ตําแหนง   
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 1 33.33 
 หัวหนากลุมนโยบายและ แผนงาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 1 33.33 
 ผูตรวจราชการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 1 33.33 

รวม 3 100.0
0 

ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
 ตํ่ากวา 10 ป - - 
 10 – 14  ป 3 100.0

0 
 15 – 19 ป - - 
 มากกวา 19 ป - - 

รวม 3 100.00 
   

 

  จากตาราง 3  พบวา ผูทรงคุณวุฒิทั้งหมดเปนเพศชาย (รอยละ 100.00) ระดับ
การศึกษาปริญญาโท (รอยละ 100.00)  ตําแหนงเปนรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก (รอยละ 33.33) หัวหนากลุมนโยบายและแผนงาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก (รอยละ 33.33) ผูตรวจราชการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
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(รอยละ 33.33) และประสบการณ ทํางานดานการบริหารการศึกษา  10-14 ป  (รอยละ 
100.00)  
 
 
ตาราง 4  แสดงคาความถี่  และคารอยละของผูเชี่ยวชาญจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูเชี่ยวชาญ 
สถานภาพ 

ความถี่ รอยละ 
   
เพศ   
 หญิง 4 23.52 
 ชาย 13 76.48 

รวม 17 100 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 0 0.00 
 ปริญญาโท 17 100 
 ปริญญาเอก 0 0.00 

รวม 17 100 
ตําแหนง   
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 0 0.00 
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 1 5.88 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา 13 76.47 
 อ่ืน ๆ (ศึกษานิเทศก) 3 17.65 

รวม 17 100 
ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
 ต่ํากวา 10 ป 6 35.29 
 10 – 14 ป 
 15 – 19 ป 

5 
6 

29.42 
35.29 

รวม 17 100.00 
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                 จากตาราง  4  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 76.48)  
ระดับการศึกษาปริญญาโท (รอยละ 100.00)  ตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา (รอยละ 
76.47) และประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา ต่ํากวา  10 ป  และ  15-19 ป  
(รอยละ 35.29)  
ตาราง 5  แสดงคาความถี่ และคารอยละของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 
สถานภาพ 

ความถี่ รอยละ 
   
เพศ   
 หญิง 5 8.30 
 ชาย 55 91.70 

รวม 60 100 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 40 66.70 
 ปริญญาโท 20 33.30 
 ปริญญาเอก   

รวม 60 100 
ตําแหนง   
 ผูบริหารสถานศึกษา 60 100 

รวม 60 100 
ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
 ต่ํากวา 10 ป 10 16.67 
 10 – 14  ป 11 18.33 
 15 – 19 ป 13 21.67 
 มากกวา 19 ป 26 43.33 

รวม 60 100 
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                 จากตาราง  5  พบวา   ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 
91.70)  ระดับการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 66.70)  ตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา 
(รอยละ 100.00) และประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา มากกวา  19 ป   (รอย
ละ 43.33)  
 
ตอนที ่2  ผลการศึกษาความตองการแนวทางการปฏิบัตกิารจัดทําและเสนอของบประมาณของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษานครนายก 
จากการประชุมผูเกี่ยวของทางการศึกษา ผูวิจัยไดช้ีแจงถึงวัตถุประสงคของการจัดประชุม

ในครั้งนี้เรื่องความตองการแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณอยางกวาง ๆ  
และไดแจกแบบสอบถามใหผูเกี่ยวของทางการศึกษา จํานวน 8  คน  ประกอบดวย  ผูบริหาร
สถานศึกษา   4  คน  ครูผูปฏิบัติหนาที่งานงบประมาณ  4  คน  รวม 8 คน  พบวา ทั้งหมดมี
ความตองการแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ ทั้ง 3  ขั้นตอน   45 
รายการ  ดังนี้ 
  ขั้นตอน  1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  จํานวน  16   รายการ   
  ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา  จํานวน  21   รายการ   
  ขั้นตอน  3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  จํานวน  8  
รายการ 
  ปรากฏผลดังตาราง  6 - 8 
 
ตาราง 6  แสดงคาความถี่  และคารอยละของผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทาง         

การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่             
การศึกษานครนายก ขั้นตอน  1  การวิเคราะห  และพฒันานโยบายทางการศึกษา    

 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
   
1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงานเหนือ          

สถานศึกษา  
1.1 วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร ระดับชาติ  พ.ร.บ.            
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การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ  

1.2 วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวังของผูเกี่ยวของ
ในการจดัการศึกษา 

 

 
8 
 

8 
 

8 
 

 
100 

 
100 

 
100 

 

ตาราง 6  (ตอ) 
 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
   
2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติราชการและเปาหมายการใหบริการ

สาธารณะทุกระดับ  ไดแก  ขอตกลงผลการปฏิบัติงานของ      
เขตพื้นที่ และผลการดําเนินการของสถานศึกษาที่ตองดําเนินการ 
เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่สถานศึกษาใหคํารับรองกับเขตพืน้ที่ 
การศึกษานครนายก 

3.   การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันาการศึกษาของ    
สถานศึกษา  
 3.1 วิเคราะหดานสังคม  และวัฒนธรรม  เชน  จํานวน

ประชากร ระบบการศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณ ี 
แนวโนม              ทางสังคม  การคมนาคมการสื่อสาร  
อาชีพ ฯลฯ 

3.2  วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก  ความกาวหนา               
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน  ฯลฯ 

3.3  วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของประชาชนใน
ทองถ่ิน   รายไดของทองถ่ิน ฯลฯ 

3.4  วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 
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100 
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3.5 วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  ผลผลิต  และการ
ใหบริการดานประสิทธิภาพ  คุณภาพการศกึษา  และ
คุณภาพของ     นักเรียน 

3.6 วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ และคุณภาพ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

3.7 วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก  ความ
เพียงพอ  ความคลองตัวในการเบิกจายเงนิ  การระดม
ทรัพยากร  และการใชจาย  ทรัพยากรของสถานศึกษา 

 
8 
 
 
8 

 
100 

 
 

100 

ตาราง 6  (ตอ) 
 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
   

3.8  วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ และครุภัณฑ  ไดแก           
ความเพยีงพอ  และ คุณภาพของวัสดุอุปกรณ 

3.9 วิเคราะหดานการบริหารจัดการ  ไดแก การมีสวน
รวม           ของบุคลากรในสถานศึกษาการมอบอํานาจ  
การกระจายอํานาจ  ในการบริหาร จัดการของสถานศึกษา
และ                 การประชาสัมพันธ 

4. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพื้นที่การศึกษา ในดานปรมิาณ 
และคุณภาพ  

5. การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา วเิคราะห วจิัย  เพื่อ          
ใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจดั           
การศึกษาของสถานศึกษา 

6. การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพืน้ทีก่ารศึกษา และ
สาธารณะชนรับทราบ 
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  จากตาราง 6 พบวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทางการปฏิบัติการ
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา ขั้นตอน 1 การวิเคราะห และพัฒนานโยบายทาง
การศึกษา   ทุกรายการ  จํานวน  8  คน  หรือคิดเปนรอยละ  100 
 
 
 
 
 
ตาราง 7  แสดงคาความถี่และคารอยละของผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทาง           

การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
การศึกษานครนายก  ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพฒันาการศึกษา 

 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
   
1. ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    และศึกษา 

รายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ  
2. กําหนดวิสัยทศัน    ของสถานศึกษา 
 2.1 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจหนาทีใ่นปจจุบัน

ของสถานศึกษาแลวกําหนดภารกจิที่คาดหวังสําหรับ
อนาคต 

 2.2 จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  วิเคราะห  
ความเชื่อม ประสานระหวางกลุม ภารกจิตาง ๆ  และ
ความสัมพันธในรูปแบบโครงสรางสถานศึกษา 

 2.3 กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาทีต่องการ  ซ่ึง
มีความเปนไปได โดยพิจารณาจากขอมูลยอนอดีตและมอง
ปจจุบัน  ทั้งสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

 2.4  ระบุภาพรวมในอนาคตใหชัดเจน  แลวเขยีนเปน
วิสัยทัศนของ สถานศึกษาโดยใช ขอความในการสราง
แรงจูงใจ  หรือ กระตุนใหผูที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาเกดิ
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แรงบันดาลใจ  อยากปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 
3.   กําหนดพันธกจิ  ของสถานศึกษา 
      3.1  นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวนเกีย่วของรวมกัน

กําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน 
  3.2 ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้เชื่อมโยงกับ

เปาประสงคหรือความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึน้จากการ
ดําเนินงานตาม  แผนกลยุทธแลวเขียนเปนขอความพันธกิจ
ในเชิงสราง        แรงจูงใจ 

8 
 
 
 

8 

100 
 
 
 

100 

ตาราง  7  (ตอ) 
 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
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4.   กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
 4.1  ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัด

กําหนดใหดําเนินการและทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ 
เปาประสงค 

 4.2 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ใหสอดคลองกับ
นโยบาย และเปาหมายตนสงักัด โดยมีขอมูลพื้นฐานดาน  
ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย 

 4.3 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  เปน
ระยะเวลา 5  ป  เพื่อใหสอดคลองกับ กลยุทธ 

5. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ โดยจดัทํา
เปนขอมูลสารสนเทศ                   

     5.1 ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบกุารบริการ  
และ  ผลผลิตการใหรายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ  และ
ผลผลิตหลัก  ที่สถานศึกษาจะพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย ของวิสัยทัศน 

 5.2  กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  โดยการพิจารณา
จาก  ผลการวเิคราะหสถานภาพขององคกร  เพื่อกําหนด
กลยุทธในการพัฒนา 

 5.3 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และกําหนดตวัช้ีวดั
ความสําเร็จทีจ่ะบรรลุถึงวัตถุประสงคในแตละดาน 

 5.4 ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ   ซ่ึงเปนทางเลือกที่
ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตอง
เกิดขึ้น       ในอนาคต  3 – 5 ป  ขางหนา 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
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 5.5 วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแตละทาง  

แลวเปรียบเทยีบทางเลือกตดัสินใจเลือกทางเลือกที่ผูมีสวน
รวมเห็นวาดีทีสุ่ดกําหนดเปนกลยุทธของสถานศึกษา 

5.6 ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  ผลที่จะไดรับ  
และ        การปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อสราง
แรงผลักดัน  กลยุทธใหสถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 

 
 
8 
 
 
8 

 
 

100 
 
 

100 
  6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ   โดยจัดทํา

เปนขอมูลสารสนเทศ 
  7.   กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตใน

เชิงปริมาณ      คุณภาพ และผลลัพธ 
  8. จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  งาน/

โครงการ  และ      กิจกรรมหลัก 
  9. จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อ

ปรับปรุงและ     นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
สถานศึกษา                  ขั้นพื้นฐาน 

10. เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 
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  จากตาราง 7 พบวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทางการปฏิบัติการ
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนา
การศึกษา ทุกรายการ  จํานวน  8  คน  หรือคิดเปนรอยละ  100 
 
 
 
ตาราง 8  แสดงคาความถี่  และคารอยละของผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทาง            

การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่            
การศึกษานครนายก  ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 

มีความตองการ 
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ความถี่ รอยละ 
   
1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ ใหมี         

ความเช่ือมโยงเชื่อมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของสถานศึกษา 

2. การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของแผนงาน งานโครงการ เมื่อ        
เขตพื้นที่การศึกษาแจงนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หลักเกณฑ ขั้นตอนและวิธีการจัดต้ังงบประมาณใหสถานศึกษาดําเนินการ 

3. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 
4.   การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
5. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปงบประมาณที่ผานมาของสถานศึกษา 
6. การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนินการใน 3 ปขางหนาพรอมกับ

ปรับแผนงาน งานโครงการ และกิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณ
รายไดของสถานศึกษาทั้งจากเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 

7. การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษาและกรอบประมาณการ
รายจายระยะปานกลาง เสนอตอเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณา           
ความเหมาะสมสอดคลองเชิงนโยบาย 

8. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรองการปฏิบัติราชการ) ของ
สถานศึกษา ที่จะตองทํากับเขตพื้นที่การศึกษา  เมื่อไดรับงบประมาณ 
โดยมีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ แผนกลยุทธของสถานศึกษา 
โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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             จากตาราง 8 พบวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทางการปฏิบัติการ
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา ขั้นตอน 3 การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอ
ขอ       งบประมาณทุกรายการ  จํานวน  8  คน  หรือคิดเปนรอยละ  100 
 
ตอนที ่3  ผลการพัฒนาแนวทางการปฏิบตัิการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก   
               ผูวิจัยนําผลสรุปจากการประชุมผูเกี่ยวของทางการศึกษามาบูรณาการรวมกับรางที่
ผูวิจัยสังเคราะหไวไดรางเปนแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา         
3 ขั้นตอน 45 รายการ และนํารางแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ  ไปให
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ตามโครงสรางและหลักวิชา  ดวยการ
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หาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC.) โดยนํามาวิเคราะหขอมูลไดคาดัชนีความสอดคลอง ซ่ึงอยูใน
ระหวาง 0.66 – 1.00 (ดังปรากฏในภาคผนวก ง) แสดงใหเห็นวา การพัฒนาแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณที่พัฒนาขึ้นมีความตรงเชิงเนื้อหา ตามโครงสรางและหลัก
วิชา  ทั้ง 3 ขั้นตอน      45 รายการ  ดังนี้ 
  ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา   จํานวน   16   รายการ  
ดังนี้ 

1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงานเหนือสถานศึกษา  
1.1 วิเคราะห เปาหมาย เชิงยทุธศาตร  ระดับชาติ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิ

พ.ศ. 2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ  
1.2 วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.3 ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวงัของผูเกี่ยวของในการจดั

การศึกษา 
2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติราชการและเปาหมายการใหบริการสาธารณะทุกระดับ 

ไดแก  ขอตกลงผลการปฏิบัติงานของเขตพื้นที ่และผลการดําเนินการของสถานศึกษาที่ตอง
ดําเนินการ เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่สถานศึกษาใหคํารับรองกับเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

3. การศึกษา  วิเคราะห  วิจยั  การจัดและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา  
   3.1 วิเคราะหดานสังคม  และวฒันธรรม  เชน  จํานวนประชากร ระบบ
การศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนมทางสังคม  การคมนาคมการสื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ 
   3.2 วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแกความกาวหนาดานเทคโนโลยี  
สารสนเทศ การผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และภูมิปญญาทองถ่ิน  ฯลฯ 
   3.3 วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของประชาชนในทองถ่ิน รายไดของ
ทองถ่ิน ฯลฯ 
   3.4 วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 
   3.5 วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  ผลผลิต  และการใหบริการดาน
ประสิทธิภาพ  คุณภาพการศกึษา  และคณุภาพของนักเรียน 
   3.6 วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ และคุณภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา 
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   3.7 วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก  ความเพยีงพอ  ความ
คลองตัวในการ          เบิกจายเงนิ  การระดมทรัพยากร  และการใชจาย  ทรัพยากรของ
สถานศึกษา 
   3.8 วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ และครุภณัฑ ไดแกความเพยีงพอ  และ 
คุณภาพของวสัดุอุปกรณ 
   3.9 วิเคราะหดานการบริหารจดัการ  ไดแก การมีสวนรวม ของบุคลากรใน
สถานศกึษาการมอบอํานาจ  การกระจายอาํนาจ  ในการบริหาร จัดการของสถานศึกษาและการ
ประชาสัมพันธ 
  4. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามคํารับรองการปฏิบัติราชการที่ทํา
กับเขตพื้นทีก่ารศึกษา ในดานปริมาณ และคุณภาพ  

5. การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห วิจยั  เพื่อใชในการวเิคราะห
สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

6. การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพืน้ทีก่ารศึกษา และสาธารณะชนรับทราบ 
  ขั้นตอน 2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศกึษา  จํานวน  21 รายการ  
ดังนี ้

1. ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  และศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศ
ที่เกี่ยวของ 

2. กําหนดวิสัยทศัน    ของสถานศึกษา 
2.1 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจหนาที่ในปจจุบนัของสถานศึกษา

แลวกําหนดภารกิจที่คาดหวังสําหรับอนาคต 
2.2 จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  วิเคราะห  ความเชื่อม ประสาน

ระหวางกลุม ภารกิจตาง ๆ  และความสัมพันธในรูปแบบโครงสรางสถานศึกษา 
2.3 กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาทีต่องการ  ซ่ึงมีความเปนไปได 

โดยพิจารณาจากขอมูลยอนอดีตและมองปจจุบัน  ทั้งสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
2.4 ระบุภาพรวมในอนาคตใหชัดเจน  แลวเขยีนเปนวิสัยทศันของ 

สถานศึกษาโดยใช ขอความในการสรางแรงจูงใจ  หรือ กระตุนใหผูทีเ่กี่ยวของกับสถานศึกษาเกดิ
แรงบันดาลใจ  อยากปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 
  3. กําหนดพันธกจิของสถานศึกษา 
        3.1 นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวนเกีย่วของรวมกันกําหนดบทบาท
หนาที ่              ที่จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน 
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        3.2 ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้เชื่อมโยงกับเปาประสงคหรือความคาดหวัง
ที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนินงานตาม  แผนกลยุทธแลวเขียน เปนขอความพันธกิจในเชิง
สรางแรงจูงใจ 
  4. กําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา 
   4.1 ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัดกําหนดให
ดําเนินการและทบทวนวิสัยทัศน  พันธกจิ เปาประสงค 
        4.2 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ใหสอดคลองกับนโยบาย และเปาหมาย
ตนสังกัด โดยมีขอมูลพื้นฐานดาน  ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย 
        4.3 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  เปนระยะเวลา 5  ป  เพื่อให
สอดคลองกับกลยุทธ 
  5. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
         5.1 ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบกุารบริการ  และ  ผลผลิตการ
ให         รายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ  และผลผลิตหลัก  ที่สถานศึกษาจะพัฒนาขึ้นมาเพื่อให
บรรลุเปาหมาย ของวิสัยทัศน 
         5.2  กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  โดยการพิจารณาจากผลการวิเคราะห           
สถานภาพขององคกร  เพื่อกําหนดกลยุทธในการพัฒนา 
       5.3 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และกําหนดตวัช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะบรรลุ
ถึง          วตัถุประสงคในแตละดาน 
        5.4 ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ   ซ่ึงเปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะ
ของ            การประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดขึ้นในอนาคต  3 – 5 ป  ขางหนา 
       5.5 วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแตละทาง  แลวเปรียบเทียบ
ทางเลอืก           ตัดสินใจเลือกทางเลือก  ที่ผูมีสวนรวมเหน็วาดีที่สุดกําหนดเปนกลยุทธของ
สถานศึกษา 
       5.6 ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  ผลที่จะไดรับ   และการปฏิบัติที่ตอง
เกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อสรางแรงผลักดัน  กลยุทธใหสถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 
  6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ   โดยจัดทําเปนขอมูล
สารสนเทศ 
  7. กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ 
  8. จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  และกิจกรรมหลัก 
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                 9. จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุงและนําเสนอขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  10.  เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 
                ขั้นตอน  3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ   จํานวน   8  
รายการ ดังนี ้
  1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ ใหมคีวามเชื่อมโยง
กับผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวดัความสาํเร็จของสถานศึกษา 
  2. การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของแผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที ่         
การศึกษาแจงนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน     หลักเกณฑ ขั้นตอนและ
วิธีการจัดตั้งงบประมาณใหสถานศึกษาดําเนินการ 
  3. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง  
  4. การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
  5. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปงบประมาณที่ผานมาของสถานศึกษา 
                6. การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนินการใน 3 ปขางหนาพรอมกับปรับ
แผนงาน งานโครงการ และกจิกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณรายไดของสถานศึกษาทั้งจากเงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 
  7. การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจายระยะ   
ปานกลาง เสนอตอเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคลองเชิงนโยบาย 
  8. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรองการปฏิบัติราชการ) ของ
สถานศึกษา ที่จะตองทํากับเขตพื้นที่การศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณ โดยมีเปาหมายการใหบริการที่
สอดคลองกับ แผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 
ตอนที ่ 4  ผลการศึกษาความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางปฏิบตัิการจัดทําและเสนอขอ                 

งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
  การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกดวยวิธีการตอบแบบสอบถาม โดย                
กลุมตัวอยาง  ไดแก ผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 17 คน  วิเคราะหความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ  ผล
การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
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  ขั้นตอน  1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  จํานวน   16   รายการ 
  ขั้นตอน  2   การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา  จํานวน   21   
รายการ 
  ขั้นตอน  3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  จํานวน   8  
รายการ                                                                                                                  
  ปรากฏผลดังตาราง   9 - 11  
 
 
ตาราง 9  แสดงคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทาง 
 การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษา 

นครนายก  ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศกึษาตามความคิดเห็นของ         
ผูเชี่ยวชาญ 

 
ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 

ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทาง
การศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงาน

เหนือสถานศกึษา  
   

1.1 วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร 
ระดับชาต ิ              พ.ร.บ.การศึกษา
แหงชาต ิพ.ศ.  2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ   

 
4.84 

 
0.65 

 
เหมาะสม 

1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง
ศึกษา        ธิการ และแผนพัฒนาการศกึษาขั้น
พื้นฐาน 

 
4.79 

 
0.71 

 
เหมาะสม 

1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวังของ   
ผูเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

 
4.44 

 
0.94 

 
เหมาะสม 

2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติราชการและเปาหมาย  
การใหบริการสาธารณะทุกระดับ ไดแก  ขอตกลงผล
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การปฏิบัติงานของเขตพื้นที ่และผลการดําเนินการ
ของสถานศึกษาที่ตองดําเนนิการ เพื่อใหบรรลุ
ขอตกลงที่สถานศึกษาใหคํารบัรองกับเขตพืน้ที่
การศึกษานครนายก 

 
4.18 

 
0.77 

 
เหมาะสม 

3. การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันาการศึกษา
ของสถานศึกษา     

 
 

 3.1 วิเคราะหดานสังคม  และวฒันธรรม  เชน  
จํานวนประชากร ระบบการศึกษา 
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนมทางสงัคม  
การคมนาคม        การสื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ 

 
 

4.35 

 
 

0.85 

 
 

เหมาะสม 
ตาราง 9  (ตอ)  
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทาง

การศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
3.2  วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก

ความกาวหนา ดานเทคโนโลยี  สารสนเทศ การ
ผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และภูมิปญญาทองถ่ิน  
ฯลฯ 

 
 

4.33 

 
 

0.94 

 
 

เหมาะสม 
3.3  วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของ

ประชาชน         ในทองถ่ิน รายไดของทองถ่ิน 
ฯลฯ 

 
4.55 

 
0.94 

 
เหมาะสม 

3.4 วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 4.55 0.94 เหมาะสม 
3.5 วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  ผลผลิต  และ 

การใหบริการดานประสิทธิภาพคุณภาพการศึกษา  
และคุณภาพของนักเรียน 

 
4.44 

 
0.94 

 
เหมาะสม 

3.6  วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ และ
คุณภาพของบคุลากรในสถานศึกษา 4.44 0.94 เหมาะสม 

3.7  วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก       4.44 0.94 เหมาะสม 
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ความเพยีงพอ  ความคลองตัวในการเบิกจายเงิน  
การระดมทรัพยากร  และการใชจาย  ทรัพยากร
ของสถานศึกษา 

3.8  วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ และครุภณัฑ  
ไดแกความเพยีงพอ  และ คุณภาพของวัสดุ
อุปกรณ 

 
4.25 

 
0.85 

 
เหมาะสม 

3.9  วิเคราะหดานการบริหารจัดการ  ไดแก การมี    
สวนรวม ของบุคลากรในสถานศึกษาการมอบ
อํานาจ  การกระจายอํานาจในการบริหารจดัการ
ของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธ 

 

 
 
 

4.72 
 

 
 
 

0.77 
 

 
 
 

เหมาะสม 
 

 
ตาราง 9  (ตอ)  
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทาง

การศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
4.   การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษา

ตาม  คํารับรองการปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพื้นที่
การศึกษา ในดานปริมาณ และคุณภาพ   

5. การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห 
วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบ ตอการจัดการ ศึกษาของสถานศึกษา 

6.   การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพืน้ที่
การศึกษา และสาธารณะชนรับทราบ 

 
 

4.25 
 
 

4.55 
 

4.20 

 
 

0.85 
 
 

0.94 
 

0.70 

 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 

    
 

  จากตาราง 9 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติการ 
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก                 
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ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  มีความเหมาะสม  ทั้ง  16  
รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 10  แสดงคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทาง           

การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่              
การศึกษา นครนายก  ขั้นตอน 2   การจดัทําแผนกลยทุธ หรือแผนพัฒนาการศึกษาตาม              
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 

 
ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 

ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกลยุทธ  
หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
1. ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    และ

ศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 
2. กําหนดวิสัยทศัน    ของสถานศึกษา 

 2.1  วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจ
หนาที่ในปจจบุันของสถาน 

2.2  จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  วิเคราะห  
ความเชื่อม ประสานระหวางกลุม ภารกจิตาง ๆ  
และความสัมพันธในรูปแบบโครงสราง             
สถานศึกษา 

2.3  กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่
ตองการ  ซ่ึงมีความเปนไปได โดยพิจารณาจาก

 
4.55 

 
 

4.65 
 
 
 

4.65 
 
 
 

4.65 

 
0.94 

 
 

0.85 
 
 
 

0.85 
 
 
 

0.85 

 
เหมาะสม 

 
 

เหมาะสม 
 
 
 

เหมาะสม 
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ขอมูลยอนอดตีและมองปจจบุัน  ทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

2.4 ระบุภาพรวมในอนาคตใหชัดเจน  แลว
เขียนเปนวิสัยทัศนของ สถานศึกษาโดยใช 
ขอความในการสรางแรงจูงใจ  หรือ กระตุนใหผู
ที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาเกดิแรงบันดาลใจ  
อยากปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

 

 
 
 
 

4.84 
 

 
 
 
 

0.65 
 

เหมาะสม 
 
 
 
 

เหมาะสม 
 

 
ตาราง 10  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกลยุทธ  

หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
3. กําหนดพันธกจิ  ของสถานศึกษา 

3.1 นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวน
เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตอง 
ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน 

3.2 ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้เชื่อมโยงกับ    
เปาประสงคหรือความคาดหวังที่ตองการให
เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตาม  แผนกลยทุธแลว
เขียน เปนขอความพันธกจิในเชิงสรางแรงจูงใจ 

 
 
 

4.65 
 
 
 

4.44 

 
 
 

0.85 
 
 
 

0.94 

 
 
 

เหมาะสม 
 
 
 

เหมาะสม 

4. กําหนดเปาประสงค   ของสถานศึกษา 
 4.1  ศึกษาผลผลิตหลัก  และตัวช้ีวัดทีห่นวยงาน          

ตนสังกัดกําหนดใหดําเนนิการและทบทวน              
วิสัยทัศน  พนัธกิจ เปาประสงค 

4.2  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ให
สอดคลองกับนโยบาย และเปาหมายตนสงักัด 
โดยมีขอมูล    พื้นฐานดาน  ปริมาณ  คุณภาพ  

 
 
 

4.31 
 
 
 

4.22 

 
 
 

0.81 
 
 
 

0.94 

 
 
 

เหมาะสม 
 
 
 

เหมาะสม 
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เวลา  และ                    คาใชจาย 
4.3  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  

เปนระยะเวลา 5  ป  เพื่อใหสอดคลองกับ กล
ยุทธ 

5. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
 5.1  ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบุ    

การบริการและผลผลิตการใหรายละเอยีดเกี่ยวกับ
การบริการ  และผลผลิตหลัก  ที่สถานศึกษาจะ
พัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ของวสัิยทัศน 

 
4.65 

 
 
 
 

4.79 

 
0.85 

 
 
 
 

0.70 

 
เหมาะสม 

 
 
 
 

เหมาะสม 

ตาราง 10  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกลยุทธ  

หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
5.2  กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  โดย

การพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพของ     
องคกร  เพื่อกาํหนดกลยุทธในการพัฒนา 

5.3  กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และกําหนด
ตัวช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงคใน
แตละดาน 

5.4  ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ   ซ่ึงเปน
ทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณ
การที่คาดวาจะตองเกดิขึ้นในอนาคต    3 – 5 ป  
ขางหนา 

5.5  วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแต
ละทาง  แลวเปรียบเทียบทางเลอืกตัดสินใจเลือก
ทางเลือก  ที่ผูมีสวนรวมเหน็วาดีที่สุดกําหนดเปน
กลยุทธของสถานศึกษา 

5.6  ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  ผลที่จะ

 
 

4.65 
 
 

4.65 
 
 

4.27 
 
 
 

4.65 
 
 
 

4.55 

 
 

0.85 
 
 

0.85 
 
 

0.77 
 
 
 

0.85 
 
 
 

0.94 

 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 
 
 

เหมาะสม 
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ไดรับ   และการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธ  
เพื่อ สรางแรงผลักดัน  กลยทุธใหสถานศึกษา
บรรลุวิสัยทัศน 

6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ   
โดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 

 
4.35 

 
0.85 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 

7. กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตใน            
เชิงปริมาณ คณุภาพและผลลัพธ  

8. จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  
และกิจกรรมหลัก 

 
4.72 

 
4.65 

 
0.77 

 
0.85 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

ตาราง 10  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกลยุทธ  

หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
  9. จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อ

ปรับปรุงและนําเสนอขอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการ          สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.55 

 
0.94 

 
เหมาะสม 

10. เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 4.55 0.94 เหมาะสม 
    

 
  จากตาราง 10  พบวา  ผูเช่ียวชาญสวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก        ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา   มีความ
เหมาะสม  ทั้ง  21  รายการ 
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ตาราง 11  แสดงคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทาง            

การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
การศึกษานครนายก  ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสม   การเสนอของบประมาณ         
ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

 
ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 

ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสม 
การเสนอของบประมาณ 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน         

งานโครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับผลผลิตและ        
ผลลัพธ ตามตวัช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา 

 
 

4.55 

 
 

0.94 

 
 

เหมาะสม 
2.   การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษาแจง
นโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน  
หลักเกณฑ    ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณให
สถานศึกษาดําเนินการ 

 
 

4.25 

 
 

0.85 

 
 

เหมาะสม 
3. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 4.55 0.94 เหมาะสม 
4.   การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มีการ        

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 4.33 0.94 เหมาะสม 
5. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปงบประมาณที่ผานมา

ของสถานศึกษา 4.27 0.77 เหมาะสม 
6. การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนนิการใน 3 ป

ขางหนาพรอมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และ    
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กิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณรายได         
ของสถานศึกษาทั้งจากเงนิงบประมาณ และเงิน         
นอกงบประมาณ 

  

 
 

4.27 
 

 
 

0.77 
 

 
 

เหมาะสม 
 

 
ตาราง 11  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสม 

การเสนอของบประมาณ 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
7.  การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และ

กรอบประมาณการรายจายระยะ   ปานกลาง เสนอตอ
เขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม         
สอดคลองเชิงนโยบาย 

8. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรอง       
การปฏิบัติราชการ) ของสถานศึกษา ที่จะตองทํา        
กับเขตพื้นทีก่ารศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณโดยมี       
เปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ แผนกลยุทธ
ของสถานศึกษา โดยผานความเหน็ชอบของ             
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 

4.55 
 
 
 
 
 

4.35 

 
 
 

0.94 
 
 
 
 
 

0.87 

 
 
 

เหมาะสม 
 
 
 
 
 

เหมาะสม 

    
 
  จากตาราง 11  พบวา  ผูเช่ียวชาญสวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก ขั้นตอน 3 การวิเคราะหความเหมาะสม   การเสนอของบประมาณ   มีความเหมาะสม  
ทั้ง  8  รายการ 
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     สรุปความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน
วามีความเหมาะสม  ทั้ง  3 ขั้นตอน  45  รายการ 
 
 
 
ตอนที ่5  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางปฏบิัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ

สถานศึกษาสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครนายก  
  การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกใชวิธีการตรวจเนื้อหาและแบบสอบถาม
โดยกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 60 คน วิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน    3 ขั้นตอน  45  รายการ 
                  ขั้นตอน  1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  จํานวน   16   
รายการ 
                 ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา  จํานวน   21   
รายการ 
       ขั้นตอน  3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  จํานวน   8  
รายการ                                                                                                                  
ผลปรากฏดังตาราง  12 - 15 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของความเปนไปไดในภาพรวมแตละขั้นตอน

ของแนวทางการปฏิบัติการจดัทําและเสนอของบประมาณของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขต
พื้นที่การศกึษานครนายกตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ความเปนไปได 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t ความหมาย

     
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบาย            

ทางการศึกษา 
4.59 0.60 

 
12.8
0* เปนไปได 

ขั้นตอน 2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนา       
4.69 0.52 

 
13.4 เปนไปได 
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การศึกษา 2* 
ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอขอ     

งบประมาณ 
4.64 0.57 

 
10.9
9* เปนไปได 

รวม 
4.64 0.56 

12.4
0* เปนไปได 

     
 
     จากตาราง 12  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีความเห็นวาในภาพรวมแตละ
ขั้นตอนของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครนายกมีความเปนไปได ทั้ง  3  ขั้นตอน  
ตาราง 13  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการ          

จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 

งบประมาณ  ขัน้ตอน 1  การวิเคราะห   
และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t ความหมาย 

     
1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของ            

หนวยงานเหนือสถานศึกษา   
 

 
 1.1 วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร  

ระดับชาติ  พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ   

 
4.58 

 
0.69 

 
 

14.2
0*  

เปนไปได 
 1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ

กระทรวง ศึกษาธิการ และแผนพัฒนา
การศึกษา                 ขั้นพื้นฐาน  

4.57 
 

0.61 

 
 

13.4
3* 

 
เปนไปได 

 1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวัง
ของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา  

4.55 
 

0.67 

 
11.6
3* 

 
เปนไปได 

2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติราชการและ           
เปาหมายการใหบริการสาธารณะทุกระดับ ไดแก 
ขอตกลง  ผลการปฏิบัติงานของเขตพื้นที่ และ       
ผลการดําเนินการของสถานศึกษาที่ตองดําเนินการ 
เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่สถานศึกษาใหคํารับรอง

 
 
 
 
 

4.55 

 
 
 
 
 

0.67 

 
 
 
 
 

11.6

 
 
 
 
 

เปนไปได 
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กับเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
3. การศึกษา วิเคราะห วิจัยการจัดและ
 พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา   

 
 

 
 

3*  

 3.1 วิเคราะหดานสังคมและวัฒนธรรม   
เชน  จํานวนประชากร ระบบการศึกษา 
ขนบธรรมเนียมประเพณี  แนวโนมทาง
สังคม                  การคมนาคม การ
สื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ 

 3.2 วิเคราะหดานเทคโนโลยี ไดแก 
ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และ  ภูมิปญญา
ทองถิ่น  ฯลฯ 

 3.3 วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของ
ประชาชน   ในทองถิ่น รายไดของทองถิ่น 
ฯลฯ 

 
 
 

4.55 
 
 

4.63 
 

4.52 

 
 
 

0.67 
 
 

0.58 
 

0.59 

 
 
 

11.6
3* 

 
 

15.1
0* 

 
13.4
3* 

 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 

 
ตาราง 13  (ตอ) 
 

ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณ  ขัน้ตอน 1  การวิเคราะห   

และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
t ความหมาย 

     
 
 3.4 วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 
 3.5  วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา

ผลผลิต  และการใหบริการดาน
ประสิทธิภาพ  คุณภาพ  การศึกษา  และ
คุณภาพของนักเรียน 

 
4.40 

 
 

4.62 

 
0.80 

 
 

0.52 

 
9.26

* 
 
 

13.8
2* 

 
เปนไปได 

 
 

เปนไปได 

 3.6  วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแก ปริมาณ 
และคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 

  3.7 วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  
ไดแก  ความเพียงพอ  ความคลองตัว ใน
การเบิกจายเงิน  การระดมทรัพยากร  และ
การใชจาย  ทรพัยากรของสถานศึกษา  

 
4.70 

 
 
 

4.80 

 
0.53 

 
 
 

0.65 

 
11.7
0* 

 
 
 

11.7
0* 

 
เปนไปได 

 
 
 

เปนไปได 

 3.8  วิเคราะหดานวัสดุ อุปกรณ และ
ครุภัณฑ ไดแก ความเพียงพอ  และคุณภาพ 4.65 0.63 

14.1
1* เปนไปได 
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ของวัสดุอุปกรณ 
3.9  วิเคราะหดานการบริหารจัดการ  

ไดแก การมีสวนรวม ของบุคลากรใน
สถานศึกษา การมอบอํานาจการกระจาย
อํานาจในการบริหาร        จัดการของ
สถานศึกษาและการประชาสัมพันธ 

4. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษา
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพื้นที่
การศึกษาในดานปริมาณ และคุณภาพ   

5.   การจัดทําขอมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห 
วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะห สภาพแวดลอมที่มี 
ผลกระทบตอการจัดการ ศึกษาของสถานศึกษา 

6.   การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพื้นที่           
การศึกษา และสาธารณะชนรับทราบ 

 
 
 

4.77 
 
 

4.53 
 
 

4.60 
 

4.50 

 
 
 

0.58 
 
 

0.67 
 
 

0.61 
 

0.59 

 
 
 

16.1
1* 

 
 

11.8
4* 

 
 

11.8
4* 

 
13.4
3* 

 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 

รวม 4.59 0.60 12.8
0* 

เปนไปได 

     
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  จากตาราง 13  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ  มีความเห็นวาแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก ขั้นตอน 1  การวิเคราะห และพัฒนานโยบายทางการศึกษา มีความเปนไปได ทั้ง  16 
รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
ตาราง 14  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการ                   

จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 

งบประมาณ  ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกล
ยุทธ  

หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t ความหมาย
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1. ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของ          

สถานศึกษาและศึกษารายงานขอมูล          
สารสนเทศที่เกี่ยวของ 

 
4.65

 
0.62 

14.1
1* 

 
เปนไปได 

2. กําหนดวิสัยทศันของสถานศึกษา     
 2.1 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  

อํานาจหนาทีใ่นปจจุบันของ
สถานศึกษาแลวกําหนดภารกิจที่
คาดหวังสําหรับอนาคต 

 
 

4.68

 
 

0.59 
15.3
7* 

 
 

เปนไปได 
2.2 จัดกลุมภารกิจหลักของ

สถานศึกษา  วิเคราะห  ความเชื่อม 
ประสานระหวางกลุม ภารกิจตาง ๆ  
และความสัมพันธในรูปแบบ
โครงสรางสถานศึกษา 

 
 

4.52

 
 

0.67 
11.8
4* 

 
 

เปนไปได 
2.3 กําหนดภาพในอนาคตของ

สถานศึกษาทีต่องการ  ซ่ึงมีความ
เปนไปได โดยพิจารณาจากขอมูลยอน
อดีตและมองปจจุบัน  ทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

 
 

4.58

 
 

0.58 
14.4
9* 

 
 

เปนไปได 
ตาราง 14  (ตอ) 
 

ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณ  ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกล

ยุทธ  
หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t ความหมาย

     
 2.4  ระบุภาพรวมในอนาคตให

ชัดเจน  แลวเขียนเปนวิสัยทัศนของ 
สถานศึกษา โดยใช ขอความในการ
สรางแรงจูงใจ  หรือ  กระตุนใหผูที่
เกี่ยวของกับ          สถานศึกษา เกิด

 
 
 

4.80

 
 
 

0.65 
11.7
0* เปนไปได 
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แรงบันดาลใจ            อยาก
ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

3. กําหนดพันธกจิของสถานศึกษา     
3.1 นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมี

สวนเกีย่วของรวมกันกําหนดบทบาท
หนาที่ที่จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน 

 
 

4.82

 
 

0.65 
11.7
0* 

 
 

เปนไปได 
 3.2 ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้

เชื่อมโยงกับเปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานตาม  แผนกลยุทธแลวเขียน 
เปน         ขอความพันธกจิในเชิง
สรางแรงจูงใจ 

 
 
 

4.77

 
 
 

0.60 
11.7
0* 

 
 
 

เปนไปได 
4. กําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา     

4.1 ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวัด
ที่ หนวยงาน   ตนสังกัดกําหนดให      
ดําเนินการและทบทวนวิสัยทัศน     
พันธกิจ เปาประสงค 

 
4.80

 
0.65 

11.7
0* 

 
เปนไปได 

4.2 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักให   
สอดคลองกับนโยบาย และเปาหมาย
ตนสังกัด โดยมีขอมูล พื้นฐานดาน  
ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย

 
 

4.67

 
 

0.55 
11.5
8* 

 
 

เปนไปได 
ตาราง 14  (ตอ) 
 

ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณ  ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกล

ยุทธ  
หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t ความหมาย

     
4.3  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใน  

4.72
 

0.49 
11.2
2* 

 
เปนไปได 
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แตละปเปนระยะเวลา 5  ป  เพื่อให
สอดคลองกับกลยุทธ 

5. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา     
 5.1  ระดมความคิดของผูมีสวนรวม

ในการระบกุารบริการ  และผลผลิต
การให รายละเอียดเกีย่วกบัการบริการ
และ     ผลผลิตหลักที่สถานศึกษาจะ
พัฒนา         ขึ้นมาเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของ             วิสัยทัศน 

 
 

4.73

 
 

0.51 
11.2
2* 

 
 

เปนไปได 
5.2  กําหนดแนวทางในการ

ดําเนินงาน   โดยการพจิารณาจากผล
การวิเคราะหสถานภาพของ องคกร  
เพื่อกําหนด    กลยุทธในการพัฒนา 

 
4.65

 
0.60 

15.1
0* 

 
เปนไปได 

5.3 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  
และกําหนดตวัช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะ
บรรลุถึงวัตถุประสงคในแตละดาน 

 
4.67

 
0.60 

15.1
0* 

 
เปนไปได 

5.4  ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ  
ซ่ึงเปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะ
ของการประมาณการที ่ คาดวาจะตอง
เกิดขึ้น ในอนาคต 3-5 ป  ขางหนา 

 
4.55

 
0.62 

13.4
3* 

 
เปนไปได 

 
 
 
ตาราง 14  (ตอ) 
 

ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณ  ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกล

ยุทธ  
หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t ความหมาย

     
5.5  วิเคราะหความเปนไปไดของ   15.1  
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ทางเลือกแตละทาง  แลวเปรียบเทียบ
ทางเลือกตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ผูมี
สวนรวมเห็นวาดีที่สุดกําหนด เปนกล
ยุทธของสถานศึกษา 

 
4.68

 
0.59 

0*  
เปนไปได 

5.6  ระบุแผนงานโครงงาน / 
กิจกรรม  ผลที่จะไดรับ   และการ
ปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อ
สรางแรงผลักดัน     กลยุทธให
สถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 

 
 

4.72

 
 

0.52 
11.2
2* 

 
 

เปนไปได 
6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัด        

ความสําเร็จ โดยจดัทําเปนขอมูล
สารสนเทศ 

 
4.67

 
0.60 

15.1
0* 

 
เปนไปได 

7. กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของ         
ผลผลิตในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ

 
4.65

 
0.60 

15.1
0* 

 
เปนไปได 

8. จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน งาน/
โครงการ  และกิจกรรมหลัก 

 
4.78

 
0.65 

11.7
0* 

 
เปนไปได 

9. จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ 
เพื่อปรับปรุงและนําเสนอขอความเหน็ชอบ
ตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
4.82

 
0.65 

11.7
0* 

 
เปนไปได 

10. เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และ     
ผูเกี่ยวของ 4.62 0.61 

13.8
2* เปนไปได 

รวม 
4.69 0.52 

13.4
2* เปนไปได 

     
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  จากตาราง 14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีความเห็นวาแนวทางการปฏิบัติ 
การจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก       
ขั้นตอน   2   การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา  มีความเปนไปได ทั้ง  21  
รายการ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
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ตาราง 15  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการ         
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก    
ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ   ตามความคิดเหน็ของ               
ผูบริหารสถานศึกษา 

 
ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 

งบประมาณ  ขั้นตอน 3  การวิเคราะห 
ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t ความหมาย

     
1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ  

แผนงาน  งานโครงการ ใหมีความ
เชื่อมโยงกับผลผลิตและ  ผลลัพธ ตาม
ตัวช้ีวดั            ความสําเร็จของ
สถานศึกษา 

 
 

4.70

 
 

0.49 
11.7
0* 

 
 

เปนไปได 
2. การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญ        

ของแผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่
การศึกษาแจงนโยบาย แผนพัฒนา            
มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน หลักเกณฑ 
ขั้นตอนและวธีิการจัดตั้งงบประมาณ         
ใหสถานศึกษาดําเนินการ 

 
 

4.70

 
 

0.49 
11.7
0* 

 
 

เปนไปได 
3. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะ

ปานกลาง 4.45 0.69 
13.4
3* เปนไปได 

4. การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มี
การเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 4.63 0.58 

13.8
2* เปนไปได 

5. การวิเคราะหผลการดําเนินงานป              
งบประมาณทีผ่านมาของสถานศึกษา 4.73 0.54 

11.7
0* เปนไปได 

ตาราง 15  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ ความเปนไปได t ความหมาย
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คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

     
6. การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการ          

ดําเนินการใน  3 ปขางหนาพรอมกับ     
ปรับแผนงาน งานโครงการ และกิจกรรม
หลัก ใหสอดคลองกับประมาณรายไดของ
สถานศึกษาทัง้จากเงินงบประมาณ และ      
เงิน นอกงบประมาณ 

 
 

4.57

 
 

0.64 
13.4
3* 

 
 

เปนไปได 
7. การจัดทําคําขอรับงบประมาณของ           

สถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจาย
ระยะปานกลาง เสนอตอเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคลอง        
เชิงนโยบาย 

8. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต          
(คํารับรองการปฏิบัติราชการ) ของ          
สถานศึกษาทีจ่ะตองทํากับเขตพื้นที่           
การศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณ โดยมี        
เปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ  
แผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยผาน        
ความเหน็ชอบของคณะกรรมการ            
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 

4.62
 
 
 
 
 

4.75

 
 
 

0.66 
 
 
 
 
 

0.50 

13.8
8* 

 
 
 
 
 

11.7
0* 

 
 
 

เปนไปได 
 
 
 
 
 

เปนไปได 
รวม 

4.64 0.57 
10.9
9* เปนไปได 

     
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
     จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีความเห็นวาแนวทางการปฏิบัติ 
การจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
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ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ   มีความเปนไปได ทั้ง  8  
รายการ   
 
    สรุปความเปนไปไดของการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็น 
สอดคลองกันวา  มีความเปนไปได  ทั้ง  3  ขั้นตอน  45  รายการ 
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