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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูล การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  
แบงเปน  5  ตอน  ดังนี้  
  ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพของผูเกี่ยวของทางการศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิ  ผูเชี่ยวชาญและ
ผูบริหารสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2  ผลการศึกษาความตองการของการพัฒนาแนวทางการปฏิบตัิการจัดทําและ
เสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
  ตอนที่ 3  ผลการพัฒนาแนวทางการปฏิบตัิการจัดทําและเสนอของบประมาณของ        
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายก   
  ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการปฏบิัติการจัดทําและ
เสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
  ตอนที่ 5  ผลการศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาแนวทางการปฏบิัติการจัดทําและ
เสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก    
  รายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลแตละขั้นตอน  มีดังนี้ 
 
ตอนที ่1  ขอมูลสถานภาพของผูเก่ียวของทางการศึกษา  ผูทรงคุณวฒุิ  ผูเชี่ยวชาญ  และ

ผูบริหารสถานศึกษา 
  1. สถานภาพของผูเกี่ยวของทางการศึกษา   จากการศึกษาความตองการ  ผูวิจัยได
สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูเกี่ยวของทางการศึกษา  ไดแก ผูอํานวยการ
สถานศึกษา  และครูผูปฏิบัติงานดานงบประมาณ 

2. สถานภาพของผูทรงคุณวุฒิจากการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

3. สถานภาพของผูเชี่ยวชาญจากการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการ
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   

4. สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาจากการศึกษาความเปนไปไดของแนวทาง      
การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก   
   ดังรายละเอียดในตาราง  2 - 5 
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ตาราง 2  แสดงคาความถี่ และคารอยละ ของผูเกี่ยวของทางการศึกษาจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
สถานภาพ 

ความถี่ รอยละ 
   
เพศ   
 หญิง 5 62.50 
 ชาย 3 37.50 

รวม 8 100.00 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 4 50.00 
 ปริญญาโท 4 50.00 

รวม 8 100.00 
ตําแหนง   
 ผูบริหารสถานศึกษา 4 50.00 
 ครูผูปฏิบัติหนาที่งานงบประมาณ  4 50.00 

รวม 8 100.00 
ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
 ต่ํากวา 10 ป 2 25.00 
 10 – 14  ป 2 25.00 
 15 – 19 ป 4 50.00 
 มากกวา 19 ป - - 

รวม 3 100.00 
   

 
              จากตาราง 2  พบวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 
62.50) ระดับการศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโท (รอยละ 50.00) ตําแหนงเปนผูบริหาร
สถานศึกษาและครู        ผูปฏิบัติหนาที่งานงบประมาณ (รอยละ 50.00) และประสบการณ 
15-19 ป  (รอยละ 50.00) 
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ตาราง 3  แสดงคาความถี่ และคารอยละ ของผูทรงคุณวุฒิจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูทรงคุณวุฒิ 
สถานภาพ ความถี่ รอยละ 

   
เพศ   
 หญิง - - 
 ชาย 3 100.0

0 
รวม 3 100.0

0 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาโท 3 100.0

0 
 ปริญญาเอก - - 

รวม 3 100.0
0 

ตําแหนง   
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 1 33.33 
 หัวหนากลุมนโยบายและ แผนงาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 1 33.33 
 ผูตรวจราชการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 1 33.33 

รวม 3 100.0
0 

ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
 ตํ่ากวา 10 ป - - 
 10 – 14  ป 3 100.0

0 
 15 – 19 ป - - 
 มากกวา 19 ป - - 

รวม 3 100.00 
   

 

  จากตาราง 3  พบวา ผูทรงคุณวุฒิทั้งหมดเปนเพศชาย (รอยละ 100.00) ระดับ
การศึกษาปริญญาโท (รอยละ 100.00)  ตําแหนงเปนรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก (รอยละ 33.33) หัวหนากลุมนโยบายและแผนงาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก (รอยละ 33.33) ผูตรวจราชการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
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(รอยละ 33.33) และประสบการณ ทํางานดานการบริหารการศึกษา  10-14 ป  (รอยละ 
100.00)  
 
 
ตาราง 4  แสดงคาความถี่  และคารอยละของผูเชี่ยวชาญจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูเชี่ยวชาญ 
สถานภาพ 

ความถี่ รอยละ 
   
เพศ   
 หญิง 4 23.52 
 ชาย 13 76.48 

รวม 17 100 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 0 0.00 
 ปริญญาโท 17 100 
 ปริญญาเอก 0 0.00 

รวม 17 100 
ตําแหนง   
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 0 0.00 
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 1 5.88 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา 13 76.47 
 อ่ืน ๆ (ศึกษานิเทศก) 3 17.65 

รวม 17 100 
ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
 ต่ํากวา 10 ป 6 35.29 
 10 – 14 ป 
 15 – 19 ป 

5 
6 

29.42 
35.29 

รวม 17 100.00 
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                 จากตาราง  4  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 76.48)  
ระดับการศึกษาปริญญาโท (รอยละ 100.00)  ตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา (รอยละ 
76.47) และประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา ต่ํากวา  10 ป  และ  15-19 ป  
(รอยละ 35.29)  
ตาราง 5  แสดงคาความถี่ และคารอยละของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 
สถานภาพ 

ความถี่ รอยละ 
   
เพศ   
 หญิง 5 8.30 
 ชาย 55 91.70 

รวม 60 100 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 40 66.70 
 ปริญญาโท 20 33.30 
 ปริญญาเอก   

รวม 60 100 
ตําแหนง   
 ผูบริหารสถานศึกษา 60 100 

รวม 60 100 
ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
 ต่ํากวา 10 ป 10 16.67 
 10 – 14  ป 11 18.33 
 15 – 19 ป 13 21.67 
 มากกวา 19 ป 26 43.33 

รวม 60 100 
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                 จากตาราง  5  พบวา   ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 
91.70)  ระดับการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 66.70)  ตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา 
(รอยละ 100.00) และประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา มากกวา  19 ป   (รอย
ละ 43.33)  
 
ตอนที ่2  ผลการศึกษาความตองการแนวทางการปฏิบัตกิารจัดทําและเสนอของบประมาณของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษานครนายก 
จากการประชุมผูเกี่ยวของทางการศึกษา ผูวิจัยไดช้ีแจงถึงวัตถุประสงคของการจัดประชุม

ในครั้งนี้เรื่องความตองการแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณอยางกวาง ๆ  
และไดแจกแบบสอบถามใหผูเกี่ยวของทางการศึกษา จํานวน 8  คน  ประกอบดวย  ผูบริหาร
สถานศึกษา   4  คน  ครูผูปฏิบัติหนาที่งานงบประมาณ  4  คน  รวม 8 คน  พบวา ทั้งหมดมี
ความตองการแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ ทั้ง 3  ขั้นตอน   45 
รายการ  ดังนี้ 
  ขั้นตอน  1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  จํานวน  16   รายการ   
  ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา  จํานวน  21   รายการ   
  ขั้นตอน  3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  จํานวน  8  
รายการ 
  ปรากฏผลดังตาราง  6 - 8 
 
ตาราง 6  แสดงคาความถี่  และคารอยละของผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทาง         

การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่             
การศึกษานครนายก ขั้นตอน  1  การวิเคราะห  และพฒันานโยบายทางการศึกษา    

 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
   
1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงานเหนือ          

สถานศึกษา  
1.1 วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร ระดับชาติ  พ.ร.บ.            
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การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ  

1.2 วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวังของผูเกี่ยวของ
ในการจดัการศึกษา 

 

 
8 
 

8 
 

8 
 

 
100 

 
100 

 
100 

 

ตาราง 6  (ตอ) 
 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
   
2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติราชการและเปาหมายการใหบริการ

สาธารณะทุกระดับ  ไดแก  ขอตกลงผลการปฏิบัติงานของ      
เขตพื้นที่ และผลการดําเนินการของสถานศึกษาที่ตองดําเนินการ 
เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่สถานศึกษาใหคํารับรองกับเขตพืน้ที่ 
การศึกษานครนายก 

3.   การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันาการศึกษาของ    
สถานศึกษา  
 3.1 วิเคราะหดานสังคม  และวัฒนธรรม  เชน  จํานวน

ประชากร ระบบการศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณ ี 
แนวโนม              ทางสังคม  การคมนาคมการสื่อสาร  
อาชีพ ฯลฯ 

3.2  วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก  ความกาวหนา               
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน  ฯลฯ 

3.3  วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของประชาชนใน
ทองถ่ิน   รายไดของทองถ่ิน ฯลฯ 

3.4  วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 
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3.5 วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  ผลผลิต  และการ
ใหบริการดานประสิทธิภาพ  คุณภาพการศกึษา  และ
คุณภาพของ     นักเรียน 

3.6 วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ และคุณภาพ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

3.7 วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก  ความ
เพียงพอ  ความคลองตัวในการเบิกจายเงนิ  การระดม
ทรัพยากร  และการใชจาย  ทรัพยากรของสถานศึกษา 
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8 

 
100 

 
 

100 

ตาราง 6  (ตอ) 
 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
   

3.8  วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ และครุภัณฑ  ไดแก           
ความเพยีงพอ  และ คุณภาพของวัสดุอุปกรณ 

3.9 วิเคราะหดานการบริหารจัดการ  ไดแก การมีสวน
รวม           ของบุคลากรในสถานศึกษาการมอบอํานาจ  
การกระจายอํานาจ  ในการบริหาร จัดการของสถานศึกษา
และ                 การประชาสัมพันธ 

4. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพื้นที่การศึกษา ในดานปรมิาณ 
และคุณภาพ  

5. การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา วเิคราะห วจิัย  เพื่อ          
ใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจดั           
การศึกษาของสถานศึกษา 

6. การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพืน้ทีก่ารศึกษา และ
สาธารณะชนรับทราบ 
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  จากตาราง 6 พบวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทางการปฏิบัติการ
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา ขั้นตอน 1 การวิเคราะห และพัฒนานโยบายทาง
การศึกษา   ทุกรายการ  จํานวน  8  คน  หรือคิดเปนรอยละ  100 
 
 
 
 
 
ตาราง 7  แสดงคาความถี่และคารอยละของผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทาง           

การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
การศึกษานครนายก  ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพฒันาการศึกษา 

 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
   
1. ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    และศึกษา 

รายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ  
2. กําหนดวิสัยทศัน    ของสถานศึกษา 
 2.1 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจหนาทีใ่นปจจุบัน

ของสถานศึกษาแลวกําหนดภารกจิที่คาดหวังสําหรับ
อนาคต 

 2.2 จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  วิเคราะห  
ความเชื่อม ประสานระหวางกลุม ภารกจิตาง ๆ  และ
ความสัมพันธในรูปแบบโครงสรางสถานศึกษา 

 2.3 กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาทีต่องการ  ซ่ึง
มีความเปนไปได โดยพิจารณาจากขอมูลยอนอดีตและมอง
ปจจุบัน  ทั้งสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

 2.4  ระบุภาพรวมในอนาคตใหชัดเจน  แลวเขยีนเปน
วิสัยทัศนของ สถานศึกษาโดยใช ขอความในการสราง
แรงจูงใจ  หรือ กระตุนใหผูที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาเกดิ
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แรงบันดาลใจ  อยากปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 
3.   กําหนดพันธกจิ  ของสถานศึกษา 
      3.1  นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวนเกีย่วของรวมกัน

กําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน 
  3.2 ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้เชื่อมโยงกับ

เปาประสงคหรือความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึน้จากการ
ดําเนินงานตาม  แผนกลยุทธแลวเขียนเปนขอความพันธกิจ
ในเชิงสราง        แรงจูงใจ 

8 
 
 
 

8 

100 
 
 
 

100 

ตาราง  7  (ตอ) 
 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
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4.   กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
 4.1  ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัด

กําหนดใหดําเนินการและทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ 
เปาประสงค 

 4.2 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ใหสอดคลองกับ
นโยบาย และเปาหมายตนสงักัด โดยมีขอมูลพื้นฐานดาน  
ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย 

 4.3 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  เปน
ระยะเวลา 5  ป  เพื่อใหสอดคลองกับ กลยุทธ 

5. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ โดยจดัทํา
เปนขอมูลสารสนเทศ                   

     5.1 ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบกุารบริการ  
และ  ผลผลิตการใหรายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ  และ
ผลผลิตหลัก  ที่สถานศึกษาจะพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย ของวิสัยทัศน 

 5.2  กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  โดยการพิจารณา
จาก  ผลการวเิคราะหสถานภาพขององคกร  เพื่อกําหนด
กลยุทธในการพัฒนา 

 5.3 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และกําหนดตวัช้ีวดั
ความสําเร็จทีจ่ะบรรลุถึงวัตถุประสงคในแตละดาน 

 5.4 ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ   ซ่ึงเปนทางเลือกที่
ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตอง
เกิดขึ้น       ในอนาคต  3 – 5 ป  ขางหนา 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 
มีความตองการ 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

ความถี่ รอยละ 
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 5.5 วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแตละทาง  

แลวเปรียบเทยีบทางเลือกตดัสินใจเลือกทางเลือกที่ผูมีสวน
รวมเห็นวาดีทีสุ่ดกําหนดเปนกลยุทธของสถานศึกษา 

5.6 ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  ผลที่จะไดรับ  
และ        การปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อสราง
แรงผลักดัน  กลยุทธใหสถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 
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8 

 
 

100 
 
 

100 
  6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ   โดยจัดทํา

เปนขอมูลสารสนเทศ 
  7.   กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตใน

เชิงปริมาณ      คุณภาพ และผลลัพธ 
  8. จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  งาน/

โครงการ  และ      กิจกรรมหลัก 
  9. จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อ

ปรับปรุงและ     นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
สถานศึกษา                  ขั้นพื้นฐาน 

10. เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 
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  จากตาราง 7 พบวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทางการปฏิบัติการ
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนา
การศึกษา ทุกรายการ  จํานวน  8  คน  หรือคิดเปนรอยละ  100 
 
 
 
ตาราง 8  แสดงคาความถี่  และคารอยละของผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทาง            

การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่            
การศึกษานครนายก  ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
ผูเกี่ยวของทางการศึกษา 

มีความตองการ 
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ความถี่ รอยละ 
   
1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ ใหมี         

ความเช่ือมโยงเชื่อมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของสถานศึกษา 

2. การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของแผนงาน งานโครงการ เมื่อ        
เขตพื้นที่การศึกษาแจงนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หลักเกณฑ ขั้นตอนและวิธีการจัดต้ังงบประมาณใหสถานศึกษาดําเนินการ 

3. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 
4.   การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
5. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปงบประมาณที่ผานมาของสถานศึกษา 
6. การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนินการใน 3 ปขางหนาพรอมกับ

ปรับแผนงาน งานโครงการ และกิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณ
รายไดของสถานศึกษาทั้งจากเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 

7. การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษาและกรอบประมาณการ
รายจายระยะปานกลาง เสนอตอเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณา           
ความเหมาะสมสอดคลองเชิงนโยบาย 

8. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรองการปฏิบัติราชการ) ของ
สถานศึกษา ที่จะตองทํากับเขตพื้นที่การศึกษา  เมื่อไดรับงบประมาณ 
โดยมีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ แผนกลยุทธของสถานศึกษา 
โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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             จากตาราง 8 พบวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทางการปฏิบัติการ
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา ขั้นตอน 3 การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอ
ขอ       งบประมาณทุกรายการ  จํานวน  8  คน  หรือคิดเปนรอยละ  100 
 
ตอนที ่3  ผลการพัฒนาแนวทางการปฏิบตัิการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก   
               ผูวิจัยนําผลสรุปจากการประชุมผูเกี่ยวของทางการศึกษามาบูรณาการรวมกับรางที่
ผูวิจัยสังเคราะหไวไดรางเปนแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา         
3 ขั้นตอน 45 รายการ และนํารางแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ  ไปให
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ตามโครงสรางและหลักวิชา  ดวยการ
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หาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC.) โดยนํามาวิเคราะหขอมูลไดคาดัชนีความสอดคลอง ซ่ึงอยูใน
ระหวาง 0.66 – 1.00 (ดังปรากฏในภาคผนวก ง) แสดงใหเห็นวา การพัฒนาแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณที่พัฒนาขึ้นมีความตรงเชิงเนื้อหา ตามโครงสรางและหลัก
วิชา  ทั้ง 3 ขั้นตอน      45 รายการ  ดังนี้ 
  ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา   จํานวน   16   รายการ  
ดังนี้ 

1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงานเหนือสถานศึกษา  
1.1 วิเคราะห เปาหมาย เชิงยทุธศาตร  ระดับชาติ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิ

พ.ศ. 2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ  
1.2 วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.3 ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวงัของผูเกี่ยวของในการจดั

การศึกษา 
2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติราชการและเปาหมายการใหบริการสาธารณะทุกระดับ 

ไดแก  ขอตกลงผลการปฏิบัติงานของเขตพื้นที ่และผลการดําเนินการของสถานศึกษาที่ตอง
ดําเนินการ เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่สถานศึกษาใหคํารับรองกับเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

3. การศึกษา  วิเคราะห  วิจยั  การจัดและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา  
   3.1 วิเคราะหดานสังคม  และวฒันธรรม  เชน  จํานวนประชากร ระบบ
การศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนมทางสังคม  การคมนาคมการสื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ 
   3.2 วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแกความกาวหนาดานเทคโนโลยี  
สารสนเทศ การผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และภูมิปญญาทองถ่ิน  ฯลฯ 
   3.3 วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของประชาชนในทองถ่ิน รายไดของ
ทองถ่ิน ฯลฯ 
   3.4 วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 
   3.5 วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  ผลผลิต  และการใหบริการดาน
ประสิทธิภาพ  คุณภาพการศกึษา  และคณุภาพของนักเรียน 
   3.6 วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ และคุณภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา 
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   3.7 วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก  ความเพยีงพอ  ความ
คลองตัวในการ          เบิกจายเงนิ  การระดมทรัพยากร  และการใชจาย  ทรัพยากรของ
สถานศึกษา 
   3.8 วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ และครุภณัฑ ไดแกความเพยีงพอ  และ 
คุณภาพของวสัดุอุปกรณ 
   3.9 วิเคราะหดานการบริหารจดัการ  ไดแก การมีสวนรวม ของบุคลากรใน
สถานศกึษาการมอบอํานาจ  การกระจายอาํนาจ  ในการบริหาร จัดการของสถานศึกษาและการ
ประชาสัมพันธ 
  4. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามคํารับรองการปฏิบัติราชการที่ทํา
กับเขตพื้นทีก่ารศึกษา ในดานปริมาณ และคุณภาพ  

5. การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห วิจยั  เพื่อใชในการวเิคราะห
สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

6. การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพืน้ทีก่ารศึกษา และสาธารณะชนรับทราบ 
  ขั้นตอน 2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศกึษา  จํานวน  21 รายการ  
ดังนี ้

1. ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  และศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศ
ที่เกี่ยวของ 

2. กําหนดวิสัยทศัน    ของสถานศึกษา 
2.1 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจหนาที่ในปจจุบนัของสถานศึกษา

แลวกําหนดภารกิจที่คาดหวังสําหรับอนาคต 
2.2 จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  วิเคราะห  ความเชื่อม ประสาน

ระหวางกลุม ภารกิจตาง ๆ  และความสัมพันธในรูปแบบโครงสรางสถานศึกษา 
2.3 กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาทีต่องการ  ซ่ึงมีความเปนไปได 

โดยพิจารณาจากขอมูลยอนอดีตและมองปจจุบัน  ทั้งสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
2.4 ระบุภาพรวมในอนาคตใหชัดเจน  แลวเขยีนเปนวิสัยทศันของ 

สถานศึกษาโดยใช ขอความในการสรางแรงจูงใจ  หรือ กระตุนใหผูทีเ่กี่ยวของกับสถานศึกษาเกดิ
แรงบันดาลใจ  อยากปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 
  3. กําหนดพันธกจิของสถานศึกษา 
        3.1 นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวนเกีย่วของรวมกันกําหนดบทบาท
หนาที ่              ที่จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน 
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        3.2 ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้เชื่อมโยงกับเปาประสงคหรือความคาดหวัง
ที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนินงานตาม  แผนกลยุทธแลวเขียน เปนขอความพันธกิจในเชิง
สรางแรงจูงใจ 
  4. กําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา 
   4.1 ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัดกําหนดให
ดําเนินการและทบทวนวิสัยทัศน  พันธกจิ เปาประสงค 
        4.2 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ใหสอดคลองกับนโยบาย และเปาหมาย
ตนสังกัด โดยมีขอมูลพื้นฐานดาน  ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย 
        4.3 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  เปนระยะเวลา 5  ป  เพื่อให
สอดคลองกับกลยุทธ 
  5. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
         5.1 ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบกุารบริการ  และ  ผลผลิตการ
ให         รายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ  และผลผลิตหลัก  ที่สถานศึกษาจะพัฒนาขึ้นมาเพื่อให
บรรลุเปาหมาย ของวิสัยทัศน 
         5.2  กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  โดยการพิจารณาจากผลการวิเคราะห           
สถานภาพขององคกร  เพื่อกําหนดกลยุทธในการพัฒนา 
       5.3 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และกําหนดตวัช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะบรรลุ
ถึง          วตัถุประสงคในแตละดาน 
        5.4 ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ   ซ่ึงเปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะ
ของ            การประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดขึ้นในอนาคต  3 – 5 ป  ขางหนา 
       5.5 วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแตละทาง  แลวเปรียบเทียบ
ทางเลอืก           ตัดสินใจเลือกทางเลือก  ที่ผูมีสวนรวมเหน็วาดีที่สุดกําหนดเปนกลยุทธของ
สถานศึกษา 
       5.6 ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  ผลที่จะไดรับ   และการปฏิบัติที่ตอง
เกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อสรางแรงผลักดัน  กลยุทธใหสถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 
  6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ   โดยจัดทําเปนขอมูล
สารสนเทศ 
  7. กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ 
  8. จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  และกิจกรรมหลัก 
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                 9. จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุงและนําเสนอขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  10.  เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 
                ขั้นตอน  3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ   จํานวน   8  
รายการ ดังนี ้
  1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ ใหมคีวามเชื่อมโยง
กับผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวดัความสาํเร็จของสถานศึกษา 
  2. การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของแผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที ่         
การศึกษาแจงนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน     หลักเกณฑ ขั้นตอนและ
วิธีการจัดตั้งงบประมาณใหสถานศึกษาดําเนินการ 
  3. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง  
  4. การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
  5. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปงบประมาณที่ผานมาของสถานศึกษา 
                6. การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนินการใน 3 ปขางหนาพรอมกับปรับ
แผนงาน งานโครงการ และกจิกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณรายไดของสถานศึกษาทั้งจากเงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 
  7. การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจายระยะ   
ปานกลาง เสนอตอเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคลองเชิงนโยบาย 
  8. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรองการปฏิบัติราชการ) ของ
สถานศึกษา ที่จะตองทํากับเขตพื้นที่การศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณ โดยมีเปาหมายการใหบริการที่
สอดคลองกับ แผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 
ตอนที ่ 4  ผลการศึกษาความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางปฏิบตัิการจัดทําและเสนอขอ                 

งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
  การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกดวยวิธีการตอบแบบสอบถาม โดย                
กลุมตัวอยาง  ไดแก ผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 17 คน  วิเคราะหความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ  ผล
การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
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  ขั้นตอน  1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  จํานวน   16   รายการ 
  ขั้นตอน  2   การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา  จํานวน   21   
รายการ 
  ขั้นตอน  3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  จํานวน   8  
รายการ                                                                                                                  
  ปรากฏผลดังตาราง   9 - 11  
 
 
ตาราง 9  แสดงคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทาง 
 การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษา 

นครนายก  ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศกึษาตามความคิดเห็นของ         
ผูเชี่ยวชาญ 

 
ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 

ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทาง
การศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงาน

เหนือสถานศกึษา  
   

1.1 วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร 
ระดับชาต ิ              พ.ร.บ.การศึกษา
แหงชาต ิพ.ศ.  2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ   

 
4.84 

 
0.65 

 
เหมาะสม 

1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง
ศึกษา        ธิการ และแผนพัฒนาการศกึษาขั้น
พื้นฐาน 

 
4.79 

 
0.71 

 
เหมาะสม 

1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวังของ   
ผูเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

 
4.44 

 
0.94 

 
เหมาะสม 

2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติราชการและเปาหมาย  
การใหบริการสาธารณะทุกระดับ ไดแก  ขอตกลงผล
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การปฏิบัติงานของเขตพื้นที ่และผลการดําเนินการ
ของสถานศึกษาที่ตองดําเนนิการ เพื่อใหบรรลุ
ขอตกลงที่สถานศึกษาใหคํารบัรองกับเขตพืน้ที่
การศึกษานครนายก 

 
4.18 

 
0.77 

 
เหมาะสม 

3. การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันาการศึกษา
ของสถานศึกษา     

 
 

 3.1 วิเคราะหดานสังคม  และวฒันธรรม  เชน  
จํานวนประชากร ระบบการศึกษา 
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนมทางสงัคม  
การคมนาคม        การสื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ 

 
 

4.35 

 
 

0.85 

 
 

เหมาะสม 
ตาราง 9  (ตอ)  
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทาง

การศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
3.2  วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก

ความกาวหนา ดานเทคโนโลยี  สารสนเทศ การ
ผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และภูมิปญญาทองถ่ิน  
ฯลฯ 

 
 

4.33 

 
 

0.94 

 
 

เหมาะสม 
3.3  วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของ

ประชาชน         ในทองถ่ิน รายไดของทองถ่ิน 
ฯลฯ 

 
4.55 

 
0.94 

 
เหมาะสม 

3.4 วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 4.55 0.94 เหมาะสม 
3.5 วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  ผลผลิต  และ 

การใหบริการดานประสิทธิภาพคุณภาพการศึกษา  
และคุณภาพของนักเรียน 

 
4.44 

 
0.94 

 
เหมาะสม 

3.6  วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ และ
คุณภาพของบคุลากรในสถานศึกษา 4.44 0.94 เหมาะสม 

3.7  วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก       4.44 0.94 เหมาะสม 
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ความเพยีงพอ  ความคลองตัวในการเบิกจายเงิน  
การระดมทรัพยากร  และการใชจาย  ทรัพยากร
ของสถานศึกษา 

3.8  วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ และครุภณัฑ  
ไดแกความเพยีงพอ  และ คุณภาพของวัสดุ
อุปกรณ 

 
4.25 

 
0.85 

 
เหมาะสม 

3.9  วิเคราะหดานการบริหารจัดการ  ไดแก การมี    
สวนรวม ของบุคลากรในสถานศึกษาการมอบ
อํานาจ  การกระจายอํานาจในการบริหารจดัการ
ของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธ 

 

 
 
 

4.72 
 

 
 
 

0.77 
 

 
 
 

เหมาะสม 
 

 
ตาราง 9  (ตอ)  
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทาง

การศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
4.   การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษา

ตาม  คํารับรองการปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพื้นที่
การศึกษา ในดานปริมาณ และคุณภาพ   

5. การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห 
วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบ ตอการจัดการ ศึกษาของสถานศึกษา 

6.   การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพืน้ที่
การศึกษา และสาธารณะชนรับทราบ 

 
 

4.25 
 
 

4.55 
 

4.20 

 
 

0.85 
 
 

0.94 
 

0.70 

 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 

    
 

  จากตาราง 9 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติการ 
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก                 
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ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  มีความเหมาะสม  ทั้ง  16  
รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 10  แสดงคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทาง           

การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่              
การศึกษา นครนายก  ขั้นตอน 2   การจดัทําแผนกลยทุธ หรือแผนพัฒนาการศึกษาตาม              
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 

 
ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 

ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกลยุทธ  
หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
1. ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    และ

ศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 
2. กําหนดวิสัยทศัน    ของสถานศึกษา 

 2.1  วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจ
หนาที่ในปจจบุันของสถาน 

2.2  จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  วิเคราะห  
ความเชื่อม ประสานระหวางกลุม ภารกจิตาง ๆ  
และความสัมพันธในรูปแบบโครงสราง             
สถานศึกษา 

2.3  กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่
ตองการ  ซ่ึงมีความเปนไปได โดยพิจารณาจาก

 
4.55 

 
 

4.65 
 
 
 

4.65 
 
 
 

4.65 

 
0.94 

 
 

0.85 
 
 
 

0.85 
 
 
 

0.85 

 
เหมาะสม 

 
 

เหมาะสม 
 
 
 

เหมาะสม 
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ขอมูลยอนอดตีและมองปจจบุัน  ทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

2.4 ระบุภาพรวมในอนาคตใหชัดเจน  แลว
เขียนเปนวิสัยทัศนของ สถานศึกษาโดยใช 
ขอความในการสรางแรงจูงใจ  หรือ กระตุนใหผู
ที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาเกดิแรงบันดาลใจ  
อยากปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

 

 
 
 
 

4.84 
 

 
 
 
 

0.65 
 

เหมาะสม 
 
 
 
 

เหมาะสม 
 

 
ตาราง 10  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกลยุทธ  

หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
3. กําหนดพันธกจิ  ของสถานศึกษา 

3.1 นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวน
เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตอง 
ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน 

3.2 ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้เชื่อมโยงกับ    
เปาประสงคหรือความคาดหวังที่ตองการให
เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตาม  แผนกลยทุธแลว
เขียน เปนขอความพันธกจิในเชิงสรางแรงจูงใจ 

 
 
 

4.65 
 
 
 

4.44 

 
 
 

0.85 
 
 
 

0.94 

 
 
 

เหมาะสม 
 
 
 

เหมาะสม 

4. กําหนดเปาประสงค   ของสถานศึกษา 
 4.1  ศึกษาผลผลิตหลัก  และตัวช้ีวัดทีห่นวยงาน          

ตนสังกัดกําหนดใหดําเนนิการและทบทวน              
วิสัยทัศน  พนัธกิจ เปาประสงค 

4.2  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ให
สอดคลองกับนโยบาย และเปาหมายตนสงักัด 
โดยมีขอมูล    พื้นฐานดาน  ปริมาณ  คุณภาพ  

 
 
 

4.31 
 
 
 

4.22 

 
 
 

0.81 
 
 
 

0.94 

 
 
 

เหมาะสม 
 
 
 

เหมาะสม 
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เวลา  และ                    คาใชจาย 
4.3  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  

เปนระยะเวลา 5  ป  เพื่อใหสอดคลองกับ กล
ยุทธ 

5. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
 5.1  ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบุ    

การบริการและผลผลิตการใหรายละเอยีดเกี่ยวกับ
การบริการ  และผลผลิตหลัก  ที่สถานศึกษาจะ
พัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ของวสัิยทัศน 

 
4.65 

 
 
 
 

4.79 

 
0.85 

 
 
 
 

0.70 

 
เหมาะสม 

 
 
 
 

เหมาะสม 

ตาราง 10  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกลยุทธ  

หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
5.2  กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  โดย

การพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพของ     
องคกร  เพื่อกาํหนดกลยุทธในการพัฒนา 

5.3  กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และกําหนด
ตัวช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงคใน
แตละดาน 

5.4  ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ   ซ่ึงเปน
ทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณ
การที่คาดวาจะตองเกดิขึ้นในอนาคต    3 – 5 ป  
ขางหนา 

5.5  วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแต
ละทาง  แลวเปรียบเทียบทางเลอืกตัดสินใจเลือก
ทางเลือก  ที่ผูมีสวนรวมเหน็วาดีที่สุดกําหนดเปน
กลยุทธของสถานศึกษา 

5.6  ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  ผลที่จะ

 
 

4.65 
 
 

4.65 
 
 

4.27 
 
 
 

4.65 
 
 
 

4.55 

 
 

0.85 
 
 

0.85 
 
 

0.77 
 
 
 

0.85 
 
 
 

0.94 

 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 
 
 

เหมาะสม 
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ไดรับ   และการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธ  
เพื่อ สรางแรงผลักดัน  กลยทุธใหสถานศึกษา
บรรลุวิสัยทัศน 

6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ   
โดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 

 
4.35 

 
0.85 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 

7. กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตใน            
เชิงปริมาณ คณุภาพและผลลัพธ  

8. จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  
และกิจกรรมหลัก 

 
4.72 

 
4.65 

 
0.77 

 
0.85 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

ตาราง 10  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกลยุทธ  

หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
  9. จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อ

ปรับปรุงและนําเสนอขอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการ          สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.55 

 
0.94 

 
เหมาะสม 

10. เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 4.55 0.94 เหมาะสม 
    

 
  จากตาราง 10  พบวา  ผูเช่ียวชาญสวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก        ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา   มีความ
เหมาะสม  ทั้ง  21  รายการ 
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ตาราง 11  แสดงคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของความเหมาะสมของแนวทาง            

การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
การศึกษานครนายก  ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสม   การเสนอของบประมาณ         
ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

 
ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 

ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสม 
การเสนอของบประมาณ 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน         

งานโครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับผลผลิตและ        
ผลลัพธ ตามตวัช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา 

 
 

4.55 

 
 

0.94 

 
 

เหมาะสม 
2.   การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษาแจง
นโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน  
หลักเกณฑ    ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณให
สถานศึกษาดําเนินการ 

 
 

4.25 

 
 

0.85 

 
 

เหมาะสม 
3. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 4.55 0.94 เหมาะสม 
4.   การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มีการ        

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 4.33 0.94 เหมาะสม 
5. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปงบประมาณที่ผานมา

ของสถานศึกษา 4.27 0.77 เหมาะสม 
6. การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนนิการใน 3 ป

ขางหนาพรอมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และ    
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กิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณรายได         
ของสถานศึกษาทั้งจากเงนิงบประมาณ และเงิน         
นอกงบประมาณ 

  

 
 

4.27 
 

 
 

0.77 
 

 
 

เหมาะสม 
 

 
ตาราง 11  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ การจัดทาํและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสม 

การเสนอของบประมาณ 

 
คามัธยฐาน

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย

    
7.  การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และ

กรอบประมาณการรายจายระยะ   ปานกลาง เสนอตอ
เขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม         
สอดคลองเชิงนโยบาย 

8. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรอง       
การปฏิบัติราชการ) ของสถานศึกษา ที่จะตองทํา        
กับเขตพื้นทีก่ารศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณโดยมี       
เปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ แผนกลยุทธ
ของสถานศึกษา โดยผานความเหน็ชอบของ             
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 

4.55 
 
 
 
 
 

4.35 

 
 
 

0.94 
 
 
 
 
 

0.87 

 
 
 

เหมาะสม 
 
 
 
 
 

เหมาะสม 

    
 
  จากตาราง 11  พบวา  ผูเช่ียวชาญสวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก ขั้นตอน 3 การวิเคราะหความเหมาะสม   การเสนอของบประมาณ   มีความเหมาะสม  
ทั้ง  8  รายการ 
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     สรุปความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน
วามีความเหมาะสม  ทั้ง  3 ขั้นตอน  45  รายการ 
 
 
 
ตอนที ่5  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางปฏบิัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ

สถานศึกษาสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครนายก  
  การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกใชวิธีการตรวจเนื้อหาและแบบสอบถาม
โดยกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 60 คน วิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน    3 ขั้นตอน  45  รายการ 
                  ขั้นตอน  1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  จํานวน   16   
รายการ 
                 ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา  จํานวน   21   
รายการ 
       ขั้นตอน  3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  จํานวน   8  
รายการ                                                                                                                  
ผลปรากฏดังตาราง  12 - 15 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของความเปนไปไดในภาพรวมแตละขั้นตอน

ของแนวทางการปฏิบัติการจดัทําและเสนอของบประมาณของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขต
พื้นที่การศกึษานครนายกตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ความเปนไปได 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t ความหมาย

     
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบาย            

ทางการศึกษา 
4.59 0.60 

 
12.8
0* เปนไปได 

ขั้นตอน 2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนา       
4.69 0.52 

 
13.4 เปนไปได 
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การศึกษา 2* 
ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอขอ     

งบประมาณ 
4.64 0.57 

 
10.9
9* เปนไปได 

รวม 
4.64 0.56 

12.4
0* เปนไปได 

     
 
     จากตาราง 12  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีความเห็นวาในภาพรวมแตละ
ขั้นตอนของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครนายกมีความเปนไปได ทั้ง  3  ขั้นตอน  
ตาราง 13  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการ          

จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 

งบประมาณ  ขัน้ตอน 1  การวิเคราะห   
และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t ความหมาย 

     
1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของ            

หนวยงานเหนือสถานศึกษา   
 

 
 1.1 วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร  

ระดับชาติ  พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ   

 
4.58 

 
0.69 

 
 

14.2
0*  

เปนไปได 
 1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ

กระทรวง ศึกษาธิการ และแผนพัฒนา
การศึกษา                 ขั้นพื้นฐาน  

4.57 
 

0.61 

 
 

13.4
3* 

 
เปนไปได 

 1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวัง
ของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา  

4.55 
 

0.67 

 
11.6
3* 

 
เปนไปได 

2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติราชการและ           
เปาหมายการใหบริการสาธารณะทุกระดับ ไดแก 
ขอตกลง  ผลการปฏิบัติงานของเขตพื้นที่ และ       
ผลการดําเนินการของสถานศึกษาที่ตองดําเนินการ 
เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่สถานศึกษาใหคํารับรอง

 
 
 
 
 

4.55 

 
 
 
 
 

0.67 

 
 
 
 
 

11.6

 
 
 
 
 

เปนไปได 
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กับเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
3. การศึกษา วิเคราะห วิจัยการจัดและ
 พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา   

 
 

 
 

3*  

 3.1 วิเคราะหดานสังคมและวัฒนธรรม   
เชน  จํานวนประชากร ระบบการศึกษา 
ขนบธรรมเนียมประเพณี  แนวโนมทาง
สังคม                  การคมนาคม การ
สื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ 

 3.2 วิเคราะหดานเทคโนโลยี ไดแก 
ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และ  ภูมิปญญา
ทองถิ่น  ฯลฯ 

 3.3 วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของ
ประชาชน   ในทองถิ่น รายไดของทองถิ่น 
ฯลฯ 

 
 
 

4.55 
 
 

4.63 
 

4.52 

 
 
 

0.67 
 
 

0.58 
 

0.59 

 
 
 

11.6
3* 

 
 

15.1
0* 

 
13.4
3* 

 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 

 
ตาราง 13  (ตอ) 
 

ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณ  ขัน้ตอน 1  การวิเคราะห   

และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
t ความหมาย 

     
 
 3.4 วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 
 3.5  วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา

ผลผลิต  และการใหบริการดาน
ประสิทธิภาพ  คุณภาพ  การศึกษา  และ
คุณภาพของนักเรียน 

 
4.40 

 
 

4.62 

 
0.80 

 
 

0.52 

 
9.26

* 
 
 

13.8
2* 

 
เปนไปได 

 
 

เปนไปได 

 3.6  วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแก ปริมาณ 
และคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 

  3.7 วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  
ไดแก  ความเพียงพอ  ความคลองตัว ใน
การเบิกจายเงิน  การระดมทรัพยากร  และ
การใชจาย  ทรพัยากรของสถานศึกษา  

 
4.70 

 
 
 

4.80 

 
0.53 

 
 
 

0.65 

 
11.7
0* 

 
 
 

11.7
0* 

 
เปนไปได 

 
 
 

เปนไปได 

 3.8  วิเคราะหดานวัสดุ อุปกรณ และ
ครุภัณฑ ไดแก ความเพียงพอ  และคุณภาพ 4.65 0.63 

14.1
1* เปนไปได 
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ของวัสดุอุปกรณ 
3.9  วิเคราะหดานการบริหารจัดการ  

ไดแก การมีสวนรวม ของบุคลากรใน
สถานศึกษา การมอบอํานาจการกระจาย
อํานาจในการบริหาร        จัดการของ
สถานศึกษาและการประชาสัมพันธ 

4. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษา
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพื้นที่
การศึกษาในดานปริมาณ และคุณภาพ   

5.   การจัดทําขอมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห 
วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะห สภาพแวดลอมที่มี 
ผลกระทบตอการจัดการ ศึกษาของสถานศึกษา 

6.   การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพื้นที่           
การศึกษา และสาธารณะชนรับทราบ 

 
 
 

4.77 
 
 

4.53 
 
 

4.60 
 

4.50 

 
 
 

0.58 
 
 

0.67 
 
 

0.61 
 

0.59 

 
 
 

16.1
1* 

 
 

11.8
4* 

 
 

11.8
4* 

 
13.4
3* 

 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 

รวม 4.59 0.60 12.8
0* 

เปนไปได 

     
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  จากตาราง 13  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ  มีความเห็นวาแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก ขั้นตอน 1  การวิเคราะห และพัฒนานโยบายทางการศึกษา มีความเปนไปได ทั้ง  16 
รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 
ตาราง 14  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการ                   

จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 

งบประมาณ  ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกล
ยุทธ  

หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t ความหมาย
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1. ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของ          

สถานศึกษาและศึกษารายงานขอมูล          
สารสนเทศที่เกี่ยวของ 

 
4.65

 
0.62 

14.1
1* 

 
เปนไปได 

2. กําหนดวิสัยทศันของสถานศึกษา     
 2.1 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  

อํานาจหนาทีใ่นปจจุบันของ
สถานศึกษาแลวกําหนดภารกิจที่
คาดหวังสําหรับอนาคต 

 
 

4.68

 
 

0.59 
15.3
7* 

 
 

เปนไปได 
2.2 จัดกลุมภารกิจหลักของ

สถานศึกษา  วิเคราะห  ความเชื่อม 
ประสานระหวางกลุม ภารกิจตาง ๆ  
และความสัมพันธในรูปแบบ
โครงสรางสถานศึกษา 

 
 

4.52

 
 

0.67 
11.8
4* 

 
 

เปนไปได 
2.3 กําหนดภาพในอนาคตของ

สถานศึกษาทีต่องการ  ซ่ึงมีความ
เปนไปได โดยพิจารณาจากขอมูลยอน
อดีตและมองปจจุบัน  ทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

 
 

4.58

 
 

0.58 
14.4
9* 

 
 

เปนไปได 
ตาราง 14  (ตอ) 
 

ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณ  ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกล

ยุทธ  
หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t ความหมาย

     
 2.4  ระบุภาพรวมในอนาคตให

ชัดเจน  แลวเขียนเปนวิสัยทัศนของ 
สถานศึกษา โดยใช ขอความในการ
สรางแรงจูงใจ  หรือ  กระตุนใหผูที่
เกี่ยวของกับ          สถานศึกษา เกิด

 
 
 

4.80

 
 
 

0.65 
11.7
0* เปนไปได 
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แรงบันดาลใจ            อยาก
ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

3. กําหนดพันธกจิของสถานศึกษา     
3.1 นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมี

สวนเกีย่วของรวมกันกําหนดบทบาท
หนาที่ที่จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน 

 
 

4.82

 
 

0.65 
11.7
0* 

 
 

เปนไปได 
 3.2 ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้

เชื่อมโยงกับเปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานตาม  แผนกลยุทธแลวเขียน 
เปน         ขอความพันธกจิในเชิง
สรางแรงจูงใจ 

 
 
 

4.77

 
 
 

0.60 
11.7
0* 

 
 
 

เปนไปได 
4. กําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา     

4.1 ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวัด
ที่ หนวยงาน   ตนสังกัดกําหนดให      
ดําเนินการและทบทวนวิสัยทัศน     
พันธกิจ เปาประสงค 

 
4.80

 
0.65 

11.7
0* 

 
เปนไปได 

4.2 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักให   
สอดคลองกับนโยบาย และเปาหมาย
ตนสังกัด โดยมีขอมูล พื้นฐานดาน  
ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย

 
 

4.67

 
 

0.55 
11.5
8* 

 
 

เปนไปได 
ตาราง 14  (ตอ) 
 

ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณ  ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกล

ยุทธ  
หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t ความหมาย

     
4.3  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักใน  

4.72
 

0.49 
11.2
2* 

 
เปนไปได 
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แตละปเปนระยะเวลา 5  ป  เพื่อให
สอดคลองกับกลยุทธ 

5. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา     
 5.1  ระดมความคิดของผูมีสวนรวม

ในการระบกุารบริการ  และผลผลิต
การให รายละเอียดเกีย่วกบัการบริการ
และ     ผลผลิตหลักที่สถานศึกษาจะ
พัฒนา         ขึ้นมาเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของ             วิสัยทัศน 

 
 

4.73

 
 

0.51 
11.2
2* 

 
 

เปนไปได 
5.2  กําหนดแนวทางในการ

ดําเนินงาน   โดยการพจิารณาจากผล
การวิเคราะหสถานภาพของ องคกร  
เพื่อกําหนด    กลยุทธในการพัฒนา 

 
4.65

 
0.60 

15.1
0* 

 
เปนไปได 

5.3 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  
และกําหนดตวัช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะ
บรรลุถึงวัตถุประสงคในแตละดาน 

 
4.67

 
0.60 

15.1
0* 

 
เปนไปได 

5.4  ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ  
ซ่ึงเปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะ
ของการประมาณการที ่ คาดวาจะตอง
เกิดขึ้น ในอนาคต 3-5 ป  ขางหนา 

 
4.55

 
0.62 

13.4
3* 

 
เปนไปได 

 
 
 
ตาราง 14  (ตอ) 
 

ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณ  ขั้นตอน 2   การจัดทําแผนกล

ยุทธ  
หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t ความหมาย

     
5.5  วิเคราะหความเปนไปไดของ   15.1  
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ทางเลือกแตละทาง  แลวเปรียบเทียบ
ทางเลือกตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ผูมี
สวนรวมเห็นวาดีที่สุดกําหนด เปนกล
ยุทธของสถานศึกษา 

 
4.68

 
0.59 

0*  
เปนไปได 

5.6  ระบุแผนงานโครงงาน / 
กิจกรรม  ผลที่จะไดรับ   และการ
ปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อ
สรางแรงผลักดัน     กลยุทธให
สถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 

 
 

4.72

 
 

0.52 
11.2
2* 

 
 

เปนไปได 
6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัด        

ความสําเร็จ โดยจดัทําเปนขอมูล
สารสนเทศ 

 
4.67

 
0.60 

15.1
0* 

 
เปนไปได 

7. กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของ         
ผลผลิตในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ

 
4.65

 
0.60 

15.1
0* 

 
เปนไปได 

8. จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน งาน/
โครงการ  และกิจกรรมหลัก 

 
4.78

 
0.65 

11.7
0* 

 
เปนไปได 

9. จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ 
เพื่อปรับปรุงและนําเสนอขอความเหน็ชอบ
ตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
4.82

 
0.65 

11.7
0* 

 
เปนไปได 

10. เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และ     
ผูเกี่ยวของ 4.62 0.61 

13.8
2* เปนไปได 

รวม 
4.69 0.52 

13.4
2* เปนไปได 

     
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  จากตาราง 14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีความเห็นวาแนวทางการปฏิบัติ 
การจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก       
ขั้นตอน   2   การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา  มีความเปนไปได ทั้ง  21  
รายการ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
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ตาราง 15  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการ         
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก    
ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ   ตามความคิดเหน็ของ               
ผูบริหารสถานศึกษา 

 
ความเปนไปได แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ 

งบประมาณ  ขั้นตอน 3  การวิเคราะห 
ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t ความหมาย

     
1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ  

แผนงาน  งานโครงการ ใหมีความ
เชื่อมโยงกับผลผลิตและ  ผลลัพธ ตาม
ตัวช้ีวดั            ความสําเร็จของ
สถานศึกษา 

 
 

4.70

 
 

0.49 
11.7
0* 

 
 

เปนไปได 
2. การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญ        

ของแผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่
การศึกษาแจงนโยบาย แผนพัฒนา            
มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน หลักเกณฑ 
ขั้นตอนและวธีิการจัดตั้งงบประมาณ         
ใหสถานศึกษาดําเนินการ 

 
 

4.70

 
 

0.49 
11.7
0* 

 
 

เปนไปได 
3. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะ

ปานกลาง 4.45 0.69 
13.4
3* เปนไปได 

4. การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มี
การเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 4.63 0.58 

13.8
2* เปนไปได 

5. การวิเคราะหผลการดําเนินงานป              
งบประมาณทีผ่านมาของสถานศึกษา 4.73 0.54 

11.7
0* เปนไปได 

ตาราง 15  (ตอ) 
 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ ความเปนไปได t ความหมาย
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คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

     
6. การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการ          

ดําเนินการใน  3 ปขางหนาพรอมกับ     
ปรับแผนงาน งานโครงการ และกิจกรรม
หลัก ใหสอดคลองกับประมาณรายไดของ
สถานศึกษาทัง้จากเงินงบประมาณ และ      
เงิน นอกงบประมาณ 

 
 

4.57

 
 

0.64 
13.4
3* 

 
 

เปนไปได 
7. การจัดทําคําขอรับงบประมาณของ           

สถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจาย
ระยะปานกลาง เสนอตอเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคลอง        
เชิงนโยบาย 

8. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต          
(คํารับรองการปฏิบัติราชการ) ของ          
สถานศึกษาทีจ่ะตองทํากับเขตพื้นที่           
การศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณ โดยมี        
เปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ  
แผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยผาน        
ความเหน็ชอบของคณะกรรมการ            
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 

4.62
 
 
 
 
 

4.75

 
 
 

0.66 
 
 
 
 
 

0.50 

13.8
8* 

 
 
 
 
 

11.7
0* 

 
 
 

เปนไปได 
 
 
 
 
 

เปนไปได 
รวม 

4.64 0.57 
10.9
9* เปนไปได 

     
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
     จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีความเห็นวาแนวทางการปฏิบัติ 
การจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
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ขั้นตอน 3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ   มีความเปนไปได ทั้ง  8  
รายการ   
 
    สรุปความเปนไปไดของการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็น 
สอดคลองกันวา  มีความเปนไปได  ทั้ง  3  ขั้นตอน  45  รายการ 
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