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สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
    การเสนอผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาความ
ตองการของผู เกี่ยวของเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  2) เพื่อพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการ
จัดทํา  และเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  3) 
เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก และ 4) เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก  ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขั้นศึกษาความตองการแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 
ผูเกี่ยวของทางการศึกษา  จํานวน  8  คน  เครื่องมือท่ีใชคือ  แบบสอบถามฉบับที่ 1  โดยผูวิจัย
นําแบบสอบถามไปแจกในการจัดประชุมสนทนากลุม  และรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  ทําการ
วิเคราะหขอมูลดวย   คาสถิติ รอยละ 
 2. ขั้นพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน  3 คน เครื่องมือที่ใชคือ แบบสอบถามฉบับที่ 2 ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง และทํา
การวิเคราะหขอมูลดวยคาความสอดคลอง 
             3. ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก กลุมตัวอยางที่ใชในการ
วิจัย  คือ       ผูเชี่ยวชาญจํานวน  17  คน   เครื่องที่ใชคือ  แบบสอบถามฉบับที่ 3  
ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ คามัธยฐาน  และคาพิสัย
ระหวางควอไทล  โดยมีเกณฑการพิจารณาความเหมาะสมคามัธยฐาน ≥  3.50  และคาพิสัย
ระหวางควอไทล  ไมเกิน 1.00 จึงถือวา    รายการนั้นมีความเหมาะสม 
 4.  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ       
ผูบริหารจํานวน 60  คน  เครื่องมือท่ีใช คือ  แบบสอบถามฉบับที่ 4  ดําเนินการเก็บขอมูลดวย
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ตนเองและนํามาวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาสถิติ  คาเฉลี่ย ≥ 3.50 ขึ้นไป  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ไมเกิน 1.00 และทําการทดสอบ  μ ≥ 3.50 ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 จึงถือวา
รายการนั้นมีความเปนไปได 
ในบทนี้นําเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้   
 
สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยที่นําเสนอในบทนี้  แบงเปนประเด็นหลักเพื่อตอบคําถามการวิจัย 3 
ประเด็นดังนี้ 

1. ผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ     
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก จํานวน 3 ขั้นตอน           
45 รายการ  ไดแก  1) การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา จํานวน 16  รายการ 2) 
การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนา การศึกษา จํานวน 21 รายการ  และ 3)  การวิเคราะห
ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  จํานวน  8 รายการ  ดังนี้ 
 ขั้นตอน 1 การวิเคราะห และพัฒนานโยบายทางการศึกษา จํานวน 16 รายการ คือ 
การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงานเหนือสถานศึกษา วิเคราะห เปาหมาย เชิง
ยุทธศาสตร ระดับชาติ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ   วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา การศึกษา
ขอตกลงการปฏิบัติราชการและเปาหมายการใหบริการสาธารณะทุกระดับ ไดแก  ขอตกลงผลการ
ปฏิบัติงานของเขตพื้นที่ และผลการดําเนินการของสถานศึกษาที่ตองดําเนนิการ เพือ่ใหบรรลุขอตกลง
ที่สถานศึกษาใหคํารับรองกับเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   การศึกษา  วิเคราะห  วิจัยการจัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  วิเคราะหดานสังคม และวัฒนธรรม เชน จํานวนประชากร ระบบ
การศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณี  แนวโนมทางสังคม การคมนาคมการสื่อสาร อาชีพ ฯลฯ 
วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก ความกาวหนา ดานเทคโนโลยี  สารสนเทศ การผลิตเครื่องจักร
ตาง ๆ  และภูมิปญญาทองถิ่น  ฯลฯ  วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของประชาชนในทองถ่ิน 
รายไดของทองถ่ิน ฯลฯ  วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย  วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  
ผลผลิต  และการใหบริการดานประสิทธิภาพ  คุณภาพการศึกษา และคุณภาพของนักเรียน  
วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ และคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา  วิเคราะห
ประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก  ความเพียงพอ  ความคลองตัวในการ  เบิกจายเงิน การระดม
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ทรัพยากรและการใชจาย ทรัพยากรของสถานศึกษา วิเคราะหดานวัสดุอุปกรณ และครุภัณฑ   
ไดแก  ความเพียงพอ  และคุณภาพของวัสดุอุปกรณ  วิเคราะหดานการบริหารจัดการ   
ไดแก การมีสวนรวม ของบุคลากรในสถานศึกษา การมอบอํานาจ การกระจายอํานาจในการ
บริหาร จัดการของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธ การวิเคราะหผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษาตามคํารับรองการปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพื้นที่การศึกษา ในดานปริมาณและคุณภาพ 
การจัดทําขอมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพื้นที่การศึกษา 
และสาธารณะชนรับทราบ 
                ขั้นตอน  2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา จํานวน 21 รายการ คอื 
ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ กําหนด
วิสัยทัศน ของสถานศึกษา วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจหนาที่ในปจจุบันของสถานศึกษา
แลวกําหนดภารกิจที่คาดหวังสําหรับอนาคต จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา วิเคราะห ความ
เชื่อม ประสานระหวางกลุม ภารกิจตาง ๆ และความสัมพันธในรูปแบบโครงสรางสถานศึกษา
กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ตองการ ซ่ึงมีความเปนไปได โดยพิจารณาจากขอมูลยอน
อดีตและมองปจจุบันทั้งสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน  ระบุภาพรวมในอนาคตใหชัดเจน  
แลวเขียนเปนวิสัยทัศนของ สถานศึกษาโดยใช ขอความในการสรางแรงจูงใจ  หรือ กระตุนใหผูที่
เกี่ยวของกับสถานศึกษาเกิดแรงบันดาลใจ  อยากปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน  กําหนดพันธกิจ  
ของสถานศึกษา  นําวิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่
จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน  ระบุส่ิงที่ตองดําเนินการนั้นเชื่อมโยงกับเปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนินงานตาม แผนกลยุทธแลวเขียนเปนขอความพันธกิจใน
เชิงสรางแรงจูงใจ กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา ศึกษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่หนวยงานตน
สังกัดกําหนดใหดําเนินการและทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค  กําหนดเปาหมายผลผลิต
หลัก  ใหสอดคลองกับนโยบาย และ     เปาหมายตนสังกัด โดยมีขอมูลพ้ืนฐานดานปริมาณ  
คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  เปนระยะเวลา 5  ป  
เพื่อใหสอดคลองกับ กลยุทธ   กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ โดยจัดทําเปน
ขอมูลสารสนเทศ  ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบุการบริการ  และผลผลิตการให
รายละเอียด เกี่ยวกับการบริการ  และผลผลิตหลัก  ที่สถานศึกษาจะพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของวิสัยทัศน กําหนดแนวทางในการดําเนินงาน โดยการพิจารณาจากผลการวิเคราะห
สถานภาพขององคกร  เพื่อกําหนดกลยุทธในการพัฒนา  กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะและกําหนด
ตัวช้ีวัด ความสําเร็จที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงคในแตละดาน  ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซึ่งเปน
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ทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะของการประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดขึ้นในอนาคต    3 – 5 ป  
ขางหนา  วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแตละทาง  แลวเปรียบเทียบทางเลือกตัดสินใจเลือก
ทางเลือกที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุดกําหนดเปนกลยุทธของสถานศึกษา ระบุแผนงานโครงงาน/ 
กิจกรรม  ผลที่จะไดรับ   และการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อสรางแรงผลักดัน  กลยุทธ
ใหสถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน  กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ   โดยจัดทําเปน
ขอมูลสารสนเทศ  กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ
ผลลัพธ  จัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  และกิจกรรมหลัก  จัดใหรับฟง
ความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุงและนําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ     
              ขั้นตอน  3   การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ   จํานวน   8  
รายการ คือ  การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับ
ผลผลิตและผลลัพธตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา การจัดทํากรอบประมาณการรายจาย
ระยะปานกลาง    การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจาย
ระยะปานกลางเสนอตอเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคลองเชิงนโยบาย การ
จัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรองการปฏิบัติราชการ) ของสถานศึกษาที่จะตองทํากับ
เขตพื้นที่การศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณ โดยมีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ
ของสถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห
และจัดลําดับความสําคัญของแผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศึกษาแจงนโยบาย แผนพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หลักเกณฑ ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณใหสถานศึกษา
ดําเนินการ  การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การวิเคราะหผล
การดําเนินงานป งบประมาณที่ผานมาของสถานศึกษา  การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการ
ดําเนินการใน 3 ปขางหนาพรอมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และกิจกรรมหลัก ใหสอดคลอง
กับประมาณรายไดของสถานศึกษาทั้งจากเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 
 2. แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครนายกที่พัฒนาขึ้นมีความตรงเชิงเนื้อหา ตามโครงสรางและหลักวิชา  
จํานวน     3 ขั้นตอน 45 รายการ  ไดแก  1) การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
จํานวน 16 รายการ  2)  การจัดทําแผนกลยุทธ  หรือแผนพัฒนาการศึกษา   จํานวน  21  
รายการ  และ  3)   การวิเคราะห      ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ   จํานวน  8  
รายการ 
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 3.   แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปได  จํานวน 
3 ขั้นตอน 45  รายการ     
 
 
อภิปรายผล 
                 การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยไดผลการวิจัย
สอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติตามขอบขายภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่เปนนิติ
บุคคลกระทรวงศึกษาธิการ  (2546 : 40-42) ซ่ึงกลาวถึงแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและ
เสนอของบประมาณ โดยระบุไวมี 3  ขั้นตอน และสอดคลองกับ สมพงษ  เรียมริมมะดัน 
(2539 : บทคัดยอ) ซ่ึงกลาวถึงแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณโดยระบุไว
มี  6  ขั้นตอน   
              1. ผูเกี่ยวของทางการศึกษามีความตองการแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอ
ขอ     งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีความตองการ
และพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ ดังนี้ 
 ขั้นตอน 1 การวิเคราะห และพัฒนานโยบายทางการศึกษา จํานวน 16 รายการ คือ 
การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงานเหนือสถานศึกษา วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธ
ศาตร ระดับชาติ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ศึกษา
กฎหมาย นโยบายและความคาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา การศึกษาขอตกลงการ
ปฏิบัติราชการและเปาหมายการใหบริการสาธารณะทุกระดับ ไดแก  ขอตกลงผลการปฏิบัติงาน
ของเขตพื้นที่ และผลการดําเนินการของสถานศึกษาที่ตองดําเนินการ เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่
สถานศึกษาใหคํารับรองกับเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  การศึกษา  วิเคราะห  วิจัยการจัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา วิเคราะหดานสังคม และวัฒนธรรม เชน จํานวนประชากร ระบบ
การศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณี  แนวโนมทางสังคม  การคมนาคมการสื่อสาร อาชีพ ฯลฯ 
วิเคราะหดานเทคโนโลยี ไดแก ความกาวหนา ดานเทคโนโลยี  สารสนเทศ การผลิตเครื่องจักรตาง 
ๆ  และภูมิปญญาทองถิ่น  ฯลฯ  วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของประชาชนในทองถ่ิน รายได
ของทองถ่ิน ฯลฯ  วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย  วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  ผลผลิต  
และการใหบริการดานประสิทธิภาพ  คุณภาพการศึกษา และคุณภาพของนักเรียน  วิเคราะหดาน
บุคลากร  ไดแกปริมาณ และคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา วิเคราะหประสิทธิภาพทาง
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การเงิน  ไดแก  ความเพียงพอ  ความคลองตัวในการ    เบิกจายเงิน การระดมทรัพยากร และการ
ใชจาย ทรัพยากรของสถานศึกษา วิเคราะหดานวัสดุ อุปกรณ และครุภัณฑ ไดแกความเพียงพอ  
และ คุณภาพของวัสดุอุปกรณ  วิเคราะหดานการบริหารจัดการ  ไดแก การมีสวนรวม ของ
บุคลากรในสถานศึกษาการมอบอํานาจ  การกระจายอํานาจในการบริหาร จัดการของสถานศึกษา
และการประชาสัมพันธ การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการที่ทํากับเขตพื้นที่การศึกษา ในดานปริมาณ และคุณภาพ  การจัดทําขอมูลสารสนเทศผล
การศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพื้นที่การศึกษา และสาธารณะชนรับทราบ 
                ขั้นตอน 2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา จํานวน  21 รายการ 
ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ กําหนด
วิสัยทัศน ของสถานศึกษา  วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจหนาที่ในปจจุบันของสถานศึกษา
แลวกําหนดภารกิจที่คาดหวังสําหรับอนาคต จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา วิเคราะห ความ
เชื่อมประสานระหวางกลุมภารกิจตาง ๆ และความสัมพันธในรูปแบบโครงสรางสถานศึกษา กําหนด
ภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ตองการ ซ่ึงมีความเปนไปได โดยพิจารณาจากขอมูลยอนอดีตและ
มองปจจุบัน  ทั้งสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน ระบุภาพรวมในอนาคตใหชัดเจน  แลวเขียน
เปนวิสัยทัศนของ สถานศึกษาโดยใช ขอความในการสรางแรงจูงใจ  หรือ กระตุนใหผูที่เกี่ยวของ
กับสถานศึกษาเกิดแรงบันดาลใจ อยากปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน  กําหนดพันธกิจของ
สถานศึกษา นําวิสัยทัศนที่กําหนดแลวใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตอง 
ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน  ระบุส่ิงที่ตองดําเนินการนั้นเชื่อมโยงกับเปาประสงคหรือความคาดหวังที่
ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนินงานตาม แผนกลยุทธแลวเขียนเปนขอความพันธกิจในเชิงสราง
แรงจูงใจ กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา ศึกษาผลผลิตหลัก และตัวช้ีวัดที่หนวยงานตนสังกัด
กําหนดใหดําเนินการและทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก ให
สอดคลองกับนโยบาย และเปาหมายตนสังกัด โดยมีขอมูลพ้ืนฐานดาน  ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  
และคาใชจาย  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  เปนระยะเวลา 5  ป  เพื่อใหสอดคลอง
กับ กลยุทธ   กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ โดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 
ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบุ   การบริการ และผลผลิตการใหรายละเอียดเกี่ยวกับการ
บริการ  และผลผลิตหลักที่สถานศึกษาจะพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน กําหนด
แนวทางในการดําเนินงานโดยการพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพขององคกร  เพื่อกําหนด
กลยุทธในการพัฒนา  กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และกําหนดตัวช้ีวัด ความสําเร็จที่จะบรรลุถึง
วัตถุประสงคในแตละดาน ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึงเปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลักษณะของ
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การประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดขึ้นในอนาคต    3 – 5 ป  ขางหนา  วิเคราะหความเปนไปได
ของทางเลือกแตละทาง  แลวเปรียบเทียบทางเลือกตัดสินใจเลือกทางเลือก ที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดี
ที่สุดกําหนดเปนกลยุทธของสถานศึกษา  ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  ผลที่จะไดรับ   และ
การปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อสรางแรงผลักดัน  กลยุทธใหสถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน  
กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ   โดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ กําหนด
เปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ จัดทํารายละเอียด
โครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  และกิจกรรมหลัก จัดใหรับฟงความคิดเห็นจาก     ผูที่
เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุงและนําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ     
 ขั้นตอน 3 การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ จํานวน 8 รายการ     
การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ ใหมีความเชื่อมโยงเชื่อมโยงกับผลผลิต
และผลลัพธตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะ   
ปานกลาง การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษาและกรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 
เสนอตอเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคลองเชิงนโยบาย การจัดทําราง
ขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรองการปฏิบัติราชการ) ของสถานศึกษา ที่จะตองทํากับเขตพื้นที่
การศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณ โดยมีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของ
สถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะหและ
จัดลําดับความสําคัญของแผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศึกษาแจงนโยบาย แผนพัฒนา
มาตรฐานการศึกษา     ขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณใหสถานศึกษา
ดําเนินการ การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานปงบประมาณที่ผานมาของสถานศึกษา  การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนินการ
ใน 3 ปขางหนาพรอมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และกิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับ
ประมาณรายไดของสถานศึกษาทั้งจากเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 
             2.   แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ประกอบดวย  3 ขั้นตอน 45 รายการ ไดแก  การ
วิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา   การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา   
การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของหนวยงานและ
นักวิชาการทางการศึกษา  ไดแก กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 40-45) และชัยสิทธิ์  เฉลิมมี
ประสิทธิ์ (2544 : 13-14)  และโดยระบุไววา  การจัดทําและเสนอของบประมาณตองมีการ
จัดทําแผนการดําเนินงานอยางเปนลายลักษณอักษร 
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                3.  แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีความเหมาะสมและความเปนไปได   ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสมพงษ  เรียมริมมะดัน  (2539 : บทคัดยอ) และสนธิรัตน  อุนใจ (2547 : 
บทคัดยอ) การศึกษา   แนวทางการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  แนวทางปฏิบัติมีความ
เปนไปไดของการวางแผน    งบประมาณแบบมุงเนนผลงานในโรงเรียนประถมศึกษามี  3 ดาน 
65 รายการ ไดแก  1) ดาน        การวางแผนกลยุทธในระดับสถานศึกษา  มี 39 รายการ  
2)  ดานการวางแผนจัดทํางบประมาณ    รายจายลวงหนาระยะปานกลางมี 16 รายการ  3)  
ดานการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป มี 10 รายการ 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทาํและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายก   มีขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
ดังนี ้

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณ   ทั้ง  3  ขั้นตอน  45  รายการ  ไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา
เพื่อเกิดประโยชนแทจริงกับนักเรียนตอไป 

1.2 บุคลากรในโรงเรียนควรตระหนักถึงความสําคัญของแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ  และควรนําแนวทางการปฏิบัติที่ไดจากการวิจัยไปใช
เพื่อเปนแนวทาง   ในการปฏิบัติที่มีคุณภาพ 

1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ควรดําเนินการจัดทําแผนการ
นิเทศ กํากับและติดตามแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 

1.4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   ควรมีการชี้แจงประชาสัมพันธ
เผยแพรใหผูบริหารสถานศึกษาตลอดจนผูเกี่ยวของมองเห็นคุณคาความสําคัญของการพัฒนา
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ อยางตอเนื่อง   
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
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  2.1 ควรศึกษาประสิทธิผลของการนําแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอ
ขอ     งบประมาณ ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ไปปฏิบัติใน
หนวยงาน 
  2.2 ควรศกึษาสภาพและปญหาของสถานศึกษาในการนําแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก 
   2.3 ควรเปรียบเทยีบแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  โดยจําแนกตามขนาด  และประเภท
สถานศึกษา 
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