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บรรณานุกรม 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเก่ียวของทางการศึกษาเกี่ยวกับความตองการแนวทางการปฏบิัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณของสถานศึกษา   รายชื่อผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและหลักวิชา 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบตัิของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายชื่อผูเก่ียวของทางการศึกษาเกี่ยวกับความตองการแนวทางการปฏบิัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 

 
ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. นายรังสรรค  พูลแยม ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดคีรีวนั 
2. นายอุทร  อวมศิริ ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดสุวรรณศิริ 
3. นายสมชาย  ธูปเงิน ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลปากพลี 
4. นายสุคนธ  งามสนอง ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดธรรมปญญา 
5. นางสมวรา  อ้ึงสวัสดิ์ อาจารย 3 โรงเรียนอนุบาลเมืองนครนายก 
6. นางศิริวรรณ  เกตุเลขา อาจารย 2 โรงเรียนบานคลอง 22 
7. นางสาวประไพ  เรืองประยรู อาจารย 2 โรงเรียนบานดอนเจริญ 
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8. นางปราณ ี รักหนาที ่ อาจารย 2 โรงเรียนวัดโพธ์ิ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 

 
ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. นายสมบัต ิ  แจมดวง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก 
2. นายพิพฒัน  ดีอาษา หัวหนากลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครนายก 
3. นายพุทธฉัตร  พูนเพิ่มสุขสมบัติ ผูตรวจราชการประจําสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

นครนายก 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัตกิารจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม 
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ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง 
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1. 
  

2. 
 
  

3. 
 
  

4. 
  

5. 
  

6. 
  

7. 
  

8. 
  

9. 
1
0. 
1
1. 
1
2. 
1
3. 
1
4. 
1
5. 
1
6. 
1
7. 

นายปรัญญา  สมบูรทรัพย 
นายสุเมธ  ใจขํา 
 
นางวัลภา  มากไมรตรี 
 
นายธนะบูลย  สหัสสานนท 
นายวนิัย  อํ่าประเวช 
นายรังสรรค  พูลแยม 
นายชัยชนะ  ดีชวย 
นายสุคนธ  งามสนอง 
นายอุทร  อวมศิริ 
นางสุวรรณ ี ตรีมงคล 
นางสาวพรธิดา  บุญชู 
นายสยาม  พระสนชุม 
นายประชา  ม ีเล็ก 
นายปกรณ  พวงดอกไม 
นายนวิัตร  พฒันไพบูลย 
นายสถาพร  ศรีมวง 
นายปรีชา  ยอยศิริ 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
หัวหนากลุมอาํนวยการสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
นครนายก 
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในสํานักงานเขตพื้นที ่         
การศึกษานครนายก 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานดอนกลาง 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดราษฏรศรัทธาธรรม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดคีรีวนั 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดเกาะกระชาย 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดธรรมปญญา 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดสันตวิัฒนาราม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดกําแพงเศียร 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดสะพาน 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานดงวิทยาคาร 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนสาริกา 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดสวางอารมณ 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานคลอง33 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดทองยอย 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดเอีย่มประดิษฐ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอเชญิรวมประชุมสัมมนาเพื่อการวิจัย   หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ ิ/ 
ผูเชี่ยวชาญในการวิจัยและขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนือ้หา 

และความเหมาะสมของเครือ่งมือ   และหนังสือขอความอนุเคราะห 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครนายก 
 
คําชี้แจง  :  แบบสอบถามฉบับนี้แบบออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ศึกษาความตองการแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก 

------------------------------------------- 

สําหรับผูเขารวมประชุม
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง : โปรดเครื่องหมาย  /  ลงในชองวาง  (   )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ  

ความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 
1.   กลุมตัวอยาง 
 (   )  ผูบริหารสถานศึกษา 
 (   )  ครูผูปฏิบัติหนาที่งานงบประมาณ                                                                        
                                                                                          
2.   เพศ 
 (   )  ชาย    (   )  หญิง 
 
3.   อายุ 
 (   )  ต่ํากวา 31 ป   (   )  31 – 40 ป 
 (   )  41 – 50 ป   (   )  51 – 60 ป 
 (   )  60  ปขึ้นไป 
 
4.   วุฒิการศึกษา 
 (   )  ต่ํากวาปริญญาตรี  (   )  ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาโท   (   )  ปริญญาเอก 
 
5.    ประสบการณในการทํางาน……….ป 
 
ตอนที่ 2  ศึกษาความตองการแนวทางการปฏิบตัิการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
คําชี้แจง  :  โปรดขีดเครื่องหมาย / หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ ความตองการ       

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน   
เขตพื้นที่การศกึษานครนายก 

 
แนวทางการปฏิบัตกิารจัดทําและเสนอของบประมาณ 

ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
ตองการ ไมตองการ 
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1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงานเหนือ
สถานศึกษา   

2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติงานและเปาหมายการใหบริการ
สาธารณะทุกระดับไดแกขอตกลงผลการปฏิบัติงานของ         
เขตพืน้ที ่และผลการดําเนนิการของสถานศึกษาที่ตอง
ดําเนินการ เพือ่ใหบรรลุขอตกลงที่สถานศกึษาทํากับเขตพืน้ที่
การศกึษานครนายก 

3. การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษา   

4. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามคํารับรอง
ที่การปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพื้นที่การศกึษา ในดาน
ปริมาณ และคุณภาพ   

5. การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห วิจยั         
เพื่อใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอ          
การจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

6. การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพืน้ทีก่ารศึกษา และ
สาธารณะชนรับทราบ 

 
…………..

. 
 
 
 

 
…………..

. 
 
…………..

. 
 
 
…………..

. 
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. 
 

…………..
. 

 
…………..

. 
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. 
 
…………..

. 
 

 
…………..

. 
 
 
…………..

. 
 

…………..
. 

 
อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศกึษา     ตองการ ไมตองการ 
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1. ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    และศึกษา
รายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 

2. กําหนดวิสัยทศันของสถานศึกษา 
3. กําหนดพันธกจิของสถานศึกษา 
4. กําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา 
5. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จโดยจดัทํา

เปนขอมูลสารสนเทศ 
7. กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณ    

คุณภาพ และผลลัพธ 
8. จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  และ    

กิจกรรมหลัก 
9. จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุง และ    

นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน 

10. เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 

 
…………..

. 
…………..

. 
…………..

. 
…………..

. 
...………..

. 
 
…………..

. 
 
…………..

. 
 
…………..

. 
 
 

…………..
. 

…………..
. 

 
…………..

. 
…………..

. 
…………..

. 
…………..

. 
...………..
 
…………..

. 
 
…………..

. 
 
…………..

. 
 
 

…………..
. 

…………..
. 

 
อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
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…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
 
 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 3   การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ ตองการ ไมตองการ

1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ 
ใหมีความเชื่อมโยงกับ   ผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวดั        
ความสําเร็จของสถานศึกษา 

2. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 
3. การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบ

ประมาณการรายจายระยะ   ปานกลาง  เสนอตอเขตพื้นที่       
การศึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคลองเชิงนโยบาย 

4. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรองการปฏิบัติ      
ราชการ) ของสถานศึกษาทีจ่ะตองทํากับเขตพื้นที่การศกึษา
เมื่อไดรับงบประมาณ โดยมเีปาหมายการใหบริการที่
สอดคลองกับ แผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยผานความ
เห็นชอบของ          คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
…………..

. 
…………..

. 
 
 
…………..

. 
 
 
 
 

...……….
.. 

 
 
…………..
…………..

. 
 
 

…………..
. 
 
 
 
 

...……….

.. 

 
อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
 
 

นายกําจาย  เครื่องสาย 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   การพัฒนาแนวทางการปฏิบตัิการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
................................. ................. ............................... 

............................. 
คําชี้แจง 
         แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การพัฒนาแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก    ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ มีการวิเคราะหและ
สังเคราะห จึงไดออกแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ผูวิจัยจึงขอความกรุณาทาน 
   ในฐานะผูทรงคุณวุฒิ  ไดพิจารณาขอคําถามและรายการยอย ตามแบบสอบถาม แตละ
รายการแลวใหความเห็นวา แนวทางที่ผูวิจัยไดออกแบบ มีความชัดเจนและตรงตามเนือ้หาหรือควร
แกไขปรับปรุง  โดยทําเครื่องหมายถูก ( ) ในชองที่ตรงกับความเห็นของทาน มากที่สุด และ
ขอใหทานแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มรายละเอียด ของแนวทางในการแกไข
ปรับปรุง แบบสอบถามใหสมบูรณมากยิ่งขึ้นขอคําถามจะเปนประเด็นเกี่ยวกับ แนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายกที่มีอยู          3 แนวทางหลัก ๆ คือ 

1. การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
2. การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 
3. การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

                 ขอขอบพระคุณ อยางสูงที่ทานกรุณาเสียสละเวลา ในการแสดงความคิดเห็นและ
พิจารณาใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม รายละเอียดของแบบสอบถาม เพื่อผูวิจัยจะไดนําไปปรับปรุงใน
การออกแบบสอบถาม ใหสมบูรณมากยิ่งขึ้นตอไป 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒิ
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นายกําจาย  เครื่องสาย 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของทรงคุณวฒุ ิ
คําชี้แจง   โปรดกาเครื่องหมาย        ลงในชองที่ตรงกับสภาพที่เปนจริงของทาน 
 

1. เพศ    (     ) หญิง 
     (     ) ชาย 
2. ระดับการศึกษา (     ) ปริญญาโท 
     (     ) ปริญญาเอก 
3.  ปจจุบันดํารงตาํแหนง หรือรักษาการในตําแหนง 
     (     ) ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
     (     ) รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     (     ) ผูอํานวยการโรงเรียน 
     (     ) อ่ืน ๆ ระบุ
................................................................. 
4.  ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษาหรือปฏิบตัิงานเกีย่วกับการจัดการศกึษาใน 

หนวยงานทางการศึกษา 
     (     ) 5 - 9     ป 
     (     ) 10 -  14  ป 
     (     ) 15  -  19  ป 
     (     ) มากกวา 19  ป 
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ตอนที่ 2  ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็น และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒุิ 
คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอคําถามและรายการยอยของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ

งบประมาณของสถานศึกษา  แตละรายการและใหความคิดเห็น  และขอเสนอแนะ  
โดยทําเครื่องหมาย  ในชองทางขวามือแตละรายการ 

 
ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา     
1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของ           

หนวยงานเหนอืสถานศึกษา   
   ....................

........... 

....................

........... 
 1.1 วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร 

ระดับชาต ิ    พ.ร.บ.การศกึษาแหงชาต ิ 
พ.ศ.  2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 

     1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนา
การศึกษา                   ขั้นพื้นฐาน 

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
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     1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและ
ความคาดหวัง         ของผูเกี่ยวของในการ
จัดการศึกษา 

   ....................
........... 
....................
........... 

2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติงานและเปาหมาย
การใหบริการสาธารณะทุกระดับไดแกขอตกลง 
ผลการปฏิบัติงานของเขตพืน้ที่ และผลการ       
ดําเนินการของสถานศกึษาทีต่องดําเนนิการ เพื่อให
บรรลุขอตกลงที่สถานศกึษาทํากับเขตพื้นที่          
การศกึษานครนายก 

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 

 
 
 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  
แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

3. การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษา   

   ....................
........... 
....................

........... 
 3.1  วิเคราะหดานสังคม  และวฒันธรรม  

เชน  จํานวนประชากร ระบบการศึกษา
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนมทางสงัคม  
การคมนาคมการสื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ    

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
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 3.2   วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก
ความกาวหนาดานเทคโนโลย ี สารสนเทศ 
การผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และภูมิปญญา
ทองถ่ิน  ฯลฯ 

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 

 3.3   วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของ
ประชาชนในทองถ่ิน รายไดของทองถ่ิน ฯลฯ  

   ....................
........... 
....................
........... 

 3.4   วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย    ....................
........... 
....................
........... 

 3.5   วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา 
ผลผลิต  และการใหบริการผลผลิต ดาน
ประสิทธิภาพ  และคุณภาพในการใหบริการ  
การศึกษา  และ    คุณภาพของนักเรียน 

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 

 3.6   วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแก
ปริมาณ และ  คุณภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

   ....................
........... 
....................
........... 

3.7  วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  
ไดแก  ความเพียงพอ  ความคลองตัวในการ
เบิกจายเงิน  การระดมทรัพยากร  และการใช
จาย  ทรัพยากรของสถานศึกษา 

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
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3.8   วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ  ไดแก    
ความเพยีงพอ  และ คุณภาพของวัสดุอุปกรณ

   ....................
........... 
............................... 

 
ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

3.9  วิเคราะหดานการบริหารจัดการ  ไดแก       
การมีสวนรวม ของบุคลากรในสถานศึกษา
การมอบอํานาจ  การกระจายอํานาจ  ในการ
บริหาร จัดการของสถานศึกษาและ             
การประชาสัมพันธ 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

4.   การวิเคราะหผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาตามคํารับรองที่การปฏิบัติราชการ
ที่ทํากับ                  เขตพื้นที่การศึกษา ใน
ดานปริมาณ และคุณภาพ   

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

5.   การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา 
วิเคราะห วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะห
สภาพแวดลอมที่มี          ผลกระทบตอการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

6.   การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพืน้ที่      
การศึกษา และสาธารณะชนรับทราบ 

   ....................
........... 

....................
........... 

การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพฒันาการศึกษา     
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1. ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
และศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 

   ....................
........... 

....................
........... 

2. กําหนดวิสัยทศันของสถานศึกษา     ....................
........... 

....................
........... 

 2.1 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  
อํานาจหนาทีใ่น   ปจจุบันของสถานศึกษา
แลวกําหนด        ภารกิจทีค่าดหวังสําหรบั
อนาคต 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

2.2 จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  
วิเคราะห  ความเชื่อมประสานระหวางกลุม 
ภารกิจ         ตาง ๆ  และความสัมพันธใน
รูปแบบ          โครงสรางสถานศึกษา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 
ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

 2.3 กําหนดภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาทีต่องการ  ซ่ึงมีความเปนไปได 
โดยพิจารณาจากขอมูลยอนอดีตและมอง
ปจจุบัน  ทั้งสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายใน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 
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 2.4 ระบุภาพในอนาคตใหชดัเจน  แลว
เขียนเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยใช 
ขอความ    ในการสรางแรงจูงใจ  หรือ
กระตุนใหผูที ่ เกี่ยวของกับสถานศึกษาเกดิ
แรงบันดาลใจ  อยากปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

3. กําหนดพันธกจิของสถานศึกษา    ....................
........... 

....................
........... 

 3.1 นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวน
เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่
จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 3.2 ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้
เชื่อมโยงกับ    เปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการ      ใหเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวเขียน เปน
ขอความพันธกิจในเชิง          สราง
แรงจูงใจ 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

4. กําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา    ....................
........... 

....................
........... 
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4.1 ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวัดที่
หนวยงาน  ตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ
และทบทวนวสัิยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 
 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  
แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

 4.2 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ให
สอดคลองกับนโยบาย  และเปาหมายตน
สังกัด โดยมี         ขอมูลพื้นฐานดาน  
ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 4.3 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแต
ละป  เปนระยะเวลา  5  ป  เพื่อให
สอดคลองกับ กลยุทธ 

   ....................
........... 

....................
........... 

5. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา    ....................
........... 

....................
........... 
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 5.1 ระดมความคิดของผูมีสวนรวมใน
การระบ ุการบริการ  และ  ผลผลิตการให
รายละเอียด เกี่ยวกับการบรกิาร  และผลผลิต
หลัก                     ที่สถานศึกษาจะ
พัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุ         เปาหมาย
ของวิสัยทัศน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 5.2 กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  
โดยการพจิารณาจากผลการวิเคราะห
สถานภาพของ  องคกร  หากส่ิงใดเปน
จุดออน  หรืออุปสรรค  กําหนดกลยุทธ
แกไขสิ่งใดเปนจุดแข็งหรือโอกาส  กําหนด
กลยุทธในการพัฒนา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 5.3 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และ
กําหนด           ตัวช้ีวัด  ความสําเร็จที่จะ
บรรลุถึง                        วัตถุประสงค
ในแตละดาน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 5.4 ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึง
เปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลกัษณะของการ
ประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดขึ้นในอนาคต  
3 – 5 ป  ขางหนา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 
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ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  
แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

 5.5 วิเคราะหความเปนไปไดของ
ทางเลือกแตละทาง  แลวเปรียบเทียบ
ทางเลือกตัดสินใจเลือกทางเลือก  ที่ผูมีสวน
รวมเห็นวาดีทีสุ่ดกําหนดเปนกลยุทธของ
สถานศึกษา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 5.6 ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  
ผลที่จะ         ไดรับและการปฏิบัติที่ตอง
เกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อสรางแรงผลักดัน  
กลยุทธใหสถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ
โดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 

   ....................
........... 

....................
........... 

7.   กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิต
ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ 

   ....................
........... 

....................
........... 

8.  จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  งาน/        
โครงการ  และกิจกรรมหลัก 

   ....................
........... 

....................
........... 
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9.   จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อ 
ปรับปรุง และนําเสนอขอความเห็นชอบตอ         
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

10. เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และ
ผูเกี่ยวของ 

   ....................
........... 

....................
........... 

การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ     
1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน 

งานโครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับ   ผลผลิต
และผลลัพธ ตามตัวช้ีวดัความสําเร็จของ
สถานศึกษา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 
 
 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  
แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

2. การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ          
แผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษา 
แจงนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน  หลักเกณฑ ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้ง
งบประมาณใหสถานศึกษาดําเนินการ 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 
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3. การจัดทาํกรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง    ....................
........... 

....................
........... 

4. การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มีการ
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

   ....................
........... 

....................
........... 

5. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปงบประมาณ        
ที่ผานมาของสถานศึกษา 

   ....................
........... 

....................
........... 

6. การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนนิการใน 
3 ปขางหนาพรอมกับปรับแผนงาน งานโครงการ 
และกิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณ        
รายไดของสถานศึกษาทั้งจากเงินงบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

7. การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา 
และกรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง  
เสนอตอเขตพืน้ที่การศึกษา เพื่อพิจารณา            
ความเหมาะสมสอดคลองเชิงนโยบาย 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 
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8. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรอง
การปฏิบัติราชการ) ของสถานศึกษาทีจ่ะตองทํา
กับเขตพื้นทีก่ารศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณ         
โดยมีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ      
แผนกลยุทธของสถานศึกษาโดยผานความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 

 
คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 สวน คือ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2  ความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scale) 
 ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละรายการ ดังนี้ 
 1.  ใหทานพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ              
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก วามีความเหมาะสม       
มากนอยเพียงใด โดยใหขีด  /  ลงในชองตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยกาํหนด
ตัวเลข           ในชองใหมคีวามหมาย ดังนี้ 
 
 ระดับ 5   หมายถึง   มีความเหมาะสมมากที่สุด 
 ระดับ 4   หมายถึง   มีความเหมาะสมมาก 
 ระดับ 3   หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง 
 ระดับ 2   หมายถึง   มีความเหมาะสมนอย 

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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                 ระดับ        1   หมายถึง   มีความเหมาะสมนอยที่สุด 
 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสยีสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอเรื่องการพัฒนาแนวทาง          
การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก  
 

นายกําจาย  เครื่องสาย 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ   
 (    )  ชาย 
 (    )  หญิง 
 
2.  วุฒิการศึกษา  
 (    )  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
 (    )  ปริญญาโท 
 (    )  ปริญญาเอก 
 
3.   ตําแหนง 
       (    )  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
       (    )  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
       (    )  ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
       (    )  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
       (    )  อ่ืน ๆ (ศึกษานิเทศก) 
 
4.   ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
       (    )  ต่ํากวา 10 ป 
       (    )  10 – 14  ป 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                                                                                                                                                       
126

       (    )  15 – 19 ป 
       (    )  11 – 15 ป 
       (    )  มากกวา 19 ป 
  
 
 
 
 
 
ตอนที ่2  ความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 

ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
    1.1   การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของ 

หนวยงานเหนอืสถานศึกษา  
1.1.1  วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร  ระดับชาติ   

พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.  2542  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

1.1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนาการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน 

1.1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวงัของ  
ผูเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

     1.2   การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติงานและเปาหมาย
การใหบริการสาธารณะทุกระดับไดแกขอตกลงผลการ
ปฏิบัติงานของเขตพืน้ที ่และผลการดําเนนิการของ
สถานศกึษา ที่ตองดําเนนิการ เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่
สถานศกึษา          ทํากับเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก 

    1.3  การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันา
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การศึกษาของสถานศึกษา   
1.3.1  วิเคราะหดานสังคม  และวฒันธรรม  เชน  

จํานวนประชากร ระบบการศึกษา
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนมทางสงัคม  
การคมนาคมการสื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ    

1.3.2   วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก
ความกาวหนาดานเทคโนโลย ี สารสนเทศ การ
ผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และภูมิปญญาทองถ่ิน  
ฯลฯ 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.3.3  วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของประชาชน   

ในทองถ่ิน รายไดของทองถ่ินฯลฯ การจัดเวร
ยามดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 

1.3.4   วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 
1.3.5   วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  

ผลผลิต  และการใหบริการผลผลิต  ดาน
ประสิทธิภาพ  และคุณภาพในการใหบริการ 
การศึกษา และคุณภาพของนักเรียน 

1.3.6   วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ 
และ            คุณภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

1.3.7  วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก       
ความเพยีงพอ  ความคลองตัวในการเบิกจายเงิน  
การระดมทรัพยากร  และการใชจาย  ทรัพยากร
ของสถานศึกษา 

1.3.8   วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ  ไดแก
ความเพยีงพอ  และ คุณภาพของวัสดุอุปกรณ 

1.3.9   วิเคราะหดานการบริหารจัดการ ไดแก 
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การมีสวนรวม ของบุคลากรในสถานศึกษาการ
มอบอํานาจ  การกระจายอํานาจ  ในการบริหาร 
จัดการของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธ 

 1.4  การวิเคราะหผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาตาม    
คํารับรองที่การปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพืน้ที่           
การศึกษา ในดานปริมาณ และคุณภาพ   

1.5  การจัดทําขอมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห 
วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบตอการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

 
 

… 
 
 

…

 
 

… 
 
 

… 

 
 

… 
 
 

… 

 
 

… 
 
 

… 

 
 

… 
 
 

…

 
 

ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.6  การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพื้นที่การศึกษา 

และสาธารณะชนรับทราบ 
2. การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพฒันาการศึกษา 

2.1 ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
และศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 

 2.2 กําหนดวิสัยทศัน ของสถานศึกษา 
2.2.1  วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจหนาที่

ใน   ปจจุบันของสถานศึกษาแลวกําหนดภารกจิ
ที่ คาดหวังสําหรับอนาคต 

2.2.2  จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  วิเคราะห  
ความเชื่อมประสานระหวางกลุม ภารกจิตาง ๆ  
และความสัมพันธในรูปแบบโครงสราง            
สถานศึกษา 

2.2.3 กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่
ตองการ  ซ่ึงมีความเปนไปได โดยพิจารณาจาก
ขอมูลยอนอดตีและมองปจจบุัน  ทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
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2.2.4  ระบุภาพในอนาคตใหชดัเจน  แลวเขียนเปน      
วิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยใช ขอความในการ
สรางแรงจูงใจ  หรือกระตุนใหผูที่เกีย่วของกับ
สถานศึกษาเกดิแรงบันดาลใจ  อยากปฏิบตัิงาน
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

     2.3 กําหนดพันธกจิ  ของสถานศึกษา 
      2.3.1  นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวน

เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตอง
ปฏิบัติ        ใหบรรลุวิสัยทัศน 
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ระดับความเหมาะสม 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
5 4 3 2 1 

  2.3.2   ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้
เชื่อมโยงกับ            เปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการให         เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวเขียน เปน
ขอความพันธกิจในเชิงสรางแรงจูงใจ   

   2.4 กําหนดเปาประสงค   ของสถานศึกษา    
2.4.1  ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวดัทีห่นวยงาน     

ตนสังกัดกําหนดใหดําเนนิการและทบทวน            
วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค      

2.4.2   กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ให
สอดคลองกับนโยบาย  และเปาหมายตนสังกัด 
โดยมีขอมูล       พื้นฐานดาน ปริมาณ คุณภาพ 
เวลา  และคาใชจาย 

2.4.3   กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  
เปนระยะเวลา  5  ป  เพื่อใหสอดคลองกับ กล
ยุทธ 

   2.5 กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา     
2.5.1  ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบ ุ
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 การบริการ  และ  ผลผลิตการใหรายละเอยีด      
เกี่ยวกับการบริการและผลผลิตหลักที่สถานศึกษา
จะพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ               
วิสัยทัศน 

2.5.2   กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  
โดยการพจิารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ
ของ    องคกร  หากสิ่งใดเปนจุดออน  หรือ
อุปสรรค  กําหนดกลยุทธแกไขสิ่งใดเปนจุดแข็ง
หรือโอกาส  กําหนดกลยุทธในการพัฒนา 

2.5.3  กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และกําหนด
ตัวช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค      
ในแตละดาน 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
2.5.4   ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึง

เปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลกัษณะของการ
ประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดขึ้นในอนาคต   
3 – 5 ป  ขางหนา 

2.5.5   วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือก
แตละทาง  แลวเปรียบเทยีบทางเลือกตัดสินใจ
เลือกทางเลือก  ที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด
กําหนดเปนกลยุทธของสถานศึกษา 

2.5.6   ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  
ผลที่จะไดรับ   และการปฏิบัติที่ตองเกิดขึน้ตาม
กลยุทธ  เพื่อสรางแรงผลักดัน  กลยุทธให
สถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 

 2.6 กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัด
ความสําเร็จโดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 

2.7  กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตใน             
เชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ 
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2.8 จัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  
และกิจกรรมหลัก 

2.9  จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อ
ปรับปรุง และนําเสนอขอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.10 เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 
3.   การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  

3.1  การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน
โครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับ   ผลผลิตและผลลัพธ 
ตามตัวช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
3.2   การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน  งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษาแจง
นโยบาย       แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
หลักเกณฑ        ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณ
ใหสถานศึกษาดําเนินการ 

3.3  การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 
3.4  การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนอืที่มีการ

เปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
3.5  การวิเคราะหผลการดาํเนินงานปงบประมาณที่ผานมา

ของสถานศึกษา 
3.6  การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนินการใน 3 

ปขางหนาพรอมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และ       
กิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณรายไดของ
สถานศึกษาทัง้จากเงินงบประมาณ และเงนินอก               
งบประมาณ 

3.7  การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และ
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กรอบประมาณการรายจายระยะ   ปานกลาง  เสนอตอ
เขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม               
สอดคลองเชิงนโยบาย 

3.8  การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรอง          
การปฏิบัติราชการ) ของสถานศึกษาทีจ่ะตองทํากับ        
เขตพื้นที่การศกึษาเมื่อไดรับงบประมาณโดยมีเปาหมาย
การใหบริการที่สอดคลองกับ แผนกลยุทธของ             
สถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 

 
คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 สวน คือ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2  ความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scale) 
 ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละรายการ ดังนี้ 
 1.  ใหทานพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ            
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก วามีความเปนไปได        
มากนอยเพียงใด โดยใหขีด / ลงในชองตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยกาํหนดตวัเลข
ในชองใหมีความหมาย ดังนี ้
 
 ระดับ 5   หมายถึง   มีความเปนไปไดมากที่สุด 
 ระดับ 4   หมายถึง   มีความเปนไปไดมาก 
 ระดับ 3   หมายถึง   มีความเปนไปไดปานกลาง 

สําหรับผูบริหาร 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                                                                                                                                                       
133

 ระดับ 2   หมายถึง   มีความเปนไปไดนอย 
 ระดับ        1   หมายถึง   มีความเปนไปไดนอยที่สุด 
 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสยีสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอเรื่องการพัฒนาแนวทาง           
การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก  
 

นายกําจาย  เครื่องสาย 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ   
 (    )  ชาย 
 (    )  หญิง 
 
2.  วุฒิการศึกษา  
 (    )  ปริญญาตรี 
 (    )  ปริญญาโท 
 (    )  ปริญญาเอก 
 
3.   ตําแหนง 
       (    )  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 
4.   ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
       (    )  ต่ํากวา 10 ป 
       (    )  10 – 14  ป 
       (    )  15 – 19 ป 
       (    )  11 – 15 ป 
       (    )  มากกวา 19 ป 
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ตอนที ่2  ความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 

ระดับความเปนไปได 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
    1.1   การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของ 

หนวยงานเหนอืสถานศึกษา  
1.1.1  วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร  ระดับชาติ   

พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.  2542  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

1.1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนาการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน 

1.1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวงัของ  
ผูเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

     1.2   การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติงานและเปาหมาย
การใหบริการสาธารณะทุกระดับไดแกขอตกลงผลการ
ปฏิบัติงานของเขตพืน้ที ่และผลการดําเนนิการของ
สถานศกึษา ที่ตองดําเนนิการ เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่
สถานศกึษา          ทํากับเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก 

    1.3  การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันา
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การศึกษาของสถานศึกษา   
1.3.1  วิเคราะหดานสังคม  และวฒันธรรม  เชน  

จํานวนประชากร ระบบการศึกษา
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนมทางสงัคม  
การคมนาคมการสื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ    

1.3.2   วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก
ความกาวหนาดานเทคโนโลย ี สารสนเทศ การ
ผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และภูมิปญญาทองถ่ิน  
ฯลฯ 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.3.3  วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของประชาชน   

ในทองถ่ิน รายไดของทองถ่ินฯลฯ การจัดเวร
ยามดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 

1.3.4   วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 
1.3.5   วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  

ผลผลิต  และการใหบริการผลผลิต  ดาน
ประสิทธิภาพ  และคุณภาพในการใหบริการ 
การศึกษา และคุณภาพของนักเรียน 

1.3.6   วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ 
และ            คุณภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

1.3.7  วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก       
ความเพยีงพอ  ความคลองตัวในการเบิกจายเงิน  
การระดมทรัพยากร  และการใชจาย  ทรัพยากร
ของสถานศึกษา 

1.3.8   วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ  ไดแก
ความเพยีงพอ  และ คุณภาพของวัสดุอุปกรณ 

1.3.9   วิเคราะหดานการบริหารจัดการ ไดแก 
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การมีสวนรวม ของบุคลากรในสถานศึกษาการ
มอบอํานาจ  การกระจายอํานาจ  ในการบริหาร 
จัดการของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธ 

 1.4  การวิเคราะหผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาตาม    
คํารับรองที่การปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพืน้ที่           
การศึกษา ในดานปริมาณ และคุณภาพ   

1.5  การจัดทําขอมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห 
วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบตอการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.6  การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพื้นที่การศึกษา 

และสาธารณะชนรับทราบ 
3. การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพฒันาการศึกษา 

2.1 ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
และศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 

 2.2 กําหนดวิสัยทศัน ของสถานศึกษา 
2.2.1  วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจหนาที่

ใน   ปจจุบันของสถานศึกษาแลวกําหนดภารกจิ
ที่ คาดหวังสําหรับอนาคต 

2.2.2  จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  วิเคราะห  
ความเชื่อมประสานระหวางกลุม ภารกจิตาง ๆ  
และความสัมพันธในรูปแบบโครงสราง            
สถานศึกษา 

2.2.3 กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่
ตองการ  ซ่ึงมีความเปนไปได โดยพิจารณาจาก
ขอมูลยอนอดตีและมองปจจบุัน  ทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
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2.2.4  ระบุภาพในอนาคตใหชดัเจน  แลวเขียนเปน      
วิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยใช ขอความในการ
สรางแรงจูงใจ  หรือกระตุนใหผูที่เกีย่วของกับ
สถานศึกษาเกดิแรงบันดาลใจ  อยากปฏิบตัิงาน
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

     2.3 กําหนดพันธกจิ  ของสถานศึกษา 
      2.3.1  นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวน

เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตอง
ปฏิบัติ        ใหบรรลุวิสัยทัศน 
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ระดับความเปนไปได 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
5 4 3 2 1 

  2.3.2   ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้
เชื่อมโยงกับ            เปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการให         เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวเขียน เปน
ขอความพันธกิจในเชิงสรางแรงจูงใจ   

   2.4 กําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา    
2.4.1  ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวดัทีห่นวยงาน     

ตนสังกัดกําหนดใหดําเนนิการและทบทวน            
วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค      

2.4.2   กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ให
สอดคลองกับนโยบาย  และเปาหมายตนสังกัด 
โดยมีขอมูล       พื้นฐานดาน ปริมาณ คุณภาพ 
เวลา  และคาใชจาย 

2.4.3   กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  
เปนระยะเวลา  5  ป  เพื่อใหสอดคลองกับ กล
ยุทธ 

   2.5 กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา     
2.5.1  ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบ ุ
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 การบริการ  และ  ผลผลิตการใหรายละเอยีด      
เกี่ยวกับการบริการและผลผลิตหลักที่สถานศึกษา
จะพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ               
วิสัยทัศน 

2.5.2   กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  
โดยการพจิารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ
ของ    องคกร  หากสิ่งใดเปนจุดออน  หรือ
อุปสรรค  กําหนดกลยุทธแกไขสิ่งใดเปนจุดแข็ง
หรือโอกาส  กําหนดกลยุทธในการพัฒนา 

2.5.3  กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และกําหนด
ตัวช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค      
ในแตละดาน 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
2.5.4   ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึง

เปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลกัษณะของการ
ประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดขึ้นในอนาคต   
3 – 5 ป  ขางหนา 

2.5.5   วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือก
แตละทาง  แลวเปรียบเทยีบทางเลือกตัดสินใจ
เลือกทางเลือก  ที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด
กําหนดเปนกลยุทธของสถานศึกษา 

2.5.6   ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  
ผลที่จะไดรับ   และการปฏิบัติที่ตองเกิดขึน้ตาม
กลยุทธ  เพื่อสรางแรงผลักดัน  กลยุทธให
สถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 

 2.6 กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัด
ความสําเร็จโดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 

2.7  กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตใน             
เชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ 
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2.8 จัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  
และกิจกรรมหลัก 

2.9  จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อ
ปรับปรุง และนําเสนอขอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.10 เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 
3.   การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  

3.1  การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน
โครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับ   ผลผลิตและผลลัพธ 
ตามตัวช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
3.2   การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน  งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษาแจง
นโยบาย       แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
หลักเกณฑ        ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณ
ใหสถานศึกษาดําเนินการ 

3.3  การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 
3.4  การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนอืที่มีการ

เปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
3.5  การวิเคราะหผลการดาํเนินงานปงบประมาณที่ผานมา

ของสถานศึกษา 
3.6  การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนินการใน 3 

ปขางหนาพรอมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และ       
กิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณรายไดของ
สถานศึกษาทัง้จากเงินงบประมาณ และเงนินอก               
งบประมาณ 

3.7  การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และ
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กรอบประมาณการรายจายระยะ   ปานกลาง  เสนอตอ
เขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม               
สอดคลองเชิงนโยบาย 

3.8  การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรอง          
การปฏิบัติราชการ) ของสถานศึกษาทีจ่ะตองทํากับ        
เขตพื้นที่การศกึษาเมื่อไดรับงบประมาณโดยมีเปาหมาย
การใหบริการที่สอดคลองกับ แผนกลยุทธของ             
สถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ง 

คาวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
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คาวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

ของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คาเฉลี่ย สรุปผล

1.   การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทาง
การศึกษา 
     1.1 การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของ

หนวยงานเหนอืสถานศึกษา  
1.1.1  วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาสตร 

ระดับชาต ิ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ.2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ

1.1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความ
คาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัด
การศึกษา 

      1.2 การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติงานและ
เปาหมายการใหบริการสาธารณะทุกระดับ  
ไดแก             ขอตกลงผลการปฏิบัติงานของ
เขตพืน้ที ่และ    ผลการดําเนนิการของ
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สถานศกึษาทีต่อง            ดําเนินการ เพื่อให
บรรลุขอตกลงที่สถานศกึษาทํากับเขตพื้นที่
การศกึษานครนายก 

     1.3  การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและ
พัฒนา การศึกษาของสถานศึกษา   
1.3.1  วิเคราะหดานสังคม และวัฒนธรรม  

เชน  จํานวนประชากร ระบบการศึกษา    
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนม       
ทางสังคม  การคมนาคมการสื่อสาร  
อาชีพ ฯลฯ   
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1.00 

 
 
 

ใชได 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คาเฉลี่ย สรุปผล

1.3.2   วิเคราะหดานเทคโนโลยี  
ไดแก        ความกาวหนาดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ การผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  
และภูมิปญญาทองถ่ิน  ฯลฯ 

1.3.3   วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  
อาชีพของประชาชนในทองถ่ิน รายได
ของทองถ่ิน ฯลฯ  การจัดเวรยามดูแล
อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม   

1.3.4   วิเคราะหดานการเมือง และ
กฎหมาย 

1.3.5   วิเคราะหโครงสราง
สถานศึกษา  ผลผลิต  และการใหบริการ
ผลผลิตดานประสิทธภิาพ  และคุณภาพ
ในการใหบริการ  การศึกษา  และ
คุณภาพของนกัเรียน 

1.3.6  วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแก  
ปริมาณ และคุณภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา 
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1.3.7  วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน      
ไดแก  ความเพียงพอ  ความคลองตัวใน
การเบิกจายเงนิ  การระดมทรัพยากร  
และการใชจายทรัพยากรของสถานศกึษา 

1.3.8   วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ  
ไดแก       ความเพียงพอ  และ คุณภาพ
ของ              วัสดุอุปกรณ 

1.3.9   วิเคราะหดานการบริหาร
จัดการ  ไดแก การมีสวนรวม ของ
บุคลากรในสถานศึกษาการมอบอํานาจ  
การกระจายอํานาจในการบริหาร จัดการ
ของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธ 
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แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 
คาเฉลี่ย สรุปผล

    1.4  การวิเคราะหผลการดาํเนินงานของ
สถานศึกษาตามคํารับรองที่การปฏิบัติราชการ
ที่ทํากับ      เขตพื้นที่การศึกษา ในดานปรมิาณ 
และ          คุณภาพ   

   1.5 การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา 
วิเคราะห วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะห
สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจัด
การศึกษา  ของสถานศึกษา 

 1.6 การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขต
พื้นที่    การศกึษา และสาธารณะชนรับทราบ 

2.  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพฒันาการศึกษา 
    2.1  ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา  และศึกษารายงานขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวของ 

 2.2 กําหนดวิสัยทศันของสถานศึกษา 
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  2.2.1 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจ
หนาที่ใน   ปจจุบันของสถานศึกษาแลว
กําหนดภารกจิที่คาดหวังสําหรับอนาคต 

  2.2.2  จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  
วิเคราะห  ความเชื่อมประสานระหวาง
กลุม ภารกจิตาง ๆ  และความสัมพันธ
ในรูปแบบโครงสรางสถานศึกษา 

  2.2.3   กําหนดภาพในอนาคตของ
สถานศึกษา ทีต่องการ  ซ่ึงมีความ
เปนไปได โดยพิจารณาจากขอมูลยอน
อดีตและมองปจจุบัน  ทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอก และภายใน 
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  2.2.4   ระบุภาพในอนาคตใหชดัเจน  
แลวเขียนเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา
โดยใช   ขอความในการสรางแรงจูงใจ  
หรือกระตุนใหผูที่เกี่ยวของกับ
สถานศึกษาเกดิแรงบันดาลใจ  อยาก
ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

     2.3  กําหนดพันธกจิของสถานศึกษา 
 2.3.1  นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวให

ผูมีสวนเกีย่วของรวมกันกําหนดบทบาท
หนาที่      ที่จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน 

2.3.2   ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้
เชื่อมโยงกับเปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการ
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ดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวเขียน 
เปนขอความพนัธกิจในเชิงสราง
แรงจูงใจ   

   2.4 กําหนดเปาประสงค   ของสถานศึกษา    
         2.4.1  ศึกษาผลผลิตหลักและตัวช้ีวัดที่

หนวยงาน  ตนสังกัดกําหนดให
ดําเนินการและ    ทบทวนวสัิยทัศน  
พันธกิจ  เปาประสงค      

        2.4.2  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักให           
สอดคลองกับนโยบาย  และเปาหมาย 
ตนสังกัด โดยมีขอมูลพื้นฐานดาน  
ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย 

  2.4.3  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแต
ละป  เปนระยะเวลา  5  ป  เพื่อให
สอดคลองกับ กลยุทธ 
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   2.5 กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา   
2.5.1   ระดมความคิดของผูมีสวน

รวมในการระบุการบริการ  และ  
ผลผลิตการให รายละเอยีด เกี่ยวกับการ
บริการ  และ     ผลผลิตหลัก  ที่
สถานศึกษาจะพัฒนา    ขึ้นมาเพือ่ให
บรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน 

2.5.2   กําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน       โดยการพจิารณาจากผล
การวิเคราะหสถานภาพของ  องคกร  
หากสิ่งใดเปนจุดออน  หรืออุปสรรค  
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กําหนดกลยุทธแกไขสิ่งใดเปนจุดแข็ง
หรือโอกาส  กําหนดกลยุทธในการ
พัฒนา 

2.5.3  กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และ
กําหนดตัวช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะบรรลุ
ถึง          วตัถุประสงคในแตละดาน 

2.5.4   ระบุภาพความสําเร็จที่
ตองการ ซ่ึงเปนทางเลือกที่ถูกเลือกใน
ลักษณะของการประมาณการที่คาดวา
จะตองเกิดขึ้นในอนาคต   3 – 5 ป  
ขางหนา 

2.5.5   วิเคราะหความเปนไปไดของ
ทางเลือกแตละทาง  แลวเปรียบเทียบ
ทางเลือก  ตัดสินใจเลือกทางเลือก  ที่ผูมี
สวนรวมเห็นวาดีที่สุดกําหนดเปนกล
ยุทธของสถานศึกษา 

2.5.6  ระบแุผนงานโครงงาน / กิจกรรม  
ผลที่จะไดรับ   และการปฏิบัติที่ตอง
เกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อสราง
แรงผลักดัน  กลยุทธใหสถานศึกษา
บรรลุวิสัยทัศน 
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คาเฉลี่ย สรุปผล

2.6  กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัด      
ความสําเร็จโดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 

2.7  กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิต 
ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ 

2.8  จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  
งาน/โครงการ  และกิจกรรมหลัก 

2.9  จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่
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เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุง และนําเสนอขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2.10  เผยแพรประกาศตอสาธารณชนและ
ผูเกีย่วของ 

3.   การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของ   
บประมาณ  

 3.1  การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ         
แผนงาน งานโครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับ   
ผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของสถานศึกษา 

 3.2   การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ 
แผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษา
แจงนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  หลักเกณฑ ขั้นตอนและวิธีการ   
จัดตั้งงบประมาณใหสถานศกึษาดําเนินการ 

 3.3  การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะ    
ปานกลาง 

 3.4  การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนอืที่มี      
การเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

 3.5 การวิเคราะหผลการดําเนินงาน
ปงบประมาณ  ที่ผานมาของสถานศึกษา 
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 3.6   การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการ
ดําเนินการใน 3 ปขางหนาพรอมกับปรับ
แผนงาน งานโครงการ และกิจกรรมหลัก ให
สอดคลองกับประมาณรายไดของสถานศึกษา
ทั้งจากเงิน          งบประมาณ และเงนินอก
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งบประมาณ 
 3.7   การจัดทําคําขอรับงบประมาณของ

สถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจาย
ระยะปานกลาง  เสนอตอเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อพิจารณา         ความเหมาะสมสอดคลอง
เชิงนโยบาย 

 3.8   การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต 
(คํารับรองการปฏิบัติราชการ) ของ
สถานศึกษา                    ที่จะตองทํากับเขต
พื้นที่การศึกษาเมื่อไดรับ       งบประมาณ โดย
มีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ แผน
กลยุทธของสถานศึกษา โดยผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ-นามสกุล นายกําจาย   เครื่องสาย 
วัน เดือน ป เกิด  7  ตุลาคม  2501 
สถานที่เกิด             ตําบลบึงศาล   อําเภอองครักษ    จังหวัดนครนายก 
ที่อยูปจจุบนั บานเลขที่ 167  หมูที่ 5   ตําบลชุมพล   อําเภอองครักษ  จังหวัด
นครนายก 
ตําแหนงปจจบุัน ผูอํานวยโรงเรยีนบานดอนเจริญ 
ประวัติการศกึษา 
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