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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                                                                                                                                                       
94

 
 

ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเก่ียวของทางการศึกษาเกี่ยวกับความตองการแนวทางการปฏบิัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณของสถานศึกษา   รายชื่อผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและหลักวิชา 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบตัิของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายชื่อผูเก่ียวของทางการศึกษาเกี่ยวกับความตองการแนวทางการปฏบิัติการจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 

 
ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. นายรังสรรค  พูลแยม ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดคีรีวนั 
2. นายอุทร  อวมศิริ ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดสุวรรณศิริ 
3. นายสมชาย  ธูปเงิน ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลปากพลี 
4. นายสุคนธ  งามสนอง ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดธรรมปญญา 
5. นางสมวรา  อ้ึงสวัสดิ์ อาจารย 3 โรงเรียนอนุบาลเมืองนครนายก 
6. นางศิริวรรณ  เกตุเลขา อาจารย 2 โรงเรียนบานคลอง 22 
7. นางสาวประไพ  เรืองประยรู อาจารย 2 โรงเรียนบานดอนเจริญ 
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8. นางปราณ ี รักหนาที ่ อาจารย 2 โรงเรียนวัดโพธ์ิ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 

 
ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. นายสมบัต ิ  แจมดวง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก 
2. นายพิพฒัน  ดีอาษา หัวหนากลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครนายก 
3. นายพุทธฉัตร  พูนเพิ่มสุขสมบัติ ผูตรวจราชการประจําสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

นครนายก 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัตกิารจัดทําและเสนอขอ 
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม 
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ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง 
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1. 
  

2. 
 
  

3. 
 
  

4. 
  

5. 
  

6. 
  

7. 
  

8. 
  

9. 
1
0. 
1
1. 
1
2. 
1
3. 
1
4. 
1
5. 
1
6. 
1
7. 

นายปรัญญา  สมบูรทรัพย 
นายสุเมธ  ใจขํา 
 
นางวัลภา  มากไมรตรี 
 
นายธนะบูลย  สหัสสานนท 
นายวนิัย  อํ่าประเวช 
นายรังสรรค  พูลแยม 
นายชัยชนะ  ดีชวย 
นายสุคนธ  งามสนอง 
นายอุทร  อวมศิริ 
นางสุวรรณ ี ตรีมงคล 
นางสาวพรธิดา  บุญชู 
นายสยาม  พระสนชุม 
นายประชา  ม ีเล็ก 
นายปกรณ  พวงดอกไม 
นายนวิัตร  พฒันไพบูลย 
นายสถาพร  ศรีมวง 
นายปรีชา  ยอยศิริ 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
หัวหนากลุมอาํนวยการสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
นครนายก 
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในสํานักงานเขตพื้นที ่         
การศึกษานครนายก 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานดอนกลาง 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดราษฏรศรัทธาธรรม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดคีรีวนั 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดเกาะกระชาย 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดธรรมปญญา 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดสันตวิัฒนาราม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดกําแพงเศียร 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดสะพาน 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานดงวิทยาคาร 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนสาริกา 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดสวางอารมณ 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานคลอง33 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดทองยอย 
ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดเอีย่มประดิษฐ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอเชญิรวมประชุมสัมมนาเพื่อการวิจัย   หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ ิ/ 
ผูเชี่ยวชาญในการวิจัยและขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนือ้หา 

และความเหมาะสมของเครือ่งมือ   และหนังสือขอความอนุเคราะห 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครนายก 
 
คําชี้แจง  :  แบบสอบถามฉบับนี้แบบออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ศึกษาความตองการแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก 

------------------------------------------- 

สําหรับผูเขารวมประชุม
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง : โปรดเครื่องหมาย  /  ลงในชองวาง  (   )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ  

ความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 
1.   กลุมตัวอยาง 
 (   )  ผูบริหารสถานศึกษา 
 (   )  ครูผูปฏิบัติหนาที่งานงบประมาณ                                                                        
                                                                                          
2.   เพศ 
 (   )  ชาย    (   )  หญิง 
 
3.   อายุ 
 (   )  ต่ํากวา 31 ป   (   )  31 – 40 ป 
 (   )  41 – 50 ป   (   )  51 – 60 ป 
 (   )  60  ปขึ้นไป 
 
4.   วุฒิการศึกษา 
 (   )  ต่ํากวาปริญญาตรี  (   )  ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาโท   (   )  ปริญญาเอก 
 
5.    ประสบการณในการทํางาน……….ป 
 
ตอนที่ 2  ศึกษาความตองการแนวทางการปฏิบตัิการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
คําชี้แจง  :  โปรดขีดเครื่องหมาย / หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ ความตองการ       

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน   
เขตพื้นที่การศกึษานครนายก 

 
แนวทางการปฏิบัตกิารจัดทําและเสนอของบประมาณ 

ขั้นตอน 1  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
ตองการ ไมตองการ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                                                                                                                                                       
108

1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงานเหนือ
สถานศึกษา   

2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติงานและเปาหมายการใหบริการ
สาธารณะทุกระดับไดแกขอตกลงผลการปฏิบัติงานของ         
เขตพืน้ที ่และผลการดําเนนิการของสถานศึกษาที่ตอง
ดําเนินการ เพือ่ใหบรรลุขอตกลงที่สถานศกึษาทํากับเขตพืน้ที่
การศกึษานครนายก 

3. การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษา   

4. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามคํารับรอง
ที่การปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพื้นที่การศกึษา ในดาน
ปริมาณ และคุณภาพ   

5. การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห วิจยั         
เพื่อใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอ          
การจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

6. การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพืน้ทีก่ารศึกษา และ
สาธารณะชนรับทราบ 

 
…………..

. 
 
 
 

 
…………..

. 
 
…………..

. 
 
 
…………..

. 
 
 
…………..

. 
 

…………..
. 

 
…………..

. 
 
 
 

 
…………..

. 
 
…………..

. 
 

 
…………..

. 
 
 
…………..

. 
 

…………..
. 

 
อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศกึษา     ตองการ ไมตองการ 
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1. ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    และศึกษา
รายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 

2. กําหนดวิสัยทศันของสถานศึกษา 
3. กําหนดพันธกจิของสถานศึกษา 
4. กําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา 
5. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 
6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จโดยจดัทํา

เปนขอมูลสารสนเทศ 
7. กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณ    

คุณภาพ และผลลัพธ 
8. จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  และ    

กิจกรรมหลัก 
9. จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุง และ    

นําเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน 

10. เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 
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. 
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. 
 
…………..

. 
 
 

…………..
. 

…………..
. 

 
อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                                                                                                                                                       
110

…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
 
 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
ขั้นตอน 3   การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ ตองการ ไมตองการ

1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ 
ใหมีความเชื่อมโยงกับ   ผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวดั        
ความสําเร็จของสถานศึกษา 

2. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 
3. การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบ

ประมาณการรายจายระยะ   ปานกลาง  เสนอตอเขตพื้นที่       
การศึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคลองเชิงนโยบาย 

4. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรองการปฏิบัติ      
ราชการ) ของสถานศึกษาทีจ่ะตองทํากับเขตพื้นที่การศกึษา
เมื่อไดรับงบประมาณ โดยมเีปาหมายการใหบริการที่
สอดคลองกับ แผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยผานความ
เห็นชอบของ          คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
…………..

. 
…………..

. 
 
 
…………..

. 
 
 
 
 

...……….
.. 

 
 
…………..
…………..

. 
 
 

…………..
. 
 
 
 
 

...……….

.. 

 
อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
 
 

นายกําจาย  เครื่องสาย 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   การพัฒนาแนวทางการปฏิบตัิการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
................................. ................. ............................... 

............................. 
คําชี้แจง 
         แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การพัฒนาแนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก    ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ มีการวิเคราะหและ
สังเคราะห จึงไดออกแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ผูวิจัยจึงขอความกรุณาทาน 
   ในฐานะผูทรงคุณวุฒิ  ไดพิจารณาขอคําถามและรายการยอย ตามแบบสอบถาม แตละ
รายการแลวใหความเห็นวา แนวทางที่ผูวิจัยไดออกแบบ มีความชัดเจนและตรงตามเนือ้หาหรือควร
แกไขปรับปรุง  โดยทําเครื่องหมายถูก ( ) ในชองที่ตรงกับความเห็นของทาน มากที่สุด และ
ขอใหทานแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มรายละเอียด ของแนวทางในการแกไข
ปรับปรุง แบบสอบถามใหสมบูรณมากยิ่งขึ้นขอคําถามจะเปนประเด็นเกี่ยวกับ แนวทางการ
ปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายกที่มีอยู          3 แนวทางหลัก ๆ คือ 

1. การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
2. การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 
3. การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

                 ขอขอบพระคุณ อยางสูงที่ทานกรุณาเสียสละเวลา ในการแสดงความคิดเห็นและ
พิจารณาใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม รายละเอียดของแบบสอบถาม เพื่อผูวิจัยจะไดนําไปปรับปรุงใน
การออกแบบสอบถาม ใหสมบูรณมากยิ่งขึ้นตอไป 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒิ
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นายกําจาย  เครื่องสาย 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของทรงคุณวฒุ ิ
คําชี้แจง   โปรดกาเครื่องหมาย        ลงในชองที่ตรงกับสภาพที่เปนจริงของทาน 
 

1. เพศ    (     ) หญิง 
     (     ) ชาย 
2. ระดับการศึกษา (     ) ปริญญาโท 
     (     ) ปริญญาเอก 
3.  ปจจุบันดํารงตาํแหนง หรือรักษาการในตําแหนง 
     (     ) ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
     (     ) รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     (     ) ผูอํานวยการโรงเรียน 
     (     ) อ่ืน ๆ ระบุ
................................................................. 
4.  ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษาหรือปฏิบตัิงานเกีย่วกับการจัดการศกึษาใน 

หนวยงานทางการศึกษา 
     (     ) 5 - 9     ป 
     (     ) 10 -  14  ป 
     (     ) 15  -  19  ป 
     (     ) มากกวา 19  ป 
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ตอนที่ 2  ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็น และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒุิ 
คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอคําถามและรายการยอยของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ

งบประมาณของสถานศึกษา  แตละรายการและใหความคิดเห็น  และขอเสนอแนะ  
โดยทําเครื่องหมาย  ในชองทางขวามือแตละรายการ 

 
ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา     
1. การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของ           

หนวยงานเหนอืสถานศึกษา   
   ....................

........... 

....................

........... 
 1.1 วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร 

ระดับชาต ิ    พ.ร.บ.การศกึษาแหงชาต ิ 
พ.ศ.  2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 

     1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนา
การศึกษา                   ขั้นพื้นฐาน 

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
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     1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและ
ความคาดหวัง         ของผูเกี่ยวของในการ
จัดการศึกษา 

   ....................
........... 
....................
........... 

2. การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติงานและเปาหมาย
การใหบริการสาธารณะทุกระดับไดแกขอตกลง 
ผลการปฏิบัติงานของเขตพืน้ที่ และผลการ       
ดําเนินการของสถานศกึษาทีต่องดําเนนิการ เพื่อให
บรรลุขอตกลงที่สถานศกึษาทํากับเขตพื้นที่          
การศกึษานครนายก 

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 

 
 
 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  
แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

3. การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษา   

   ....................
........... 
....................

........... 
 3.1  วิเคราะหดานสังคม  และวฒันธรรม  

เชน  จํานวนประชากร ระบบการศึกษา
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนมทางสงัคม  
การคมนาคมการสื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ    

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
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 3.2   วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก
ความกาวหนาดานเทคโนโลย ี สารสนเทศ 
การผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และภูมิปญญา
ทองถ่ิน  ฯลฯ 

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 

 3.3   วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของ
ประชาชนในทองถ่ิน รายไดของทองถ่ิน ฯลฯ  

   ....................
........... 
....................
........... 

 3.4   วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย    ....................
........... 
....................
........... 

 3.5   วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา 
ผลผลิต  และการใหบริการผลผลิต ดาน
ประสิทธิภาพ  และคุณภาพในการใหบริการ  
การศึกษา  และ    คุณภาพของนักเรียน 

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 

 3.6   วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแก
ปริมาณ และ  คุณภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

   ....................
........... 
....................
........... 

3.7  วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  
ไดแก  ความเพียงพอ  ความคลองตัวในการ
เบิกจายเงิน  การระดมทรัพยากร  และการใช
จาย  ทรัพยากรของสถานศึกษา 

   ....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
....................
........... 
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3.8   วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ  ไดแก    
ความเพยีงพอ  และ คุณภาพของวัสดุอุปกรณ

   ....................
........... 
............................... 

 
ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

3.9  วิเคราะหดานการบริหารจัดการ  ไดแก       
การมีสวนรวม ของบุคลากรในสถานศึกษา
การมอบอํานาจ  การกระจายอํานาจ  ในการ
บริหาร จัดการของสถานศึกษาและ             
การประชาสัมพันธ 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

4.   การวิเคราะหผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาตามคํารับรองที่การปฏิบัติราชการ
ที่ทํากับ                  เขตพื้นที่การศึกษา ใน
ดานปริมาณ และคุณภาพ   

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

5.   การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา 
วิเคราะห วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะห
สภาพแวดลอมที่มี          ผลกระทบตอการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

6.   การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพืน้ที่      
การศึกษา และสาธารณะชนรับทราบ 

   ....................
........... 

....................
........... 

การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพฒันาการศึกษา     
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1. ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
และศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 

   ....................
........... 

....................
........... 

2. กําหนดวิสัยทศันของสถานศึกษา     ....................
........... 

....................
........... 

 2.1 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  
อํานาจหนาทีใ่น   ปจจุบันของสถานศึกษา
แลวกําหนด        ภารกิจทีค่าดหวังสําหรบั
อนาคต 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

2.2 จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  
วิเคราะห  ความเชื่อมประสานระหวางกลุม 
ภารกิจ         ตาง ๆ  และความสัมพันธใน
รูปแบบ          โครงสรางสถานศึกษา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 
ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

 2.3 กําหนดภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาทีต่องการ  ซ่ึงมีความเปนไปได 
โดยพิจารณาจากขอมูลยอนอดีตและมอง
ปจจุบัน  ทั้งสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายใน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 
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 2.4 ระบุภาพในอนาคตใหชดัเจน  แลว
เขียนเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยใช 
ขอความ    ในการสรางแรงจูงใจ  หรือ
กระตุนใหผูที ่ เกี่ยวของกับสถานศึกษาเกดิ
แรงบันดาลใจ  อยากปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

3. กําหนดพันธกจิของสถานศึกษา    ....................
........... 

....................
........... 

 3.1 นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวน
เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่
จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 3.2 ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้
เชื่อมโยงกับ    เปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการ      ใหเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวเขียน เปน
ขอความพันธกิจในเชิง          สราง
แรงจูงใจ 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

4. กําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา    ....................
........... 

....................
........... 
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4.1 ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวัดที่
หนวยงาน  ตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการ
และทบทวนวสัิยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 
 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  
แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

 4.2 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ให
สอดคลองกับนโยบาย  และเปาหมายตน
สังกัด โดยมี         ขอมูลพื้นฐานดาน  
ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 4.3 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแต
ละป  เปนระยะเวลา  5  ป  เพื่อให
สอดคลองกับ กลยุทธ 

   ....................
........... 

....................
........... 

5. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา    ....................
........... 

....................
........... 
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 5.1 ระดมความคิดของผูมีสวนรวมใน
การระบ ุการบริการ  และ  ผลผลิตการให
รายละเอียด เกี่ยวกับการบรกิาร  และผลผลิต
หลัก                     ที่สถานศึกษาจะ
พัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุ         เปาหมาย
ของวิสัยทัศน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 5.2 กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  
โดยการพจิารณาจากผลการวิเคราะห
สถานภาพของ  องคกร  หากส่ิงใดเปน
จุดออน  หรืออุปสรรค  กําหนดกลยุทธ
แกไขสิ่งใดเปนจุดแข็งหรือโอกาส  กําหนด
กลยุทธในการพัฒนา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 5.3 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และ
กําหนด           ตัวช้ีวัด  ความสําเร็จที่จะ
บรรลุถึง                        วัตถุประสงค
ในแตละดาน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 5.4 ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึง
เปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลกัษณะของการ
ประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดขึ้นในอนาคต  
3 – 5 ป  ขางหนา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 
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ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  
แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

 5.5 วิเคราะหความเปนไปไดของ
ทางเลือกแตละทาง  แลวเปรียบเทียบ
ทางเลือกตัดสินใจเลือกทางเลือก  ที่ผูมีสวน
รวมเห็นวาดีทีสุ่ดกําหนดเปนกลยุทธของ
สถานศึกษา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 5.6 ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  
ผลที่จะ         ไดรับและการปฏิบัติที่ตอง
เกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อสรางแรงผลักดัน  
กลยุทธใหสถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

6. กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ
โดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 

   ....................
........... 

....................
........... 

7.   กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิต
ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ 

   ....................
........... 

....................
........... 

8.  จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  งาน/        
โครงการ  และกิจกรรมหลัก 

   ....................
........... 

....................
........... 
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9.   จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อ 
ปรับปรุง และนําเสนอขอความเห็นชอบตอ         
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

10. เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และ
ผูเกี่ยวของ 

   ....................
........... 

....................
........... 

การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ     
1. การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน 

งานโครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับ   ผลผลิต
และผลลัพธ ตามตัวช้ีวดัความสําเร็จของ
สถานศึกษา 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

 
 
 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ  
แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ 

 เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
 

ขอเสนอแนะ 

2. การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ          
แผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษา 
แจงนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน  หลักเกณฑ ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้ง
งบประมาณใหสถานศึกษาดําเนินการ 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                                                                                                                                                       
123

3. การจัดทาํกรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง    ....................
........... 

....................
........... 

4. การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือที่มีการ
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

   ....................
........... 

....................
........... 

5. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปงบประมาณ        
ที่ผานมาของสถานศึกษา 

   ....................
........... 

....................
........... 

6. การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนนิการใน 
3 ปขางหนาพรอมกับปรับแผนงาน งานโครงการ 
และกิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณ        
รายไดของสถานศึกษาทั้งจากเงินงบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

7. การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา 
และกรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง  
เสนอตอเขตพืน้ที่การศึกษา เพื่อพิจารณา            
ความเหมาะสมสอดคลองเชิงนโยบาย 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 
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8. การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรอง
การปฏิบัติราชการ) ของสถานศึกษาทีจ่ะตองทํา
กับเขตพื้นทีก่ารศึกษาเมื่อไดรับงบประมาณ         
โดยมีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ      
แผนกลยุทธของสถานศึกษาโดยผานความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

....................
........... 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 

 
คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 สวน คือ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2  ความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scale) 
 ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละรายการ ดังนี้ 
 1.  ใหทานพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ              
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก วามีความเหมาะสม       
มากนอยเพียงใด โดยใหขีด  /  ลงในชองตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยกาํหนด
ตัวเลข           ในชองใหมคีวามหมาย ดังนี้ 
 
 ระดับ 5   หมายถึง   มีความเหมาะสมมากที่สุด 
 ระดับ 4   หมายถึง   มีความเหมาะสมมาก 
 ระดับ 3   หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง 
 ระดับ 2   หมายถึง   มีความเหมาะสมนอย 

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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                 ระดับ        1   หมายถึง   มีความเหมาะสมนอยที่สุด 
 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสยีสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอเรื่องการพัฒนาแนวทาง          
การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก  
 

นายกําจาย  เครื่องสาย 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ   
 (    )  ชาย 
 (    )  หญิง 
 
2.  วุฒิการศึกษา  
 (    )  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
 (    )  ปริญญาโท 
 (    )  ปริญญาเอก 
 
3.   ตําแหนง 
       (    )  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
       (    )  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
       (    )  ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
       (    )  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
       (    )  อ่ืน ๆ (ศึกษานิเทศก) 
 
4.   ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
       (    )  ต่ํากวา 10 ป 
       (    )  10 – 14  ป 
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       (    )  15 – 19 ป 
       (    )  11 – 15 ป 
       (    )  มากกวา 19 ป 
  
 
 
 
 
 
ตอนที ่2  ความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 

ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
    1.1   การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของ 

หนวยงานเหนอืสถานศึกษา  
1.1.1  วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร  ระดับชาติ   

พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.  2542  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

1.1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนาการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน 

1.1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวงัของ  
ผูเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

     1.2   การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติงานและเปาหมาย
การใหบริการสาธารณะทุกระดับไดแกขอตกลงผลการ
ปฏิบัติงานของเขตพืน้ที ่และผลการดําเนนิการของ
สถานศกึษา ที่ตองดําเนนิการ เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่
สถานศกึษา          ทํากับเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก 

    1.3  การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันา
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การศึกษาของสถานศึกษา   
1.3.1  วิเคราะหดานสังคม  และวฒันธรรม  เชน  

จํานวนประชากร ระบบการศึกษา
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนมทางสงัคม  
การคมนาคมการสื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ    

1.3.2   วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก
ความกาวหนาดานเทคโนโลย ี สารสนเทศ การ
ผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และภูมิปญญาทองถ่ิน  
ฯลฯ 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.3.3  วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของประชาชน   

ในทองถ่ิน รายไดของทองถ่ินฯลฯ การจัดเวร
ยามดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 

1.3.4   วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 
1.3.5   วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  

ผลผลิต  และการใหบริการผลผลิต  ดาน
ประสิทธิภาพ  และคุณภาพในการใหบริการ 
การศึกษา และคุณภาพของนักเรียน 

1.3.6   วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ 
และ            คุณภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

1.3.7  วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก       
ความเพยีงพอ  ความคลองตัวในการเบิกจายเงิน  
การระดมทรัพยากร  และการใชจาย  ทรัพยากร
ของสถานศึกษา 

1.3.8   วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ  ไดแก
ความเพยีงพอ  และ คุณภาพของวัสดุอุปกรณ 

1.3.9   วิเคราะหดานการบริหารจัดการ ไดแก 
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การมีสวนรวม ของบุคลากรในสถานศึกษาการ
มอบอํานาจ  การกระจายอํานาจ  ในการบริหาร 
จัดการของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธ 

 1.4  การวิเคราะหผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาตาม    
คํารับรองที่การปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพืน้ที่           
การศึกษา ในดานปริมาณ และคุณภาพ   

1.5  การจัดทําขอมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห 
วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบตอการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.6  การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพื้นที่การศึกษา 

และสาธารณะชนรับทราบ 
2. การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพฒันาการศึกษา 

2.1 ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
และศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 

 2.2 กําหนดวิสัยทศัน ของสถานศึกษา 
2.2.1  วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจหนาที่

ใน   ปจจุบันของสถานศึกษาแลวกําหนดภารกจิ
ที่ คาดหวังสําหรับอนาคต 

2.2.2  จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  วิเคราะห  
ความเชื่อมประสานระหวางกลุม ภารกจิตาง ๆ  
และความสัมพันธในรูปแบบโครงสราง            
สถานศึกษา 

2.2.3 กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่
ตองการ  ซ่ึงมีความเปนไปได โดยพิจารณาจาก
ขอมูลยอนอดตีและมองปจจบุัน  ทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
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2.2.4  ระบุภาพในอนาคตใหชดัเจน  แลวเขียนเปน      
วิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยใช ขอความในการ
สรางแรงจูงใจ  หรือกระตุนใหผูที่เกีย่วของกับ
สถานศึกษาเกดิแรงบันดาลใจ  อยากปฏิบตัิงาน
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

     2.3 กําหนดพันธกจิ  ของสถานศึกษา 
      2.3.1  นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวน

เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตอง
ปฏิบัติ        ใหบรรลุวิสัยทัศน 
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ระดับความเหมาะสม 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
5 4 3 2 1 

  2.3.2   ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้
เชื่อมโยงกับ            เปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการให         เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวเขียน เปน
ขอความพันธกิจในเชิงสรางแรงจูงใจ   

   2.4 กําหนดเปาประสงค   ของสถานศึกษา    
2.4.1  ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวดัทีห่นวยงาน     

ตนสังกัดกําหนดใหดําเนนิการและทบทวน            
วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค      

2.4.2   กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ให
สอดคลองกับนโยบาย  และเปาหมายตนสังกัด 
โดยมีขอมูล       พื้นฐานดาน ปริมาณ คุณภาพ 
เวลา  และคาใชจาย 

2.4.3   กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  
เปนระยะเวลา  5  ป  เพื่อใหสอดคลองกับ กล
ยุทธ 

   2.5 กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา     
2.5.1  ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบ ุ
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 การบริการ  และ  ผลผลิตการใหรายละเอยีด      
เกี่ยวกับการบริการและผลผลิตหลักที่สถานศึกษา
จะพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ               
วิสัยทัศน 

2.5.2   กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  
โดยการพจิารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ
ของ    องคกร  หากสิ่งใดเปนจุดออน  หรือ
อุปสรรค  กําหนดกลยุทธแกไขสิ่งใดเปนจุดแข็ง
หรือโอกาส  กําหนดกลยุทธในการพัฒนา 

2.5.3  กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และกําหนด
ตัวช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค      
ในแตละดาน 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
2.5.4   ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึง

เปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลกัษณะของการ
ประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดขึ้นในอนาคต   
3 – 5 ป  ขางหนา 

2.5.5   วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือก
แตละทาง  แลวเปรียบเทยีบทางเลือกตัดสินใจ
เลือกทางเลือก  ที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด
กําหนดเปนกลยุทธของสถานศึกษา 

2.5.6   ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  
ผลที่จะไดรับ   และการปฏิบัติที่ตองเกิดขึน้ตาม
กลยุทธ  เพื่อสรางแรงผลักดัน  กลยุทธให
สถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 

 2.6 กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัด
ความสําเร็จโดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 

2.7  กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตใน             
เชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ 
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2.8 จัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  
และกิจกรรมหลัก 

2.9  จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อ
ปรับปรุง และนําเสนอขอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.10 เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 
3.   การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  

3.1  การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน
โครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับ   ผลผลิตและผลลัพธ 
ตามตัวช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
3.2   การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน  งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษาแจง
นโยบาย       แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
หลักเกณฑ        ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณ
ใหสถานศึกษาดําเนินการ 

3.3  การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 
3.4  การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนอืที่มีการ

เปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
3.5  การวิเคราะหผลการดาํเนินงานปงบประมาณที่ผานมา

ของสถานศึกษา 
3.6  การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนินการใน 3 

ปขางหนาพรอมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และ       
กิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณรายไดของ
สถานศึกษาทัง้จากเงินงบประมาณ และเงนินอก               
งบประมาณ 

3.7  การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และ
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กรอบประมาณการรายจายระยะ   ปานกลาง  เสนอตอ
เขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม               
สอดคลองเชิงนโยบาย 

3.8  การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรอง          
การปฏิบัติราชการ) ของสถานศึกษาทีจ่ะตองทํากับ        
เขตพื้นที่การศกึษาเมื่อไดรับงบประมาณโดยมีเปาหมาย
การใหบริการที่สอดคลองกับ แผนกลยุทธของ             
สถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
… 
 
 
 
 
 

…

 
… 
 
 
 
 
 

… 

 
… 
 
 
 
 
 

… 

 
… 
 
 
 
 
 

… 

 
… 
 
 
 
 
 

…

 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 

 
คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 สวน คือ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2  ความเหมาะสมของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scale) 
 ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละรายการ ดังนี้ 
 1.  ใหทานพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอขอ            
งบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก วามีความเปนไปได        
มากนอยเพียงใด โดยใหขีด / ลงในชองตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยกาํหนดตวัเลข
ในชองใหมีความหมาย ดังนี ้
 
 ระดับ 5   หมายถึง   มีความเปนไปไดมากที่สุด 
 ระดับ 4   หมายถึง   มีความเปนไปไดมาก 
 ระดับ 3   หมายถึง   มีความเปนไปไดปานกลาง 

สําหรับผูบริหาร 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                                                                                                                                                       
133

 ระดับ 2   หมายถึง   มีความเปนไปไดนอย 
 ระดับ        1   หมายถึง   มีความเปนไปไดนอยที่สุด 
 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสยีสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอเรื่องการพัฒนาแนวทาง           
การปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก  
 

นายกําจาย  เครื่องสาย 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ   
 (    )  ชาย 
 (    )  หญิง 
 
2.  วุฒิการศึกษา  
 (    )  ปริญญาตรี 
 (    )  ปริญญาโท 
 (    )  ปริญญาเอก 
 
3.   ตําแหนง 
       (    )  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 
4.   ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
       (    )  ต่ํากวา 10 ป 
       (    )  10 – 14  ป 
       (    )  15 – 19 ป 
       (    )  11 – 15 ป 
       (    )  มากกวา 19 ป 
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ตอนที ่2  ความเปนไปไดของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 

ระดับความเปนไปได 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.  การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
    1.1   การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของ 

หนวยงานเหนอืสถานศึกษา  
1.1.1  วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาตร  ระดับชาติ   

พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.  2542  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

1.1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนาการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน 

1.1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความคาดหวงัของ  
ผูเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

     1.2   การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติงานและเปาหมาย
การใหบริการสาธารณะทุกระดับไดแกขอตกลงผลการ
ปฏิบัติงานของเขตพืน้ที ่และผลการดําเนนิการของ
สถานศกึษา ที่ตองดําเนนิการ เพื่อใหบรรลุขอตกลงที่
สถานศกึษา          ทํากับเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก 

    1.3  การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและพฒันา
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การศึกษาของสถานศึกษา   
1.3.1  วิเคราะหดานสังคม  และวฒันธรรม  เชน  

จํานวนประชากร ระบบการศึกษา
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนมทางสงัคม  
การคมนาคมการสื่อสาร  อาชีพ ฯลฯ    

1.3.2   วิเคราะหดานเทคโนโลยี  ไดแก
ความกาวหนาดานเทคโนโลย ี สารสนเทศ การ
ผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  และภูมิปญญาทองถ่ิน  
ฯลฯ 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.3.3  วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  อาชีพของประชาชน   

ในทองถ่ิน รายไดของทองถ่ินฯลฯ การจัดเวร
ยามดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 

1.3.4   วิเคราะหดานการเมือง และกฎหมาย 
1.3.5   วิเคราะหโครงสรางสถานศึกษา  

ผลผลิต  และการใหบริการผลผลิต  ดาน
ประสิทธิภาพ  และคุณภาพในการใหบริการ 
การศึกษา และคุณภาพของนักเรียน 

1.3.6   วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแกปริมาณ 
และ            คุณภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

1.3.7  วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน  ไดแก       
ความเพยีงพอ  ความคลองตัวในการเบิกจายเงิน  
การระดมทรัพยากร  และการใชจาย  ทรัพยากร
ของสถานศึกษา 

1.3.8   วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ  ไดแก
ความเพยีงพอ  และ คุณภาพของวัสดุอุปกรณ 

1.3.9   วิเคราะหดานการบริหารจัดการ ไดแก 
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การมีสวนรวม ของบุคลากรในสถานศึกษาการ
มอบอํานาจ  การกระจายอํานาจ  ในการบริหาร 
จัดการของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธ 

 1.4  การวิเคราะหผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาตาม    
คํารับรองที่การปฏิบัติราชการที่ทํากับเขตพืน้ที่           
การศึกษา ในดานปริมาณ และคุณภาพ   

1.5  การจัดทําขอมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห 
วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบตอการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
1.6  การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขตพื้นที่การศึกษา 

และสาธารณะชนรับทราบ 
3. การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพฒันาการศึกษา 

2.1 ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
และศึกษารายงานขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 

 2.2 กําหนดวิสัยทศัน ของสถานศึกษา 
2.2.1  วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจหนาที่

ใน   ปจจุบันของสถานศึกษาแลวกําหนดภารกจิ
ที่ คาดหวังสําหรับอนาคต 

2.2.2  จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  วิเคราะห  
ความเชื่อมประสานระหวางกลุม ภารกจิตาง ๆ  
และความสัมพันธในรูปแบบโครงสราง            
สถานศึกษา 

2.2.3 กําหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่
ตองการ  ซ่ึงมีความเปนไปได โดยพิจารณาจาก
ขอมูลยอนอดตีและมองปจจบุัน  ทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
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2.2.4  ระบุภาพในอนาคตใหชดัเจน  แลวเขียนเปน      
วิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยใช ขอความในการ
สรางแรงจูงใจ  หรือกระตุนใหผูที่เกีย่วของกับ
สถานศึกษาเกดิแรงบันดาลใจ  อยากปฏิบตัิงาน
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

     2.3 กําหนดพันธกจิ  ของสถานศึกษา 
      2.3.1  นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวใหผูมีสวน

เกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตอง
ปฏิบัติ        ใหบรรลุวิสัยทัศน 
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ระดับความเปนไปได 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
5 4 3 2 1 

  2.3.2   ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้
เชื่อมโยงกับ            เปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการให         เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวเขียน เปน
ขอความพันธกิจในเชิงสรางแรงจูงใจ   

   2.4 กําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา    
2.4.1  ศึกษาผลผลิตหลัก  และตวัช้ีวดัทีห่นวยงาน     

ตนสังกัดกําหนดใหดําเนนิการและทบทวน            
วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค      

2.4.2   กําหนดเปาหมายผลผลิตหลัก  ให
สอดคลองกับนโยบาย  และเปาหมายตนสังกัด 
โดยมีขอมูล       พื้นฐานดาน ปริมาณ คุณภาพ 
เวลา  และคาใชจาย 

2.4.3   กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละป  
เปนระยะเวลา  5  ป  เพื่อใหสอดคลองกับ กล
ยุทธ 

   2.5 กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา     
2.5.1  ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบ ุ
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 การบริการ  และ  ผลผลิตการใหรายละเอยีด      
เกี่ยวกับการบริการและผลผลิตหลักที่สถานศึกษา
จะพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ               
วิสัยทัศน 

2.5.2   กําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน  
โดยการพจิารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ
ของ    องคกร  หากสิ่งใดเปนจุดออน  หรือ
อุปสรรค  กําหนดกลยุทธแกไขสิ่งใดเปนจุดแข็ง
หรือโอกาส  กําหนดกลยุทธในการพัฒนา 

2.5.3  กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และกําหนด
ตัวช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค      
ในแตละดาน 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
2.5.4   ระบุภาพความสําเร็จที่ตองการ ซ่ึง

เปนทางเลือกที่ถูกเลือกในลกัษณะของการ
ประมาณการที่คาดวาจะตองเกิดขึ้นในอนาคต   
3 – 5 ป  ขางหนา 

2.5.5   วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือก
แตละทาง  แลวเปรียบเทยีบทางเลือกตัดสินใจ
เลือกทางเลือก  ที่ผูมีสวนรวมเห็นวาดีที่สุด
กําหนดเปนกลยุทธของสถานศึกษา 

2.5.6   ระบุแผนงานโครงงาน / กิจกรรม  
ผลที่จะไดรับ   และการปฏิบัติที่ตองเกิดขึน้ตาม
กลยุทธ  เพื่อสรางแรงผลักดัน  กลยุทธให
สถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน 

 2.6 กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัด
ความสําเร็จโดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 

2.7  กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิตใน             
เชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ 
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2.8 จัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน  งาน/โครงการ  
และกิจกรรมหลัก 

2.9  จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ เพื่อ
ปรับปรุง และนําเสนอขอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.10 เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผูเกี่ยวของ 
3.   การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  

3.1  การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน
โครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับ   ผลผลิตและผลลัพธ 
ตามตัวช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

5 4 3 2 1 
3.2   การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน  งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษาแจง
นโยบาย       แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
หลักเกณฑ        ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณ
ใหสถานศึกษาดําเนินการ 

3.3  การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง 
3.4  การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนอืที่มีการ

เปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
3.5  การวิเคราะหผลการดาํเนินงานปงบประมาณที่ผานมา

ของสถานศึกษา 
3.6  การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการดําเนินการใน 3 

ปขางหนาพรอมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และ       
กิจกรรมหลัก ใหสอดคลองกับประมาณรายไดของ
สถานศึกษาทัง้จากเงินงบประมาณ และเงนินอก               
งบประมาณ 

3.7  การจัดทําคําขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และ
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กรอบประมาณการรายจายระยะ   ปานกลาง  เสนอตอ
เขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม               
สอดคลองเชิงนโยบาย 

3.8  การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต (คํารับรอง          
การปฏิบัติราชการ) ของสถานศึกษาทีจ่ะตองทํากับ        
เขตพื้นที่การศกึษาเมื่อไดรับงบประมาณโดยมีเปาหมาย
การใหบริการที่สอดคลองกับ แผนกลยุทธของ             
สถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ง 

คาวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
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คาวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางการปฏิบัติการจัดทําและเสนอของบประมาณ 

ของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คาเฉลี่ย สรุปผล

1.   การวิเคราะห  และพัฒนานโยบายทาง
การศึกษา 
     1.1 การวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของ

หนวยงานเหนอืสถานศึกษา  
1.1.1  วิเคราะห เปาหมาย เชิงยุทธศาสตร 

ระดับชาต ิ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ.2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ

1.1.2  วิเคราะหแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.1.3  ศึกษากฎหมาย นโยบายและความ
คาดหวังของผูเกี่ยวของในการจัด
การศึกษา 

      1.2 การศึกษาขอตกลงการปฏิบัติงานและ
เปาหมายการใหบริการสาธารณะทุกระดับ  
ไดแก             ขอตกลงผลการปฏิบัติงานของ
เขตพืน้ที ่และ    ผลการดําเนนิการของ
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สถานศกึษาทีต่อง            ดําเนินการ เพื่อให
บรรลุขอตกลงที่สถานศกึษาทํากับเขตพื้นที่
การศกึษานครนายก 

     1.3  การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัการจัดและ
พัฒนา การศึกษาของสถานศึกษา   
1.3.1  วิเคราะหดานสังคม และวัฒนธรรม  

เชน  จํานวนประชากร ระบบการศึกษา    
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี แนวโนม       
ทางสังคม  การคมนาคมการสื่อสาร  
อาชีพ ฯลฯ   
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ใชได 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คาเฉลี่ย สรุปผล

1.3.2   วิเคราะหดานเทคโนโลยี  
ไดแก        ความกาวหนาดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ การผลิตเครื่องจักรตาง ๆ  
และภูมิปญญาทองถ่ิน  ฯลฯ 

1.3.3   วิเคราะหดานเศรษฐกิจ  
อาชีพของประชาชนในทองถ่ิน รายได
ของทองถ่ิน ฯลฯ  การจัดเวรยามดูแล
อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม   

1.3.4   วิเคราะหดานการเมือง และ
กฎหมาย 

1.3.5   วิเคราะหโครงสราง
สถานศึกษา  ผลผลิต  และการใหบริการ
ผลผลิตดานประสิทธภิาพ  และคุณภาพ
ในการใหบริการ  การศึกษา  และ
คุณภาพของนกัเรียน 

1.3.6  วิเคราะหดานบุคลากร  ไดแก  
ปริมาณ และคุณภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา 
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1.3.7  วิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงิน      
ไดแก  ความเพียงพอ  ความคลองตัวใน
การเบิกจายเงนิ  การระดมทรัพยากร  
และการใชจายทรัพยากรของสถานศกึษา 

1.3.8   วิเคราะหดานวัสด ุอุปกรณ  
ไดแก       ความเพียงพอ  และ คุณภาพ
ของ              วัสดุอุปกรณ 

1.3.9   วิเคราะหดานการบริหาร
จัดการ  ไดแก การมีสวนรวม ของ
บุคลากรในสถานศึกษาการมอบอํานาจ  
การกระจายอํานาจในการบริหาร จัดการ
ของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธ 

 

+1
 
 
 
 

+1
 

+1
 
 
 
 

+1
 

+1 
 
 
 
 

+1 

1.00 
 
 
 
 

1.00 
 

 
ใชได 

 
 
 
 

ใชได 
 

แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 
คาเฉลี่ย สรุปผล

    1.4  การวิเคราะหผลการดาํเนินงานของ
สถานศึกษาตามคํารับรองที่การปฏิบัติราชการ
ที่ทํากับ      เขตพื้นที่การศึกษา ในดานปรมิาณ 
และ          คุณภาพ   

   1.5 การจัดทําขอมลูสารสนเทศผลการศึกษา 
วิเคราะห วิจัย  เพื่อใชในการวิเคราะห
สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการจัด
การศึกษา  ของสถานศึกษา 

 1.6 การเผยแพรขอมูลสารสนเทศใหเขต
พื้นที่    การศกึษา และสาธารณะชนรับทราบ 

2.  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพฒันาการศึกษา 
    2.1  ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา  และศึกษารายงานขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวของ 

 2.2 กําหนดวิสัยทศันของสถานศึกษา 
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  2.2.1 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก  อํานาจ
หนาที่ใน   ปจจุบันของสถานศึกษาแลว
กําหนดภารกจิที่คาดหวังสําหรับอนาคต 

  2.2.2  จัดกลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา  
วิเคราะห  ความเชื่อมประสานระหวาง
กลุม ภารกจิตาง ๆ  และความสัมพันธ
ในรูปแบบโครงสรางสถานศึกษา 

  2.2.3   กําหนดภาพในอนาคตของ
สถานศึกษา ทีต่องการ  ซ่ึงมีความ
เปนไปได โดยพิจารณาจากขอมูลยอน
อดีตและมองปจจุบัน  ทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอก และภายใน 
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แนวทางการปฏิบัติการจัดทํา 
และเสนอของบประมาณ คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 
คาเฉลี่ย สรุปผล

  2.2.4   ระบุภาพในอนาคตใหชดัเจน  
แลวเขียนเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา
โดยใช   ขอความในการสรางแรงจูงใจ  
หรือกระตุนใหผูที่เกี่ยวของกับ
สถานศึกษาเกดิแรงบันดาลใจ  อยาก
ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

     2.3  กําหนดพันธกจิของสถานศึกษา 
 2.3.1  นําวิสัยทัศนทีก่ําหนดแลวให

ผูมีสวนเกีย่วของรวมกันกําหนดบทบาท
หนาที่      ที่จะตอง ปฏิบัติใหบรรลุ
วิสัยทัศน 

2.3.2   ระบุ  ส่ิงที่ตองดําเนินการนัน้
เชื่อมโยงกับเปาประสงคหรือความ
คาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการ
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ดําเนินงานตามแผนกลยุทธแลวเขียน 
เปนขอความพนัธกิจในเชิงสราง
แรงจูงใจ   

   2.4 กําหนดเปาประสงค   ของสถานศึกษา    
         2.4.1  ศึกษาผลผลิตหลักและตัวช้ีวัดที่

หนวยงาน  ตนสังกัดกําหนดให
ดําเนินการและ    ทบทวนวสัิยทัศน  
พันธกิจ  เปาประสงค      

        2.4.2  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักให           
สอดคลองกับนโยบาย  และเปาหมาย 
ตนสังกัด โดยมีขอมูลพื้นฐานดาน  
ปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  และคาใชจาย 

  2.4.3  กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแต
ละป  เปนระยะเวลา  5  ป  เพื่อให
สอดคลองกับ กลยุทธ 
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   2.5 กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา   
2.5.1   ระดมความคิดของผูมีสวน

รวมในการระบุการบริการ  และ  
ผลผลิตการให รายละเอยีด เกี่ยวกับการ
บริการ  และ     ผลผลิตหลัก  ที่
สถานศึกษาจะพัฒนา    ขึ้นมาเพือ่ให
บรรลุเปาหมายของวิสัยทัศน 

2.5.2   กําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน       โดยการพจิารณาจากผล
การวิเคราะหสถานภาพของ  องคกร  
หากสิ่งใดเปนจุดออน  หรืออุปสรรค  
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กําหนดกลยุทธแกไขสิ่งใดเปนจุดแข็ง
หรือโอกาส  กําหนดกลยุทธในการ
พัฒนา 

2.5.3  กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  และ
กําหนดตัวช้ีวดั  ความสําเร็จที่จะบรรลุ
ถึง          วตัถุประสงคในแตละดาน 

2.5.4   ระบุภาพความสําเร็จที่
ตองการ ซ่ึงเปนทางเลือกที่ถูกเลือกใน
ลักษณะของการประมาณการที่คาดวา
จะตองเกิดขึ้นในอนาคต   3 – 5 ป  
ขางหนา 

2.5.5   วิเคราะหความเปนไปไดของ
ทางเลือกแตละทาง  แลวเปรียบเทียบ
ทางเลือก  ตัดสินใจเลือกทางเลือก  ที่ผูมี
สวนรวมเห็นวาดีที่สุดกําหนดเปนกล
ยุทธของสถานศึกษา 

2.5.6  ระบแุผนงานโครงงาน / กิจกรรม  
ผลที่จะไดรับ   และการปฏิบัติที่ตอง
เกิดขึ้นตามกลยุทธ  เพื่อสราง
แรงผลักดัน  กลยุทธใหสถานศึกษา
บรรลุวิสัยทัศน 
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2.6  กําหนดผลผลิต  ผลลัพธ  และตัวช้ีวัด      
ความสําเร็จโดยจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ 

2.7  กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิต 
ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ 

2.8  จัดทํารายละเอยีดโครงสราง แผนงาน  
งาน/โครงการ  และกิจกรรมหลัก 

2.9  จัดใหรับฟงความคิดเห็นจากผูที่
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เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุง และนําเสนอขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2.10  เผยแพรประกาศตอสาธารณชนและ
ผูเกีย่วของ 

3.   การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของ   
บประมาณ  

 3.1  การจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ         
แผนงาน งานโครงการ ใหมีความเชื่อมโยงกับ   
ผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของสถานศึกษา 

 3.2   การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ 
แผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษา
แจงนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  หลักเกณฑ ขั้นตอนและวิธีการ   
จัดตั้งงบประมาณใหสถานศกึษาดําเนินการ 

 3.3  การจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะ    
ปานกลาง 

 3.4  การวิเคราะหนโยบายของหนวยเหนอืที่มี      
การเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

 3.5 การวิเคราะหผลการดําเนินงาน
ปงบประมาณ  ที่ผานมาของสถานศึกษา 
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 3.6   การปรับเปาหมายผลผลิตที่ตองการ
ดําเนินการใน 3 ปขางหนาพรอมกับปรับ
แผนงาน งานโครงการ และกิจกรรมหลัก ให
สอดคลองกับประมาณรายไดของสถานศึกษา
ทั้งจากเงิน          งบประมาณ และเงนินอก
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งบประมาณ 
 3.7   การจัดทําคําขอรับงบประมาณของ

สถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจาย
ระยะปานกลาง  เสนอตอเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อพิจารณา         ความเหมาะสมสอดคลอง
เชิงนโยบาย 

 3.8   การจัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต 
(คํารับรองการปฏิบัติราชการ) ของ
สถานศึกษา                    ที่จะตองทํากับเขต
พื้นที่การศึกษาเมื่อไดรับ       งบประมาณ โดย
มีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับ แผน
กลยุทธของสถานศึกษา โดยผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ-นามสกุล นายกําจาย   เครื่องสาย 
วัน เดือน ป เกิด  7  ตุลาคม  2501 
สถานที่เกิด             ตําบลบึงศาล   อําเภอองครักษ    จังหวัดนครนายก 
ที่อยูปจจุบนั บานเลขที่ 167  หมูที่ 5   ตําบลชุมพล   อําเภอองครักษ  จังหวัด
นครนายก 
ตําแหนงปจจบุัน ผูอํานวยโรงเรยีนบานดอนเจริญ 
ประวัติการศกึษา 
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