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บทท่ี  5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษา
ความตองการแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  2)  เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ  เขต 2   3)  เพื่อศึกษาความเหมาะสม
ของแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และเขต 2   และ  4) เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2    
 โดยนําเสนอรายละเอียดในประเด็น คือ สรุปผลการวิจัย  อภิปลายผลและขอเสนอแนะ  
ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มีวิธีดําเนนิการวจิัยดังนี ้
 สวนที ่1  ขั้นศึกษาความตองการแนวทางการบริหารการเงนิของสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2    
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูเกี่ยวของทางการศึกษา จํานวน  18 คน  เครื่องมือท่ีใช
คือ แบบสอบถามฉบับที่ 1  โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามไปแจกในที่ประชุม และรวบรวมขอมูลดวย
ตนเอง ทําการวิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ  และคารอยละ    
 สวนที ่2  ขั้นพัฒนาแนวการบริหารการเงนิของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั  คือ  ผูทรงคุณวุฒ ิ  จํานวน  5  คน  เครื่องมือที่ใช  คือ         
แบบสอบถามฉบับที่ 2   ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง   และทําการวิเคราะหโดยหาคาดัชนี           
ความสอดคลอง  
 สวนที ่3  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารการเงินของสถานศกึษา สังกดั 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2  
    กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 12 คน เครื่องมือที่ใช คือ 
แบบสอบถามฉบับที่ 3 ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะหขอมูล ดวยคาสถิติ และ
คาพิสัยระหวาง ควอไทล โดยมีเกณฑการพิจารณาความเหมาะสมคามัธยฐาน มากกวาหรือเทากับ 
3.50  และคาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.00  จึงถือวารายการนั้นมีความเหมาะสม  
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 สวนที ่4   ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารการเงนิของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2    
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 210  คน เครื่องมือท่ีใช คือ
แบบสอบถามฉบับที่ 4 ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และนํามาวิเคราะหขอมูลโดยหาคาสถิติ  
คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยมีเกณฑการตัดสินความเปนไปไดแตละขั้นตอน ตองมี   
คาเฉลี่ย  มากกวาหรือเทากับ 3.50  ขึ้นไป  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไมเกิน 1.00   ที่ระดับนัยสําคัญ  
0.05  จึงถือวารายการนั้นมีความเปนไปได 
 
สรปุผลการวิจัย 
 จากการที่ผูวจิยัดาํเนนิการวิจยั สามารถสรปุผลการวิจยัตามวัตถุประสงคของการวิจยัได
ดังนี ้

1. ผลการศึกษาความตองการแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  พบวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษาทุกคน        
มีความตองการแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษา ทั้ง  5  ขั้นตอน  33  รายการดังนี้ 
                     1.1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ  ประกอบดวย 6 รายการ 

        1.1.1   การศึกษาขอมลูงบประมาณ 
        1.1.2   การศึกษาขอมลูการใชงบประมาณ 
        1.1.3   การศึกษาการจัดทําบัญชีและทะเบยีน 
        1.1.4   การศึกษาการตรวจสอบการจัดทําบัญชีและทะเบยีนตาง ๆ 
        1.1.5   การสํารวจจํานวนพัสด ุ
        1.1.6   การสํารวจความพอเพียงของพัสดุ 

        1.2 การวางแผน  ประกอบดวย 8  รายการ 
        1.2.1 การคาดการณเกี่ยวกับการใชจายเงิน 
        1.2.2   การดําเนินการเกี่ยวกับ การเงนิ 
        1.2.3   การจัดประชุมครูเกี่ยวกับการเงิน 
        1.2.4   การจัดประชุมกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกบัการเงิน 
        1.2.5   การแตงตั้งคณะทํางานเกี่ยวกบัการเงิน 
         1.2.6   การมอบหมายงานให เหมาะสมกับบุคคลเกี่ยวกับ  การเงิน 
         1.2.7   การจัดทําแผนการใชเงิน 
         1.2.8   การจัดเตรยีมวสัดุ  ครุภัณฑ  ใหเหมาะสมกบังาน โครงการ หรือ กิจกรรม 
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  1.3 การปฏิบัติตามแผนดานการเงิน  ประกอบดวย  8  รายการ 
                1.3.1 การนําแผนทีก่ําหนดหรือวางไวมาปฏิบัต ิ

         1.3.2 การควบคุมปฏิบัติตามแผนอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
         1.3.3 การกํากับการปฏิบัติตามแผนอยางเปนระบบและตอเนือ่ง 
         1.3.4 การติดตามการปฏิบัติตามแผนอยางเปนระบบและตอเนือ่ง 
         1.3.5 การควบคุมระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 
         1.3.6 การกํากับระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 
         1.3.7 การควบคุมกํากับ  ติดตาม   ผูรับผิดชอบการปฏิบัติตามกิจกรรม 
         1.3.8 การควบคุมกํากับ  ติดตามงบประมาณที่ใชจายอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  1.4 การควบคุมและตรวจสอบดานการเงิน  ประกอบดวย 7 รายการ 
        1.4.1 การควบคุมการใชจายเงนิใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 
        1.4.2 การเก็บรักษาเงิน  ใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 
        1.4.3 การใชพัสดุใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 
        1.4.4 การซอมบํารุงพัสดุ 
        1.4.5 การตรวจสอบการใชจายเงินใหเปนไปตามแผน 
        1.4.6 การตรวจสอบแผนการปฏิบัติดานการเงนิ 
        1.4.7 การตรวจสอบบัญชีการเงินพสัดุเดือนละ 1 คร้ัง 

  1.5 การประเมินผล  ประกอบดวย 4 รายการ 
       1.5.1 การประเมินกอนการดําเนนิงานตามแผน 
        1.5.2 การประเมินระหวางการดําเนินงานตามแผน 
        1.5.3 การประเมินเมือ่ส้ินสุดการปฏิบัติ 
        1.5.4 การนําผลการประเมินไปปรบัปรุงการปฏิบัติงานครั้งตอไป 

2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาได  5  ขั้นตอน  33  รายการ   

3. ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  ที่พัฒนาขึ้นนั้นตามความคิดเห็น
ของผูเชี่ยวชาญ พบวา มีความเหมาะสมทุกขั้นตอน ทุกรายการ   

4. ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษา  สังกัด 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                                                                                                                                                                                               

 

 

 
61

 

 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ที่พฒันาขึ้นนั้น ตามความคิดเหน็
ของผูบริหารสถานศกึษา พบวา มีความเปนไปไดทุกขัน้ตอน ทุกรายการ   
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสรุปวา การพัฒนาแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 มีประเด็นสําคัญที่จะตองพิจารณา 

5 ขั้นตอน 33 รายการ นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1.    การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการ  ประกอบดวย  6  รายการ ดังนี้ 

  1.1  การศึกษาขอมลูดานงบประมาณ   

  1.2  การศึกษาการใชงบประมาณ   

  1.3  การศึกษาการจัดทําบัญชีและทะเบยีนตาง ๆ 

  1.4  การศึกษาการตรวจสอบการจัดทําบัญชีและทะเบยีนตางๆ  

                        1.5  การสํารวจจํานวนพัสด ุ

  1.6  การสํารวจความพอเพียงของพัสดุ   

 จากผลการวิจัยพบวาสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 

(2528 : 32)  ที่กลาววาผูบริหารโรงเรียนจะตองศึกษาเกี่ยวกับขอมูลการใชเงินในโครงการตาง ๆ ใน

รอบปที่ผานมาวาไดรับประโยชนมากนอยเพียงใด มีขอบกพรองอะไรบางและมีโครงการใดตองรีบ

ดําเนินการ 

 จากผลการวิจัยสอดคลองกับ  พิชัย  เสงี่ยมจิตต  (2542 : 195 - 196)   ที่กลาววาผูบริหาร

ควรมีการบริหารการเงินในขั้นศึกษาสภาพ  ปญหา และความตองการ คือ ปจจุบันของงานการเงิน

และพัสดุ   สถานที่ทํางานของหองการเงินและพัสดุ  วัสดุ  คุรุภัณฑและสิ่งอํานวยความสะดวกที่ใช

ในสถานที่ทํางาน  สภาพความพรอมของบุคลากรที่จะปฎิบัติงาน ตลอดจนปญหาและความตองการ

ตางๆที่พึงประสงค จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาแนวทางการบริหารการเงินดังกลาว เปนแนวทาง

ที่มีความเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 2.  การวางแผน ประกอบดวย  8 รายการ ดังนี้ 

   2.1  การคาดการณเกี่ยวกับการใชจายเงิน 

         2.2  การดําเนินการเกี่ยวกับการเงนิ 

          2.3  การจัดประชุมครูเกี่ยวกับการเงิน 

          2.4  การจัดประชุมกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกบัการเงิน 

         2.5  การแตงตั้งคณะทํางานเกี่ยวกบัการเงิน 
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          2.6  การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคคลเกี่ยวกับการเงนิ 

         2.7  การจัดทําแผนการใชเงิน 

         2.8  การจัดเตรยีมวสัดุ  ครุภัณฑ  ใหเหมาะสมกบังาน  โครงการ หรือ กิจกรรม 

 จากผลการวิจัยพบวาสอดคลองกับแนวทางการบริหารการเงินของ สํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2539 : 32)  ที่ใหไววาการวางแผนเปนขั้นที่ผูบริหาร

โรงเรียนไดศึกษาและเขาใจสภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการของงานการเงิน 

 จากผลการวิจัยดังกลาวขางตนนั้น  สอดคลองกับแนวทางของ  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 

52) ที่กลาววา การวางแผนการเงินของโรงเรียนตองมีการคาดการณลวงหนาเกี่ยวกับการใชจายและ

ดําเนินการเกี่ยวกับการเงินโรงเรียนจากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาแนวทางการบริหารการเงินดังกลาว

เปนแนวทางที่มีความเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 3.  การปฏิบัติตามแผนดานการเงิน ประกอบดวย   8   รายการ ดังนี ้

                  3.1  การนําแผนทีก่ําหนดหรือวางไวมาปฏิบัต ิ

                  3.2  การควบคุมปฏิบัติตามแผนอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

                  3.3  การกํากับการปฏิบัติตามแผนอยางเปนระบบและตอเนือ่ง 

                  3.4  การติดตามการปฏิบัติตามแผนอยางเปนระบบและตอเนือ่ง 

                  3.5  การควบคุมระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 

                  3.6  การกํากับระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 

                  3.7  การควบคุมกํากับ  ติดตาม   ผูรับผิดชอบการปฏิบัติตามกิจกรรม 

                  3.8  การควบคุมกํากับ  ติดตามงบประมาณที่ใชจายอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

               จากผลการวิจัยพบวาสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 

(2539 : 32)  ที่ใหกําหนดวาการบริหารการเงินขั้นดําเนินการตามแผนโดยใหผูบริหารโรงเรียนตอง

ออกคําสั่งใหลงมือตามแผนที่วางไวและ สอดคลองกับแนวทางของ  เจือจันทร  จงสถิตอยู (2529 :  

29 – 30)  ที่กลาววา  การบริหารในขั้นปฎิบัติตามแผนเปนการนําแผนพัฒนาไปใชปฎิบัติจริง คือ

การลงมือทํางานตามโครงการ  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวทางของ  สนอง  เครือมาก (2529 : 

65)  ที่กลาววา การดําเนินการตามแผนเปนขั้นตอนสําคัญของการบริหาร หากไมมีการปฎิบัติตาม

ขั้นตอนน้ี แผนที่วางไวจะเสียเปลา และไดสอดคลองกับงานวิจัยของ แมคกัฟฟ (McGaffney.  1980 : 

15) ซ่ึงไดศึกษาวิจัยการบริหารงานธุรการของโรงเรียนในสหรัฐอเมริกา โดยพบวาผูบริหารงานธุรการ

ในโรงเรียนใหความสําคัญกับงานการเงินในระดับสูงมากที่สุด โดยใหเหตุผลวาเปนงานที่ตอง
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รับผิดชอบมากกวางานอื่น ๆ จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาแนวทางการบริหารการเงินดังกลาว 

เปนแนวทาง ที่มีความเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 

4.    การควบคุมและตรวจสอบดานการเงิน ประกอบดวย 7  รายการ ดังนี้ 

   4.1  การควบคุมการใชจายเงนิใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 

                        4.2  การเก็บรักษาเงินใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 

                  4.3  การใชพัสดุใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 

                  4.4  การซอมบํารุงพัสดุ 

                  4.5  การตรวจสอบการใชจายเงินใหเปนไปตามแผน 

                  4.6  การตรวจสอบแผนการปฏิบัติดานการเงนิ 

                  4.7  การตรวจสอบบัญชีการเงินพสัดุเดือนละ 1 คร้ัง 

 จากผลการวิจัยดังกลาวขางตนนั้น  สอดคลองกับแนวทางของ  ชารี  มณีศรี (2525 : 195)  

ที่กลาววาคุณลักษณะที่ดีของการควบคุมภายในคือการดูแลทรัพยสินอยางเหมาะสม   ตั้งแต เงินสด 

จนถึงวัสดุคุรุภัณฑตาง ๆ  และแนวทางของสํานักงานตรวจเงินแผนดินที่ใหไววาการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  โดยการควบคุมภายในจะชวยใหเกิดความมั่นใจ อยางสมเหตสุมผล  

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวทางของ ประคอง  ภูถมศรี  (2539 : 82 - 84)  ที่ไดศึกษาเรื่อง การ

ปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน ซ่ึง

พบวา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูควบคุม  และตรวจสอบการปฏิบัติงานพัสดุ  การจัดซื้อจัดจาง  ซ่ึง  

โรงเรียนดําเนินการเองตามวงเงินที่ไดรับมอบอํานาจ จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาแนวทางการบริหาร

การเงินดังกลาว เปนแนวทางที่มีความเหมาะสม และเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 5.    การประเมินผล   ประกอบดวย  4   รายการ ดังนี้ 

 5.1  การประเมินผลกอนการดําเนินงาน    

 5.2  การประเมินผลระหวางการดําเนินงาน    

 5.3  การประเมินผลเมื่อส้ินสุดการปฏิบัติงาน    

 5.4  การนําผลที่ไดจากการประเมนิผลไปปรับปรุงการปฏิบัติงานครั้งตอไป 

 จากผลการวิจัยพบวา  สอดคลองกับ  พิชัย  เสงี่ยมจิตต (2542 : 196) ที่กลาววาผูบริหาร

ควรประเมินทุกโครงการที่เกี่ยวกับงานการเงินทุกระยะ   และสอดคลองกับภารกิจที่สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาตองดําเนินการตามมาตรา 62  คือ ใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใชจายงบประมาณในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับหลัก
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การศึกษา แนวการจัดการศึกษา  และคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา 

แนวทางการบริหารการเงินดังกลาว เปนแนวทางที่มีความเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะของการวิจัยคร้ังนี้ มีประเด็นขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไป
ประยุกตใชและขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป มีรายละเอียดดังนี้  
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
    1.1 ผลการวิจัยในครั้งนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 
เขต  2  ควรนําแนวทางทั้ง  5   ขั้นตอน  33  รายการ  ของการพัฒนาแนวทางการบริหารการเงินของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 แจงใหผูเกี่ยวของ
รับทราบและนําไปปฏิบัติได 
    1.2 ผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ  เขต  2   ควรนาํแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
พระนครศรีอยธุยา  เขต 1  และ  เขต 2  ไปใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาไดรับรู             
  1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ควรนําไป
จัดทําเปนคูมือการพัฒนาแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 และจัดทําเปนเอกสารตาง ๆ ใหสถานศึกษาใชเปน
แนวทาง    ในการดําเนินงาน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 เมื่อสถานศึกษาไดนําการพัฒนาแนวทางการบริหารการเงินของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  ทั้ง 5 ข้ันตอน 33 รายการ ไป
ศึกษาแลว ควรจะไดมีการศึกษาวิจัยตอ ดังนี้ 
  2.1 การศึกษาสภาพและปญหาของการนําการพัฒนาแนวทางการบริหารการเงินของ
สถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต 2  
  2.2 การศึกษาปจจยัที่มีผลตอการบริหารการเงนิของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และ  เขต 2  


