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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
         ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีสาระสําคัญ        
ตามหัวขอดังตอไปนี้  

1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.1  ความหมายของหลักสูตร 

1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
1.3 ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
1.4 ความหมายการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
1.5 ขั้นตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
   2.1  ลักษณะของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
   2.2  องคประกอบของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 

2.2  ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2544 
 3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 4.  โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2      
กับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 5.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 6.  สรุปแนวคิดและหลักการที่นําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
   
1.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.1  ความหมายของหลักสูตร    
 ในการจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท สิ่งที่สําคัญนอกเหนือจากครูผูสอน         
สื่อและอุปกรณการสอนแลว หลักสูตรเปนสวนที่สําคัญตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปน
อยางยิ่งหากไมมีหลักสูตรแลว ครูผูสอนก็จะเหมือนกับสอนไปแบบไรทิศทาง ซึ่งจุดหมาย
ปลายทางของการจัดการศึกษา ไมวาจะเปนการใหการศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบ
โรงเรียนหรือตามอัธยาศัยก็ตาม จําเปนจะตองกําหนดใหมีหลักสูตรขึ้น หลักสูตรจึงเปนทั้ง
ขอกําหนดวาผูเรียนจะเรียนอะไรผูสอนจะสอนอะไรและอยางไรและการที่จะใหผูเรียน              
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มีคุณภาพตามวัตถุประสงคไดนั้น จะตองใชตัวกําหนดหรือเกณฑเปนเครื่องมือในการวัด ดังนั้น               
การใหการศึกษาคือการพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน  เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาไปในทิศทางที่
สอดคลองกับความมุงหมายที่กําหนด จึงตองใชหลักสูตรเปนตัวกําหนด จึงมีนักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายคนไดใหความหมายของหลักสูตรไว  ดังนี้    
 สงบ  ลักษณะ  (2540 : 41)  กลาวไววา  หลักสูตรคือ  มวลประสบการณทั้งปวงที่จัดไว
อยางเปนระเบียบที่ดี  เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู  มีความรูความสามารถ  ทักษะ  เจตคติ และ  
คุณสมบัติอันเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ (2540 : 39)  กลาววา  หลักสูตรคือมวลประสบการณทุกชนิดที่ครู  
สรางสรรคใหกับผูเรียน  เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดในสังคมอยาง
มีความสุข  และเจริญงอกงาม 
 สนอง  สิริกุลวัฒนา  และรุจิร พุทธสร (2540 : 115)  ไดใหความหมายไววา  หลักสูตรคือ  
ประสบการณทุกอยางทั้งในและนอกหองเรียนที่โรงเรียนตั้งใจจัดใหผู เรียน  เพ่ือใหเกิด                     
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงปรารถนาซึ่งเรียกวาการเรียนรู  หลักสูตรจึงหมายความ
รวมไปถึงกิจกรรมทุกอยางที่โรงเรียนจัดขึ้น  ไมวาสถานที่หรือเวลาใดก็ตามเพื่อนักเรียน  ดังนั้น  
หลกัสูตรจึงหมายความถึงสิ่งตอไปนี้พรอมกัน  คือ 
 1.  เอกสารหลักสูตร  ไดแก  หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ  แผนการสอน  คูมอืครู    
แบบเรียน  แบบฝกหัด ฯลฯ 
 2.  กระบวนการสอนของครู  ซึ่งจะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูของเด็กควบคูไปดวย              
เสมอ  ถากระบวนการสอนนั้นมีคุณภาพ 
 3.  กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนที่จัดใหนักเรียนเพื่อบรรลุจุดมุงหมายที่ต้ังไว 
 อารมสตรอง  (Armstrong. 1985 : 2)  กลาววา คําวา “หลักสูตร” แปลมาจากคําใน
ภาษาอังกฤษวา “Curriculum” : ซึ่งรากศัพทมาจากภาษาลาตินวา “Curriculum : หมายถึง 
“running course”   หรือเสนทางที่ใชว่ิงแขงตอมาไดนําศัพทนี้มาใชในทางการศึกษาวา  
“running sequence of course or learning experience” 
  บอบบิท  (Bobbitt. 1981 : 42)  กลาววาหลักสูตรคือรายการสิ่งตาง ๆ ที่เด็กและ
เยาวชนตองพบและกระทําโดยอาศัยการพัฒนาความสามารถของตนเพื่อกระทําสิ่งตาง ๆ  
ใหดีขึ้น เพื่อความเหมาะสมกับการดํารงชีวิตของตนเองในวัยผูใหญ 
 เรแกน และ เชฟเฟรด  (Ragan  and Shepherd.  1977 : 192)  กลาววา หลักสูตรคือมวล
ประสบการณที่โรงเรียนรับผิดชอบจัดใหกับเด็ก ความหมายนี้รวมไปถึงรายวิชาที่เปดสอน 
เอกสารที่ระบุกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งเปนตัวกลางถายทอดหลักสูตร โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การปฏิสัมพันธ (Interaction) กับประสบการณของแตละคน 
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 ทาบา (Taba. 1962 : 23) กลาววา หลักสูตรคือแผนการเรียนรูที่ประกอบดวย จุดหมาย       
เฉพาะการเลือกและการจัดเนื้อหา  วิธีการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
 กูด (Good. 1993 : 73)  กลาวถึงความหมายของหลักสูตรไว 3 ประการ  ดังนี้ 
 ประการที่ 1  หลักสูตร  หมายถึง  เนื้อหาที่จัดไวเปนระบบใหผูเรียนไดศึกษาเพื่อสําเร็จ  
หรือรับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง 
 ประการที่ 2  หลักสูตร  หมายถึง  เคาโครงทั่วไปของเนื้อหาหรือสิ่งเฉพาะที่จะตอง
สอนซึ่งโรงเรียนจัดใหเแกเด็ก  เพื่อใหสําเร็จการศึกษา  และสามารถเขาศึกษาตอในทางอาชีพ
ตอไป 
 ประการที่ 3  หลักสูตร  หมายถึง  กลุมวิชาและการจัดประสบการณที่กําหนดไวให
ผูเรียนไดเรียนภายใตการแนะนําของโรงเรียนและสถานศึกษา 
 เซเลอร และอเล็กซานเดอร  (Saylor and Alexander.  1974 : 2-3) กลาววา หลักสูตร  
หมายถึง   การจัดเตรียมมวลประสบการณการเรียนรู   เพ่ือใหผู เรียนเกิดสัมฤทธิ์ผลตาม
จุดมุงหมายทางการศึกษาอยางกวาง ๆ และจุดมุงหมายเฉพาะของโรงเรียน 
 จากความคิดเห็นของนักการศึกษาและนักวิชาการขางตน  สรุปไดวา  หลักสูตร  
หมายถึง  โครงการแผนการเรียนการสอน  ขอกําหนด  และมวลประสบการณตาง ๆ ที่โรงเรียน
จัดใหกับผูเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  เพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถ  
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  ตามจุดมุงหมายของการศึกษา 

1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
 หลักสูตรเปนองคประกอบอันสําคัญยิ่งอยางหนึ่งของการจัดการศึกษา การจัดการ
ศึกษาประเภทใดและระดับใดก็ดีจะขาดหลักสูตรเสียมิได เพราะหลักสูตรจะเปนโครงราง
กําหนดไววาจะใหเด็กไดรับประสบการณอะไรบางจึงจะเปนประโยชนตอเด็ก และสังคม
หลักสูตรเปนแนวทางที่จะสรางความเจริญเติบใหแกผูเรียน นอกจากนี้หลักสูตรยังเปนเครื่อง
ชี้ใหเห็นโฉมหนาของสัมคมในอนาคตวาจะเปนอยางไรอีกดวย 
 ทรัมพ และ มิลเลอร  (Trump and Miller.  1968 : 11-12)  ไดกลาวเนนความสําคัญของ
หลักสูตรวา “หลักสูตรเปนเสมือนเครื่องนําทางใหเด็กไปสูจุดมุงหมาย หลักสูตรไมใชเปนแต
เพียงแนวการเรียนเทานั้น ยังรวบรวมรายการและปญหาตาง ๆ ไวอีกดวย หลักสูตรไมใช
เนื้อหาวิชาแตเปนกิจกรรมทั้งหมดที่นําเขามาในโรงเรียน” 
 ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ  (2539 : 11)  ไดกลาวถึงเรื่องนี้ไววา การที่จะทราบวาการศึกษา
ในระดับตาง ๆ จะดีหรือไมดีสามารถศึกษาไดจากหลักสูตรการศึกษาในระดับนั้น ๆ ของ
ประเทศ เพราะหลักสูตรเปนเครื่องมือในการปรับจุดมุงหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติ 
เขาสูการปฏิบัติในสถาบันการศึกษาระดับตาง ๆ หลักสูตรจะเปนเสมือนกับหางเสือท่ีจะคอย
กําหนดทิศทางใหการเรียนการสอนเปนไปตามความมุงหมายของการศึกษาหรือกลาวอีกนัยหนึ่ง 
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คือ หลักสูตรเปนเครื่องชี้นําทางในการวัดความรูและประสบการณแกผูเรียนซึ่งครูจะตองปฏิบัติ
ตามเพื่อใหผูเรียน    ไดรับการศึกษาที่มุงจุดหมายเดียวกัน หลักสูตรจึงเปนหัวใจสําคัญของ
การศึกษา และเปนเครื่องชี้ถึงความเจริญของชาติ ถาประเทศใดมีหลักสูตรที่เหมาะสมทันสมัย
และมีประสิทธิภาพคนในประเทศนั้นก็ยอมมีความรู มีคุณภาพและศักยภาพในการพัฒนา
ประเทศไทยอยางเต็มที่  
  ธงชัย  ชอพฤกษา  (2548 : 10) ไดสรุปความสําคัญของหลักสูตรไวดังนี้ 
 1.  หลักสูตรเปนเสมือนเบาหลอมพลเมืองใหมีคุณภาพ 
 2.  หลักสูตรเปนมาตรฐานของการจัดการศึกษา 
 3.  หลักสูตรเปนโครงการและแนวทางในการใหการศึกษา 
 4.  ในระดับโรงเรียนหลักสูตรจะใหแนวปฏิบัติแกครู 
 5.  หลักสูตรเปนแนวทางในการสงเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของเด็กตาม
จุดมุงหมายของการศึกษา 
 6.  หลักสูตรเปนเครื่องกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณวาผูเรียนและสังคมควร
จะไดรับสิ่งใดบางที่จะเปนประโยชนแกเด็กโดยตรง 
 7.  หลักสูตรเปนเครื่องกําหนดวา เนื้อหาวิชาอะไรบางที่จะชวยใหเด็กมีชีวิตอยูใน
สังคมอยางราบรื่น เปนพลเมืองที่ดีของประเทศชาติและบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคม 
 8.  หลักสูตรเปนเครื่องกําหนดวา วิธีการดําเนินชีวิตของเด็กใหเปนไปดวยความ
ราบรื่นและผาสุกเปนอยางไร 
 9.  หลักสูตรยอมทํานายลักษณะของสังคมในอนาคตวาจะเปนอยางไร 
             10.  หลักสูตรยอมกําหนดแนวทางความรู ความสามารถ ความประพฤติ ทักษะและ      
เจตคติของผูเรียนในอันที่จะอยูรวมในสังคม และบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอชุมชนและชาติ
บานเมือง  
 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา  หลักสูตรนั้นเปนสิ่งที่จะกําหนด  ชี้แนะแนวทางในการ
พัฒนาผูเรียนใหเปนคนที่มีคุณภาพ  ทั้งยังเปนตัวกําหนดที่จะใหผูเรียนเรียนตามศักยภาพของ
ตนเองหากมีการกําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจแลว  การศึกษาก็จะ
มีความเจริญ กาวหนา  มีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  หลักสูตรจึงเปนเครื่องที่จะชี้นําในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหเปนคนดีของประเทศชาติตอไปไดเปนอยางดี 
 1.3  ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545 : 28 – 40 ) ไดใหความหมาย
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาไววา หลักสูตรสถานศึกษา  เปนแผนหรือแนวทางหรือขอกําหนด
ของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถ  โดยสงเสริมใหแตละบุคคล
พัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตนรวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณในการเรียนรูดวย
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ตนเองรูจักตนเอง  มีชีวิตอยูในโรงเรียน  ชุมชน  สังคม  และโลกไดอยางมีความสุข  ดังนั้น  
หลักสูตรสถานศึกษาจะประกอบดวย  การเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอื่น ๆ ที่สถานศึกษา
แตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน 
 หลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการชวยพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน  สามารถ
ชี้แนะใหผูบริหารสถานศึกษา  ครู  อาจารย  ตลอดจนผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดพยายาม
จัดมวลประสบการณใหแกผูเรียนไดพัฒนาตนเองในดานความรู  ทักษะ  คุณธรรม  จริยธรรม  
และคุณลักษณะอันพึงประสงคบรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษา 

 1.4  ความหมายการบริหารหลักสูตร 
 ในการดําเนินกิจกรรมใด ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว การบริหารนับเปน
ขั้นตอนสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จนั้น ทั้งนี้ ไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายของการ
บริหารไวดังนี้ 
 จูง  (Chung.  1987 : 10)  ใหความหมายไววา การบริหารเปนกระบวนการวางแผนการ
จัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกิจกรรมขององคการใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
 สโตนเนอร และฟรีแมน (Stoner and Freeman.  1989 : 3)  กลาววา การบริหาร หมายถึง
กระบวนการวางแผน การจัดองคการ ภาวะผูนํา และการควบคุมการทํางานของสมาชิกขององคการ
และการใชประโยชนจากทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
 ร็อบบินส (Robbins. 1982 : 9) ใหความหมายไววา การบริหารเปนกระบวนการนํา
กิจกรรมที่สมบูรณและมีประสิทธิผล โดยผานการกระทําของบุคลากรอื่น  
 บารทอล  และมารติน  (Bartol and Martin.  1991 : 6)  ไดใหความหมายการบริหารวา
เปนกระบวนการที่ทําใหเปาหมายขององคการประสบผลสําเร็จโดยการวางแผน การจัดองคการ    
การใชภาวะผูนําและการควบคุม 
 สมยศ   นาวีการ   (2538 : 18) ไดใหความหมายของการบริหารวา  หมายถึง 
กระบวนการวางแผน การจัดการ การสั่งการ การควบคุมกําลัง ความพยายามของสมาชิกองคการ
และการใชทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความสําเร็จของเปาหมายขององคการที่กําหนดไว 
 จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การจัดกิจกรรมตาง ๆ 
ที่ตองอาศัย ท้ังศาสตรและศิลปในการใชทรัพยากรที่มีอ ยูอยางคุมคาและสัมพันธกับ
สภาพแวดลอม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
 ความสําเร็จหรือความลมเหลวของหลักสูตร  บางครั้งไมไดอยูที่ตัวของหลักสูตรเอง      
ถึงแมวาหลักสูตรนั้นจะดีหรือทันสมัยเพียงใดก็ตาม  หากไมมีการบริหารหรือการจัดการกับ       
หลักสูตรแลว  ก็จะทําใหไมบรรลุเปาประสงคได  จึงมีนักวิชาการ  นักการศึกษา หลายทานได
ใหความหมายของการบริหารหลักสูตร  ไวดังนี้ 
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 ธงชัย  ชอพฤกษา  (2548 : 119)  ไดกลาววา การบริหารหลักสูตร หมายถึง การดําเนิน 
วางแผน กํากับ จัดระบบการเรียนการสอนดวยวิธีการตาง ๆ เพ่ือใหการนําหลักสูตรไปใช
ประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 รุจิร  ภูสาระ  (2546 : 198) ไดกลาวสรุปความหมายการบริหารหลักสูตรไววา เปนการ
วางแผนรองรับการนําหลักสูตรใหมใชแทนหลักสูตรเกา การบริการ สนับสนุนใหความ
ชวยเหลืองานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร 
 ธํารง  บัวศรี (2546 : 305-314)  ไดใหความหมายของการบริหารหลักสูตร    หมายถึง
กระบวนการบริหารงานการใชหลักสูตร  แบงเปน 3 ขั้นตอนคือ  การเตรียมหลักสูตร การ
ดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร 
 แอล เอ แวนไดค (Vandyke. 1964 : 554-555)  ไดใหความหมายของการบริหาร  
หลักสูตร หมายถึง  การดําเนินงานดานกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุดประสงคที่วางไว      
ซึ่งนโยบายและวิธีการดําเนินงานจะตองประกอบดวยเปาหมายที่สําคัญ  มีการวางแผนการ      
ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 โบแชมป (Beauchamp. 1975 : 164)  ไดใหความหมายของการบริหารหลักสูตร        
หมายถึง  การนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติประกอบดวยกระบวนการที่สําคัญ  การแปลงหลักสูตร  
ไปสูการสอนการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหครูไดมีการพัฒนาการเรียนการสอน 
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเปนการดําเนินกิจกรรมใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงค     
ที่กําหนดไว  ซึ่งกิจกรรมดังกลาวเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา          
ที่เกี่ยวของกับบุคลากรหลายฝาย    
 จากความหมายที่กลาวขางตน  สรุปไดวา  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  
กระบวนการหรือวิธีการตั้งแตการวางแผนการจัดทํา การนําไปใช ตลอดจนการประเมินผล            
ซึ่งครอบคลมุการดําเนินการทั้ง  7  ขั้นตอน   
 1.5  ข้ันตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ไดมีนักวิชาการ   นักการศึกษา   ตลอดจน
หนวยงานทางการศึกษาไดเสนอขั้นตอนในการบริหารหลักสูตร  ไวดังนี้ 
  กรมวิชาการ  (2544 : 4-6)  ไดกําหนดแนวทางเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการบริหาร
และการจัดการทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใหสอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 สถานศึกษาตองดําเนินงาน 3 ขั้นตอน 7 ภารกิจ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มีภารกิจ ดังนี้ 
              ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาที่เปนโรงเรียนนํารอง โรงเรียนเครือขายหรือโรงเรียนแกนนํา ที่เขารวม
โครงการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปการศึกษา 2545 จะตองมีการเตรียมความพรอม
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ของสถานศึกษาซึ่งเปนขั้นตอนแรกของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ดําเนินการดังนี้ 
 1.  สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา          
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน ทั้งนี้เพอใหเห็นความสําคัญ ความ
จําเปนที่ตองรวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา โดยการ
สํารวจสภาพปจจุบันของบุคลากร จัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกี่ยวกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประชุมชี้แจง/การประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศึกษาดูงาน
จากแหลงความรูที่หลากหลาย สื่อ เอกสารหรือศึกษาจากโรงเรียนนํารอง โรงเรียนเครือขายหรือ
แกนนํา 
 2.  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเอกสารประกอบหลักสูตร ศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากร จัดอบรมสัมมนาหรอืฝกปฏิบัติตามความ
ตองการของบุคลากร สรางเครือขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู 
 3.  ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระการเรียนรู    
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 4.  จัดระบบสารสนเทศของสถานศึกษา ใหครอบคลุมและเปนปจจุบัน โดยการ
รวบรวมขอมูลดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ สิ่งอํานวย
ความสะดวก ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงการเรียนรู รวมท้ังขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน ชุมชน ทองถิ่น 
แลวนําขอมูลตาง ๆ มาจัดใหเปนระบบ 
 5.  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา โดยการกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาของสถานศึกษาใหสดอดคลองกับหลักสูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความ
ตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสนองนโยบาย กฎ ระเบียบและจัดทําเปนลายลักษณ
อักษรเพื่อใชเปนแผนแมบทในการดําเนินการจัดการศึกษาในชวงระยะเวลาที่กําหนดโดย
กําหนดเปนแผนพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 6.  เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานองคกรในชุมชน
ทุกฝายไดรับทราบและใหความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา โดยการ
จัดใหมีการประชาสัมพันธโดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน หอกระจายขาว ปายนิเทศ แผนพับ 
จดหมายขาว สื่อมวลชนทองถิ่น โฮมเพจ อินเตอรเน็ต สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน นิทรรศการ 
รวมทั้งผูบริหารและคณะครูออกไปเยี่ยมพบปะประชาชน 
 ขั้นตอนที่ 2  การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา มีภารกิจ ดังนี้ 
 ภารกิจที่ 2  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะตองดําเนินการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบดวย 
 1.  ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
 2.  กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 3.  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 4.  จัดทําโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวงชั้น และสัดสวนเวลาเรียน 
 5.  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
 6.  จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
 7.  จัดทําหนวยการเรียนรู 
 8.  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 9.  กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
              10.  กําหนดสื่อการเรียนรู/แหลงการเรียนรู 
              11.  กําหนดการวัดและประเมินผล 
              12.  บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณและบุคลากรใหสอดคลอง
กับหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
 สถานศึกษาที่จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแลว กอนนําไปใชจะตองวางแผนในการ
ดําเนินการใชหลักสูตรเพื่อใหกลักสูตรบรรลุผลตามเปาหมาย ไดแก 
 1.  การวางแผนบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผูบริหารทําความเขาใจกับครูให
พัฒนาตนเองและวางแผนดําเนินการรวมกันในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
สําคัญที่สุด 
 2.  การวางแผนบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยรวมกันวางแผนใหครูทุกคน
สามารถดําเนินการแนะแนวในดานการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ ใหกับผูเรียนหรืออาจจัด
ศูนยแนะแนวของสถานศึกษา  และรวมวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของ
สถานศึกษา ไดแกบริการฝกงานที่เปนประโยชน จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค
สนับสนุน การเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ  และจัดกิจกรรมทีสนองความสนใจและ
ความสามารถของผูเรียน 
 3.  การวางแผนสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา       
ผูเรียน โดยระดมทรัพยากรมาใชใหคุมคา จัดใหมีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษามี
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมการทําวิจัยพัฒนาและ
นิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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 ภารกิจที่ 4  การดําเนินการบริหารหลักสูตร 
 ในขั้นตอนนี้ คือการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามภารกิจที่ 2 และภารกิจที่ 3 ซึ่ง
สถานศึกษาไดกําหนดไว ซึ่งประกอบดวย 
 1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการเรียนรู 
 2.  การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน 
 3.  การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายนอก 
 4.  การจัดใหมีการรายงานผลการเรียนรูตอชุมชน 
 ขั้นตอนที่ 3 การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
 ขั้นตอนการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล เปนขั้นตอนสุดทายของ
การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย 3 ภารกิจ คือ ภารกิจที่ 5 และภารกิจที่ 6 
และภารกิจที่ 7 
 ภารกิจที่ 5  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 
 1.  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ภายในสถานศึกษา 
 2.  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ภายนอกสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 6  การสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน 
 1.  สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน 
 2.  กรมวิชาการ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.) สรุปผล
การดําเนินงานโครงการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ภารกิจที่ 7  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 1.  สถานศึกษานําผลการดําเนินการ รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปนขอมูล
พ้ืนฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 2.  สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
เพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549 : 24 – 29) ไดกลาวถึงขั้นตอนการ
บริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ไวดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1   การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา   
 ขั้นตอนที่  2 การจัดสาระหลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่  3 การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่  4 การดําเนินการบริหารหลักสูตร(ใชหลักสูตร) 
 ขั้นตอนที่  5 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
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 ขั้นตอนที่  6 การสรุปผลการดําเนินงาน 
 ขั้นตอนที่  7 การปรับปรุง พัฒนา 
 ขั้นตอนที่  8 จัดทํารายงานการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป 
 ซึ่งไดกลาวรายละเอียดไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ดําเนินการดังนี้ 
 1.   สรางความตระหนักใหแกบุคลากร มีลําดับขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 มีขอมูลท่ีแสดงความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐานของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  1.2  มีเอกสารและหลักฐานเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
        1.3  บุคลากรที่เกี่ยวของมีความสนใจ และกระตือรือรนที่จะหาความรูเกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.   พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจและสามารถนําความรูไป
ใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.1  มีคณะทํางานที่รับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลักสูตร 
  2.2  มีขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนาความรูเกี่ยวกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
  2.3  มีบัญชีรายชื่อสถานศกึษาและแหลงเรียนรู 
      3.  คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวง  
ศึกษาธิการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยจัดตั้ง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการคณะกรรมการ
และอนุกรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนเองสอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษา 
 4.  จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา มีการจัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
ชุมชน และขอมูลการดําเนินงานอยางเปนระบบมีขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทั้งในอดีต 
ปจจุบันและอนาคต 
 5.  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการนําเสนอขอมูลของสถานศึกษา ชุมชนมา
ใชในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับ
สภาพของสถานศึกษา 
 6.  เผยแพรประชาสัมพันธใหผูเรียน ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของไดรับทราบและ
ขอความรวมมือ มีการประชาสัมพันธหลักสูตร ความเคลื่อนไหวของหลักสูตรการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานใหบุคลากรในสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนทราบ บุคลากรทุกฝายอาสาที่จะชวย
เผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  ขั้นตอนการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา มีการดําเนินการ ดังนี้ 
 1.  มีผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร
สถานศึกษา 
 2.  มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  มีวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ        
ผูเรียน 
 4.  มีโครงสรางหลักสูตร 
 5.  มีคําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรูทั้งพ้ืนฐานและเพิ่มเติม 
 6.  มีหนวยการเรียนรู 
 7.  มีแผนการจัดการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 ขั้นการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร มีการดําเนินการดังนี้ 
 1.  การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

1.1 มีเอกสาร/หลักฐานการทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

1.2 มีการจัดทําสาระการเรียนรูกลุมสาระรายวิชาและกิจกรรมที่หลากหลาย 
สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเรียน 
   1.3  มีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ คิดและสรุปเปนความรูและแนวคิด
ดวยตนเอง 
  1.4 มีการสอนซอมเสริมและสงเสริมผู เรียนใหมีความรูความสามารถตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพที่ปรากฎเปนหลักฐานและตรวจสอบได 

 1.5 มีระบบการประเมิน 
1.6 ปฏิบัติตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

 2.  การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 2.1 มีการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศึกษาขั้น 

พ้ืนฐาน 
 2.2 มีกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาใหความรู ความเขาใจ และสามารถ

ทําหนาที่แนะแนวใหกับผูเรียน 
  2.3  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมและตอบสนองจุดเนน
ของสถานศึกษา 
 3.  การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 3.1 มีการจัดระดมทรัพยากร เพื่อใชในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.2 มีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา 
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 3.3 มีสื่อการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพียงพอตามความ      
เหมาะสมของสถานศึกษาและชุมชน 

 3.4 มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
 สมนึก  ธาตุทอง  (2548 : 266-277)  ไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการโดยใช         
โรงเรียนเปนฐานนั้นไดถูกนํามาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาดวย    
เชนกัน ซึ่งมีภารกิจที่สําคัญ 7 ประการ ดังนี้ 
 ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 3  การวางแผนและเตรียมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 
 ภารกิจที่ 4  ดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่  5  การนิเทศ  กํากับ  ติดตามประเมินผล  การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 6  สรุปผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 7  ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารโดยหลักสูตรสถานศึกษา 
 โดยมีแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ตามภารกิจตาง ๆ ดังนี้ 
 ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ดําเนินการดังนี้ 
 1.  สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา        
ผูบริหาร  ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน ทั้งนี้เพ่ือใหเห็นความสําคัญ ความจําเปนที่ตอง
รวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา โดย 
   1.1  สํารวจสภาพปจจุบันของบุคลากร ออกแบบสอบถามเกี่ยวกับความรู ความ
เขาใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   1.2  จัดทําเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐาน 
   1.3  ประชุมชี้แจง/การประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตรการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน  

1.4  ศึกษาดูงานจากแหลงความรูที่หลากหลาย สื่อ เอกสาร  

 2.  การดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 โดย 

   2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดทิศทางนโยบายและแนวทางการ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

   
21 

ดําเนินงานของสถานศึกษาของสถานศึกษา   
 2.2  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 2.3  ชี้แจงทิศทาง นโยบายและแนวทางการดําเนินงานรวมทั้งบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการและอนุกรรมการ 
 3.  เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน ผูปกครองชุมชน หนวยงานองคกรในชุมชนทุก
ฝายไดรับทราบและขอความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดใหมีการ
ประชาสัมพันธดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน หอกระจายขาว ปายนิเทศ แผนพับ จดหมายขาว 
สื่อมวลชนทองถิ่น โฮมเพจ อินเตอรเน็ตตําบล สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน นิทรรศการ รวมทั้ง
ผูบริหารและครูออกไปเยี่ยมพบปะประชาชนดวย 
 4.  จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบ โดย 
 4.1  รวบรวมขอมูลในดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่       
วัสดุ สิ่งอํานวยความสะดวก ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงการเรียนรู ขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน ชุมชน
ทองถิ่น เปนตน 
 4.2  นําขอมูลตาง ๆ มาจัดทําใหเปนระบบ 
 5.  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย 
 5.1  กําหนดเปาหมายของสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
ผูปกครอง ชุมชนและสนองนโยบาย กฎระเบียบตาง ๆ 
 5.2  จัดทําเปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแผนแมบทการดําเนินการงาน            
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในชวงระยะเวลาที่กําหนด โดยกําหนดเปนแผนพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 
 6.  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรูไป
ใชในการจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา โดย 
 6.1  ศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6.2  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของบุคลากร 
 6.3  จัดอบรม สัมมนาหรือฝกปฏิบัติตามความตองการของบุคลากร 
 6.4  สรางเครอืขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู 
 ภารกิจที่ 2  จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ดําเนินการดังนี้ 
 1.  ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
 2.  กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงคของการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 3.  กําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้น และการจัดสัดสวนเวลาเรียน 
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 4.  วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูชวงชั้นกลุมสาระ 
  4.1  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป หรือและรายภาค 
  4.2  จัดทําคําอธิบายรายวิชา รายปหรือรายภาค 
  4.3  จัดทําหนวยการเรียนรู 
  4.4  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 5.  กําหนดสาระกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
               6.  กําหนดสื่อการเรียนรู 
                7.  กําหนดการวัดและประเมินผล 
 ภารกิจที่ 3  การวางแผนและเตรียมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ดําเนินการดังนี้ 
 1.  การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผูบริหารทําความเขาใจกับครูใหพัฒนา
ตนเองและวางแผนดําเนินการรวมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ในเรื่องตอไปนี้ 
  3.1  กิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญทีสุ่ด 
  3.2  การใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
  3.3  การใชสือ่การเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  3.4  การสรางบรรยากาศการเรียนรู 
  3.5  การสอนซอมเสริม 
  3.6  การวิจัยในชั้นเรียน 
  3.7  การจัดตารางเรียน 
  3.8  หนวยการเรียนรู 
  3.9  แผนการจัดการเรียนรู 
 2.  การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดย 
  2.1  รวมกันวางแผนใหครูทุกคนสามารถดําเนินการแนะแนวผูเรียนทั้งในดาน
การศึกษาและปญหาดานอื่น ๆ ใหกับผูเรียน  
  2.2  ต้ังศูนยแนะแนวของสถานศึกษา 
  2.3  รวมกันวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของสถานศึกษาใน
ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 ภารกิจที่ 4  ดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาปฏิบัติการบริหาร
จัดการหลักสูตรฯ ตามภารกิจที่ 3 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 5  นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ดําเนินการดังนี้     
 1.  การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา(ภายใน) โดย 
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  1.1  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
  1.2  วางแผนการนิเทศ 
  1.3  สรางเครื่องมือ 
  1.4  การดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ 
  1.5  รวบรวม วิเคราะห สรุปและรายงาน 
 2.  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ        
ภายนอกสถานศึกษา โดย 
  2.1  จัดเตรียมเอกสารขอมูลหลักฐานหรือรองรอย กระบวนการทํางานและผลที่
เกิดจากการทํางาน บุคลากรทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาที่สามารถใหขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
  2.2  รับการนิเทศจากภายนอก 
  2.3  นําผลการนิเทศไปชี้แจงใหผูเกี่ยวของทราบ 
  2.4  นําขอเสนอแนะจากการนิเทศไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ      
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 6  การสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน ดําเนินการดังนี้ 
 สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน โดยมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูล
ผลการดําเนินงานนํามาวิเคราะหสรุป และรายงานผลการดําเนินงาน เผยแพรใหผูที่มีสวน
เกี่ยวของทราบ 
 ภารกิจที่ 7  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ดําเนินการดังนี้ 
 นําผลการติดตามและรายงานผลการประเมินไปใชในการวางแผนปรับปรุงการบริหาร
จัดการหลักสูตรของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 จากแนวคิดของหนวยงานและนักวิชาการดังกลาวขางตนสามารถนํามาวิเคราะห    
สรุปผลได ดังตาราง 1 
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ตาราง  1  วิเคราะหสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

 

            รายการ                                                                          ช่ือนักวิชาการ/หนวยงาน 

                                                                              กรมวิชาการ(44)   สพฐ.(49)   สมนึก        รวม    

การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา                                                                                        3        

1. การสรางความตระหนักใหแกบุคลากร                                            3 
 2. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา                                                               3 
 3. การแตงต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
            และงานวิชาการ                                                                               3 
 4. การจัดทําขอมูลสารสนเทศ                                                              3 
 5. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                                     2 
 6. การเผยแพรประชาสัมพันธ                                                              3 
การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา                                             3 
 1. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทําสาระ 
            หลักสูตรสถานศึกษา                                                                                   3 
 2. การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษา                             3 
 3. การกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน                                       3 
 4. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา                                                 3 
        5. การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระ 
            การเรียนรูรายปหรือรายภาค                                                                                                      1                            
 6. การจัดทําคําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรู                                                              2     
 7. การจัดทําหนวยการเรียนรู                                                                                                     2 
 8. การจัดทําแผนการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา 
            ผูเรียน                                                                                                                                 2 
 9. บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
            และบุคลากรใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา                                  1 
การวางแผนและการเตรียมหลักสูตรสถานศึกษาไปใช                                                                3   
 1. การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู                                                         3 
 2. การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน                                                  3 
 3. การวางแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู                                            3 
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ตาราง  1 (ตอ) 
 

            รายการ                                                                               ช่ือนักวิชาการ/หนวยงาน 

                                                                                   กรมวิชาการ(44)   สพฐ. (49)  สมนึก     รวม 

การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา                                                                                             3    
 1. การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร                                                           
            และทําความเขาใจในเจตนารมณของหลักสูตรใหชัดเจน                                                              1 
 2. การศึกษาความตองการของชุมชนหรือสังคม และผูเรียน                                                              1 
 3. การจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายใน เชน การกําหนด 
     ครูเขาสอน การจัดหาวัสดุอุปกรณ โดยคํานึงถึงขนาดและ 
            จํานวนนักเรียน                                                                                                                              1      
 4. การกําหนดการสอนของครูใหสอดคลองกับมุงหมายของ 
            หลักสูตรและเลือกวิธีสอนที่เหมาะสม                                                                                           1 
 5. การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     อยางเปนระบบ                                                                                                                               1      
 6. การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการเรียนรู                                                                                1     
 7. การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอชุมชนเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน                                                1    
การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                                             3 
 1. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและ 
     งานวิชาการภายในสถานศึกษา                                                                                  2              
 2. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและ 
      งานวิชาการภายนอกสถานศึกษา                                                                                              2     
การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                                                                   3 
 1.  สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินงาน                                                                                              2    
 2.  สถานศึกษารายงานผลการดําเนินงาน                                                                                         2   
 3.  สถานศึกษาเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของทราบ                                                                                 2  
การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                                                                           2  
 การนําผลการดําเนินงาน ปญหา และขอเสนอแนะ 
        มาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                                              2      
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะหการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีขั้นตอน 7 ขั้นตอน
ดังตอไปนี้คือ    
 ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมความพรอมของบุคลากร 
 ขั้นตอนที่ 2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3  การวางแผนกและการเตรียมหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 
 ขั้นตอนที่ 4  การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 5  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 6  การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 7  การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  การเตรียมความพรอมของบุคลากร 
 กรมวิชาการ  (2544 : 4)  ไดกําหนดแนวทางเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการบริหารและ
การจัดการทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และใหสอดคลองกับหลักสูตร    
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  สถานศึกษาที่เปนโรงเรียนนํารอง  โรงเรียนเครือขาย
หรือโรงเรียนแกนนํา  ที่เขารวมโครงการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในปการศึกษา 2545  
จะตองมีการเตรียมความพรอมของบุคลากร ซึ่งเปนขั้นตอนแรกของการบริหารจัดการหลักสูตร             
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยดําเนินการดังนี้ 
 1. สรางความตระหนักใหแกบุคลากร  ซึ่งประกอบดวย  คณะกรรมการสถานศึกษา         
ผูบริหาร  ครูผูสอน  ผูปกครอง  ชุมชน  นักเรียน  ทั้งนี้เพ่ือใหเห็นความสําคัญ ความจําเปนที่ตอง
รวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา  โดยการสํารวจสภาพ
ปจจุบันของบุคลากร  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกี่ยวกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประชุมชี้แจง/
ประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ศึกษาดูงานจากแหลงความรูที่
หลากหลาย  สื่อ  เอกสารหรือศึกษาจากโรงเรียนนํารอง  โรงเรียนเครือขายหรือแกนนํา 
 2. พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเอกสารประกอบหลักสูตร  ศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากร  จัดอบรมสัมมนาหรือฝกปฏิบัติตามความ
ตองการของบุคลากร  สรางเครือขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู 
 3. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการของสถานศึกษา  ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา  คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระการเรียนรู
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 4. จัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษา  ใหครอบคลุมและเปนปจจุบัน โดยการ    
รวบรวมขอมูลดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ สิ่งอํานวย
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ความสะดวก ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงการเรียนรู รวมท้ังขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน ชุมชน ทองถิ่น  
แลวนําขอมูลตาง ๆ มาจัดใหเปนระบบ 
 5. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา โดยการกําหนด
วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสนองนโยบาย กฎ ระเบียบและจัดทําเปนลายลักษณ
อักษรเพื่อใชเปนแผนแมบทในการดําเนินการจัดการศึกษาในชวงระยะเวลาที่กําหนดโดยกําหนด   
เปนแผนพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 6. เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานองคกรในชุมชนทุก
ฝายไดรับทราบและใหความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา โดยการจัด
ให มีการประชาสัมพันธโดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน หอกระจายขาว ปายนิเทศ แผนพับ            
จดหมายขาว สื่อมวลชนทองถิ่น โฮมเพจ อินเตอรเน็ต สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน นิทรรศการ  
รวมทั้งผูบริหารและคณะครูออกไปเยี่ยมพบปะประชาชน 
           สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549 : 27 – 28)  ไดเสนอแนะตัวชี้วัด
สภาพความสําเร็จของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในขั้นตอนการเตรียมความพรอมของ     
บุคลากรไว ดังนี้ 

1.  สรางความตระหนักใหแกบุคลากร 
1.1 มีขอมูลท่ีแสดงความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรการศึกษา            

ขั้นพ้ืนฐานของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
 1.2 มีเอกสารและหลักฐานเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1.3 บุคลากรที่เกี่ยวของมีความสนใจ และกระตือรือรนที่จะหาความรู เกี่ยวกับ         

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรูไปใช 

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.1 มีคณะทํางานที่รับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลักสูตร 
 2.2 มีขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนาความรูเกี่ยวกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ 

บุคลากรในสถานศึกษา 
 2.3 มีบัญชีรายชื่อสถานศึกษาและแหลงเรียนรู 

 3. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

 3.1 จัดตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ตามระเบียบของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
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 3.2 คณะกรรมการและอนุกรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนเองสอดคลอง 
กับนโยบายของสถานศึกษา 
 4. จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

  4.1  มีการจัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน ชุมชน และขอมูลการดําเนินงานอยาง
เปนระบบ 

 4.2มีขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทั้งในอดีต ปจจุบันและอนาคต 
 5. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  5.1 มีการนําเสนอขอมูลของสถานศึกษา ชุมชน มาใชในการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

  5.2 มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับสภาพของสถานศึกษา 

 6. เผยแพรประชาสัมพันธใหผูเรียน ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของไดรับทราบและ
ขอความรวมมือ 

  6.1 มีการประชาสัมพันธหลักสูตร ความเคลื่อนไหวของหลักสูตรการศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐานใหบุคลากรในสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนทราบ 

  6.2 บุคลากรทุกฝายอาสาที่จะชวยเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน 

 สมนึก  ธาตุทอง  (2548 : 266-277)  ไดกลาวถึงภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของ
สถานศึกษา ดังนี้ 

 1. สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา          
ผูบริหาร  ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน ทั้งนี้เพ่ือใหเห็นความสําคัญ ความจําเปนที่ตอง
รวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา โดย 
   1.1.  สํารวจสภาพปจจุบันของบุคลากร ออกแบบสอบถามเกี่ยวกับความรู ความ
เขาใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   1.2  จัดทําเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน 
   1.3  ประชุมชี้แจง/การประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตรการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน  

1.4  ศึกษาดูงานจากแหลงความรูที่หลากหลาย สื่อ เอกสาร  
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 2. การดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการและอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 โดย 

 2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดทิศทางนโยบายและแนวทาง 
การดําเนินงานของสถานศึกษาของสถานศึกษา   
 2.2  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 2.3  ชี้แจงทิศทาง นโยบายและแนวทางการดําเนินงานรวมทั้งบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการและอนุกรรมการ 
 3.  เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน ผูปกครองชุมชน หนวยงานองคกรในชุมชน      
ทุกฝายไดรับทราบและขอความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดใหมี
การประชาสัมพันธดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน หอกระจายขาว ปายนิเทศ แผนพับ จดหมาย
ขาว สื่อมวลชนทองถิ่น โฮมเพจ อินเตอรเน็ตตําบล สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน นิทรรศการ 
รวมทั้งผูบริหารและครูออกไปเยี่ยมพบปะประชาชนดวย 
 4.  จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบ โดย 
 4.1 รวบรวมขอมูลในดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่  วัสดุ 
สิ่งอํานวยความสะดวก ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงการเรียนรู ขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน ชุมชนทองถิ่น        
เปนตน 
 4.2  นําขอมูลตาง ๆ มาจัดทําใหเปนระบบ 
 5.  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย 
 5.1  กําหนดเปาหมายของสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน        
ผูปกครอง ชุมชนและสนองนโยบาย กฎระเบียบตาง ๆ 
 5.2  จัดทําเปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแผนแมบทการดําเนินการงานจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในชวงระยะเวลาที่กําหนด โดยกําหนดเปนแผนพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 
 6.  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรูไป
ใชในการจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา โดย 
 6.1  ศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6.2  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของบุคลากร 
 6.3  จัดอบรม สัมมนาหรือฝกปฏิบัติตามความตองการของบุคลากร 
 6.4  สรางเครอืขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู  
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 จากแนวคิดของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวถึงขั้นเตรียมความ
พรอมของสถานศึกษาที่สอดคลองกันคือ 1) การสรางความตระหนักใหแกบุคลากร 2) การ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 3) การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ   
4) การจัดทําขอมูลสารสนเทศ 5) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การเผยแพร
ประชาสัมพันธ 
 ขั้นตอนที่ 2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จะตองดําเนินการจัดทําสาระของ      
หลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งมีนักวิชาการ และ
หนวยงานทางการศึกษาไดกลาวไว ดังนี้ 
 ธงชัย  ชอพฤกษา (2548 : 103 – 124) ไดกลาวถึง การจัดทําสาระของหลักสูตร       
สถานศึกษาไวตามขั้นตอน ดังนี้ 

1.  การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของกลุมสาระการเรียนรู 
 2. การศึกษาสาระมาตรฐานการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูชวง
ชั้น สาระการเรียนรูชวงชั้น 
 3. การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
 4. การจัดทําคําอธิบายรายวิชา 
 5. การจัดทําหนวยการเรียนรู 
 6. การจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติม 

7.  การเรียบเรียงเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับสาระการเรียนรูกลุมสาระการ   
เรียนรูตาง ๆ 
 กรมวิชาการ  (2544 : 5)  ไดกลาวถึงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 จะตองมีการดําเนินงานการจัดทําสาระของ      
หลักสูตรสถานศึกษา ตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
 2. กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 3. กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 4. จัดทําโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวงชั้น  และสัดสวนเวลาเรียน 
 5. กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
 6. จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
 7. จัดทําหนวยการเรียนรู 
 8. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 9. กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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             10. กําหนดสื่อการเรียนรู/แหลงการเรียนรู 
             11. กําหนดการวัดและประเมินผล 
             12. บริหารจัดการงบประมาณ  อาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณและบุคลากรใหสอดคลอง
กับหลักสูตรสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 28)  ไดเสนอแนะตัวชี้วัดสภาพ
ความสําเร็จของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในขั้นตอนการจัดทําสาระของหลักสูตร          
สถานศึกษาไว ดังนี้ 
 1. มีผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร       
สถานศึกษา 
 2. มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 3. มีวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ        
ผูเรียน 
 4. มีโครงสรางหลักสูตร 
 5. มีคําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรูทั้งพ้ืนฐานและเพิ่มเติม 
 6. มีหนวยการเรียนรู 
 7. มีแผนการจัดการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 274) ไดกลาวถึงภารกิจการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
ไวดังนี้ 
 1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
 2. กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คณุลักษณะอันพึงประสงคของการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 3. กําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้น และการจัดสัดสวนเวลาเรียน 
 4. วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูชวงชั้นกลุมสาระ 

  4.1  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป หรือและรายภาค 
  4.2  จัดทําคําอธิบายรายวิชา รายปหรือรายภาค 
  4.3  จัดทําหนวยการเรียนรู 
  4.4  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 5. กําหนดสาระกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
               6. กําหนดสื่อการเรียนรู 
                7. กําหนดการวัดและประเมินผล 
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 จากแนวคิดของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวการจัดทําสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกัน คือ  1)  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทําสาระ
หลักสูตรสถานศึกษา 2)  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษา 3)  การกําหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  4) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  5)  การจัดทํา
คําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรู  6)  การจัดทําหนวยการเรียนรู  7)  การจัดทําแผนการ
เรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 ขั้นตอนที่ 3  การวางแผนและเตรียมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 
 สถานศึกษาที่จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแลว กอนนําไปใชจะตองวางแผนในการ
ดําเนินการใชหลักสูตรเพื่อใหหลักสูตรบรรลุผลตามเปาหมาย  ซึ่งมีนักวิชาการและหนวยงาน
ทางการศึกษาไดกลาวไว   ดังนี้ 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 274) ไดกลาวถึงภารกิจการวางแผนและเตรียมการนําหลักสูตร
สถานศึกษาไปใชไวดังนี้  
 1. การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผูบริหารทําความเขาใจกับครูใหพัฒนา
ตนเองและวางแผนดําเนินการรวมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ในเรื่องตอไปนี้ 
  1.1  กิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญที่สุด 
  1.2  การใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
  1.3  การใชสื่อการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  1.4  การสรางบรรยากาศการเรียนรู 
  1.5  การสอนซอมเสริม 
  1.6  การวิจัยในชั้นเรียน 
  1.7  การจัดตารางเรียน 
  1.8  หนวยการเรียนรู 
  1.9  แผนการจัดการเรียนรู 
 2. การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดย 
  2.1  รวมกันวางแผนใหครูทุกคนสามารถดําเนินการแนะแนวผูเรียนทั้งในดาน
การศึกษาและปญหาดานอื่น ๆ ใหกับผูเรียน  
  2.2  ต้ังศูนยแนะแนวของสถานศึกษา 
  2.3  รวมกันวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของสถานศึกษาใน
ลักษณะการจัดกิจกรรม 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

   
33 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 29)  ไดเสนอแนะตัวชี้วัดสภาพ
ความสําเร็จของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในขั้นตอนการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร       
ไว ดังนี้ 
 1. การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 1.1  มีเอกสาร/หลักฐานการทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

 1.2  มีการจัดทําสาระการเรียนรูกลุมสาระรายวิชาและกิจกรรมที่หลากหลาย 
สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเรียน 
   1.3  มีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ คิดและสรุปเปนความรูและแนวคิด
ดวยตนเอง 
   1.4  มีการสอนซอมเสริมและสงเสริมผู เรียนใหมีความรูความสามารถตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพที่ปรากฎเปนหลักฐานและตรวจสอบได 

 1.5  มีระบบการประเมิน 
 1.6  ปฏิบัติตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

 2. การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  2.1 มีการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2.2  มีกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาใหความรู ความเขาใจ และสามารถ 
ทําหนาที่แนะแนวใหกับผูเรียน 
  2.3  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมและตอบสนองจุดเนน
ของสถานศึกษา 
 3.   การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   3.1  มีการจัดระดมทรัพยากร เพื่อใชในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
   3.2  มีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา 

   3.3  มีสื่อการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพียงพอตามความ      
เหมาะสมของสถานศึกษาและชุมชน 

   3.4  มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
 กรมวิชาการ (2544 : 5)  สถานศึกษาที่จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแลว กอนนําไปใช
จะตองวางแผนในการดําเนินการใชหลักสูตรเพื่อใหหลักสูตรบรรลุผลตามเปาหมาย ไดแก 
 1. การวางแผนบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผูบริหารทําความเขาใจกับครูให
พัฒนาตนเองและวางแผนดําเนินการรวมกันในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
สําคัญที่สุด 
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 2. การวางแผนบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยรวมกันวางแผนใหครูทุกคน
สามารถดําเนินการแนะแนวในดานการศึกษาตอ และประกอบอาชีพใหกับผูเรียนหรืออาจจัดศูนย
แนะแนวของสถานศึกษา และรวมวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของสถานศึกษา  
ไดแก บริการฝกงานที่เปนประโยชน  จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคสนับสนุน  
การเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ และจัดกิจกรรมที่สนองความสนใจและความสามารถของ
ผูเรียน 
 3. การวางแผนสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา        
ผูเรียน  โดยระดมทรัพยากรมาใชใหคุมคา  จัดใหมีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา        
มีสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  สงเสริมการทําวิจัยพัฒนา
และนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 จากแนวคิดนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวถึงการวางแผนดําเนินการ
ใชหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกัน คือ 1)  การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู        
2)  การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3) การวางแผนการสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4) การศึกษาความตองการของผูเรียน 
ชุมชนหรือทองถิ่น   

 ขั้นตอนที่ 4  การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา  
 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจะตองดําเนินการใชหลักสูตร          
สถานศึกษาเพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งมีหนวยงานทางการศึกษา      
และนักวิชาการไดกลาวไว ดังนี้ 
 กรมวิชาการ  (2545ก : 24-27)  ไดกําหนดตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จของการบริหาร    
หลักสูตรในสถานศึกษา ในขั้นตอนการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร) ไว ดังนี้ 
 1.  มีการประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ  ปฏิบัติตามแผนที่วางไว และมีการ
บริหารตามแบบที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School base manangement = SBM) 
 2.  จัดใหมีการประเมินคุณภาพของโรงเรียนโดยองคกรภายนอก 
 3.  สถานศึกษามีการรายงานผลการเรียนรูตอชุมชนเปนประจําป (ป/ภาค) 
 กรมวิชาการ (2544 : 5 - 6) ไดกลาวไวในขั้นตอนการดําเนินการบริหารหลักสูตร         
(ใชหลักสูตร) วาเปนการดําเนินการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3     
ซึ่งประกอบดวย 
 1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการเรียนรู 
 2.  การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน 
 3.  การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายนอก 
 4.  การจัดใหมีการรายงานผลการเรียนรูตอชุมชน 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

   
35 

 นอกจากนี้ความสําคัญของหลักสูตรที่ตองนับวามีความสําคัญที่สุดคือการนําเอา
หลักสูตรไปใช  เพราะถาหากวาไมมีการนําเอาหลักสูตรไปใชแลว  หลักสูตรนั้นก็เปนเพียง
เอกสารหลักสูตร หรือหลักสูตรทางการ (Formal  curriculum)  เทานั้น  ถึงแมวาหลักสูตรนั้นจะ
ทันสมัย  ถูกตองตาม   หลักวิชาการ  และทันตอเหตุการณโลกของสังคมและประเทศชาติ  แตถา
การใชหลักสูตรไมเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นอยางไมเปนระบบ  หรืออยางจริงจังแลว  หลักสูตรที่
พัฒนาขึ้นมาก็ไรผล  กระบวนการนําหลักสูตรไปใช  สิ่งที่ตองคํานึงถึงก็คือ  ใครมีสวนเกี่ยวของ
ในการนําหลักสูตรไปใชบุคคลที่มีหนาที่เกี่ยวของโดยตรงที่สุดคือครู  ในฐานะผูนําหลักสูตรไป
ใชในหองเรียน  ในปจจุบันนี้ไดมีผูใหความหมายของการนําหลักสูตรไปใชกันอยางกวางขวาง
ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความสนใจของผูที่ศึกษา    ดังนี้ 
 ธงชัย  ชอพฤกษา  (2548 : 12) กลาวถึงกิจกรรมหลักของการนําหลักสูตรไปใชวา            
มี 3  ประการ  ดังนี้ 
 1.  การแปลงหลักสูตรไปสูการสอนจะออกมาในรูปของเอกสารหลักสูตร  ซึ่งเอกสาร
จะชวยขยายความหลักสูตรวา  มีความมุงหมายอยางไร  จะสอนใคร  ระดับไหน  อยางไรและ
เกิดอะไรขึ้นในตัวผู เรียน  สิ่งที่ไดจากกิจกรรมนี้จะออกมาในรูปเอกสารหลักสูตร ไดแก  
ประมวลการสอน  โครงการสอนหรือแผนการสอน  เพ่ือใหเปนแนวทางในการสอนที่จะพัฒนา
ความรู  ทักษะและเจตคติใหแกผูเรียน 
 2.  การจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายในโรงเรียนใหหลักสูตรบรรลุถึง
เปาหมายการที่หลักสูตรจะสัมฤทธิ์ผลตามความมุงหมายไดนั้น  จําตองมีปจจัยหลาย ๆ  ดานมา
เสริมโรงเรียนควรสํารวจดูปจจัยและสภาพตาง ๆ ของโรงเรียนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตร
มาปฏิบัติหรือไม  ผูบริหารจะตองคํานึงถึงขนาดหองเรียนและจํานวนนักเรียน  การกําหนดครู
เขาสอนการจัดหาวัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่จะอํานวยตอการเรียนการสอน ทั้งนี้รวมถึงความคลองตัว
ในการบริหารงานการเตรียมการจัดสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรียนดวย 
 3.  การสอนของครู  หัวใจของการนําหลักสูตรไปใช  คือการสอน  ครูจึงเปนตัวจักร
สําคัญที่สุด ครูจึงเอาใจใสตอการสอน สอนใหสอดคลองกับความมุงหมายของหลักสูตร เลือก          
วิธีสอนที่เหมาะสม ฯลฯ  สิ่งเหลานี้เปนปจจัยท่ีจะชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตร 
 ภารกิจที่สําคัญในการนําหลักสูตรไปใชประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้ 
 1.  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาความตองการทรัพายกร  หมายถึง  การศึกษา
วิเคราะหสถานการณปจจุบันเพื่อรวบรวมขอมูลในดานตาง ๆ ดังนี้ 
      1.1  ศึกษาเอกสารหลักสูตรทุกชนิด  เพื่อทําความเขาใจในเจตนารมณของหลักสูตร
ใหชัดเจน  โดยเฉพาะสวนที่เปนจุดหมายของหลักสูตร  จุดประสงคของหมวดวิชา  และ
จุดประสงครายวิชา 
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  1.2  ศึกษาสภาพปญหา เชน ปญหาดานผูเรียนปญหาดานผูสอน  ปญหาดาน
ระเบียบปฏิบัติตลอดจนปญหาดานการบริหาร ฯลฯ 
  1.3  ศึกษาความรูเฉพาะดาน  เชน  ความเจริญกาวหนาหรือการพัฒนาของวิชา  
เฉพาะดาน 
  1.4  ศึกษาความตองการ เชน ความตองการของชุมชนหรือสังคม  ความตองการ
ของสถาบันระดับสูง  ตลอดจนความตองการของผูเรยีน 
  1.5  ศึกษาทรัพยากร เชน  ทรัพยากรบุคคล  อาคารสถานที่  วัสดุ  อุปกรณและ        
งบประมาณของสถาบันและทองถิ่น 
 2.  การกําหนดแผนการสอน (การวางแผน)  การเปลี่ยนหรือปรับหลักสูตร  เปนขั้นที่มี
ความสําคัญมาก  เนื่องจากการวางแผนจะเปนหัวใจของการทํางาน  เพราะการวางแผนที่ดียอม
นํามาซึ่งผลสัมฤทธิ์  ไมวา  สอนใคร  สอนทําไม  สอนอยางไร  มีแหลงวิทยาการใดบาง  และมี
วิธีการประเมินอยางไร 
 3.  การปฏิบัติตามแผนการสอน  การปฏิบัติตามแผนประกอบดวยกิจกรรม 2 ประเภท 
คือ 
  3.1  การเตรียมการ  เปนการเตรียมความพรอมทั้งบุคลากร  วัสดุ  อุปกรณและ
อาคารสถานที่ 
  3.2  การดําเนินการเปนขั้นตอนของการปฏิบัติตามแผนตามขั้นตอน วิธีการและใช
ยุทธศาสตรทุกประการ 
 4.  การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ การนําหลักสูตรไปปฏิบัติจะสัมฤทธิ์ผลมากนอยแค
ไหนก็ขึ้นอยูกับการจัดอํานวยความสะดวกและปจจัยตาง ๆ หลายประการ  เชน  การบริการดาน
วัสดุอุปกรณเอกสารหลักสตูรและแหลงวิชาการ ฯลฯ  ซึ่งเปนภาระของผูบริหาร  ทั้งนี้  รวมถึง
การกระตุนชวยเหลือ  แนะนํา  ใหกําลังใจ  ควบคุมดูแล  สนับสนุน  ประสานงานใหครูปฏิบัติ
หนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ  (2544 : 220)  กลาววา  ในการนําหลักสูตรไปใชเพ่ือใหไดผลนั้น
ควรมีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  การเตรียมการจะตองดําเนินการ 
 1.  รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตรทุกชนิดที่มีอยูใหพรอมที่จะนําไปใช  
เชน  ตัวหลักสูตร  คูมือการใชหลักสูตร  คูมือคร ู คูมอืการประเมินผล  ระเบียบการประเมินผล
เอกสารตํารา  แบบเรียน ฯลฯ 
 2.  กําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงาน กลาวคือจะตองคิด  คนหา  และใชวิธีการ
ทํางานใหม ๆ ใหไดผลงานที่ดีขึ้นเสมอ 
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 ขั้นที่ 2  กําหนดหนวยงานสนับสนุน  จะตองดําเนินการ 
 1.  กําหนดหนวยงานที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  ทําหนาที่รับผิดชอบในการใช    
หลักสูตร  เชน  กรมเจาสังกัด  เขตการศึกษา  สํานักงานที่เกี่ยวของกับการศึกษาอื่น ๆ  
 2.  กระจายความคิด  ยั่วยุ  สนับสนุนใหหนวยงานยอยของแตละสังกัดดําเนินการใช  
หลักสูตรอยางเต็มที่ 
 ขั้นที่ 3  กําหนดบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร 
 1.  กําหนดบุคลากรที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร  ซึ่งไดแก  หัวหนาสวนราชการ  
ระดับกรม  ผูบริหารโรงเรียน  และผูบริหารระดับยอยที่เกี่ยวของ 
 2.  กําหนดบุคลากรที่ตองปฏิบัติตามหลักสูตร  ซึ่งไดแก  ครูผูสอน  ครูผูสนับสนุนการ
สอน (ครูแนะแนวการศึกษาจะมีบทบาทที่สําคัญมากกวาผูอื่น)  นักวัดผลการศึกษา 
 ขั้นที่ 4  กําหนดแนวทางการติดตามผลและการประเมินการใชหลักสูตร 
 1.  กําหนดรูปแบบการติดตามผลและการประเมินผลการใชหลักสตูร 
 2.  ติดตามผลและประเมินผลการใชหลกัสูตรตามที่ไดกําหนดไว 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 275) ไดกลาวถึงการดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา     
โดยสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรฯ ตามภารกิจที่ 3 การวางแผนบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 
 จากแนวคิดของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวถึงการดําเนินการใช
หลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคลองกัน คือ 1) การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร
และทําความเขาใจในเจตนารมณของหลักสูตรใหชัดเจน 2) การศึกษาความตองการของชุมชน 
หรือสังคม และผูเรียน 3)  การจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายใน เชน การกําหนดครู    
เขาสอน การจัดหาวัสดุอุปกรณ โดยคํานึงถึงขนาดและจํานวนนักเรียน 4) การกําหนดการสอน
ของครูใหสอดคลองกับมุงหมายของหลักสูตรและเลือกวิธีสอนที่เหมาะสม 5)  การจัดใหมีการ
ประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางเปนระบบ  6)  การรายงานผลการเรียนรู
ของผูเรียนตอชุมชนเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
  ขั้นตอนที่  5  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จะตองดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผล เพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งมีหนวยงานทางการศึกษา        
และนักวิชาการไดกลาวไว ดังนี้ 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 276) ไดกลาวถึงการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้  
 1. การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา(ภายใน) โดย 
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  1.1  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
  1.2  วางแผนการนิเทศ 
  1.3  สรางเครื่องมือ 
  1.4  การดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ 
  1.5  รวบรวม วิเคราะห สรุปและรายงาน 

2. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ        
ภายนอกสถานศึกษา โดย 
  2.1 จัดเตรียมเอกสารขอมูลหลักฐานหรือรองรอย กระบวนการทํางานและผลที่เกิด
จากการทํางาน บุคลากรทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาที่สามารถใหขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
  2.2 รับการนิเทศจากภายนอก 
  2.3 นําผลการนิเทศไปชี้แจงใหผูเกี่ยวของทราบ 
  2.4 นําขอเสนอแนะจากการนิเทศไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ         
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
 กรมวิชาการ  (2545 ก : 25-27) ไดกําหนดตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จของการบริหาร     
หลักสูตรในสถานศึกษา ในขั้นตอนการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลไวดังตอไปนี้ 
 1. มีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 2. มีแผนงาน/โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับในสถานศึกษา 
 3. มีเอกสารหลักฐานการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรที่เปนปจจุบัน 
 4.  มีรายงานการนิเทศปรากฎเปนหลักฐาน 
 5.  มีระบบการกํากับ ติดตามและประเมินผล 
 กรมวิชาการ  (2544 : 6)  ไดกลาวไวในขั้นตอนการนิเทศ กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา วาเปนการดําเนินงานของสถานศึกษาในเรื่อง
ตอไปนี้ 
 1. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการภาย  
ในสถานศึกษา 
 2. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ภายนอกสถานศึกษา 
 จากแนวคิดนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวถึงการนิเทศ กํากับ 
ติดตามประเมินผล ที่สอดคลองกัน คือ การดําเนินงานของสถานศึกษาในเรื่องของการนิเทศ 
กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการภายในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่  6  การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จะตองดําเนินการสรุปผลการ
ดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
ซึ่งมีหนวยงานทางการศึกษาและนักวิชาการ  ไดกลาวไว ดังนี้ 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 276)  ไดกลาวถึงการสรุปผลการดําเนินงานการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้  
 สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน โดยมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูล
ผลการดําเนินงานนํามาวิเคราะหสรุป และรายงานผลการดําเนินงาน เผยแพรใหผูที่มีสวน
เกี่ยวของทราบ 
 กรมวิชาการ  (2544 : 6)  ไดกลาวไวในขั้นตอนการสรุปผลการดําเนินงานของ          
สถานศึกษา จะตองสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน  
 กรมวิชาการ  (2545ก : 25-27) ไดกําหนดตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จของการบริหาร     
หลักสูตรในสถานศึกษา ในขั้นตอนการสรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษา จะตองมีการ
รายงานผลตอผูที่เกี่ยวของและชุมชนเปนประจํา และมีการปะเมินผลการใชหลักสูตร  
 จากแนวคิดของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา กลาวถึงการสรุปผลการ
ดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกัน คือ  สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินงาน 
การรายงานผลการดําเนินงาน และเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของทราบ 
 ขั้นตอนที่  7  การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จะตองดําเนินการปรับปรุง พัฒนา       
การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งมี
นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวไว ดังนี้ 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 276)  ไดกลาวถึงการขั้นตอนการปรับปรุง พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ไววาจะตองนําผลการติดตามและรายงานผลการประเมินไปใชในการ
วางแผนปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 กรมวิชาการ  (2545ก : 27)  ไดกําหนดตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จของการบริหาร
หลักสูตรในสถานศึกษา ในขั้นตอนการปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
วาจะตองนําขอมูลและปญหาเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พรอมทั้งจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาในป
ตอไป 
 กรมวิชาการ  (2544 : 6)  ไดกลาวไวในขั้นตอนการปรับปรุง พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา วาจะตองนําผลการดําเนินการ รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปน  
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ขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร และ
ดําเนินการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 จากแนวคิดของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวถึงการปรับปรุง 
พัฒนา  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกัน คือ การนําผลการดําเนินงาน ปญหาและ
ขอเสนอแนะมาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
           
2.  แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 ในหัวขอนี้ผูวิจัยไดศึกษาและคนควาแนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
พุทธศักราช 2544 ในเรื่องของลักษณะหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน องคประกอบหลักสูตร       
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และความสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีรายละเอียด             
ดังตอไปนี้ 
 2.1  ลักษณะหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 มีลักษณะที่สําคัญ ดังนี้ 
 1. มีความตอเนื่อง หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรแกนกลาง สําหรับการ
จัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 12 ป ซึ่งเปนการศึกษาภาคบังคับ 9 ป โดยยึดพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียนเปนหลัก แบงออกเปน 4 ชวงชั้นชวงชั้นละ 3 ป คือชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 
ชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ชวงชั้นที่ 4 ชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4-6 โดยแตละชวงชั้นจัดใหมีสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผู เรียน
ตอเนื่องกันตลอดทั้ง 12 ป 
 2. มีความเปนเอกภาพ หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนหลักสูตรแกนกลางสําหรับ
ใหสถานศึกษานําไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางหลากหลาย โดยกําหนดให 

  2.1  มีสาระการเรียนรูขั้นพ้ืนฐานสําคัญที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนรู 2 กลุม คือกลุม
แรกประกอบดวย ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
เปนสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสรางพื้นฐาน
การคิดและเปนกลยุทธในการแกปญหาและวิกฤตของชาติ กลุมที่สอง ประกอบดวย สุขศึกษา
และพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ เปนสาระการเรียนรูที่
เสริมสรางพื้นฐานอาชีพความเปนมนุษยและสรางศักยภาพในการคิดและการทํางานอยาง
สรางสรรค 
  2.2  มีสระการเรียนรู เพ่ิมเติม จัดไวสําหรับพัฒนาผูเรียนในดานตาง ๆ ตาม
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเรียนแตละคน ซึ่งสถานศึกษาสามารถกําหนด
เพิ่มขึ้นไดใหสอดคลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน 
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  2.3  มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนกิจกรรมพัฒนาความสามารถของผูเรียนตาม
ศักยภาพเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่จัดใหผู เรียนไดเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม 
ประกอบดวยกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมแนะแนว โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปลูกฝงคานิยม
คุณธรรมใหผูเรียนมีความเสียสละตอสังคม รูจักและเขาใจตนเองและมีแนวทางในการเรียนทั้ง
ในขณะที่เรียนและในการดํารงชีวิตตอไปในอนาคต 
 3.  มีความยืดหยุน  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรแกนกลางที่มี
โครงสรางหลักสูตรยืดหยุน กําหนดจุดหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานการเรียนรูในภาพรวม 12 ป 
สาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูแตละกลุมสาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นแต
ละกลุมสาระจัดเฉพาะสวนที่จําเปนสําหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนไทย ความเปนพลเมืองดี 
ของชาติการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอใหสถานศึกษาจัดทํา
สาระการเรียนรูและจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับสภาพของครอบครัว ชุมชน สังคม
และประเทศชาติ จัดใหสอดคลองกับความสามารถความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละ
กลุมเปาหมาย (school – based curriculum development)  
 4. มีมาตรฐานเปนตัวกําหนดคุณภาพของผูเรียน ซึ่งถือเปนจุดเดนของการปฏิรูป          
การศึกษา คือ มีการกําหนดเปนกฎหมายในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติวาใหมีการประกัน  
คุณภาพการศึกษาในการจัดการศึกษาทุกระดับ ดังนั้นหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเปน         
หลักสูตรที่มีมาตรฐานเปนตัวกําหนดคุณภาพของผูเรียน (Standard – bard curriculum) โดยมีการ                 
กําหนดมาตรฐานไวหลายระดับ ดังนี้ 
  4.1 จุดหมายของหลักสูตร ถือวาเปนมาตรฐานการเรียนรูในภาพรวม 12 ป ซึ่งเปน
มาตรฐานผลผลิตของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน อันเกิดจากการจัดกระบวนการเรียนรูตลอด
ทั้งหลักสูตร จุดหมายของหลักสูตรกําหนดขึ้นมาเพื่อเปนแนวทางในการตรวจสอบคุณภาพ
โดยรวมของการจัดการศึกษาตามหลักสูตร ใชสําหรับการประเมินตนเองเพื่อจัดทํารายงาน
ประจําป  ตามบทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยังใชเปนแนวทางในการ
กําหนดแนวปฏิบัติในการสงเสริม กํากับ ติดตาม ดูแล ปรับปรุงคุณภาพเพื่อใหไดตามมาตรฐาน
ที่กําหนด           
  4.2 มาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู (Subject area standard) เปน
ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคใหเกิดขึ้นกับผูเรียนที่ผานกระบวนการเรียนรู ใน
กลุมสาระการเรียนรูนั้น ๆ ประกอบดวย มาตรฐานดานความรู (Content standard) มาตรฐานดาน
ทักษะ กระบวนการ (Performance standard) และมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
(Affective standard) นอกจากนี้ยังใชเปนแนวทางในการตรวจสอบ กํากับ ติดตามคุณภาพกลุม
สาระการเรียนรูของสถานศึกษา เปนหลักในการเทียบโอนความรูและประสบการณจาก
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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 5. มีความสมดุลระหวางความเปนไทยกับความเปนสากล  หลักสูตรการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐานมุงใหผูเรียนมีความรู ความสามารถในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาตางประเทศ 
การจัดการสิ่งแวดลอม ภูมิปญญาทองถิ่น มีคุณลักษณะที่จําเปนในการอยูในสังคม ไดแกความ
ซื่อสัตย ความรับผิดชอบ การตรงตอเวลา การเสียสละ การเอื้อเฟอ โดยอยูบนพื้นฐานของความ
พอดีระหวางการเปนผูนําและผูตาม การทํางานเปนคณะและทํางานตามลําพัง การแขงขัน การ
รู จักพอ และการรวมมือกันเพื่อสังคม  วิทยาการสมัยใหมและภูมิปญญาทองถิ่น การรับ
วัฒนธรรมตางชาติและการอนุรักษ วัฒนธรรมไทย การฝกฝนทักษะเฉพาะทาง  และการ      
บูรณาการในลักษณะที่เปนองครวม 
 6. มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูเนนการประเมินผล ตามสภาพจริงโดยใชวิธีการ  
วัดผลการเรียนรูที่หลากหลายเนื่องจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเนนใหผูเรียนปฏิบัติจริง       
คิดเปนทําเปน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยกําหนดคุณลักษณะของผูเรียนใหไดมาตรฐานใน
แตละกลุมสาระการเรียนรู ดังนั้น การวัดและประเมินผลการเรียนรูโดยใชวิธีการสอบ เพียงอยาง
เดียว คงไมเพียงพอสําหรับการนําผลการวัดไปใชในการพัฒนาผูเรียน จึงตองปรับปรุงวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรูโดยมุงเนนการประเมินที่สามารถบงบอกถึงสภาพที่เปนจริงของ
ผูเรียนแตละคนวามีจุดเดนจุดดอยอะไรบาง เพ่ือจะไดหาวิธีการแกไขหรือสงเสริมไดเหมาะสม
ที่สุด 
 7. มีระบบเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน 
โดยนําความรูทักษะและประสบการณที่ไดจากการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัย หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปนผลการเรียนของหลักสูตรใด
ในหลักสูตรหนึ่งในระดับที่กําลังศึกษาอยู 
 2.2  องคประกอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนมาตรฐานการศึกษาเพื่อเปนแนวทางกําหนดให    
สถานศึกษาไปจัดทําเปนหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน สังคม        
ภูมิปญญาทองถิ่นละคุณลักษณะอันพึงประสงค สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
ความเจริญกาวหนาของวิทยาการตาง ๆ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการจึงตองดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้น เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรูความสามารถ    
มีคุณธรรม สามารถพึ่งตนเองได และนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในการดํารงชีวิต หลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองคประกอบที่สําคัญ ดังตอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2544 : 12-16) 
 1.  หลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
  เพ่ือใหการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนไปตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของ
ประเทศ จึงกําหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไวดังนี้ 
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  1.1  เปนการศึกษาเพื่อความเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับความ
เปนสากล 
  1.2  เปนการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค
และเทาเทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  1.3  สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดย    
ถือวาผูเรียนมคีวามสําคัญทีสุ่ด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
  1.4  เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งทางดานสาระเวลา และการจัดการเรียนรู 
  1.5  เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
สามารถเทียบโอนผลการเรยีนรูและประสบการณ 
 2.  จุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี           
มีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ            
ไดกําหนดจุดหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค
ดังตอไปนี้ 
 2.1  เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 
 2.2  มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รกัการเขียน และรักคนควา 
 2.3  มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและความเจริญกาวหนาทาง
วิทยาการ มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีปรับวิธีการคิด 
วิธีการทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 
 2.4  มีทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการ
คิด การสรางปญหา และทักษะในการดําเนินชีวิต 
 2.5  รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
 2.6  มีประสิทธิภาพในการผลติและการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวา
ผูบริโภค 
 2.7  เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี  
ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2.8  มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา  
ภูมิปญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
 2.9  รักประเทศชาติและทองถิ่น มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 
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 3.  โครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
 เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามหลักการ จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรูที่
กําหนดไวใหสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของมีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จึงได
กําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
   3.1  สาระการเรียนรูพ้ืนฐานที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนรูประกอบดวย 
              3.1.1  สาระการเรยีนรูหลัก เปนสาระการเรยีนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลัก
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสรางพื้นฐานการคิดและการแกปญหา ประกอบดวย ภาษาไทย            
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
              3.1.2  สาระการเรยีนรูเสริม เปนสาระการเรยีนรูเสริมสรางพื้นฐานความเปน
มนุษยและสรางศักยภาพในกาคิดและการทํางานอยางสรางสรรค ประกอบดวย สุขศึกษา และ
พลศึกษา และศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ 
       3.2  สาระการเรียนรูเพ่ิมเติม ใน 8 กลุมสาระการเรียนรู สถานศึกษาสามารถ
กําหนดเพิ่มเติมได ใหสอดคลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน โดยเริ่มต้ังแตชวง
ชั้นที่ 2 เปนตนไป  
 3.3  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนกิจกรรมที่ชวยเสริมสรางการเรียนรูนอกเวลา         
8 กลุมสาระการเรียนรู ประกอบดวย กิจกรรมแนะแนวและกิจกรรมนักเรียน 
 4.  การจัดหลักสูตรและเวลาเรียน  
 ในชวงการศึกษาภาคบังคับตั้งแตชั้น ป.1 – ม.3 จัดหลักสูตรและเวลาเรียนเปนรายป 
สวนชั้น ม.4 – ม.6 จัดเปนรายภาคเรียนและคิดน้ําหนักเปน    หนวยกิต โดยให 40 ชั่วโมงตอภาค
เรียนมีคาน้ําหนัก 1 หนวยกิต 
  4.1  ชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3 จัดการเรียนรูสนองตอบตอความสนใจ
ของผูเรียน จัดการเรียนใหครบทุกกลุมสาระการเรียนรูในลักษณะบูรณาการที่มีภาษาไทยและ
คณิตศาสตรเปนหลัก ฝกใหไดปฏิบัติจริง มีเวลาเรียนเฉลี่ยวันละ 4 – 5 ชั่วโมง ปละ 800 – 1,000 
ชั่วโมง 
  4.2  ชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 – 6 จัดการเรียนรูมีลักษณะคลายกับชวงชั้น
ที่ 1 แตจะเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ มุงเนนทักษะการทํางานเปนกลุม
การสอนแบบบูรณาการ โครงงาน เรียนรูดวยการกระทํากิจกรรมดวยตนเอง มีเวลาเรียนเฉลี่ย   
วันละ 4 – 5 ชั่วโมง ปละ 800 – 1,000 ชั่วโมง 
  4.3  ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 จัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูที่มี
หลักการ ทฤษฎีที่ยาก ซับซอน เนนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานมากขึ้น มุงใหผูเรียนเกิด
ความคิด ความเขาใจและรูจักตนเองในดานความสามารถ ความถนัด เตรียมตัวเขาสูอาชีพ มีเวลา
เรียนเฉลี่ยวันละ 5 – 6 ชั่วโมง ปละ 1,000 – 1,200 ชั่วโมง 
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  4.4 ชวงชั้นที่ 4  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 การจัดการเรียนรูเริ่มเนนเขาสูเฉพาะทาง       
มากขึ้น มุงเนนความสามารถ ความคิดระดับสูง ความถนัด และความตองการของผูเรียนทั้งดาน
อาชีพ และการศึกษาเฉพาะทาง ตลอดจนการศึกษาตอ มีเวลาเรียนเฉลี่ยวันละ 6 ชั่วโมง ปละไม
นอยกวา 1,200 ชั่วโมง 
 5.  การวัดและการประเมินผลการเรียนรู  
 สถานศึกษาเปนผูกําหนดหลักเกณฑการประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาแตละแหง 
  5.1 การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน  มุงหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนา          
ดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและคานิยมอันพึงประสงค ใชวิธีการจัดที่หลากหลาย    
เนนการปฏิบัติใหสอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนรู 
  5.2 การประเมินสถานศึกษา เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนาดานการ
เรียนรูเปนรายชั้นปและชวงชั้น เพื่อนําผลการประเมินรายชวงชั้นไปพิจารณาตัดสินเลื่อนชั้น 
  5.3 การประเมินคุณภาพระดับชาติ สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนป
สุดทายของแตละชวงชั้น ไดแก ป.3  ป.6 ม.3 และ ม.6 เขารับการประเมินคุณภาพระดับชาติใน
กลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ เชน ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ เปนตน เพ่ือนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหง 
 ผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงช้ันตามเกณฑดังนี้ เรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู          
ทั้ง 8 กลุม การประเมินการอาน คิด วิเคราะห และการเขียน การประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
 จากที่ไดกลาวมาจะเห็นไดวาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 หมายถึง
หลักสูตรการศึกษาของประเทศ ที่มีจุดประสงคจะพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา     
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพิ่มศักยภาพของผูเรียน     
ใหสูงขึ้น สามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นอยางมีความสุขบนพื้นฐานของความเปนไทยและความ
เปนสากล รวมทั้งมีความสามารถในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอตามความถนัด ความสนใจ 
และความสามารถของแตละบุคคล   
 2.3  ความสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 สถานศึกษาจะตองทํางานรวมกับครอบครัวและชุมชน  ทองถิ่น วัด หนวยงานและ  
สถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนในทองถิ่นเพื่อใหเกิดผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสอง
ประการ  ซึ่งจุดมุงหมายทั้งสองประการนี้ใหแนวทางที่สําคัญ  ซึ่งสถานศึกษาตองพัฒนา
หลักสูตรภายในบริบทและแนวทางนั้น ๆ ดังนี้ 
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 1. หลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาใหเด็กเกิดความสนุกและความเพลิดเพลินในการ
เรียนรูเปรียบเสมือนเปนวิธีสรางกําลังใจและเราใจใหเกิดความกาวหนาแกผูเรียนใหไดมาก
ที ่ส ุด  มีความรู ส ูงส ุดสําหร ับผู เ ร ียนท ุกคน  ควรสร างความเข มแข ็ง  ความสนใจและ
ประสบการณใหผูเรียนและพัฒนาความมั่นใจใหเรียนและทํางานอยางเปนอิสระและรวมใจ
กัน  ควรใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูสําคัญ ๆ ในการอานออกเขียนได  คิดเลขเปน ไดขอมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสาร  สงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น  และมีกระบวนการคดิอยางมี
เหตุผล 
 2. หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ  จริยธรรม  สังคมและ
วัฒนธรรมและโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนกระหวางถูกและผิด เขาใจและศรัทธา         
ในความเชื่อของตน  ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตางกันวา มีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม  
หลักสูตรสถานศึกษาตองพัฒนาหลักคุณธรรมและความอิสระของผูเรียนและชวยใหเปน
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ  สามารถชวยพัฒนาสังคมใหเปนธรรมขึ้น  มีความเสมอภาคควร
พัฒนาความตระหนักเขาใจ และยอมรับสภาพแวดลอมที่ตนดํารงชีวิตอยู  ยึดมั่นในขอตกลง
รวมกันตอการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในระดับสวนตน ระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับโลก  
หลักสูตรสถานศึกษาควรสรางใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนผูบริโภคท่ีตัดสินใจแบบมี
ขอมูลและเปนอิสระและเขาใจในความรับผิดชอบ 
 จากที่ไดกลาวมาจะเห็นไดวาหลักสูตรมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมาก  
เพราะวาเปนเอกสารที่กําหนดหรือเปนเครื่องมือที่จะชี้แนวทางในการพัฒนาผูเรียนใหไปถึง          
จุดหมาย  เพื่อใหเปนคนที่มีคุณภาพ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความรูความสามารถที่จะนําไป
ศึกษาตอหรือใชในการประกอบอาชีพไดตอไป 
 
3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตร 
 การบริหารหลักสูตร  คือ การดําเนินกิจกรรมใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  
ซึ่งกิจกรรมดังกลาวเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับ
บุคลากรหลายฝาย  การที่หลักสูตรจะสัมฤทธิ์ผลตามความมุงหมายไดนั้น  ผูบริหารโรงเรียนตอง
สํารวจดูปจจัยและสภาพตาง ๆ ของโรงเรียนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตรมาใชหรือไม  โดย
ตองคํานึงถึงขนาดของหองเรียน  จํานวนนักเรียน  หองสมุด  วัสดุอุปกรณการสอน  การจัด
ตารางสอน  การจัดครูเขาสอน  ประมวลการสอน  โครงการสอนและแบบเรียน 
 บุญมี  เณรยอด  (2539 : 42)  กลาววาผูบริหารโรงเรียนเปนผูวางแผนตัดสินใจ  และมี
สวนรวมในการทํางานทุก ๆ ดาน  จัดการเพื่อใหโรงเรียนไดทําหนาที่อยางสมบูรณในการ
บริหารทางการศึกษา  เพ่ือบรรลุเปาหมายในการนําหลักสูตรไปใช  ผูบริหารโรงเรียนเปน
องคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่งของการบริหารโรงเรียน  โดยมีหนาที่ที่สําคัญดังนี้ 
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 1.  การจัดโครงการการดําเนินงานของโรงเรียน 
 2.  การจัดโครงการสอนใหเปนไปตามหลักสูตรและปรับปรุงใหใชไดเหมาะสม        
อยูเสมอ 
 3.  จัดใหมีการอบรมครูซึ่งเปนการเตรียมครูในโรงเรียนเพื่อใหสามารถนําหลักสูตร   
เขาสูหองเรียนอยางไดผลดีที่สุด 
 4.  แนะนําควบคุมดูแลการสอนของครูใหดําเนินไปตามโครงการสอน 
 5.  จัดใหมีการประชุมครูในโรงเรียนเพื่อพิจารณาปญหาตาง ๆ  
 6.  ผูบริหารโรงเรียนควรศึกษาหลักสูตรอยางละเอียดเปนรายวิชา  เพ่ือการนิเทศการใช
หลักสูตรอยางครบถวน 
 7.  วิเคราะหหลักสูตรและเสนอแนะในความคิดตอผูบริหารชั้นสูงในการปรับปรุง
หลักสูตรและการประเมินผลการใชหลักสูตร 
 ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ  (2539 : 143-144)  กลาววา ผูบริหารควรมีบทบาทในดานการ
บริหารหลักสูตร  การบริการหลักสูตร  การนิเทศติดตามผล  การเสรมิสรางขวัญและกําลังใจ  
และการประชาสัมพันธ  ซึ่งมีแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.  ศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรใหกระจาง 
 2.  จัดเตรียมบุคลากรโดยวิธีการตาง ๆ  
 3.  จัดครูเขาสอนใหเหมาะสมกับความรู  ความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด     
และประสบการณ 
 4.  ใหบริการและสนับสนุนการสอนของครู  โดยการจัดทํา จัดหาเอกสารหลักสตูร
และเอกสารประกอบหลักสูตร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  สื่อการเรียนการสอน  และการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนการสอน   
 5.  ดําเนินการนิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ 
 6.  ใหขวัญกําลังใจ  ตลอดจนสงเสริมความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 7.  ประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแกนักเรียน  ครูผูสอน  ผูปกครองและคนในชุมชน 
 8.  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งในดานการทํางาน  และการอยูรวมกันในสังคม 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 38-40)  กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรู  ความ
เขาใจในบทบาทและหนาที่ที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร  ดังนี้ 
 1.  ตองศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรของโรงเรียน  ในเรื่อง  หลักการ  จุดหมาย         
โครงสราง  แนวดําเนินการ  มวลประสบการณ  เวลาเรยีน  การเรียนการสอน  การวัดผล
ประเมินผล   
 2.  ตองเปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช 
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 3. จัดหาหลักสูตร  เอกสารหลักสูตร  เอกสารประกอบหลักสูตร  แนวการสอน  คูมือ
ครู  แผนการสอนใหเพียงพอ 
 4. เตรียมครูใหพรอมที่จะใชหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู   
 5. ประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบและเขาใจ 
 6. จัดครูเขาสอนใหเหมาะกับความรูความสามารถ 
 7. สงเสริมและสนับสนุนใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม 
 8. จัดการดานการบริหารการใชหลักสูตรแกครูในโรงเรียน 
 9. นิเทศและติดตามผลการใชหลักสตูร 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ  (2544 : 226)  กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีความรับผิดชอบ
ตอการใชหลักสูตรที่ไดจัดขึ้นสําหรับการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้นทั้งหมด  ผูบริหาร
โรงเรียนในการบริหารและการใชหลักสูตรประกอบดวยครูใหญ  ผูชวยครูใหญที่รับผิดชอบใน
งานวิชาการ  นอกจากนั้น  ในแตละประเภทของโรงเรียนที่อาจไมไดจัดเหมือนกัน  จะมีผูบริหาร  
ในระดับรองลงมา  เชน  หัวหนาฝาย หัวหนาหมวด  หัวหนาภาควิชา  แลวแตจะเรียก  จะเปน
ผูใชหลักสูตรดวย  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแตละสถานะ  ผูบริหารโรงเรียนในระดับหัวหนาสถานศึกษา
จะมีบทบาทและหนาที่ในการใชหลักสูตร  ดังนี้ 
 1. ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นํามาใชในสถานศึกษานั้นอยางถองแท 
 2. ใหความรูแกครูผูสอนในโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตรที่นํามาใช 
 3. จัดวัสดุอุปกรณและสื่อตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร 
 4. ติดตามผล  ประเมินผล  และจัดนิเทศการใชหลักสูตรภายในโรงเรียน 
 5. จัดระบบการบริหารหลักสูตร  กระตุนและสงเสริมใหครไูดใชหลักสูตร 
 6. ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2545 : 37)  กลาววา  บทบาทผูบริหาร     
โรงเรียนในการนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  ไปใชในการจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร  สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการสงเสริม  สนับสนุน
ตาง ๆ ที่จะเอื้อใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ  โดยไดเสนอแนวทาง  ไวดังนี้ 
 1. การพัฒนากระบวนการแนะแนว สถานศึกษาตองพัฒนาระบบแนะแนวที่มุงการ
พัฒนาคนใหมีความรูอยางลึกซึ้ง ประเมินการจัดการที่มีคุณภาพ โดยกําหนดพันธกิจระหวาง
บาน ชุมชนและสถานศึกษาที่เนนความรวมมือกันระหวางบาน  ในฐานะแหลงเรียนรูแรกของ
ผูเรียน ชุมชนจะเปนเครือขายที่สําคัญของการแนะแนวชวยปองกัน แกไขปญหาของสังคม  
สรางเสริมสังคมแหงการเรียนรูดวยขอมูลสารสนเทศและพัฒนาเครือขายแนะแนวใหเขมแข็ง  
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูงสุดทั้งดานวิชาการ  ดานบุคลากร  และดานบริหารทั่วไป 
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 2.  การพัฒนาแหลงการเรียนรูและหองสมุด สถานศึกษาจําเปนตองสงเสริมสนับสนุน
ใหมี แหล ง เ รี ยนรู  นอก เหนือจากการ เรี ยนในหอง เ รี ยนใหผู เ รี ยนได ศึ กษาคนคว า                  
เพิ่มพูนประสบการณ และความชํานาญ  โดยเฉพาะหองสมุดนั้นเปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญยิ่ง  
เพราะจะเปนแหลงที่รวบรวมองคความรูตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอผูเรียนโดยตรง ทั้งนี้ไม
จําเปนตองเปนหองสมุดที่มีความหรูหราหรือใหญโต  อาจเปนเพียงมุมหนังสือเพ่ือการศึกษา
คนควาก็ใชได  นอกจากนี้ตองสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรู ในรูปของคอมพิวเตอรและ      
เทคโนโลยีตาง ๆ  
 3.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  สถานศึกษาตองสงเสรมิและสนับสนุนใหผูสอนนํา
กระบวนการวิจัยมาผสมผสานหรือบูรณาการใชในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
และเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สามารถใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรูผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดเปนอยางดี  
ทั้งนี้เนนการวิจัยท้ังในหองเรียน  และการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา 
 4.  เครือขายวิชาการ สถานศึกษาตองพัฒนาและสงเสริม สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยน
การเรียนรูทางวิชาการจากครูในสถานศึกษาเดียวกันและในสถานศึกษาอื่น ๆ ตลอดจนชมรม
วิชาการตาง  ๆ  ในรูปของเครือขายเชื่อมโยงกัน  ทั้งจากบุคคลตาง  ๆ  และจากสื่อตาง  ๆ            
เพ่ือใหครูมีความรูและแนวคิดใหม ๆ ที่สามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี
คุณภาพ 
 การบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะสัมฤทธิ์ผลตามจุดหมายของหลักสูตร     
มากนอยเพียงใดนั้น  ขึ้นอยูกับกระบวนการบริหารจัดการนําหลักสูตรไปใช  ดังนั้น  สถานศึกษา
จึงจําเปนตองมีการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือชวยสงเสริมสนับสนุนใหการนําหลักสูตร
ไปใชบรรลุผลสูงสุด  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร  เปนการกําหนดแผนปฏิบัติการ 
(Operation  Plan) ที่เปนรูปธรรมที่ชวยใหทราบแนวปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ที่สนับสนุนการใช
หลักสูตรใหมี  ประสิทธิภาพการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร  จึงเปนองคประกอบหนึ่งของ
หลักสูตรสถานศึกษา  ซึ่งสถานศึกษาไปใชในเรื่องตอไปนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหนึ่งที่สําคัญของสถานศึกษาที่จะชวยใหการใช
หลักสูตรสถานศึกษา  ประสบผลสําเร็จตามจุดหมายที่หลักสูตรกําหนด 
 2.  การบริหารทั่วไป  เปนการบริหารทุกดานที่จะสงเสริมและพัฒนาการใชหลักสูตร
สถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จทั้งดานบรรยากาศ  แหลงการเรียนรู  ดานอาคารสถานที่  และดาน    
งบประมาณ  เปนตน 
 3.  อื่น ๆ  สถานศึกษาอาจกําหนดหัวขอเพ่ิมเติมใหตามความจําเปนและเหมาะสม 
 จะเห็นไดวา  ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทที่สําคัญมากในการนําหลักสูตรไปใชเพราะ
หากผูบริหารใหความสําคัญกับหลักสูตรแลว  บุคลากรในโรงเรียนก็สามารถที่จะนําหลักสูตรไป
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ใชไดอยางดี  ซึ่งผูบริหารโรงเรียนจะตองมีการวางแผนการใชหลักสูตรรวมกับบุคลากรใน
โรงเรียน  แลวมีการดําเนินการตามขั้นตอน  ตลอดทั้งมีการประเมินผลการใชหลักสูตรของ
โรงเรียน  เพื่อท่ีจะนําไปพัฒนาและปรับปรุงการใชใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 
4.  โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  กับการ 
     บริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  รวมกับสถานศึกษา   
ในสังกัดดําเนินการในเรื่องตอไปนี้ 
 1.  เตรียมบุคลากรใหพรอมทั้งดานความรูความเขาใจและความตระหนักในเรื่องการ
ใชหลักสูตรและการวัดประเมินผลเพื่อใหเกิดความชัดเจน  และมีเวลาใหครูไดเตรียมการสอน
กอนเปดภาคเรียน 
 2.  จัดอบรมปฏิบัติการเฉพาะเรื่องใหแกครูผูสอน  ไดแก  กระบวนการเรียนรูการสอน
แบบบูรณาการ  การออกแบบ/เขียนแผน  การเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคญั/เทคนิคการสอนแบบ
ตาง ๆ/การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 3.  จัดทําตัวอยางเอกสาร  คูมือ  สือ่เทคโนโลยีตางๆ อาทิเชน วีดีทัศน/วีซีดี  
คคอมพิวเตอรชวยสอน  เทปเสียงที่เกี่ยวกับหลักสูตร  ไดแก  แนวทางการวิเคราะหเชื่อมโยง       
มาตรฐานการเรียนรูสูแผนการจัดการเรียนรู  การสอนแบบบูรณาการ  การจัดการเรียนรูที่เนน         
ผูเรียนเปนสําคัญ  เทคนิควธิีการสอนแบบตาง ๆ แผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน  แบบประเมินผล (ป.พ.ตางๆ)  เปนตน 
 4.  นิเทศ  กํากับ  ติดตามประเมินผล  ชวยเหลือครูอยางใกลชิด  อยางตอเนื่องเปนระยะ  
เพื่อสรางความมั่นใจในการใชหลักสูตรและทําความเขาใจกับครูไดทันทวงที  ใหคําแนะนําและ
ติดตามสรุปผลการใชแกครูเปนระยะๆ  เพื่อจะไดนําผลการใชมาปรับปรุงแกไข/พัฒนา 
 5.  จัดสรร/เพิ่มอัตรากําลังครูผูสอนใหเพียงพอตามเกณฑที่กําหนดและตรงตามวุฒิ  
หรือลดอัตรากําลังครู : นักเรียนลงใหเหมาะสม 
 6.  ประชุมชี้แจงและประชาสัมพันธอยางตอเนื่องใหผูปกครองและชุมชนมีความรู
ความเขาใจในหลักสูตรใหมากขึ้น  รวมทั้งสรางจิตสํานึกและความตระหนักใหชุมชนรักและ
เห็นความสําคัญของสถานศึกษาและการมีสวนรวมตลอดเวลา ควรมีการประสารสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยผานผูนําชุมชนหรือกรรมการสถานศึกษาใหเปนสื่อกลาง           
ทําความเขาใจ/เปนผูชี้แจงเชิญชวนใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมโดยกําหนดกิจกรรม
ใหชุมชนไดมีสวนรวมในหลาย ๆ รูปแบบ 
 จากการดําเนินการบริหารหลักสูตรการศึกษาที่ผานมาผูวิจัยเห็นวามีปญหาในการ   
ดําเนินงานหลายประการและเปนเวลาอันสมควรที่จะตองเรงศึกษาใหครอบคลุมทุกภารกิจ       
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อีกทั้งปญหาที่สะสมมาจากรายงานการคัดเลือกโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียนการบริหารจัดการ
หลักสู ตรการศึ กษาของหน วย ศึกษานิ เทศก  (สํ านั กง านการประถมศึกษาจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา.  2545 : 1-3) พบวาปญหาในการบริหารหลักสูตรการศึกษา  พบวาการ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางใหเปนหลักสูตรทองถิ่นไดไมทั่วถึง  การติดตามการใช
หลักสูตรทําไดไมทั่วถึงเทาที่ควร  ขาดการติดตามผลการเรียนการสอนของครู  ตลอดถึงขาดการ
จัดทําและใชขอมูลสารสนเทศในการพัฒนางานวิชาการ  มีการนําขอมูลการวัดและประเมินผล
ไปใชในการจัดการเรียนการสอนคอนขางนอยและขาดการติดตามผลในการดําเนินการวัดและ
ประเมินผลของครู  รวมถึงสื่อ  นวัตกรรมและตนแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา และที่ผานมายังไมมีผูศึกษาตรงประเด็นและครอบคลุมการบริหารหลักสูตร
การศึกษา ทั้ง 7 ขั้นตอน  ที่ผูวิจัยกําลังศึกษาอยู 
 จากแนวคิดดังกลาว การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ       
โรงเรียน จึงเปนกระบวนการหาระดับสภาพและปญหาการดําเนินงานในปจจุบันของการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนทั้ง 7 ขั้นตอน คือการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา การ
จัดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร การดําเนินการบริหาร
หลักสูตร(ใชหลักสูตร) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการสรุปผลการดําเนินงาน การ
ปรับปรุง พัฒนา    ที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงภายใตบริบทของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ตอไป  

   
5.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 5.1  งานวิจัยในประเทศ 
 ธวัชชัย  เรวรรณ  (2541 : 64)  ศึกษาเรื่องบทบาทการบริหารหลักสูตร พุทธศักราช 
2521  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533)  ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
เชียงของจังหวัดเชียงราย  พบวาดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ  ผูบริหาร
และครูผูสอนควรศึกษาทําความเขาใจในหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูใหชัดเจนในทุกเรื่อง
โดยเฉพาะหลักการจุดมุงหมาย  โครงสราง  อัตราเวลาเรียน  การวัดและประเมินผลพรอมทั้ง
จัดหาหนังสือเกี่ยวกับหลักสูตร  วัสดุ  อุปกรณ  สื่อท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน  อาคารเรียน  
หองเรียน  หองสมุด  รวมทั้งการจัดสภาพแวดลอมเพ่ือเอื้อตอการจัด กิจกรรมการเรียนการสอน               
ดานการวางแผน  ผูบริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนรวมกับครู  กรรมการโรงเรียนเพื่อให      
ทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ในการวางแผนแกไขปญหาเกี่ยวกับการนําหลักสูตร
ไปใชและการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาและความ
ตองการของทองถิ่นและควรสงเสริมใหความรูแกครูในการวิเคราะหหลักสูตร  กําหนดการสอน   
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แผนการสอน  เพ่ือใหการใชหลักสูตรบรรลุวัตถุประสงค ดานการดําเนินการตามแผน  ผูบริหาร
โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนควรกํากับ
แผนงานใหเปนไปตามที่กําหนดไวรวมท้ังการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของครูผูสอนอยาง
ตอเนื่อง  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนควรมีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใชหลักสูตร        
และดานการประเมินผล  ผูบริหารโรงเรียนควรแตงตั้งผูรับผิดชอบการประเมินผลการใช
หลักสูตรอยางชัดเจนและมีการประเมินการใชหลักสูตรอยางตอเนื่องควรมีการกําหนดแนวทาง  
และหลักเกณฑการประเมินใหชัดเจนและเปนมาตรฐาน ผูบริหารควรนําผลการนิเทศไป
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรและรวมทั้งใหมีการจัดประชุมทําความเขาใจกับครูผูสอนใน
เรื่องการประเมินผลการใชหลักสูตรอยูเสมอ 
 ผจญ  กุณา  (2540 : บทคัดยอ)  ศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนกันดาร  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย  ผลการศึกษา 
พบวา  ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น  โดยนําสภาพปญหาความ
ตองการพัฒนาทองถิ่นมาเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร  สวนสภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนกันดารทั้ง  9 งานพบวา  การปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก  สวนแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนกันดารทั้ง 9 งานพบวา  ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาพทองถิ่น  โดยนําสภาพปญหาความตองการของทองถิ่นมาเปนขอมูลในการจัดทํา
หลักสูตร ครูผูสอนควรเตรียมการสอนใหสอดคลองกับสภาพของผูเรียน  สนับสนุนใหครูผูสอน
ไดผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นใชเอง  การวัดและประเมินผลตองสอดคลองกับจุดประสงคการ
เรียนรู  โดยใหครอบคลุมทั้งดาน  พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย  สวนงานหองสมุดควร
จัดหาหนังสือประเภทตาง ๆ ไว  บริการใหเพียงพอและจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนได
เขามามีสวนรวมมากที่สุด  นอกจากนี้เหมาะสมกับสภาพของทองถิ่น  ผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรไดมีโอกาสพัฒนาตนเองในการประชุมอบรมวิชาการ 
 มาเจอ  โกสุโข (2537 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตร
มัธยมศึกษา  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา                 
เขตการศึกษา 9 พบวา โรงเรียนมีการบริหารหลักสูตรในระดับมากที่สุด 3 เรื่อง คือ การ                 
จัดตารางสอนของครู สอดคลองกับการจัดตารางเรียนและตารางการใชหองเรียน การจัดใหมี
ศูนยรวมตารางสอนทุกวิชาและการกํากับดูแลประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนมีปญหาการบริหารหลักสูตรในระดับมาก คือ ปญหาดาน
ความพอเพียงของบุคลากรและเวลาในการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ ปญหาดานความพอเพียง
ของบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ตาง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตร ปญหางบประมาณในการจัดซื้อ จัดหา
เอกสาร   หลักสูตร สื่อวัสดุอุปกรณ ปญหาดานความพอพียงของครูผูสอนในรายวิชาเลือกเสรี     
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ที่โรงเรียนจัดขึ้น ปญหาดานการจัดกลุมนักเรียนที่เลือกเรียนวิชาใดวิชาหนึ่งมากเกินไป 
 พัชนี  บูระพันธ  (2538 : บทคัดยอ)  ศึกษาวิจัย เรื่อง  สภาพและปญหาการปรับ
หลักสูตรใหสอดคลองกับ  ความตองการของทองถิ่นในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 11  พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการสงเสริมสนับสนุนการปรับหลักสูตรให
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น โดยใหครูศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถิ่น  มีการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน  สนับสนุนดานงบประมาณ  อาคาร
สถานที่เอกสารและวัสดุ  หลักสูตร  มีการประสานงานกับหนวยศึกษานิเทศก  เขตการศึกษา 11 
เพื่อเชิญวิทยากรใหความรูแกครูผูสอน  และมีการนิเทศติดตามประเมินผลการปรับหลักสูตร ให
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นนั้น  หัวหนากลุม/หมวดวิชาสวนใหญไมมีสวนรวม  
ปญหาที่พบสวนใหญ ไดแก บุคลากรมีภารกิจการสอนมาก  จึงไมมีเวลาดําเนินการ  งบประมาณ
และอาคารสถานที่ไมเพียงพอไมมีขอมูลเกี่ยวกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  ขาดบุคลากรที่มี
ความสามารถในการนิเทศติดตามผล 
  นวพรรณ  สรรพสิน  (2538 : บทคัดยอ)  ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการใช
หลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ.2521 (ฉบับปรับปรุง)  พบวา ดานการบริหารการใชหลักสูตร มีการ
ประชุมชี้แจงใหครูเขาใจเรื่องของหลักสูตร ผูบริหารและครูรวมกันจัดทําแผนงานโครงการของ
โรงเรียน มีการสํารวจความตองการของครูเกี่ยวกับเอกสารหลักสูตรและสื่อ ปญหาที่พบคือ         
ขาดงบประมาณสนับสนุนเอกสารหลักสูตรมีไมเพียงพอ ครูขาดความรูและทักษะในการสราง
สื่อ ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการใชหลักสูตรตามลักษณะแผนงาน มีการประชุม
ปฏิบัติการเพื่อผลิตเอกสารและสื่อโดยใชวัสดุในทองถิ่น มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดย
พิจารณาจากความพรอมของโรงเรียน มีการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเชิญผูปกครองเขามามี
สวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน ปญหาคือครูไมมีเวลาเนื่องจากมีงานอื่นที่ตองรับผิดชอบมาก 
ไมไดรับการนิเทศอยางตอเนื่อง และประชาชนไมใหความรวมมือ ดานการจัดการเรียนการสอน
นั้น ผูบริหารมีการวางแผนการสอนโดยการประชุมครู การนิเทศภายในและการสอนซอมเสริม 
ปญหาที่พบคือ ครูสอนในวิชาที่ตนไมถนัด ขาดแหลงขอมูลและเทคนิควิธีสอน ไมมีเวลาพอ
สําหรับการสรางเครื่องมือวัดจุดประสงค 
 พันธณีย  วิหคโต  (2545 : บทคัดยอ)  ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยติดตามและประเมินผล
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนํารอง 
ผลการวิจัยพบวา ในการเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรโรงเรียนนํารองสวนใหญ ใชวิธี
ประชุมชี้แจง อบรมผูเกี่ยวของ เพื่อใหความเขาใจและตระหนักในบทบาทหนาที่ของตน และมี
การประชาสัมพันธให   ผูปกครอง นักเรียนและชุมชนรับรู และขอความรวมมือในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาดวยวิธีการประชุมชี้แจงและแจกเอกสารเผยแพร พบวา บุคลากรของ
โรงเรียนสวนใหญมีความรู ความเขาใจในเรื่องเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูใน
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ระดับมาก ปญหาที่พบในการดําเนินงานของโรงเรียนสวนใหญ คือระยะเวลาไมเพียงพอในการ
จัดทํา การขาดอัตรากําลัง บุคลากรไมเพียงพอ และขาดความรูความเขาใจ ความไมชัดเจนในการ
ดําเนินงานบางเรื่อง 
 5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 เม็นเกส  และเลวินซัน  (Menges and Levinson.  1980 : 78-91)  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
วิธีการปรับปรุงการสอน วิธีเหลานี้ไดผลดีเพียงใด โดยจําแนกกิจกรรมออกเปน 5 ชนิด คือ การ
สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดสรรทุนอุดหนุน การประเมินผลการสอนและการสอน
แบบจุลภาค พบวา ผูที่ผานกิจกรรมการปรับปรุงการเรียนการสอนปฏิบัติการสอนเปนที่นาพอใจ 
การลงมือปฏิบัติจริงจะทําใหเกิดการดําเนินงานพัฒนาคณาจารยเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน
อยางสัมฤทธิผ์ล 
 แอกที (จุไรรัตน  เอิบกมล.  2544 : 45 ; อางอิงจาก Agthe.  1980.  “The Elementary 
Prineipals  Perecption…,”  CD-ROM.) ไดศึกษาเกี่ยวกับการรับรูบทบาทหนาที่ครูใหญและครู
ในงานวิชาการ  พบวา  ครูใหญยอมรับวางานปรับปรุงการเรียนการสอนตองทํา เปน                   
รูปคณะกรรมการ ใหทุกคนเขามามีสวนรวมรับผิดชอบ ครูใหญยังใหความสําคัญกับการนิเทศ
การศึกษาอยูในระดับนอย ครูใหญและครูในโรงเรียนมีความเห็นวา นวัตกรรมและเทคโนโลยี   
มีอิทธิพลตอการใชหลักสูตร 
 ฮาโกนสัน  (สมนึก  ออนจีระ. 2544 : 81; อางอิงจาก Hakonson.  1998.  Combining 
the Supperintendency. p.674)  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผูอํานวยการโรงเรียน และอาจารยใหญของ
โรงเรียนมณฑลเนบลาสกา  พบวา บทบาทของผูอํานวยการโรงเรียนและอาจารยใหญ มีความ
ตองการใชเวลาการบริหารในดานการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร เปนผูนําในการเรียน
การสอน ความสัมพันธกับคณะกรรมการโรงเรียน การทํางานใหบรรลุเปาหมาย  การกําหนด
นโยบายและการนิเทศนักเรียนนักศึกษา เพื่อเปนการลดตนทุนของการจัดการศึกษาในมณฑล
เนบลาสกา 
   
6.   สรุปแนวคิดและหลักการที่นําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ อาจสรุปไดวา การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2     
มีการดําเนินงานตามขั้นตอนตอไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ไดแก 
  1. การสรางความตระหนักใหแกบุคลากร        
  2. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
  3. การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ   
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  4. การจัดทําขอมูลสารสนเทศ   
  5. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                    
  6. การเผยแพรประชาสัมพันธ 
  ขั้นตอนที่ 2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก 
 1. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษา 
 3. การกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
 4. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
 5. การจัดทําคําอธิบายรายวชิาทุกกลุมสาระการเรียนรู 
  6. การจัดทําหนวยการเรียนรู   
  7. การจัดทําแผนการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
  ขั้นตอนที่  3 การวางแผนและการเตรียมหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ไดแก 
  1. การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู          
  2. การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  3. การวางแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูและกิจกรรม 
พัฒนาผูเรียน 
  ขั้นตอนที่  4  การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก 

 1. การรวบรวมเอกสารที่เกีย่วของกับการใชหลักสูตรและทําความเขาใจ 
ในเจตนารมณของหลักสูตรใหชัดเจน                    

  2. การศึกษาความตองการของชุมชนหรือสังคม และผูเรียน  
3. การจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายใน เชน การกําหนดครูเขาสอน  

การจัดหาวัสดุอุปกรณ โดยคํานึงถึงขนาดและจํานวนนักเรียน  
4. การกําหนดการสอนของครูใหสอดคลองกับมุงหมายของหลักสูตรและเลือกวิธีสอน 

ที่เหมาะสม  
 5. การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
 6. การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอชุมชนเมื่อสิน้สุดภาคเรียน 
 ขั้นตอนที่  5 การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา       
ไดแก การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการภายใน       
สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่  6  การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก 
 1. สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินงาน 
 2. สถานศึกษารายงานผลการดําเนินงาน  
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 3. สถานศึกษาเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของทราบ  
 ขั้นตอนที่ 7  การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก การนําผลการ
ดําเนินงาน ปญหา และขอเสนอแนะมาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ       
มากยิ่งขึ้น 
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