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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
         ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีสาระสําคัญ        
ตามหัวขอดังตอไปนี้  

1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.1  ความหมายของหลักสูตร 

1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
1.3 ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
1.4 ความหมายการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
1.5 ขั้นตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
   2.1  ลักษณะของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
   2.2  องคประกอบของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 

2.2  ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2544 
 3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 4.  โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2      
กับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 5.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 6.  สรุปแนวคิดและหลักการที่นําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
   
1.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.1  ความหมายของหลักสูตร    
 ในการจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท สิ่งที่สําคัญนอกเหนือจากครูผูสอน         
สื่อและอุปกรณการสอนแลว หลักสูตรเปนสวนที่สําคัญตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปน
อยางยิ่งหากไมมีหลักสูตรแลว ครูผูสอนก็จะเหมือนกับสอนไปแบบไรทิศทาง ซึ่งจุดหมาย
ปลายทางของการจัดการศึกษา ไมวาจะเปนการใหการศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบ
โรงเรียนหรือตามอัธยาศัยก็ตาม จําเปนจะตองกําหนดใหมีหลักสูตรขึ้น หลักสูตรจึงเปนทั้ง
ขอกําหนดวาผูเรียนจะเรียนอะไรผูสอนจะสอนอะไรและอยางไรและการที่จะใหผูเรียน              
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มีคุณภาพตามวัตถุประสงคไดนั้น จะตองใชตัวกําหนดหรือเกณฑเปนเครื่องมือในการวัด ดังนั้น               
การใหการศึกษาคือการพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน  เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาไปในทิศทางที่
สอดคลองกับความมุงหมายที่กําหนด จึงตองใชหลักสูตรเปนตัวกําหนด จึงมีนักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายคนไดใหความหมายของหลักสูตรไว  ดังนี้    
 สงบ  ลักษณะ  (2540 : 41)  กลาวไววา  หลักสูตรคือ  มวลประสบการณทั้งปวงที่จัดไว
อยางเปนระเบียบที่ดี  เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู  มีความรูความสามารถ  ทักษะ  เจตคติ และ  
คุณสมบัติอันเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ (2540 : 39)  กลาววา  หลักสูตรคือมวลประสบการณทุกชนิดที่ครู  
สรางสรรคใหกับผูเรียน  เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดในสังคมอยาง
มีความสุข  และเจริญงอกงาม 
 สนอง  สิริกุลวัฒนา  และรุจิร พุทธสร (2540 : 115)  ไดใหความหมายไววา  หลักสูตรคือ  
ประสบการณทุกอยางทั้งในและนอกหองเรียนที่โรงเรียนตั้งใจจัดใหผู เรียน  เพ่ือใหเกิด                     
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงปรารถนาซึ่งเรียกวาการเรียนรู  หลักสูตรจึงหมายความ
รวมไปถึงกิจกรรมทุกอยางที่โรงเรียนจัดขึ้น  ไมวาสถานที่หรือเวลาใดก็ตามเพื่อนักเรียน  ดังนั้น  
หลกัสูตรจึงหมายความถึงสิ่งตอไปนี้พรอมกัน  คือ 
 1.  เอกสารหลักสูตร  ไดแก  หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ  แผนการสอน  คูมอืครู    
แบบเรียน  แบบฝกหัด ฯลฯ 
 2.  กระบวนการสอนของครู  ซึ่งจะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูของเด็กควบคูไปดวย              
เสมอ  ถากระบวนการสอนนั้นมีคุณภาพ 
 3.  กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนที่จัดใหนักเรียนเพื่อบรรลุจุดมุงหมายที่ต้ังไว 
 อารมสตรอง  (Armstrong. 1985 : 2)  กลาววา คําวา “หลักสูตร” แปลมาจากคําใน
ภาษาอังกฤษวา “Curriculum” : ซึ่งรากศัพทมาจากภาษาลาตินวา “Curriculum : หมายถึง 
“running course”   หรือเสนทางที่ใชว่ิงแขงตอมาไดนําศัพทนี้มาใชในทางการศึกษาวา  
“running sequence of course or learning experience” 
  บอบบิท  (Bobbitt. 1981 : 42)  กลาววาหลักสูตรคือรายการสิ่งตาง ๆ ที่เด็กและ
เยาวชนตองพบและกระทําโดยอาศัยการพัฒนาความสามารถของตนเพื่อกระทําสิ่งตาง ๆ  
ใหดีขึ้น เพื่อความเหมาะสมกับการดํารงชีวิตของตนเองในวัยผูใหญ 
 เรแกน และ เชฟเฟรด  (Ragan  and Shepherd.  1977 : 192)  กลาววา หลักสูตรคือมวล
ประสบการณที่โรงเรียนรับผิดชอบจัดใหกับเด็ก ความหมายนี้รวมไปถึงรายวิชาที่เปดสอน 
เอกสารที่ระบุกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งเปนตัวกลางถายทอดหลักสูตร โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การปฏิสัมพันธ (Interaction) กับประสบการณของแตละคน 
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 ทาบา (Taba. 1962 : 23) กลาววา หลักสูตรคือแผนการเรียนรูที่ประกอบดวย จุดหมาย       
เฉพาะการเลือกและการจัดเนื้อหา  วิธีการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
 กูด (Good. 1993 : 73)  กลาวถึงความหมายของหลักสูตรไว 3 ประการ  ดังนี้ 
 ประการที่ 1  หลักสูตร  หมายถึง  เนื้อหาที่จัดไวเปนระบบใหผูเรียนไดศึกษาเพื่อสําเร็จ  
หรือรับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง 
 ประการที่ 2  หลักสูตร  หมายถึง  เคาโครงทั่วไปของเนื้อหาหรือสิ่งเฉพาะที่จะตอง
สอนซึ่งโรงเรียนจัดใหเแกเด็ก  เพื่อใหสําเร็จการศึกษา  และสามารถเขาศึกษาตอในทางอาชีพ
ตอไป 
 ประการที่ 3  หลักสูตร  หมายถึง  กลุมวิชาและการจัดประสบการณที่กําหนดไวให
ผูเรียนไดเรียนภายใตการแนะนําของโรงเรียนและสถานศึกษา 
 เซเลอร และอเล็กซานเดอร  (Saylor and Alexander.  1974 : 2-3) กลาววา หลักสูตร  
หมายถึง   การจัดเตรียมมวลประสบการณการเรียนรู   เพ่ือใหผู เรียนเกิดสัมฤทธิ์ผลตาม
จุดมุงหมายทางการศึกษาอยางกวาง ๆ และจุดมุงหมายเฉพาะของโรงเรียน 
 จากความคิดเห็นของนักการศึกษาและนักวิชาการขางตน  สรุปไดวา  หลักสูตร  
หมายถึง  โครงการแผนการเรียนการสอน  ขอกําหนด  และมวลประสบการณตาง ๆ ที่โรงเรียน
จัดใหกับผูเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  เพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถ  
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  ตามจุดมุงหมายของการศึกษา 

1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
 หลักสูตรเปนองคประกอบอันสําคัญยิ่งอยางหนึ่งของการจัดการศึกษา การจัดการ
ศึกษาประเภทใดและระดับใดก็ดีจะขาดหลักสูตรเสียมิได เพราะหลักสูตรจะเปนโครงราง
กําหนดไววาจะใหเด็กไดรับประสบการณอะไรบางจึงจะเปนประโยชนตอเด็ก และสังคม
หลักสูตรเปนแนวทางที่จะสรางความเจริญเติบใหแกผูเรียน นอกจากนี้หลักสูตรยังเปนเครื่อง
ชี้ใหเห็นโฉมหนาของสัมคมในอนาคตวาจะเปนอยางไรอีกดวย 
 ทรัมพ และ มิลเลอร  (Trump and Miller.  1968 : 11-12)  ไดกลาวเนนความสําคัญของ
หลักสูตรวา “หลักสูตรเปนเสมือนเครื่องนําทางใหเด็กไปสูจุดมุงหมาย หลักสูตรไมใชเปนแต
เพียงแนวการเรียนเทานั้น ยังรวบรวมรายการและปญหาตาง ๆ ไวอีกดวย หลักสูตรไมใช
เนื้อหาวิชาแตเปนกิจกรรมทั้งหมดที่นําเขามาในโรงเรียน” 
 ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ  (2539 : 11)  ไดกลาวถึงเรื่องนี้ไววา การที่จะทราบวาการศึกษา
ในระดับตาง ๆ จะดีหรือไมดีสามารถศึกษาไดจากหลักสูตรการศึกษาในระดับนั้น ๆ ของ
ประเทศ เพราะหลักสูตรเปนเครื่องมือในการปรับจุดมุงหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติ 
เขาสูการปฏิบัติในสถาบันการศึกษาระดับตาง ๆ หลักสูตรจะเปนเสมือนกับหางเสือท่ีจะคอย
กําหนดทิศทางใหการเรียนการสอนเปนไปตามความมุงหมายของการศึกษาหรือกลาวอีกนัยหนึ่ง 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

   
12 

คือ หลักสูตรเปนเครื่องชี้นําทางในการวัดความรูและประสบการณแกผูเรียนซึ่งครูจะตองปฏิบัติ
ตามเพื่อใหผูเรียน    ไดรับการศึกษาที่มุงจุดหมายเดียวกัน หลักสูตรจึงเปนหัวใจสําคัญของ
การศึกษา และเปนเครื่องชี้ถึงความเจริญของชาติ ถาประเทศใดมีหลักสูตรที่เหมาะสมทันสมัย
และมีประสิทธิภาพคนในประเทศนั้นก็ยอมมีความรู มีคุณภาพและศักยภาพในการพัฒนา
ประเทศไทยอยางเต็มที่  
  ธงชัย  ชอพฤกษา  (2548 : 10) ไดสรุปความสําคัญของหลักสูตรไวดังนี้ 
 1.  หลักสูตรเปนเสมือนเบาหลอมพลเมืองใหมีคุณภาพ 
 2.  หลักสูตรเปนมาตรฐานของการจัดการศึกษา 
 3.  หลักสูตรเปนโครงการและแนวทางในการใหการศึกษา 
 4.  ในระดับโรงเรียนหลักสูตรจะใหแนวปฏิบัติแกครู 
 5.  หลักสูตรเปนแนวทางในการสงเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของเด็กตาม
จุดมุงหมายของการศึกษา 
 6.  หลักสูตรเปนเครื่องกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณวาผูเรียนและสังคมควร
จะไดรับสิ่งใดบางที่จะเปนประโยชนแกเด็กโดยตรง 
 7.  หลักสูตรเปนเครื่องกําหนดวา เนื้อหาวิชาอะไรบางที่จะชวยใหเด็กมีชีวิตอยูใน
สังคมอยางราบรื่น เปนพลเมืองที่ดีของประเทศชาติและบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคม 
 8.  หลักสูตรเปนเครื่องกําหนดวา วิธีการดําเนินชีวิตของเด็กใหเปนไปดวยความ
ราบรื่นและผาสุกเปนอยางไร 
 9.  หลักสูตรยอมทํานายลักษณะของสังคมในอนาคตวาจะเปนอยางไร 
             10.  หลักสูตรยอมกําหนดแนวทางความรู ความสามารถ ความประพฤติ ทักษะและ      
เจตคติของผูเรียนในอันที่จะอยูรวมในสังคม และบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอชุมชนและชาติ
บานเมือง  
 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา  หลักสูตรนั้นเปนสิ่งที่จะกําหนด  ชี้แนะแนวทางในการ
พัฒนาผูเรียนใหเปนคนที่มีคุณภาพ  ทั้งยังเปนตัวกําหนดที่จะใหผูเรียนเรียนตามศักยภาพของ
ตนเองหากมีการกําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจแลว  การศึกษาก็จะ
มีความเจริญ กาวหนา  มีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  หลักสูตรจึงเปนเครื่องที่จะชี้นําในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหเปนคนดีของประเทศชาติตอไปไดเปนอยางดี 
 1.3  ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545 : 28 – 40 ) ไดใหความหมาย
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาไววา หลักสูตรสถานศึกษา  เปนแผนหรือแนวทางหรือขอกําหนด
ของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถ  โดยสงเสริมใหแตละบุคคล
พัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตนรวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณในการเรียนรูดวย
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ตนเองรูจักตนเอง  มีชีวิตอยูในโรงเรียน  ชุมชน  สังคม  และโลกไดอยางมีความสุข  ดังนั้น  
หลักสูตรสถานศึกษาจะประกอบดวย  การเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอื่น ๆ ที่สถานศึกษา
แตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน 
 หลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการชวยพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน  สามารถ
ชี้แนะใหผูบริหารสถานศึกษา  ครู  อาจารย  ตลอดจนผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดพยายาม
จัดมวลประสบการณใหแกผูเรียนไดพัฒนาตนเองในดานความรู  ทักษะ  คุณธรรม  จริยธรรม  
และคุณลักษณะอันพึงประสงคบรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษา 

 1.4  ความหมายการบริหารหลักสูตร 
 ในการดําเนินกิจกรรมใด ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว การบริหารนับเปน
ขั้นตอนสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จนั้น ทั้งนี้ ไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายของการ
บริหารไวดังนี้ 
 จูง  (Chung.  1987 : 10)  ใหความหมายไววา การบริหารเปนกระบวนการวางแผนการ
จัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกิจกรรมขององคการใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
 สโตนเนอร และฟรีแมน (Stoner and Freeman.  1989 : 3)  กลาววา การบริหาร หมายถึง
กระบวนการวางแผน การจัดองคการ ภาวะผูนํา และการควบคุมการทํางานของสมาชิกขององคการ
และการใชประโยชนจากทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
 ร็อบบินส (Robbins. 1982 : 9) ใหความหมายไววา การบริหารเปนกระบวนการนํา
กิจกรรมที่สมบูรณและมีประสิทธิผล โดยผานการกระทําของบุคลากรอื่น  
 บารทอล  และมารติน  (Bartol and Martin.  1991 : 6)  ไดใหความหมายการบริหารวา
เปนกระบวนการที่ทําใหเปาหมายขององคการประสบผลสําเร็จโดยการวางแผน การจัดองคการ    
การใชภาวะผูนําและการควบคุม 
 สมยศ   นาวีการ   (2538 : 18) ไดใหความหมายของการบริหารวา  หมายถึง 
กระบวนการวางแผน การจัดการ การสั่งการ การควบคุมกําลัง ความพยายามของสมาชิกองคการ
และการใชทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความสําเร็จของเปาหมายขององคการที่กําหนดไว 
 จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การจัดกิจกรรมตาง ๆ 
ที่ตองอาศัย ท้ังศาสตรและศิลปในการใชทรัพยากรที่มีอ ยูอยางคุมคาและสัมพันธกับ
สภาพแวดลอม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
 ความสําเร็จหรือความลมเหลวของหลักสูตร  บางครั้งไมไดอยูที่ตัวของหลักสูตรเอง      
ถึงแมวาหลักสูตรนั้นจะดีหรือทันสมัยเพียงใดก็ตาม  หากไมมีการบริหารหรือการจัดการกับ       
หลักสูตรแลว  ก็จะทําใหไมบรรลุเปาประสงคได  จึงมีนักวิชาการ  นักการศึกษา หลายทานได
ใหความหมายของการบริหารหลักสูตร  ไวดังนี้ 
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 ธงชัย  ชอพฤกษา  (2548 : 119)  ไดกลาววา การบริหารหลักสูตร หมายถึง การดําเนิน 
วางแผน กํากับ จัดระบบการเรียนการสอนดวยวิธีการตาง ๆ เพ่ือใหการนําหลักสูตรไปใช
ประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 รุจิร  ภูสาระ  (2546 : 198) ไดกลาวสรุปความหมายการบริหารหลักสูตรไววา เปนการ
วางแผนรองรับการนําหลักสูตรใหมใชแทนหลักสูตรเกา การบริการ สนับสนุนใหความ
ชวยเหลืองานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร 
 ธํารง  บัวศรี (2546 : 305-314)  ไดใหความหมายของการบริหารหลักสูตร    หมายถึง
กระบวนการบริหารงานการใชหลักสูตร  แบงเปน 3 ขั้นตอนคือ  การเตรียมหลักสูตร การ
ดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร 
 แอล เอ แวนไดค (Vandyke. 1964 : 554-555)  ไดใหความหมายของการบริหาร  
หลักสูตร หมายถึง  การดําเนินงานดานกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุดประสงคที่วางไว      
ซึ่งนโยบายและวิธีการดําเนินงานจะตองประกอบดวยเปาหมายที่สําคัญ  มีการวางแผนการ      
ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 โบแชมป (Beauchamp. 1975 : 164)  ไดใหความหมายของการบริหารหลักสูตร        
หมายถึง  การนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติประกอบดวยกระบวนการที่สําคัญ  การแปลงหลักสูตร  
ไปสูการสอนการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหครูไดมีการพัฒนาการเรียนการสอน 
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเปนการดําเนินกิจกรรมใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงค     
ที่กําหนดไว  ซึ่งกิจกรรมดังกลาวเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา          
ที่เกี่ยวของกับบุคลากรหลายฝาย    
 จากความหมายที่กลาวขางตน  สรุปไดวา  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  
กระบวนการหรือวิธีการตั้งแตการวางแผนการจัดทํา การนําไปใช ตลอดจนการประเมินผล            
ซึ่งครอบคลมุการดําเนินการทั้ง  7  ขั้นตอน   
 1.5  ข้ันตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ไดมีนักวิชาการ   นักการศึกษา   ตลอดจน
หนวยงานทางการศึกษาไดเสนอขั้นตอนในการบริหารหลักสูตร  ไวดังนี้ 
  กรมวิชาการ  (2544 : 4-6)  ไดกําหนดแนวทางเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการบริหาร
และการจัดการทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใหสอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 สถานศึกษาตองดําเนินงาน 3 ขั้นตอน 7 ภารกิจ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มีภารกิจ ดังนี้ 
              ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาที่เปนโรงเรียนนํารอง โรงเรียนเครือขายหรือโรงเรียนแกนนํา ที่เขารวม
โครงการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปการศึกษา 2545 จะตองมีการเตรียมความพรอม
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ของสถานศึกษาซึ่งเปนขั้นตอนแรกของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ดําเนินการดังนี้ 
 1.  สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา          
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน ทั้งนี้เพอใหเห็นความสําคัญ ความ
จําเปนที่ตองรวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา โดยการ
สํารวจสภาพปจจุบันของบุคลากร จัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกี่ยวกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประชุมชี้แจง/การประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศึกษาดูงาน
จากแหลงความรูที่หลากหลาย สื่อ เอกสารหรือศึกษาจากโรงเรียนนํารอง โรงเรียนเครือขายหรือ
แกนนํา 
 2.  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเอกสารประกอบหลักสูตร ศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากร จัดอบรมสัมมนาหรอืฝกปฏิบัติตามความ
ตองการของบุคลากร สรางเครือขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู 
 3.  ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระการเรียนรู    
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 4.  จัดระบบสารสนเทศของสถานศึกษา ใหครอบคลุมและเปนปจจุบัน โดยการ
รวบรวมขอมูลดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ สิ่งอํานวย
ความสะดวก ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงการเรียนรู รวมท้ังขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน ชุมชน ทองถิ่น 
แลวนําขอมูลตาง ๆ มาจัดใหเปนระบบ 
 5.  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา โดยการกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาของสถานศึกษาใหสดอดคลองกับหลักสูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความ
ตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสนองนโยบาย กฎ ระเบียบและจัดทําเปนลายลักษณ
อักษรเพื่อใชเปนแผนแมบทในการดําเนินการจัดการศึกษาในชวงระยะเวลาที่กําหนดโดย
กําหนดเปนแผนพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 6.  เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานองคกรในชุมชน
ทุกฝายไดรับทราบและใหความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา โดยการ
จัดใหมีการประชาสัมพันธโดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน หอกระจายขาว ปายนิเทศ แผนพับ 
จดหมายขาว สื่อมวลชนทองถิ่น โฮมเพจ อินเตอรเน็ต สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน นิทรรศการ 
รวมทั้งผูบริหารและคณะครูออกไปเยี่ยมพบปะประชาชน 
 ขั้นตอนที่ 2  การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา มีภารกิจ ดังนี้ 
 ภารกิจที่ 2  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะตองดําเนินการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบดวย 
 1.  ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
 2.  กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 3.  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 4.  จัดทําโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวงชั้น และสัดสวนเวลาเรียน 
 5.  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
 6.  จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
 7.  จัดทําหนวยการเรียนรู 
 8.  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 9.  กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
              10.  กําหนดสื่อการเรียนรู/แหลงการเรียนรู 
              11.  กําหนดการวัดและประเมินผล 
              12.  บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณและบุคลากรใหสอดคลอง
กับหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
 สถานศึกษาที่จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแลว กอนนําไปใชจะตองวางแผนในการ
ดําเนินการใชหลักสูตรเพื่อใหกลักสูตรบรรลุผลตามเปาหมาย ไดแก 
 1.  การวางแผนบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผูบริหารทําความเขาใจกับครูให
พัฒนาตนเองและวางแผนดําเนินการรวมกันในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
สําคัญที่สุด 
 2.  การวางแผนบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยรวมกันวางแผนใหครูทุกคน
สามารถดําเนินการแนะแนวในดานการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ ใหกับผูเรียนหรืออาจจัด
ศูนยแนะแนวของสถานศึกษา  และรวมวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของ
สถานศึกษา ไดแกบริการฝกงานที่เปนประโยชน จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค
สนับสนุน การเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ  และจัดกิจกรรมทีสนองความสนใจและ
ความสามารถของผูเรียน 
 3.  การวางแผนสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา       
ผูเรียน โดยระดมทรัพยากรมาใชใหคุมคา จัดใหมีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษามี
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมการทําวิจัยพัฒนาและ
นิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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 ภารกิจที่ 4  การดําเนินการบริหารหลักสูตร 
 ในขั้นตอนนี้ คือการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามภารกิจที่ 2 และภารกิจที่ 3 ซึ่ง
สถานศึกษาไดกําหนดไว ซึ่งประกอบดวย 
 1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการเรียนรู 
 2.  การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน 
 3.  การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายนอก 
 4.  การจัดใหมีการรายงานผลการเรียนรูตอชุมชน 
 ขั้นตอนที่ 3 การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
 ขั้นตอนการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล เปนขั้นตอนสุดทายของ
การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย 3 ภารกิจ คือ ภารกิจที่ 5 และภารกิจที่ 6 
และภารกิจที่ 7 
 ภารกิจที่ 5  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 
 1.  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ภายในสถานศึกษา 
 2.  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ภายนอกสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 6  การสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน 
 1.  สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน 
 2.  กรมวิชาการ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.) สรุปผล
การดําเนินงานโครงการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ภารกิจที่ 7  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 1.  สถานศึกษานําผลการดําเนินการ รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปนขอมูล
พ้ืนฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 2.  สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
เพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549 : 24 – 29) ไดกลาวถึงขั้นตอนการ
บริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ไวดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1   การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา   
 ขั้นตอนที่  2 การจัดสาระหลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่  3 การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่  4 การดําเนินการบริหารหลักสูตร(ใชหลักสูตร) 
 ขั้นตอนที่  5 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
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 ขั้นตอนที่  6 การสรุปผลการดําเนินงาน 
 ขั้นตอนที่  7 การปรับปรุง พัฒนา 
 ขั้นตอนที่  8 จัดทํารายงานการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป 
 ซึ่งไดกลาวรายละเอียดไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ดําเนินการดังนี้ 
 1.   สรางความตระหนักใหแกบุคลากร มีลําดับขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 มีขอมูลท่ีแสดงความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐานของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  1.2  มีเอกสารและหลักฐานเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
        1.3  บุคลากรที่เกี่ยวของมีความสนใจ และกระตือรือรนที่จะหาความรูเกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.   พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจและสามารถนําความรูไป
ใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.1  มีคณะทํางานที่รับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลักสูตร 
  2.2  มีขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนาความรูเกี่ยวกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
  2.3  มีบัญชีรายชื่อสถานศกึษาและแหลงเรียนรู 
      3.  คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวง  
ศึกษาธิการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยจัดตั้ง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการคณะกรรมการ
และอนุกรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนเองสอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษา 
 4.  จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา มีการจัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
ชุมชน และขอมูลการดําเนินงานอยางเปนระบบมีขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทั้งในอดีต 
ปจจุบันและอนาคต 
 5.  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการนําเสนอขอมูลของสถานศึกษา ชุมชนมา
ใชในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับ
สภาพของสถานศึกษา 
 6.  เผยแพรประชาสัมพันธใหผูเรียน ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของไดรับทราบและ
ขอความรวมมือ มีการประชาสัมพันธหลักสูตร ความเคลื่อนไหวของหลักสูตรการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานใหบุคลากรในสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนทราบ บุคลากรทุกฝายอาสาที่จะชวย
เผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  ขั้นตอนการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา มีการดําเนินการ ดังนี้ 
 1.  มีผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร
สถานศึกษา 
 2.  มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  มีวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ        
ผูเรียน 
 4.  มีโครงสรางหลักสูตร 
 5.  มีคําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรูทั้งพ้ืนฐานและเพิ่มเติม 
 6.  มีหนวยการเรียนรู 
 7.  มีแผนการจัดการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 ขั้นการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร มีการดําเนินการดังนี้ 
 1.  การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

1.1 มีเอกสาร/หลักฐานการทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

1.2 มีการจัดทําสาระการเรียนรูกลุมสาระรายวิชาและกิจกรรมที่หลากหลาย 
สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเรียน 
   1.3  มีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ คิดและสรุปเปนความรูและแนวคิด
ดวยตนเอง 
  1.4 มีการสอนซอมเสริมและสงเสริมผู เรียนใหมีความรูความสามารถตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพที่ปรากฎเปนหลักฐานและตรวจสอบได 

 1.5 มีระบบการประเมิน 
1.6 ปฏิบัติตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

 2.  การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 2.1 มีการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศึกษาขั้น 

พ้ืนฐาน 
 2.2 มีกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาใหความรู ความเขาใจ และสามารถ

ทําหนาที่แนะแนวใหกับผูเรียน 
  2.3  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมและตอบสนองจุดเนน
ของสถานศึกษา 
 3.  การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 3.1 มีการจัดระดมทรัพยากร เพื่อใชในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.2 มีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา 
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 3.3 มีสื่อการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพียงพอตามความ      
เหมาะสมของสถานศึกษาและชุมชน 

 3.4 มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
 สมนึก  ธาตุทอง  (2548 : 266-277)  ไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการโดยใช         
โรงเรียนเปนฐานนั้นไดถูกนํามาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาดวย    
เชนกัน ซึ่งมีภารกิจที่สําคัญ 7 ประการ ดังนี้ 
 ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 3  การวางแผนและเตรียมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 
 ภารกิจที่ 4  ดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่  5  การนิเทศ  กํากับ  ติดตามประเมินผล  การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 6  สรุปผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 7  ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารโดยหลักสูตรสถานศึกษา 
 โดยมีแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ตามภารกิจตาง ๆ ดังนี้ 
 ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ดําเนินการดังนี้ 
 1.  สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา        
ผูบริหาร  ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน ทั้งนี้เพ่ือใหเห็นความสําคัญ ความจําเปนที่ตอง
รวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา โดย 
   1.1  สํารวจสภาพปจจุบันของบุคลากร ออกแบบสอบถามเกี่ยวกับความรู ความ
เขาใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   1.2  จัดทําเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐาน 
   1.3  ประชุมชี้แจง/การประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตรการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน  

1.4  ศึกษาดูงานจากแหลงความรูที่หลากหลาย สื่อ เอกสาร  

 2.  การดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 โดย 

   2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดทิศทางนโยบายและแนวทางการ 
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ดําเนินงานของสถานศึกษาของสถานศึกษา   
 2.2  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 2.3  ชี้แจงทิศทาง นโยบายและแนวทางการดําเนินงานรวมทั้งบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการและอนุกรรมการ 
 3.  เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน ผูปกครองชุมชน หนวยงานองคกรในชุมชนทุก
ฝายไดรับทราบและขอความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดใหมีการ
ประชาสัมพันธดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน หอกระจายขาว ปายนิเทศ แผนพับ จดหมายขาว 
สื่อมวลชนทองถิ่น โฮมเพจ อินเตอรเน็ตตําบล สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน นิทรรศการ รวมทั้ง
ผูบริหารและครูออกไปเยี่ยมพบปะประชาชนดวย 
 4.  จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบ โดย 
 4.1  รวบรวมขอมูลในดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่       
วัสดุ สิ่งอํานวยความสะดวก ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงการเรียนรู ขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน ชุมชน
ทองถิ่น เปนตน 
 4.2  นําขอมูลตาง ๆ มาจัดทําใหเปนระบบ 
 5.  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย 
 5.1  กําหนดเปาหมายของสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
ผูปกครอง ชุมชนและสนองนโยบาย กฎระเบียบตาง ๆ 
 5.2  จัดทําเปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแผนแมบทการดําเนินการงาน            
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในชวงระยะเวลาที่กําหนด โดยกําหนดเปนแผนพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 
 6.  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรูไป
ใชในการจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา โดย 
 6.1  ศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6.2  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของบุคลากร 
 6.3  จัดอบรม สัมมนาหรือฝกปฏิบัติตามความตองการของบุคลากร 
 6.4  สรางเครอืขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู 
 ภารกิจที่ 2  จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ดําเนินการดังนี้ 
 1.  ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
 2.  กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงคของการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 3.  กําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้น และการจัดสัดสวนเวลาเรียน 
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 4.  วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูชวงชั้นกลุมสาระ 
  4.1  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป หรือและรายภาค 
  4.2  จัดทําคําอธิบายรายวิชา รายปหรือรายภาค 
  4.3  จัดทําหนวยการเรียนรู 
  4.4  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 5.  กําหนดสาระกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
               6.  กําหนดสื่อการเรียนรู 
                7.  กําหนดการวัดและประเมินผล 
 ภารกิจที่ 3  การวางแผนและเตรียมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ดําเนินการดังนี้ 
 1.  การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผูบริหารทําความเขาใจกับครูใหพัฒนา
ตนเองและวางแผนดําเนินการรวมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ในเรื่องตอไปนี้ 
  3.1  กิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญทีสุ่ด 
  3.2  การใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
  3.3  การใชสือ่การเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  3.4  การสรางบรรยากาศการเรียนรู 
  3.5  การสอนซอมเสริม 
  3.6  การวิจัยในชั้นเรียน 
  3.7  การจัดตารางเรียน 
  3.8  หนวยการเรียนรู 
  3.9  แผนการจัดการเรียนรู 
 2.  การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดย 
  2.1  รวมกันวางแผนใหครูทุกคนสามารถดําเนินการแนะแนวผูเรียนทั้งในดาน
การศึกษาและปญหาดานอื่น ๆ ใหกับผูเรียน  
  2.2  ต้ังศูนยแนะแนวของสถานศึกษา 
  2.3  รวมกันวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของสถานศึกษาใน
ลักษณะการจัดกิจกรรม 
 ภารกิจที่ 4  ดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาปฏิบัติการบริหาร
จัดการหลักสูตรฯ ตามภารกิจที่ 3 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 5  นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ดําเนินการดังนี้     
 1.  การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา(ภายใน) โดย 
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  1.1  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
  1.2  วางแผนการนิเทศ 
  1.3  สรางเครื่องมือ 
  1.4  การดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ 
  1.5  รวบรวม วิเคราะห สรุปและรายงาน 
 2.  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ        
ภายนอกสถานศึกษา โดย 
  2.1  จัดเตรียมเอกสารขอมูลหลักฐานหรือรองรอย กระบวนการทํางานและผลที่
เกิดจากการทํางาน บุคลากรทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาที่สามารถใหขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
  2.2  รับการนิเทศจากภายนอก 
  2.3  นําผลการนิเทศไปชี้แจงใหผูเกี่ยวของทราบ 
  2.4  นําขอเสนอแนะจากการนิเทศไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ      
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 6  การสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน ดําเนินการดังนี้ 
 สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน โดยมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูล
ผลการดําเนินงานนํามาวิเคราะหสรุป และรายงานผลการดําเนินงาน เผยแพรใหผูที่มีสวน
เกี่ยวของทราบ 
 ภารกิจที่ 7  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ดําเนินการดังนี้ 
 นําผลการติดตามและรายงานผลการประเมินไปใชในการวางแผนปรับปรุงการบริหาร
จัดการหลักสูตรของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 จากแนวคิดของหนวยงานและนักวิชาการดังกลาวขางตนสามารถนํามาวิเคราะห    
สรุปผลได ดังตาราง 1 
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ตาราง  1  วิเคราะหสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

 

            รายการ                                                                          ช่ือนักวิชาการ/หนวยงาน 

                                                                              กรมวิชาการ(44)   สพฐ.(49)   สมนึก        รวม    

การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา                                                                                        3        

1. การสรางความตระหนักใหแกบุคลากร                                            3 
 2. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา                                                               3 
 3. การแตงต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
            และงานวิชาการ                                                                               3 
 4. การจัดทําขอมูลสารสนเทศ                                                              3 
 5. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                                     2 
 6. การเผยแพรประชาสัมพันธ                                                              3 
การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา                                             3 
 1. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทําสาระ 
            หลักสูตรสถานศึกษา                                                                                   3 
 2. การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษา                             3 
 3. การกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน                                       3 
 4. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา                                                 3 
        5. การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระ 
            การเรียนรูรายปหรือรายภาค                                                                                                      1                            
 6. การจัดทําคําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรู                                                              2     
 7. การจัดทําหนวยการเรียนรู                                                                                                     2 
 8. การจัดทําแผนการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา 
            ผูเรียน                                                                                                                                 2 
 9. บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
            และบุคลากรใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา                                  1 
การวางแผนและการเตรียมหลักสูตรสถานศึกษาไปใช                                                                3   
 1. การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู                                                         3 
 2. การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน                                                  3 
 3. การวางแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู                                            3 
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ตาราง  1 (ตอ) 
 

            รายการ                                                                               ช่ือนักวิชาการ/หนวยงาน 

                                                                                   กรมวิชาการ(44)   สพฐ. (49)  สมนึก     รวม 

การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา                                                                                             3    
 1. การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร                                                           
            และทําความเขาใจในเจตนารมณของหลักสูตรใหชัดเจน                                                              1 
 2. การศึกษาความตองการของชุมชนหรือสังคม และผูเรียน                                                              1 
 3. การจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายใน เชน การกําหนด 
     ครูเขาสอน การจัดหาวัสดุอุปกรณ โดยคํานึงถึงขนาดและ 
            จํานวนนักเรียน                                                                                                                              1      
 4. การกําหนดการสอนของครูใหสอดคลองกับมุงหมายของ 
            หลักสูตรและเลือกวิธีสอนที่เหมาะสม                                                                                           1 
 5. การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     อยางเปนระบบ                                                                                                                               1      
 6. การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการเรียนรู                                                                                1     
 7. การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอชุมชนเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน                                                1    
การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                                             3 
 1. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและ 
     งานวิชาการภายในสถานศึกษา                                                                                  2              
 2. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและ 
      งานวิชาการภายนอกสถานศึกษา                                                                                              2     
การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                                                                   3 
 1.  สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินงาน                                                                                              2    
 2.  สถานศึกษารายงานผลการดําเนินงาน                                                                                         2   
 3.  สถานศึกษาเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของทราบ                                                                                 2  
การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                                                                           2  
 การนําผลการดําเนินงาน ปญหา และขอเสนอแนะ 
        มาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                                              2      
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะหการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีขั้นตอน 7 ขั้นตอน
ดังตอไปนี้คือ    
 ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมความพรอมของบุคลากร 
 ขั้นตอนที่ 2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3  การวางแผนกและการเตรียมหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 
 ขั้นตอนที่ 4  การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 5  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 6  การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 7  การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  การเตรียมความพรอมของบุคลากร 
 กรมวิชาการ  (2544 : 4)  ไดกําหนดแนวทางเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการบริหารและ
การจัดการทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และใหสอดคลองกับหลักสูตร    
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  สถานศึกษาที่เปนโรงเรียนนํารอง  โรงเรียนเครือขาย
หรือโรงเรียนแกนนํา  ที่เขารวมโครงการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในปการศึกษา 2545  
จะตองมีการเตรียมความพรอมของบุคลากร ซึ่งเปนขั้นตอนแรกของการบริหารจัดการหลักสูตร             
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยดําเนินการดังนี้ 
 1. สรางความตระหนักใหแกบุคลากร  ซึ่งประกอบดวย  คณะกรรมการสถานศึกษา         
ผูบริหาร  ครูผูสอน  ผูปกครอง  ชุมชน  นักเรียน  ทั้งนี้เพ่ือใหเห็นความสําคัญ ความจําเปนที่ตอง
รวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา  โดยการสํารวจสภาพ
ปจจุบันของบุคลากร  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกี่ยวกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประชุมชี้แจง/
ประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ศึกษาดูงานจากแหลงความรูที่
หลากหลาย  สื่อ  เอกสารหรือศึกษาจากโรงเรียนนํารอง  โรงเรียนเครือขายหรือแกนนํา 
 2. พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเอกสารประกอบหลักสูตร  ศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากร  จัดอบรมสัมมนาหรือฝกปฏิบัติตามความ
ตองการของบุคลากร  สรางเครือขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู 
 3. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการของสถานศึกษา  ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา  คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระการเรียนรู
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 4. จัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษา  ใหครอบคลุมและเปนปจจุบัน โดยการ    
รวบรวมขอมูลดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ สิ่งอํานวย
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ความสะดวก ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงการเรียนรู รวมท้ังขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน ชุมชน ทองถิ่น  
แลวนําขอมูลตาง ๆ มาจัดใหเปนระบบ 
 5. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา โดยการกําหนด
วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสนองนโยบาย กฎ ระเบียบและจัดทําเปนลายลักษณ
อักษรเพื่อใชเปนแผนแมบทในการดําเนินการจัดการศึกษาในชวงระยะเวลาที่กําหนดโดยกําหนด   
เปนแผนพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 6. เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานองคกรในชุมชนทุก
ฝายไดรับทราบและใหความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา โดยการจัด
ให มีการประชาสัมพันธโดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน หอกระจายขาว ปายนิเทศ แผนพับ            
จดหมายขาว สื่อมวลชนทองถิ่น โฮมเพจ อินเตอรเน็ต สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน นิทรรศการ  
รวมทั้งผูบริหารและคณะครูออกไปเยี่ยมพบปะประชาชน 
           สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549 : 27 – 28)  ไดเสนอแนะตัวชี้วัด
สภาพความสําเร็จของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในขั้นตอนการเตรียมความพรอมของ     
บุคลากรไว ดังนี้ 

1.  สรางความตระหนักใหแกบุคลากร 
1.1 มีขอมูลท่ีแสดงความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรการศึกษา            

ขั้นพ้ืนฐานของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
 1.2 มีเอกสารและหลักฐานเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1.3 บุคลากรที่เกี่ยวของมีความสนใจ และกระตือรือรนที่จะหาความรู เกี่ยวกับ         

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรูไปใช 

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.1 มีคณะทํางานที่รับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลักสูตร 
 2.2 มีขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนาความรูเกี่ยวกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ 

บุคลากรในสถานศึกษา 
 2.3 มีบัญชีรายชื่อสถานศึกษาและแหลงเรียนรู 

 3. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

 3.1 จัดตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ตามระเบียบของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
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 3.2 คณะกรรมการและอนุกรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนเองสอดคลอง 
กับนโยบายของสถานศึกษา 
 4. จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

  4.1  มีการจัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน ชุมชน และขอมูลการดําเนินงานอยาง
เปนระบบ 

 4.2มีขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทั้งในอดีต ปจจุบันและอนาคต 
 5. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  5.1 มีการนําเสนอขอมูลของสถานศึกษา ชุมชน มาใชในการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

  5.2 มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับสภาพของสถานศึกษา 

 6. เผยแพรประชาสัมพันธใหผูเรียน ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของไดรับทราบและ
ขอความรวมมือ 

  6.1 มีการประชาสัมพันธหลักสูตร ความเคลื่อนไหวของหลักสูตรการศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐานใหบุคลากรในสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนทราบ 

  6.2 บุคลากรทุกฝายอาสาที่จะชวยเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน 

 สมนึก  ธาตุทอง  (2548 : 266-277)  ไดกลาวถึงภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของ
สถานศึกษา ดังนี้ 

 1. สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา          
ผูบริหาร  ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน ทั้งนี้เพ่ือใหเห็นความสําคัญ ความจําเปนที่ตอง
รวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา โดย 
   1.1.  สํารวจสภาพปจจุบันของบุคลากร ออกแบบสอบถามเกี่ยวกับความรู ความ
เขาใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   1.2  จัดทําเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน 
   1.3  ประชุมชี้แจง/การประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตรการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน  

1.4  ศึกษาดูงานจากแหลงความรูที่หลากหลาย สื่อ เอกสาร  
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 2. การดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการและอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 โดย 

 2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดทิศทางนโยบายและแนวทาง 
การดําเนินงานของสถานศึกษาของสถานศึกษา   
 2.2  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 2.3  ชี้แจงทิศทาง นโยบายและแนวทางการดําเนินงานรวมทั้งบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการและอนุกรรมการ 
 3.  เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน ผูปกครองชุมชน หนวยงานองคกรในชุมชน      
ทุกฝายไดรับทราบและขอความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดใหมี
การประชาสัมพันธดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน หอกระจายขาว ปายนิเทศ แผนพับ จดหมาย
ขาว สื่อมวลชนทองถิ่น โฮมเพจ อินเตอรเน็ตตําบล สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน นิทรรศการ 
รวมทั้งผูบริหารและครูออกไปเยี่ยมพบปะประชาชนดวย 
 4.  จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบ โดย 
 4.1 รวบรวมขอมูลในดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่  วัสดุ 
สิ่งอํานวยความสะดวก ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงการเรียนรู ขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน ชุมชนทองถิ่น        
เปนตน 
 4.2  นําขอมูลตาง ๆ มาจัดทําใหเปนระบบ 
 5.  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย 
 5.1  กําหนดเปาหมายของสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน        
ผูปกครอง ชุมชนและสนองนโยบาย กฎระเบียบตาง ๆ 
 5.2  จัดทําเปนลายลักษณอักษร เพื่อใชเปนแผนแมบทการดําเนินการงานจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในชวงระยะเวลาที่กําหนด โดยกําหนดเปนแผนพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 
 6.  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรูไป
ใชในการจัดทําสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา โดย 
 6.1  ศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6.2  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของบุคลากร 
 6.3  จัดอบรม สัมมนาหรือฝกปฏิบัติตามความตองการของบุคลากร 
 6.4  สรางเครอืขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู  
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 จากแนวคิดของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวถึงขั้นเตรียมความ
พรอมของสถานศึกษาที่สอดคลองกันคือ 1) การสรางความตระหนักใหแกบุคลากร 2) การ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 3) การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ   
4) การจัดทําขอมูลสารสนเทศ 5) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การเผยแพร
ประชาสัมพันธ 
 ขั้นตอนที่ 2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จะตองดําเนินการจัดทําสาระของ      
หลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งมีนักวิชาการ และ
หนวยงานทางการศึกษาไดกลาวไว ดังนี้ 
 ธงชัย  ชอพฤกษา (2548 : 103 – 124) ไดกลาวถึง การจัดทําสาระของหลักสูตร       
สถานศึกษาไวตามขั้นตอน ดังนี้ 

1.  การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของกลุมสาระการเรียนรู 
 2. การศึกษาสาระมาตรฐานการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูชวง
ชั้น สาระการเรียนรูชวงชั้น 
 3. การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
 4. การจัดทําคําอธิบายรายวิชา 
 5. การจัดทําหนวยการเรียนรู 
 6. การจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติม 

7.  การเรียบเรียงเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับสาระการเรียนรูกลุมสาระการ   
เรียนรูตาง ๆ 
 กรมวิชาการ  (2544 : 5)  ไดกลาวถึงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 จะตองมีการดําเนินงานการจัดทําสาระของ      
หลักสูตรสถานศึกษา ตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
 2. กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 3. กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 4. จัดทําโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวงชั้น  และสัดสวนเวลาเรียน 
 5. กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
 6. จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
 7. จัดทําหนวยการเรียนรู 
 8. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 9. กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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             10. กําหนดสื่อการเรียนรู/แหลงการเรียนรู 
             11. กําหนดการวัดและประเมินผล 
             12. บริหารจัดการงบประมาณ  อาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณและบุคลากรใหสอดคลอง
กับหลักสูตรสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 28)  ไดเสนอแนะตัวชี้วัดสภาพ
ความสําเร็จของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในขั้นตอนการจัดทําสาระของหลักสูตร          
สถานศึกษาไว ดังนี้ 
 1. มีผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร       
สถานศึกษา 
 2. มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 3. มีวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงคของ        
ผูเรียน 
 4. มีโครงสรางหลักสูตร 
 5. มีคําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรูทั้งพ้ืนฐานและเพิ่มเติม 
 6. มีหนวยการเรียนรู 
 7. มีแผนการจัดการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 274) ไดกลาวถึงภารกิจการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
ไวดังนี้ 
 1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
 2. กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คณุลักษณะอันพึงประสงคของการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 3. กําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้น และการจัดสัดสวนเวลาเรียน 
 4. วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูชวงชั้นกลุมสาระ 

  4.1  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป หรือและรายภาค 
  4.2  จัดทําคําอธิบายรายวิชา รายปหรือรายภาค 
  4.3  จัดทําหนวยการเรียนรู 
  4.4  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 5. กําหนดสาระกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
               6. กําหนดสื่อการเรียนรู 
                7. กําหนดการวัดและประเมินผล 
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 จากแนวคิดของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวการจัดทําสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกัน คือ  1)  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทําสาระ
หลักสูตรสถานศึกษา 2)  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษา 3)  การกําหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  4) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  5)  การจัดทํา
คําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรู  6)  การจัดทําหนวยการเรียนรู  7)  การจัดทําแผนการ
เรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 ขั้นตอนที่ 3  การวางแผนและเตรียมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 
 สถานศึกษาที่จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแลว กอนนําไปใชจะตองวางแผนในการ
ดําเนินการใชหลักสูตรเพื่อใหหลักสูตรบรรลุผลตามเปาหมาย  ซึ่งมีนักวิชาการและหนวยงาน
ทางการศึกษาไดกลาวไว   ดังนี้ 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 274) ไดกลาวถึงภารกิจการวางแผนและเตรียมการนําหลักสูตร
สถานศึกษาไปใชไวดังนี้  
 1. การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผูบริหารทําความเขาใจกับครูใหพัฒนา
ตนเองและวางแผนดําเนินการรวมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ในเรื่องตอไปนี้ 
  1.1  กิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญที่สุด 
  1.2  การใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
  1.3  การใชสื่อการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  1.4  การสรางบรรยากาศการเรียนรู 
  1.5  การสอนซอมเสริม 
  1.6  การวิจัยในชั้นเรียน 
  1.7  การจัดตารางเรียน 
  1.8  หนวยการเรียนรู 
  1.9  แผนการจัดการเรียนรู 
 2. การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดย 
  2.1  รวมกันวางแผนใหครูทุกคนสามารถดําเนินการแนะแนวผูเรียนทั้งในดาน
การศึกษาและปญหาดานอื่น ๆ ใหกับผูเรียน  
  2.2  ต้ังศูนยแนะแนวของสถานศึกษา 
  2.3  รวมกันวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของสถานศึกษาใน
ลักษณะการจัดกิจกรรม 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 29)  ไดเสนอแนะตัวชี้วัดสภาพ
ความสําเร็จของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในขั้นตอนการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร       
ไว ดังนี้ 
 1. การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 1.1  มีเอกสาร/หลักฐานการทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

 1.2  มีการจัดทําสาระการเรียนรูกลุมสาระรายวิชาและกิจกรรมที่หลากหลาย 
สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเรียน 
   1.3  มีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ คิดและสรุปเปนความรูและแนวคิด
ดวยตนเอง 
   1.4  มีการสอนซอมเสริมและสงเสริมผู เรียนใหมีความรูความสามารถตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพที่ปรากฎเปนหลักฐานและตรวจสอบได 

 1.5  มีระบบการประเมิน 
 1.6  ปฏิบัติตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

 2. การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  2.1 มีการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2.2  มีกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาใหความรู ความเขาใจ และสามารถ 
ทําหนาที่แนะแนวใหกับผูเรียน 
  2.3  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมและตอบสนองจุดเนน
ของสถานศึกษา 
 3.   การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   3.1  มีการจัดระดมทรัพยากร เพื่อใชในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
   3.2  มีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา 

   3.3  มีสื่อการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพียงพอตามความ      
เหมาะสมของสถานศึกษาและชุมชน 

   3.4  มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
 กรมวิชาการ (2544 : 5)  สถานศึกษาที่จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแลว กอนนําไปใช
จะตองวางแผนในการดําเนินการใชหลักสูตรเพื่อใหหลักสูตรบรรลุผลตามเปาหมาย ไดแก 
 1. การวางแผนบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผูบริหารทําความเขาใจกับครูให
พัฒนาตนเองและวางแผนดําเนินการรวมกันในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
สําคัญที่สุด 
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 2. การวางแผนบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยรวมกันวางแผนใหครูทุกคน
สามารถดําเนินการแนะแนวในดานการศึกษาตอ และประกอบอาชีพใหกับผูเรียนหรืออาจจัดศูนย
แนะแนวของสถานศึกษา และรวมวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของสถานศึกษา  
ไดแก บริการฝกงานที่เปนประโยชน  จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคสนับสนุน  
การเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ และจัดกิจกรรมที่สนองความสนใจและความสามารถของ
ผูเรียน 
 3. การวางแผนสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา        
ผูเรียน  โดยระดมทรัพยากรมาใชใหคุมคา  จัดใหมีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา        
มีสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  สงเสริมการทําวิจัยพัฒนา
และนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 จากแนวคิดนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวถึงการวางแผนดําเนินการ
ใชหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกัน คือ 1)  การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู        
2)  การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3) การวางแผนการสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4) การศึกษาความตองการของผูเรียน 
ชุมชนหรือทองถิ่น   

 ขั้นตอนที่ 4  การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา  
 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจะตองดําเนินการใชหลักสูตร          
สถานศึกษาเพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งมีหนวยงานทางการศึกษา      
และนักวิชาการไดกลาวไว ดังนี้ 
 กรมวิชาการ  (2545ก : 24-27)  ไดกําหนดตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จของการบริหาร    
หลักสูตรในสถานศึกษา ในขั้นตอนการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร) ไว ดังนี้ 
 1.  มีการประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ  ปฏิบัติตามแผนที่วางไว และมีการ
บริหารตามแบบที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School base manangement = SBM) 
 2.  จัดใหมีการประเมินคุณภาพของโรงเรียนโดยองคกรภายนอก 
 3.  สถานศึกษามีการรายงานผลการเรียนรูตอชุมชนเปนประจําป (ป/ภาค) 
 กรมวิชาการ (2544 : 5 - 6) ไดกลาวไวในขั้นตอนการดําเนินการบริหารหลักสูตร         
(ใชหลักสูตร) วาเปนการดําเนินการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3     
ซึ่งประกอบดวย 
 1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการเรียนรู 
 2.  การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน 
 3.  การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายนอก 
 4.  การจัดใหมีการรายงานผลการเรียนรูตอชุมชน 
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 นอกจากนี้ความสําคัญของหลักสูตรที่ตองนับวามีความสําคัญที่สุดคือการนําเอา
หลักสูตรไปใช  เพราะถาหากวาไมมีการนําเอาหลักสูตรไปใชแลว  หลักสูตรนั้นก็เปนเพียง
เอกสารหลักสูตร หรือหลักสูตรทางการ (Formal  curriculum)  เทานั้น  ถึงแมวาหลักสูตรนั้นจะ
ทันสมัย  ถูกตองตาม   หลักวิชาการ  และทันตอเหตุการณโลกของสังคมและประเทศชาติ  แตถา
การใชหลักสูตรไมเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นอยางไมเปนระบบ  หรืออยางจริงจังแลว  หลักสูตรที่
พัฒนาขึ้นมาก็ไรผล  กระบวนการนําหลักสูตรไปใช  สิ่งที่ตองคํานึงถึงก็คือ  ใครมีสวนเกี่ยวของ
ในการนําหลักสูตรไปใชบุคคลที่มีหนาที่เกี่ยวของโดยตรงที่สุดคือครู  ในฐานะผูนําหลักสูตรไป
ใชในหองเรียน  ในปจจุบันนี้ไดมีผูใหความหมายของการนําหลักสูตรไปใชกันอยางกวางขวาง
ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความสนใจของผูที่ศึกษา    ดังนี้ 
 ธงชัย  ชอพฤกษา  (2548 : 12) กลาวถึงกิจกรรมหลักของการนําหลักสูตรไปใชวา            
มี 3  ประการ  ดังนี้ 
 1.  การแปลงหลักสูตรไปสูการสอนจะออกมาในรูปของเอกสารหลักสูตร  ซึ่งเอกสาร
จะชวยขยายความหลักสูตรวา  มีความมุงหมายอยางไร  จะสอนใคร  ระดับไหน  อยางไรและ
เกิดอะไรขึ้นในตัวผู เรียน  สิ่งที่ไดจากกิจกรรมนี้จะออกมาในรูปเอกสารหลักสูตร ไดแก  
ประมวลการสอน  โครงการสอนหรือแผนการสอน  เพ่ือใหเปนแนวทางในการสอนที่จะพัฒนา
ความรู  ทักษะและเจตคติใหแกผูเรียน 
 2.  การจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายในโรงเรียนใหหลักสูตรบรรลุถึง
เปาหมายการที่หลักสูตรจะสัมฤทธิ์ผลตามความมุงหมายไดนั้น  จําตองมีปจจัยหลาย ๆ  ดานมา
เสริมโรงเรียนควรสํารวจดูปจจัยและสภาพตาง ๆ ของโรงเรียนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตร
มาปฏิบัติหรือไม  ผูบริหารจะตองคํานึงถึงขนาดหองเรียนและจํานวนนักเรียน  การกําหนดครู
เขาสอนการจัดหาวัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่จะอํานวยตอการเรียนการสอน ทั้งนี้รวมถึงความคลองตัว
ในการบริหารงานการเตรียมการจัดสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรียนดวย 
 3.  การสอนของครู  หัวใจของการนําหลักสูตรไปใช  คือการสอน  ครูจึงเปนตัวจักร
สําคัญที่สุด ครูจึงเอาใจใสตอการสอน สอนใหสอดคลองกับความมุงหมายของหลักสูตร เลือก          
วิธีสอนที่เหมาะสม ฯลฯ  สิ่งเหลานี้เปนปจจัยท่ีจะชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตร 
 ภารกิจที่สําคัญในการนําหลักสูตรไปใชประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้ 
 1.  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาความตองการทรัพายกร  หมายถึง  การศึกษา
วิเคราะหสถานการณปจจุบันเพื่อรวบรวมขอมูลในดานตาง ๆ ดังนี้ 
      1.1  ศึกษาเอกสารหลักสูตรทุกชนิด  เพื่อทําความเขาใจในเจตนารมณของหลักสูตร
ใหชัดเจน  โดยเฉพาะสวนที่เปนจุดหมายของหลักสูตร  จุดประสงคของหมวดวิชา  และ
จุดประสงครายวิชา 
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  1.2  ศึกษาสภาพปญหา เชน ปญหาดานผูเรียนปญหาดานผูสอน  ปญหาดาน
ระเบียบปฏิบัติตลอดจนปญหาดานการบริหาร ฯลฯ 
  1.3  ศึกษาความรูเฉพาะดาน  เชน  ความเจริญกาวหนาหรือการพัฒนาของวิชา  
เฉพาะดาน 
  1.4  ศึกษาความตองการ เชน ความตองการของชุมชนหรือสังคม  ความตองการ
ของสถาบันระดับสูง  ตลอดจนความตองการของผูเรยีน 
  1.5  ศึกษาทรัพยากร เชน  ทรัพยากรบุคคล  อาคารสถานที่  วัสดุ  อุปกรณและ        
งบประมาณของสถาบันและทองถิ่น 
 2.  การกําหนดแผนการสอน (การวางแผน)  การเปลี่ยนหรือปรับหลักสูตร  เปนขั้นที่มี
ความสําคัญมาก  เนื่องจากการวางแผนจะเปนหัวใจของการทํางาน  เพราะการวางแผนที่ดียอม
นํามาซึ่งผลสัมฤทธิ์  ไมวา  สอนใคร  สอนทําไม  สอนอยางไร  มีแหลงวิทยาการใดบาง  และมี
วิธีการประเมินอยางไร 
 3.  การปฏิบัติตามแผนการสอน  การปฏิบัติตามแผนประกอบดวยกิจกรรม 2 ประเภท 
คือ 
  3.1  การเตรียมการ  เปนการเตรียมความพรอมทั้งบุคลากร  วัสดุ  อุปกรณและ
อาคารสถานที่ 
  3.2  การดําเนินการเปนขั้นตอนของการปฏิบัติตามแผนตามขั้นตอน วิธีการและใช
ยุทธศาสตรทุกประการ 
 4.  การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ การนําหลักสูตรไปปฏิบัติจะสัมฤทธิ์ผลมากนอยแค
ไหนก็ขึ้นอยูกับการจัดอํานวยความสะดวกและปจจัยตาง ๆ หลายประการ  เชน  การบริการดาน
วัสดุอุปกรณเอกสารหลักสตูรและแหลงวิชาการ ฯลฯ  ซึ่งเปนภาระของผูบริหาร  ทั้งนี้  รวมถึง
การกระตุนชวยเหลือ  แนะนํา  ใหกําลังใจ  ควบคุมดูแล  สนับสนุน  ประสานงานใหครูปฏิบัติ
หนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ  (2544 : 220)  กลาววา  ในการนําหลักสูตรไปใชเพ่ือใหไดผลนั้น
ควรมีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  การเตรียมการจะตองดําเนินการ 
 1.  รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตรทุกชนิดที่มีอยูใหพรอมที่จะนําไปใช  
เชน  ตัวหลักสูตร  คูมือการใชหลักสูตร  คูมือคร ู คูมอืการประเมินผล  ระเบียบการประเมินผล
เอกสารตํารา  แบบเรียน ฯลฯ 
 2.  กําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงาน กลาวคือจะตองคิด  คนหา  และใชวิธีการ
ทํางานใหม ๆ ใหไดผลงานที่ดีขึ้นเสมอ 
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 ขั้นที่ 2  กําหนดหนวยงานสนับสนุน  จะตองดําเนินการ 
 1.  กําหนดหนวยงานที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  ทําหนาที่รับผิดชอบในการใช    
หลักสูตร  เชน  กรมเจาสังกัด  เขตการศึกษา  สํานักงานที่เกี่ยวของกับการศึกษาอื่น ๆ  
 2.  กระจายความคิด  ยั่วยุ  สนับสนุนใหหนวยงานยอยของแตละสังกัดดําเนินการใช  
หลักสูตรอยางเต็มที่ 
 ขั้นที่ 3  กําหนดบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร 
 1.  กําหนดบุคลากรที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร  ซึ่งไดแก  หัวหนาสวนราชการ  
ระดับกรม  ผูบริหารโรงเรียน  และผูบริหารระดับยอยที่เกี่ยวของ 
 2.  กําหนดบุคลากรที่ตองปฏิบัติตามหลักสูตร  ซึ่งไดแก  ครูผูสอน  ครูผูสนับสนุนการ
สอน (ครูแนะแนวการศึกษาจะมีบทบาทที่สําคัญมากกวาผูอื่น)  นักวัดผลการศึกษา 
 ขั้นที่ 4  กําหนดแนวทางการติดตามผลและการประเมินการใชหลักสูตร 
 1.  กําหนดรูปแบบการติดตามผลและการประเมินผลการใชหลักสตูร 
 2.  ติดตามผลและประเมินผลการใชหลกัสูตรตามที่ไดกําหนดไว 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 275) ไดกลาวถึงการดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา     
โดยสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรฯ ตามภารกิจที่ 3 การวางแผนบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 
 จากแนวคิดของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวถึงการดําเนินการใช
หลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคลองกัน คือ 1) การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร
และทําความเขาใจในเจตนารมณของหลักสูตรใหชัดเจน 2) การศึกษาความตองการของชุมชน 
หรือสังคม และผูเรียน 3)  การจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายใน เชน การกําหนดครู    
เขาสอน การจัดหาวัสดุอุปกรณ โดยคํานึงถึงขนาดและจํานวนนักเรียน 4) การกําหนดการสอน
ของครูใหสอดคลองกับมุงหมายของหลักสูตรและเลือกวิธีสอนที่เหมาะสม 5)  การจัดใหมีการ
ประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางเปนระบบ  6)  การรายงานผลการเรียนรู
ของผูเรียนตอชุมชนเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
  ขั้นตอนที่  5  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จะตองดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผล เพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งมีหนวยงานทางการศึกษา        
และนักวิชาการไดกลาวไว ดังนี้ 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 276) ไดกลาวถึงการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้  
 1. การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา(ภายใน) โดย 
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  1.1  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
  1.2  วางแผนการนิเทศ 
  1.3  สรางเครื่องมือ 
  1.4  การดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ 
  1.5  รวบรวม วิเคราะห สรุปและรายงาน 

2. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ        
ภายนอกสถานศึกษา โดย 
  2.1 จัดเตรียมเอกสารขอมูลหลักฐานหรือรองรอย กระบวนการทํางานและผลที่เกิด
จากการทํางาน บุคลากรทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาที่สามารถใหขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
  2.2 รับการนิเทศจากภายนอก 
  2.3 นําผลการนิเทศไปชี้แจงใหผูเกี่ยวของทราบ 
  2.4 นําขอเสนอแนะจากการนิเทศไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ         
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
 กรมวิชาการ  (2545 ก : 25-27) ไดกําหนดตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จของการบริหาร     
หลักสูตรในสถานศึกษา ในขั้นตอนการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลไวดังตอไปนี้ 
 1. มีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 2. มีแผนงาน/โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับในสถานศึกษา 
 3. มีเอกสารหลักฐานการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรที่เปนปจจุบัน 
 4.  มีรายงานการนิเทศปรากฎเปนหลักฐาน 
 5.  มีระบบการกํากับ ติดตามและประเมินผล 
 กรมวิชาการ  (2544 : 6)  ไดกลาวไวในขั้นตอนการนิเทศ กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา วาเปนการดําเนินงานของสถานศึกษาในเรื่อง
ตอไปนี้ 
 1. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการภาย  
ในสถานศึกษา 
 2. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ภายนอกสถานศึกษา 
 จากแนวคิดนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวถึงการนิเทศ กํากับ 
ติดตามประเมินผล ที่สอดคลองกัน คือ การดําเนินงานของสถานศึกษาในเรื่องของการนิเทศ 
กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการภายในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่  6  การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จะตองดําเนินการสรุปผลการ
ดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
ซึ่งมีหนวยงานทางการศึกษาและนักวิชาการ  ไดกลาวไว ดังนี้ 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 276)  ไดกลาวถึงการสรุปผลการดําเนินงานการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้  
 สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน โดยมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูล
ผลการดําเนินงานนํามาวิเคราะหสรุป และรายงานผลการดําเนินงาน เผยแพรใหผูที่มีสวน
เกี่ยวของทราบ 
 กรมวิชาการ  (2544 : 6)  ไดกลาวไวในขั้นตอนการสรุปผลการดําเนินงานของ          
สถานศึกษา จะตองสรุปผลการดําเนินการและเขียนรายงาน  
 กรมวิชาการ  (2545ก : 25-27) ไดกําหนดตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จของการบริหาร     
หลักสูตรในสถานศึกษา ในขั้นตอนการสรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษา จะตองมีการ
รายงานผลตอผูที่เกี่ยวของและชุมชนเปนประจํา และมีการปะเมินผลการใชหลักสูตร  
 จากแนวคิดของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา กลาวถึงการสรุปผลการ
ดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกัน คือ  สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินงาน 
การรายงานผลการดําเนินงาน และเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของทราบ 
 ขั้นตอนที่  7  การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
 สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จะตองดําเนินการปรับปรุง พัฒนา       
การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งมี
นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวไว ดังนี้ 
 สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 276)  ไดกลาวถึงการขั้นตอนการปรับปรุง พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ไววาจะตองนําผลการติดตามและรายงานผลการประเมินไปใชในการ
วางแผนปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 กรมวิชาการ  (2545ก : 27)  ไดกําหนดตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จของการบริหาร
หลักสูตรในสถานศึกษา ในขั้นตอนการปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
วาจะตองนําขอมูลและปญหาเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พรอมทั้งจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาในป
ตอไป 
 กรมวิชาการ  (2544 : 6)  ไดกลาวไวในขั้นตอนการปรับปรุง พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา วาจะตองนําผลการดําเนินการ รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปน  
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ขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร และ
ดําเนินการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 จากแนวคิดของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา ไดกลาวถึงการปรับปรุง 
พัฒนา  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกัน คือ การนําผลการดําเนินงาน ปญหาและ
ขอเสนอแนะมาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
           
2.  แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 ในหัวขอนี้ผูวิจัยไดศึกษาและคนควาแนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
พุทธศักราช 2544 ในเรื่องของลักษณะหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน องคประกอบหลักสูตร       
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และความสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีรายละเอียด             
ดังตอไปนี้ 
 2.1  ลักษณะหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 มีลักษณะที่สําคัญ ดังนี้ 
 1. มีความตอเนื่อง หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรแกนกลาง สําหรับการ
จัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 12 ป ซึ่งเปนการศึกษาภาคบังคับ 9 ป โดยยึดพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียนเปนหลัก แบงออกเปน 4 ชวงชั้นชวงชั้นละ 3 ป คือชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 
ชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ชวงชั้นที่ 4 ชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4-6 โดยแตละชวงชั้นจัดใหมีสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผู เรียน
ตอเนื่องกันตลอดทั้ง 12 ป 
 2. มีความเปนเอกภาพ หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนหลักสูตรแกนกลางสําหรับ
ใหสถานศึกษานําไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางหลากหลาย โดยกําหนดให 

  2.1  มีสาระการเรียนรูขั้นพ้ืนฐานสําคัญที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนรู 2 กลุม คือกลุม
แรกประกอบดวย ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
เปนสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสรางพื้นฐาน
การคิดและเปนกลยุทธในการแกปญหาและวิกฤตของชาติ กลุมที่สอง ประกอบดวย สุขศึกษา
และพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ เปนสาระการเรียนรูที่
เสริมสรางพื้นฐานอาชีพความเปนมนุษยและสรางศักยภาพในการคิดและการทํางานอยาง
สรางสรรค 
  2.2  มีสระการเรียนรู เพ่ิมเติม จัดไวสําหรับพัฒนาผูเรียนในดานตาง ๆ ตาม
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเรียนแตละคน ซึ่งสถานศึกษาสามารถกําหนด
เพิ่มขึ้นไดใหสอดคลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน 
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  2.3  มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนกิจกรรมพัฒนาความสามารถของผูเรียนตาม
ศักยภาพเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่จัดใหผู เรียนไดเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม 
ประกอบดวยกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมแนะแนว โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปลูกฝงคานิยม
คุณธรรมใหผูเรียนมีความเสียสละตอสังคม รูจักและเขาใจตนเองและมีแนวทางในการเรียนทั้ง
ในขณะที่เรียนและในการดํารงชีวิตตอไปในอนาคต 
 3.  มีความยืดหยุน  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรแกนกลางที่มี
โครงสรางหลักสูตรยืดหยุน กําหนดจุดหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานการเรียนรูในภาพรวม 12 ป 
สาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูแตละกลุมสาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นแต
ละกลุมสาระจัดเฉพาะสวนที่จําเปนสําหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนไทย ความเปนพลเมืองดี 
ของชาติการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอใหสถานศึกษาจัดทํา
สาระการเรียนรูและจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับสภาพของครอบครัว ชุมชน สังคม
และประเทศชาติ จัดใหสอดคลองกับความสามารถความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละ
กลุมเปาหมาย (school – based curriculum development)  
 4. มีมาตรฐานเปนตัวกําหนดคุณภาพของผูเรียน ซึ่งถือเปนจุดเดนของการปฏิรูป          
การศึกษา คือ มีการกําหนดเปนกฎหมายในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติวาใหมีการประกัน  
คุณภาพการศึกษาในการจัดการศึกษาทุกระดับ ดังนั้นหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเปน         
หลักสูตรที่มีมาตรฐานเปนตัวกําหนดคุณภาพของผูเรียน (Standard – bard curriculum) โดยมีการ                 
กําหนดมาตรฐานไวหลายระดับ ดังนี้ 
  4.1 จุดหมายของหลักสูตร ถือวาเปนมาตรฐานการเรียนรูในภาพรวม 12 ป ซึ่งเปน
มาตรฐานผลผลิตของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน อันเกิดจากการจัดกระบวนการเรียนรูตลอด
ทั้งหลักสูตร จุดหมายของหลักสูตรกําหนดขึ้นมาเพื่อเปนแนวทางในการตรวจสอบคุณภาพ
โดยรวมของการจัดการศึกษาตามหลักสูตร ใชสําหรับการประเมินตนเองเพื่อจัดทํารายงาน
ประจําป  ตามบทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยังใชเปนแนวทางในการ
กําหนดแนวปฏิบัติในการสงเสริม กํากับ ติดตาม ดูแล ปรับปรุงคุณภาพเพื่อใหไดตามมาตรฐาน
ที่กําหนด           
  4.2 มาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู (Subject area standard) เปน
ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคใหเกิดขึ้นกับผูเรียนที่ผานกระบวนการเรียนรู ใน
กลุมสาระการเรียนรูนั้น ๆ ประกอบดวย มาตรฐานดานความรู (Content standard) มาตรฐานดาน
ทักษะ กระบวนการ (Performance standard) และมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
(Affective standard) นอกจากนี้ยังใชเปนแนวทางในการตรวจสอบ กํากับ ติดตามคุณภาพกลุม
สาระการเรียนรูของสถานศึกษา เปนหลักในการเทียบโอนความรูและประสบการณจาก
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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 5. มีความสมดุลระหวางความเปนไทยกับความเปนสากล  หลักสูตรการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐานมุงใหผูเรียนมีความรู ความสามารถในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาตางประเทศ 
การจัดการสิ่งแวดลอม ภูมิปญญาทองถิ่น มีคุณลักษณะที่จําเปนในการอยูในสังคม ไดแกความ
ซื่อสัตย ความรับผิดชอบ การตรงตอเวลา การเสียสละ การเอื้อเฟอ โดยอยูบนพื้นฐานของความ
พอดีระหวางการเปนผูนําและผูตาม การทํางานเปนคณะและทํางานตามลําพัง การแขงขัน การ
รู จักพอ และการรวมมือกันเพื่อสังคม  วิทยาการสมัยใหมและภูมิปญญาทองถิ่น การรับ
วัฒนธรรมตางชาติและการอนุรักษ วัฒนธรรมไทย การฝกฝนทักษะเฉพาะทาง  และการ      
บูรณาการในลักษณะที่เปนองครวม 
 6. มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูเนนการประเมินผล ตามสภาพจริงโดยใชวิธีการ  
วัดผลการเรียนรูที่หลากหลายเนื่องจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเนนใหผูเรียนปฏิบัติจริง       
คิดเปนทําเปน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยกําหนดคุณลักษณะของผูเรียนใหไดมาตรฐานใน
แตละกลุมสาระการเรียนรู ดังนั้น การวัดและประเมินผลการเรียนรูโดยใชวิธีการสอบ เพียงอยาง
เดียว คงไมเพียงพอสําหรับการนําผลการวัดไปใชในการพัฒนาผูเรียน จึงตองปรับปรุงวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรูโดยมุงเนนการประเมินที่สามารถบงบอกถึงสภาพที่เปนจริงของ
ผูเรียนแตละคนวามีจุดเดนจุดดอยอะไรบาง เพ่ือจะไดหาวิธีการแกไขหรือสงเสริมไดเหมาะสม
ที่สุด 
 7. มีระบบเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน 
โดยนําความรูทักษะและประสบการณที่ไดจากการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัย หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปนผลการเรียนของหลักสูตรใด
ในหลักสูตรหนึ่งในระดับที่กําลังศึกษาอยู 
 2.2  องคประกอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนมาตรฐานการศึกษาเพื่อเปนแนวทางกําหนดให    
สถานศึกษาไปจัดทําเปนหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน สังคม        
ภูมิปญญาทองถิ่นละคุณลักษณะอันพึงประสงค สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
ความเจริญกาวหนาของวิทยาการตาง ๆ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการจึงตองดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้น เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรูความสามารถ    
มีคุณธรรม สามารถพึ่งตนเองได และนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในการดํารงชีวิต หลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองคประกอบที่สําคัญ ดังตอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2544 : 12-16) 
 1.  หลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
  เพ่ือใหการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนไปตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของ
ประเทศ จึงกําหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไวดังนี้ 
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  1.1  เปนการศึกษาเพื่อความเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับความ
เปนสากล 
  1.2  เปนการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค
และเทาเทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  1.3  สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดย    
ถือวาผูเรียนมคีวามสําคัญทีสุ่ด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
  1.4  เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งทางดานสาระเวลา และการจัดการเรียนรู 
  1.5  เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
สามารถเทียบโอนผลการเรยีนรูและประสบการณ 
 2.  จุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี           
มีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ            
ไดกําหนดจุดหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค
ดังตอไปนี้ 
 2.1  เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 
 2.2  มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รกัการเขียน และรักคนควา 
 2.3  มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและความเจริญกาวหนาทาง
วิทยาการ มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีปรับวิธีการคิด 
วิธีการทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 
 2.4  มีทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการ
คิด การสรางปญหา และทักษะในการดําเนินชีวิต 
 2.5  รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
 2.6  มีประสิทธิภาพในการผลติและการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวา
ผูบริโภค 
 2.7  เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี  
ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2.8  มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา  
ภูมิปญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
 2.9  รักประเทศชาติและทองถิ่น มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 
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 3.  โครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
 เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามหลักการ จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรูที่
กําหนดไวใหสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของมีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จึงได
กําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
   3.1  สาระการเรียนรูพ้ืนฐานที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนรูประกอบดวย 
              3.1.1  สาระการเรยีนรูหลัก เปนสาระการเรยีนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลัก
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสรางพื้นฐานการคิดและการแกปญหา ประกอบดวย ภาษาไทย            
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
              3.1.2  สาระการเรยีนรูเสริม เปนสาระการเรยีนรูเสริมสรางพื้นฐานความเปน
มนุษยและสรางศักยภาพในกาคิดและการทํางานอยางสรางสรรค ประกอบดวย สุขศึกษา และ
พลศึกษา และศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ 
       3.2  สาระการเรียนรูเพ่ิมเติม ใน 8 กลุมสาระการเรียนรู สถานศึกษาสามารถ
กําหนดเพิ่มเติมได ใหสอดคลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน โดยเริ่มต้ังแตชวง
ชั้นที่ 2 เปนตนไป  
 3.3  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนกิจกรรมที่ชวยเสริมสรางการเรียนรูนอกเวลา         
8 กลุมสาระการเรียนรู ประกอบดวย กิจกรรมแนะแนวและกิจกรรมนักเรียน 
 4.  การจัดหลักสูตรและเวลาเรียน  
 ในชวงการศึกษาภาคบังคับตั้งแตชั้น ป.1 – ม.3 จัดหลักสูตรและเวลาเรียนเปนรายป 
สวนชั้น ม.4 – ม.6 จัดเปนรายภาคเรียนและคิดน้ําหนักเปน    หนวยกิต โดยให 40 ชั่วโมงตอภาค
เรียนมีคาน้ําหนัก 1 หนวยกิต 
  4.1  ชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3 จัดการเรียนรูสนองตอบตอความสนใจ
ของผูเรียน จัดการเรียนใหครบทุกกลุมสาระการเรียนรูในลักษณะบูรณาการที่มีภาษาไทยและ
คณิตศาสตรเปนหลัก ฝกใหไดปฏิบัติจริง มีเวลาเรียนเฉลี่ยวันละ 4 – 5 ชั่วโมง ปละ 800 – 1,000 
ชั่วโมง 
  4.2  ชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 – 6 จัดการเรียนรูมีลักษณะคลายกับชวงชั้น
ที่ 1 แตจะเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ มุงเนนทักษะการทํางานเปนกลุม
การสอนแบบบูรณาการ โครงงาน เรียนรูดวยการกระทํากิจกรรมดวยตนเอง มีเวลาเรียนเฉลี่ย   
วันละ 4 – 5 ชั่วโมง ปละ 800 – 1,000 ชั่วโมง 
  4.3  ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 จัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูที่มี
หลักการ ทฤษฎีที่ยาก ซับซอน เนนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานมากขึ้น มุงใหผูเรียนเกิด
ความคิด ความเขาใจและรูจักตนเองในดานความสามารถ ความถนัด เตรียมตัวเขาสูอาชีพ มีเวลา
เรียนเฉลี่ยวันละ 5 – 6 ชั่วโมง ปละ 1,000 – 1,200 ชั่วโมง 
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  4.4 ชวงชั้นที่ 4  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 การจัดการเรียนรูเริ่มเนนเขาสูเฉพาะทาง       
มากขึ้น มุงเนนความสามารถ ความคิดระดับสูง ความถนัด และความตองการของผูเรียนทั้งดาน
อาชีพ และการศึกษาเฉพาะทาง ตลอดจนการศึกษาตอ มีเวลาเรียนเฉลี่ยวันละ 6 ชั่วโมง ปละไม
นอยกวา 1,200 ชั่วโมง 
 5.  การวัดและการประเมินผลการเรียนรู  
 สถานศึกษาเปนผูกําหนดหลักเกณฑการประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาแตละแหง 
  5.1 การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน  มุงหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนา          
ดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและคานิยมอันพึงประสงค ใชวิธีการจัดที่หลากหลาย    
เนนการปฏิบัติใหสอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนรู 
  5.2 การประเมินสถานศึกษา เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนาดานการ
เรียนรูเปนรายชั้นปและชวงชั้น เพื่อนําผลการประเมินรายชวงชั้นไปพิจารณาตัดสินเลื่อนชั้น 
  5.3 การประเมินคุณภาพระดับชาติ สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนป
สุดทายของแตละชวงชั้น ไดแก ป.3  ป.6 ม.3 และ ม.6 เขารับการประเมินคุณภาพระดับชาติใน
กลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ เชน ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ เปนตน เพ่ือนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหง 
 ผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงช้ันตามเกณฑดังนี้ เรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู          
ทั้ง 8 กลุม การประเมินการอาน คิด วิเคราะห และการเขียน การประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
 จากที่ไดกลาวมาจะเห็นไดวาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 หมายถึง
หลักสูตรการศึกษาของประเทศ ที่มีจุดประสงคจะพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา     
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพิ่มศักยภาพของผูเรียน     
ใหสูงขึ้น สามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นอยางมีความสุขบนพื้นฐานของความเปนไทยและความ
เปนสากล รวมทั้งมีความสามารถในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอตามความถนัด ความสนใจ 
และความสามารถของแตละบุคคล   
 2.3  ความสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 สถานศึกษาจะตองทํางานรวมกับครอบครัวและชุมชน  ทองถิ่น วัด หนวยงานและ  
สถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนในทองถิ่นเพื่อใหเกิดผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสอง
ประการ  ซึ่งจุดมุงหมายทั้งสองประการนี้ใหแนวทางที่สําคัญ  ซึ่งสถานศึกษาตองพัฒนา
หลักสูตรภายในบริบทและแนวทางนั้น ๆ ดังนี้ 
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 1. หลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาใหเด็กเกิดความสนุกและความเพลิดเพลินในการ
เรียนรูเปรียบเสมือนเปนวิธีสรางกําลังใจและเราใจใหเกิดความกาวหนาแกผูเรียนใหไดมาก
ที ่ส ุด  มีความรู ส ูงส ุดสําหร ับผู เ ร ียนท ุกคน  ควรสร างความเข มแข ็ง  ความสนใจและ
ประสบการณใหผูเรียนและพัฒนาความมั่นใจใหเรียนและทํางานอยางเปนอิสระและรวมใจ
กัน  ควรใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูสําคัญ ๆ ในการอานออกเขียนได  คิดเลขเปน ไดขอมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสาร  สงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น  และมีกระบวนการคดิอยางมี
เหตุผล 
 2. หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ  จริยธรรม  สังคมและ
วัฒนธรรมและโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนกระหวางถูกและผิด เขาใจและศรัทธา         
ในความเชื่อของตน  ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตางกันวา มีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม  
หลักสูตรสถานศึกษาตองพัฒนาหลักคุณธรรมและความอิสระของผูเรียนและชวยใหเปน
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ  สามารถชวยพัฒนาสังคมใหเปนธรรมขึ้น  มีความเสมอภาคควร
พัฒนาความตระหนักเขาใจ และยอมรับสภาพแวดลอมที่ตนดํารงชีวิตอยู  ยึดมั่นในขอตกลง
รวมกันตอการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในระดับสวนตน ระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับโลก  
หลักสูตรสถานศึกษาควรสรางใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนผูบริโภคท่ีตัดสินใจแบบมี
ขอมูลและเปนอิสระและเขาใจในความรับผิดชอบ 
 จากที่ไดกลาวมาจะเห็นไดวาหลักสูตรมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมาก  
เพราะวาเปนเอกสารที่กําหนดหรือเปนเครื่องมือที่จะชี้แนวทางในการพัฒนาผูเรียนใหไปถึง          
จุดหมาย  เพื่อใหเปนคนที่มีคุณภาพ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความรูความสามารถที่จะนําไป
ศึกษาตอหรือใชในการประกอบอาชีพไดตอไป 
 
3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตร 
 การบริหารหลักสูตร  คือ การดําเนินกิจกรรมใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  
ซึ่งกิจกรรมดังกลาวเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับ
บุคลากรหลายฝาย  การที่หลักสูตรจะสัมฤทธิ์ผลตามความมุงหมายไดนั้น  ผูบริหารโรงเรียนตอง
สํารวจดูปจจัยและสภาพตาง ๆ ของโรงเรียนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตรมาใชหรือไม  โดย
ตองคํานึงถึงขนาดของหองเรียน  จํานวนนักเรียน  หองสมุด  วัสดุอุปกรณการสอน  การจัด
ตารางสอน  การจัดครูเขาสอน  ประมวลการสอน  โครงการสอนและแบบเรียน 
 บุญมี  เณรยอด  (2539 : 42)  กลาววาผูบริหารโรงเรียนเปนผูวางแผนตัดสินใจ  และมี
สวนรวมในการทํางานทุก ๆ ดาน  จัดการเพื่อใหโรงเรียนไดทําหนาที่อยางสมบูรณในการ
บริหารทางการศึกษา  เพ่ือบรรลุเปาหมายในการนําหลักสูตรไปใช  ผูบริหารโรงเรียนเปน
องคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่งของการบริหารโรงเรียน  โดยมีหนาที่ที่สําคัญดังนี้ 
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 1.  การจัดโครงการการดําเนินงานของโรงเรียน 
 2.  การจัดโครงการสอนใหเปนไปตามหลักสูตรและปรับปรุงใหใชไดเหมาะสม        
อยูเสมอ 
 3.  จัดใหมีการอบรมครูซึ่งเปนการเตรียมครูในโรงเรียนเพื่อใหสามารถนําหลักสูตร   
เขาสูหองเรียนอยางไดผลดีที่สุด 
 4.  แนะนําควบคุมดูแลการสอนของครูใหดําเนินไปตามโครงการสอน 
 5.  จัดใหมีการประชุมครูในโรงเรียนเพื่อพิจารณาปญหาตาง ๆ  
 6.  ผูบริหารโรงเรียนควรศึกษาหลักสูตรอยางละเอียดเปนรายวิชา  เพ่ือการนิเทศการใช
หลักสูตรอยางครบถวน 
 7.  วิเคราะหหลักสูตรและเสนอแนะในความคิดตอผูบริหารชั้นสูงในการปรับปรุง
หลักสูตรและการประเมินผลการใชหลักสูตร 
 ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ  (2539 : 143-144)  กลาววา ผูบริหารควรมีบทบาทในดานการ
บริหารหลักสูตร  การบริการหลักสูตร  การนิเทศติดตามผล  การเสรมิสรางขวัญและกําลังใจ  
และการประชาสัมพันธ  ซึ่งมีแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.  ศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรใหกระจาง 
 2.  จัดเตรียมบุคลากรโดยวิธีการตาง ๆ  
 3.  จัดครูเขาสอนใหเหมาะสมกับความรู  ความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด     
และประสบการณ 
 4.  ใหบริการและสนับสนุนการสอนของครู  โดยการจัดทํา จัดหาเอกสารหลักสตูร
และเอกสารประกอบหลักสูตร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  สื่อการเรียนการสอน  และการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนการสอน   
 5.  ดําเนินการนิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ 
 6.  ใหขวัญกําลังใจ  ตลอดจนสงเสริมความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 7.  ประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแกนักเรียน  ครูผูสอน  ผูปกครองและคนในชุมชน 
 8.  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งในดานการทํางาน  และการอยูรวมกันในสังคม 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 38-40)  กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรู  ความ
เขาใจในบทบาทและหนาที่ที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร  ดังนี้ 
 1.  ตองศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรของโรงเรียน  ในเรื่อง  หลักการ  จุดหมาย         
โครงสราง  แนวดําเนินการ  มวลประสบการณ  เวลาเรยีน  การเรียนการสอน  การวัดผล
ประเมินผล   
 2.  ตองเปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช 
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 3. จัดหาหลักสูตร  เอกสารหลักสูตร  เอกสารประกอบหลักสูตร  แนวการสอน  คูมือ
ครู  แผนการสอนใหเพียงพอ 
 4. เตรียมครูใหพรอมที่จะใชหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู   
 5. ประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบและเขาใจ 
 6. จัดครูเขาสอนใหเหมาะกับความรูความสามารถ 
 7. สงเสริมและสนับสนุนใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม 
 8. จัดการดานการบริหารการใชหลักสูตรแกครูในโรงเรียน 
 9. นิเทศและติดตามผลการใชหลักสตูร 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ  (2544 : 226)  กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีความรับผิดชอบ
ตอการใชหลักสูตรที่ไดจัดขึ้นสําหรับการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้นทั้งหมด  ผูบริหาร
โรงเรียนในการบริหารและการใชหลักสูตรประกอบดวยครูใหญ  ผูชวยครูใหญที่รับผิดชอบใน
งานวิชาการ  นอกจากนั้น  ในแตละประเภทของโรงเรียนที่อาจไมไดจัดเหมือนกัน  จะมีผูบริหาร  
ในระดับรองลงมา  เชน  หัวหนาฝาย หัวหนาหมวด  หัวหนาภาควิชา  แลวแตจะเรียก  จะเปน
ผูใชหลักสูตรดวย  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแตละสถานะ  ผูบริหารโรงเรียนในระดับหัวหนาสถานศึกษา
จะมีบทบาทและหนาที่ในการใชหลักสูตร  ดังนี้ 
 1. ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นํามาใชในสถานศึกษานั้นอยางถองแท 
 2. ใหความรูแกครูผูสอนในโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตรที่นํามาใช 
 3. จัดวัสดุอุปกรณและสื่อตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร 
 4. ติดตามผล  ประเมินผล  และจัดนิเทศการใชหลักสูตรภายในโรงเรียน 
 5. จัดระบบการบริหารหลักสูตร  กระตุนและสงเสริมใหครไูดใชหลักสูตร 
 6. ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2545 : 37)  กลาววา  บทบาทผูบริหาร     
โรงเรียนในการนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  ไปใชในการจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร  สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการสงเสริม  สนับสนุน
ตาง ๆ ที่จะเอื้อใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ  โดยไดเสนอแนวทาง  ไวดังนี้ 
 1. การพัฒนากระบวนการแนะแนว สถานศึกษาตองพัฒนาระบบแนะแนวที่มุงการ
พัฒนาคนใหมีความรูอยางลึกซึ้ง ประเมินการจัดการที่มีคุณภาพ โดยกําหนดพันธกิจระหวาง
บาน ชุมชนและสถานศึกษาที่เนนความรวมมือกันระหวางบาน  ในฐานะแหลงเรียนรูแรกของ
ผูเรียน ชุมชนจะเปนเครือขายที่สําคัญของการแนะแนวชวยปองกัน แกไขปญหาของสังคม  
สรางเสริมสังคมแหงการเรียนรูดวยขอมูลสารสนเทศและพัฒนาเครือขายแนะแนวใหเขมแข็ง  
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูงสุดทั้งดานวิชาการ  ดานบุคลากร  และดานบริหารทั่วไป 
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 2.  การพัฒนาแหลงการเรียนรูและหองสมุด สถานศึกษาจําเปนตองสงเสริมสนับสนุน
ใหมี แหล ง เ รี ยนรู  นอก เหนือจากการ เรี ยนในหอง เ รี ยนใหผู เ รี ยนได ศึ กษาคนคว า                  
เพิ่มพูนประสบการณ และความชํานาญ  โดยเฉพาะหองสมุดนั้นเปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญยิ่ง  
เพราะจะเปนแหลงที่รวบรวมองคความรูตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอผูเรียนโดยตรง ทั้งนี้ไม
จําเปนตองเปนหองสมุดที่มีความหรูหราหรือใหญโต  อาจเปนเพียงมุมหนังสือเพ่ือการศึกษา
คนควาก็ใชได  นอกจากนี้ตองสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรู ในรูปของคอมพิวเตอรและ      
เทคโนโลยีตาง ๆ  
 3.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  สถานศึกษาตองสงเสรมิและสนับสนุนใหผูสอนนํา
กระบวนการวิจัยมาผสมผสานหรือบูรณาการใชในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
และเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สามารถใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรูผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดเปนอยางดี  
ทั้งนี้เนนการวิจัยท้ังในหองเรียน  และการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา 
 4.  เครือขายวิชาการ สถานศึกษาตองพัฒนาและสงเสริม สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยน
การเรียนรูทางวิชาการจากครูในสถานศึกษาเดียวกันและในสถานศึกษาอื่น ๆ ตลอดจนชมรม
วิชาการตาง  ๆ  ในรูปของเครือขายเชื่อมโยงกัน  ทั้งจากบุคคลตาง  ๆ  และจากสื่อตาง  ๆ            
เพ่ือใหครูมีความรูและแนวคิดใหม ๆ ที่สามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี
คุณภาพ 
 การบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะสัมฤทธิ์ผลตามจุดหมายของหลักสูตร     
มากนอยเพียงใดนั้น  ขึ้นอยูกับกระบวนการบริหารจัดการนําหลักสูตรไปใช  ดังนั้น  สถานศึกษา
จึงจําเปนตองมีการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือชวยสงเสริมสนับสนุนใหการนําหลักสูตร
ไปใชบรรลุผลสูงสุด  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร  เปนการกําหนดแผนปฏิบัติการ 
(Operation  Plan) ที่เปนรูปธรรมที่ชวยใหทราบแนวปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ที่สนับสนุนการใช
หลักสูตรใหมี  ประสิทธิภาพการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร  จึงเปนองคประกอบหนึ่งของ
หลักสูตรสถานศึกษา  ซึ่งสถานศึกษาไปใชในเรื่องตอไปนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหนึ่งที่สําคัญของสถานศึกษาที่จะชวยใหการใช
หลักสูตรสถานศึกษา  ประสบผลสําเร็จตามจุดหมายที่หลักสูตรกําหนด 
 2.  การบริหารทั่วไป  เปนการบริหารทุกดานที่จะสงเสริมและพัฒนาการใชหลักสูตร
สถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จทั้งดานบรรยากาศ  แหลงการเรียนรู  ดานอาคารสถานที่  และดาน    
งบประมาณ  เปนตน 
 3.  อื่น ๆ  สถานศึกษาอาจกําหนดหัวขอเพ่ิมเติมใหตามความจําเปนและเหมาะสม 
 จะเห็นไดวา  ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทที่สําคัญมากในการนําหลักสูตรไปใชเพราะ
หากผูบริหารใหความสําคัญกับหลักสูตรแลว  บุคลากรในโรงเรียนก็สามารถที่จะนําหลักสูตรไป
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ใชไดอยางดี  ซึ่งผูบริหารโรงเรียนจะตองมีการวางแผนการใชหลักสูตรรวมกับบุคลากรใน
โรงเรียน  แลวมีการดําเนินการตามขั้นตอน  ตลอดทั้งมีการประเมินผลการใชหลักสูตรของ
โรงเรียน  เพื่อท่ีจะนําไปพัฒนาและปรับปรุงการใชใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 
4.  โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  กับการ 
     บริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  รวมกับสถานศึกษา   
ในสังกัดดําเนินการในเรื่องตอไปนี้ 
 1.  เตรียมบุคลากรใหพรอมทั้งดานความรูความเขาใจและความตระหนักในเรื่องการ
ใชหลักสูตรและการวัดประเมินผลเพื่อใหเกิดความชัดเจน  และมีเวลาใหครูไดเตรียมการสอน
กอนเปดภาคเรียน 
 2.  จัดอบรมปฏิบัติการเฉพาะเรื่องใหแกครูผูสอน  ไดแก  กระบวนการเรียนรูการสอน
แบบบูรณาการ  การออกแบบ/เขียนแผน  การเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคญั/เทคนิคการสอนแบบ
ตาง ๆ/การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 3.  จัดทําตัวอยางเอกสาร  คูมือ  สือ่เทคโนโลยีตางๆ อาทิเชน วีดีทัศน/วีซีดี  
คคอมพิวเตอรชวยสอน  เทปเสียงที่เกี่ยวกับหลักสูตร  ไดแก  แนวทางการวิเคราะหเชื่อมโยง       
มาตรฐานการเรียนรูสูแผนการจัดการเรียนรู  การสอนแบบบูรณาการ  การจัดการเรียนรูที่เนน         
ผูเรียนเปนสําคัญ  เทคนิควธิีการสอนแบบตาง ๆ แผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน  แบบประเมินผล (ป.พ.ตางๆ)  เปนตน 
 4.  นิเทศ  กํากับ  ติดตามประเมินผล  ชวยเหลือครูอยางใกลชิด  อยางตอเนื่องเปนระยะ  
เพื่อสรางความมั่นใจในการใชหลักสูตรและทําความเขาใจกับครูไดทันทวงที  ใหคําแนะนําและ
ติดตามสรุปผลการใชแกครูเปนระยะๆ  เพื่อจะไดนําผลการใชมาปรับปรุงแกไข/พัฒนา 
 5.  จัดสรร/เพิ่มอัตรากําลังครูผูสอนใหเพียงพอตามเกณฑที่กําหนดและตรงตามวุฒิ  
หรือลดอัตรากําลังครู : นักเรียนลงใหเหมาะสม 
 6.  ประชุมชี้แจงและประชาสัมพันธอยางตอเนื่องใหผูปกครองและชุมชนมีความรู
ความเขาใจในหลักสูตรใหมากขึ้น  รวมทั้งสรางจิตสํานึกและความตระหนักใหชุมชนรักและ
เห็นความสําคัญของสถานศึกษาและการมีสวนรวมตลอดเวลา ควรมีการประสารสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยผานผูนําชุมชนหรือกรรมการสถานศึกษาใหเปนสื่อกลาง           
ทําความเขาใจ/เปนผูชี้แจงเชิญชวนใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมโดยกําหนดกิจกรรม
ใหชุมชนไดมีสวนรวมในหลาย ๆ รูปแบบ 
 จากการดําเนินการบริหารหลักสูตรการศึกษาที่ผานมาผูวิจัยเห็นวามีปญหาในการ   
ดําเนินงานหลายประการและเปนเวลาอันสมควรที่จะตองเรงศึกษาใหครอบคลุมทุกภารกิจ       
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อีกทั้งปญหาที่สะสมมาจากรายงานการคัดเลือกโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียนการบริหารจัดการ
หลักสู ตรการศึ กษาของหน วย ศึกษานิ เทศก  (สํ านั กง านการประถมศึกษาจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา.  2545 : 1-3) พบวาปญหาในการบริหารหลักสูตรการศึกษา  พบวาการ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางใหเปนหลักสูตรทองถิ่นไดไมทั่วถึง  การติดตามการใช
หลักสูตรทําไดไมทั่วถึงเทาที่ควร  ขาดการติดตามผลการเรียนการสอนของครู  ตลอดถึงขาดการ
จัดทําและใชขอมูลสารสนเทศในการพัฒนางานวิชาการ  มีการนําขอมูลการวัดและประเมินผล
ไปใชในการจัดการเรียนการสอนคอนขางนอยและขาดการติดตามผลในการดําเนินการวัดและ
ประเมินผลของครู  รวมถึงสื่อ  นวัตกรรมและตนแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา และที่ผานมายังไมมีผูศึกษาตรงประเด็นและครอบคลุมการบริหารหลักสูตร
การศึกษา ทั้ง 7 ขั้นตอน  ที่ผูวิจัยกําลังศึกษาอยู 
 จากแนวคิดดังกลาว การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ       
โรงเรียน จึงเปนกระบวนการหาระดับสภาพและปญหาการดําเนินงานในปจจุบันของการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนทั้ง 7 ขั้นตอน คือการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา การ
จัดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร การดําเนินการบริหาร
หลักสูตร(ใชหลักสูตร) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการสรุปผลการดําเนินงาน การ
ปรับปรุง พัฒนา    ที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงภายใตบริบทของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ตอไป  

   
5.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 5.1  งานวิจัยในประเทศ 
 ธวัชชัย  เรวรรณ  (2541 : 64)  ศึกษาเรื่องบทบาทการบริหารหลักสูตร พุทธศักราช 
2521  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533)  ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
เชียงของจังหวัดเชียงราย  พบวาดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ  ผูบริหาร
และครูผูสอนควรศึกษาทําความเขาใจในหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูใหชัดเจนในทุกเรื่อง
โดยเฉพาะหลักการจุดมุงหมาย  โครงสราง  อัตราเวลาเรียน  การวัดและประเมินผลพรอมทั้ง
จัดหาหนังสือเกี่ยวกับหลักสูตร  วัสดุ  อุปกรณ  สื่อท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน  อาคารเรียน  
หองเรียน  หองสมุด  รวมทั้งการจัดสภาพแวดลอมเพ่ือเอื้อตอการจัด กิจกรรมการเรียนการสอน               
ดานการวางแผน  ผูบริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนรวมกับครู  กรรมการโรงเรียนเพื่อให      
ทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ในการวางแผนแกไขปญหาเกี่ยวกับการนําหลักสูตร
ไปใชและการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาและความ
ตองการของทองถิ่นและควรสงเสริมใหความรูแกครูในการวิเคราะหหลักสูตร  กําหนดการสอน   
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แผนการสอน  เพ่ือใหการใชหลักสูตรบรรลุวัตถุประสงค ดานการดําเนินการตามแผน  ผูบริหาร
โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนควรกํากับ
แผนงานใหเปนไปตามที่กําหนดไวรวมท้ังการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของครูผูสอนอยาง
ตอเนื่อง  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนควรมีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใชหลักสูตร        
และดานการประเมินผล  ผูบริหารโรงเรียนควรแตงตั้งผูรับผิดชอบการประเมินผลการใช
หลักสูตรอยางชัดเจนและมีการประเมินการใชหลักสูตรอยางตอเนื่องควรมีการกําหนดแนวทาง  
และหลักเกณฑการประเมินใหชัดเจนและเปนมาตรฐาน ผูบริหารควรนําผลการนิเทศไป
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรและรวมทั้งใหมีการจัดประชุมทําความเขาใจกับครูผูสอนใน
เรื่องการประเมินผลการใชหลักสูตรอยูเสมอ 
 ผจญ  กุณา  (2540 : บทคัดยอ)  ศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนกันดาร  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย  ผลการศึกษา 
พบวา  ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น  โดยนําสภาพปญหาความ
ตองการพัฒนาทองถิ่นมาเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร  สวนสภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนกันดารทั้ง  9 งานพบวา  การปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก  สวนแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนกันดารทั้ง 9 งานพบวา  ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาพทองถิ่น  โดยนําสภาพปญหาความตองการของทองถิ่นมาเปนขอมูลในการจัดทํา
หลักสูตร ครูผูสอนควรเตรียมการสอนใหสอดคลองกับสภาพของผูเรียน  สนับสนุนใหครูผูสอน
ไดผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นใชเอง  การวัดและประเมินผลตองสอดคลองกับจุดประสงคการ
เรียนรู  โดยใหครอบคลุมทั้งดาน  พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย  สวนงานหองสมุดควร
จัดหาหนังสือประเภทตาง ๆ ไว  บริการใหเพียงพอและจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนได
เขามามีสวนรวมมากที่สุด  นอกจากนี้เหมาะสมกับสภาพของทองถิ่น  ผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรไดมีโอกาสพัฒนาตนเองในการประชุมอบรมวิชาการ 
 มาเจอ  โกสุโข (2537 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตร
มัธยมศึกษา  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา                 
เขตการศึกษา 9 พบวา โรงเรียนมีการบริหารหลักสูตรในระดับมากที่สุด 3 เรื่อง คือ การ                 
จัดตารางสอนของครู สอดคลองกับการจัดตารางเรียนและตารางการใชหองเรียน การจัดใหมี
ศูนยรวมตารางสอนทุกวิชาและการกํากับดูแลประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนมีปญหาการบริหารหลักสูตรในระดับมาก คือ ปญหาดาน
ความพอเพียงของบุคลากรและเวลาในการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ ปญหาดานความพอเพียง
ของบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ตาง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตร ปญหางบประมาณในการจัดซื้อ จัดหา
เอกสาร   หลักสูตร สื่อวัสดุอุปกรณ ปญหาดานความพอพียงของครูผูสอนในรายวิชาเลือกเสรี     
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ที่โรงเรียนจัดขึ้น ปญหาดานการจัดกลุมนักเรียนที่เลือกเรียนวิชาใดวิชาหนึ่งมากเกินไป 
 พัชนี  บูระพันธ  (2538 : บทคัดยอ)  ศึกษาวิจัย เรื่อง  สภาพและปญหาการปรับ
หลักสูตรใหสอดคลองกับ  ความตองการของทองถิ่นในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 11  พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการสงเสริมสนับสนุนการปรับหลักสูตรให
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น โดยใหครูศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถิ่น  มีการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน  สนับสนุนดานงบประมาณ  อาคาร
สถานที่เอกสารและวัสดุ  หลักสูตร  มีการประสานงานกับหนวยศึกษานิเทศก  เขตการศึกษา 11 
เพื่อเชิญวิทยากรใหความรูแกครูผูสอน  และมีการนิเทศติดตามประเมินผลการปรับหลักสูตร ให
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นนั้น  หัวหนากลุม/หมวดวิชาสวนใหญไมมีสวนรวม  
ปญหาที่พบสวนใหญ ไดแก บุคลากรมีภารกิจการสอนมาก  จึงไมมีเวลาดําเนินการ  งบประมาณ
และอาคารสถานที่ไมเพียงพอไมมีขอมูลเกี่ยวกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  ขาดบุคลากรที่มี
ความสามารถในการนิเทศติดตามผล 
  นวพรรณ  สรรพสิน  (2538 : บทคัดยอ)  ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการใช
หลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ.2521 (ฉบับปรับปรุง)  พบวา ดานการบริหารการใชหลักสูตร มีการ
ประชุมชี้แจงใหครูเขาใจเรื่องของหลักสูตร ผูบริหารและครูรวมกันจัดทําแผนงานโครงการของ
โรงเรียน มีการสํารวจความตองการของครูเกี่ยวกับเอกสารหลักสูตรและสื่อ ปญหาที่พบคือ         
ขาดงบประมาณสนับสนุนเอกสารหลักสูตรมีไมเพียงพอ ครูขาดความรูและทักษะในการสราง
สื่อ ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการใชหลักสูตรตามลักษณะแผนงาน มีการประชุม
ปฏิบัติการเพื่อผลิตเอกสารและสื่อโดยใชวัสดุในทองถิ่น มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดย
พิจารณาจากความพรอมของโรงเรียน มีการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเชิญผูปกครองเขามามี
สวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน ปญหาคือครูไมมีเวลาเนื่องจากมีงานอื่นที่ตองรับผิดชอบมาก 
ไมไดรับการนิเทศอยางตอเนื่อง และประชาชนไมใหความรวมมือ ดานการจัดการเรียนการสอน
นั้น ผูบริหารมีการวางแผนการสอนโดยการประชุมครู การนิเทศภายในและการสอนซอมเสริม 
ปญหาที่พบคือ ครูสอนในวิชาที่ตนไมถนัด ขาดแหลงขอมูลและเทคนิควิธีสอน ไมมีเวลาพอ
สําหรับการสรางเครื่องมือวัดจุดประสงค 
 พันธณีย  วิหคโต  (2545 : บทคัดยอ)  ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยติดตามและประเมินผล
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนํารอง 
ผลการวิจัยพบวา ในการเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรโรงเรียนนํารองสวนใหญ ใชวิธี
ประชุมชี้แจง อบรมผูเกี่ยวของ เพื่อใหความเขาใจและตระหนักในบทบาทหนาที่ของตน และมี
การประชาสัมพันธให   ผูปกครอง นักเรียนและชุมชนรับรู และขอความรวมมือในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาดวยวิธีการประชุมชี้แจงและแจกเอกสารเผยแพร พบวา บุคลากรของ
โรงเรียนสวนใหญมีความรู ความเขาใจในเรื่องเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูใน



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

   
54 

ระดับมาก ปญหาที่พบในการดําเนินงานของโรงเรียนสวนใหญ คือระยะเวลาไมเพียงพอในการ
จัดทํา การขาดอัตรากําลัง บุคลากรไมเพียงพอ และขาดความรูความเขาใจ ความไมชัดเจนในการ
ดําเนินงานบางเรื่อง 
 5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 เม็นเกส  และเลวินซัน  (Menges and Levinson.  1980 : 78-91)  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
วิธีการปรับปรุงการสอน วิธีเหลานี้ไดผลดีเพียงใด โดยจําแนกกิจกรรมออกเปน 5 ชนิด คือ การ
สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดสรรทุนอุดหนุน การประเมินผลการสอนและการสอน
แบบจุลภาค พบวา ผูที่ผานกิจกรรมการปรับปรุงการเรียนการสอนปฏิบัติการสอนเปนที่นาพอใจ 
การลงมือปฏิบัติจริงจะทําใหเกิดการดําเนินงานพัฒนาคณาจารยเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน
อยางสัมฤทธิผ์ล 
 แอกที (จุไรรัตน  เอิบกมล.  2544 : 45 ; อางอิงจาก Agthe.  1980.  “The Elementary 
Prineipals  Perecption…,”  CD-ROM.) ไดศึกษาเกี่ยวกับการรับรูบทบาทหนาที่ครูใหญและครู
ในงานวิชาการ  พบวา  ครูใหญยอมรับวางานปรับปรุงการเรียนการสอนตองทํา เปน                   
รูปคณะกรรมการ ใหทุกคนเขามามีสวนรวมรับผิดชอบ ครูใหญยังใหความสําคัญกับการนิเทศ
การศึกษาอยูในระดับนอย ครูใหญและครูในโรงเรียนมีความเห็นวา นวัตกรรมและเทคโนโลยี   
มีอิทธิพลตอการใชหลักสูตร 
 ฮาโกนสัน  (สมนึก  ออนจีระ. 2544 : 81; อางอิงจาก Hakonson.  1998.  Combining 
the Supperintendency. p.674)  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผูอํานวยการโรงเรียน และอาจารยใหญของ
โรงเรียนมณฑลเนบลาสกา  พบวา บทบาทของผูอํานวยการโรงเรียนและอาจารยใหญ มีความ
ตองการใชเวลาการบริหารในดานการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร เปนผูนําในการเรียน
การสอน ความสัมพันธกับคณะกรรมการโรงเรียน การทํางานใหบรรลุเปาหมาย  การกําหนด
นโยบายและการนิเทศนักเรียนนักศึกษา เพื่อเปนการลดตนทุนของการจัดการศึกษาในมณฑล
เนบลาสกา 
   
6.   สรุปแนวคิดและหลักการที่นําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ อาจสรุปไดวา การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2     
มีการดําเนินงานตามขั้นตอนตอไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ไดแก 
  1. การสรางความตระหนักใหแกบุคลากร        
  2. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
  3. การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ   
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  4. การจัดทําขอมูลสารสนเทศ   
  5. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                    
  6. การเผยแพรประชาสัมพันธ 
  ขั้นตอนที่ 2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก 
 1. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษา 
 3. การกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
 4. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
 5. การจัดทําคําอธิบายรายวชิาทุกกลุมสาระการเรียนรู 
  6. การจัดทําหนวยการเรียนรู   
  7. การจัดทําแผนการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
  ขั้นตอนที่  3 การวางแผนและการเตรียมหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ไดแก 
  1. การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู          
  2. การวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  3. การวางแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูและกิจกรรม 
พัฒนาผูเรียน 
  ขั้นตอนที่  4  การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก 

 1. การรวบรวมเอกสารที่เกีย่วของกับการใชหลักสูตรและทําความเขาใจ 
ในเจตนารมณของหลักสูตรใหชัดเจน                    

  2. การศึกษาความตองการของชุมชนหรือสังคม และผูเรียน  
3. การจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายใน เชน การกําหนดครูเขาสอน  

การจัดหาวัสดุอุปกรณ โดยคํานึงถึงขนาดและจํานวนนักเรียน  
4. การกําหนดการสอนของครูใหสอดคลองกับมุงหมายของหลักสูตรและเลือกวิธีสอน 

ที่เหมาะสม  
 5. การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
 6. การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอชุมชนเมื่อสิน้สุดภาคเรียน 
 ขั้นตอนที่  5 การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา       
ไดแก การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการภายใน       
สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่  6  การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก 
 1. สถานศึกษาสรุปผลการดําเนินงาน 
 2. สถานศึกษารายงานผลการดําเนินงาน  
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 3. สถานศึกษาเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของทราบ  
 ขั้นตอนที่ 7  การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก การนําผลการ
ดําเนินงาน ปญหา และขอเสนอแนะมาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ       
มากยิ่งขึ้น 
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