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บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผูวิจัยสรุปผลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2) ศึกษาปญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต 2  โดยใชกลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 จํานวน 207 คน และทําการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลโดยการสงทาง
ไปรษณียและไดรับกลับคืนมา จํานวน 193  ฉบับ มาทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for Windows ทําการวิเคราะหขอมูล หาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ผูบริหารสถานศึกษา เห็นวา สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน               
ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละขั้นตอนพบวาทุกขั้นตอนอยูในระดับมาก                 
เรียงตามลําดับการดําเนินงานจากมากไปนอย ไดดังนี้  1) การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา                
2)  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  3)  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา              
4)  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  5)  การนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผลการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา  6)   การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และ 7) การ
สรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  ผูบริหารสถานศึกษา เห็นวา ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ในภาพรวมอยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณาแตละขั้นตอนพบวาทุกขั้นตอนมีปญหาอยูใน
ระดับนอย เรียงตามลําดับปญหามากไปนอย ไดดังนี้ 1)  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
2) การนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 3) การปรับปรุง 
พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  4) การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 5) การ
สรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 6) การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร
สถานศึกษา และ 7) การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา        
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อภิปรายผล 
 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน  สังกัด     
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยที่ได พบประเด็นที่     
นาสนใจ ดังนี้ 
 1.  สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา     
โดยภาพรวมทุกขั้นตอนอยูในระดับมาก สอดคลองกับการศึกษาของอําภา  บุญชวย (2537 : 16)      
ที่กลาวไววา  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญเปนพิเศษไดแกเรื่องหลักสูตรและการ
นําหลักสูตรไปใช ทั้งนี้อาจเปนเพราะนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ดําเนินการกํากับ  ดูแล 
สถานศึกษาในสังกัด ที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 
2544 โดยเริ่มตั้งแตปการศึกษา 2545 และใหครบทุกชั้นในปการศึกษา 2548 จึงทําใหผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความรูเบื้องตนเกี่ยวกับหลักสูตร   
 เมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละขั้นตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน พบวา  
 ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา พบวา มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
และอนุกรรมการของสถานศึกษา  การสรางความตระหนักใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของ  การพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนใหมีความรู ความเขาใจ การจัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษาให
ครอบคลุมและเปนปจจุบัน การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตร
และความตองการของผูเรียน ผูปกครองและชุมชน และการเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา ใหผูเรียน ผูปกครอง หนวยงาน องคกรในชุมชนไดรับทราบ  สอดคลอง
กับการศึกษาของกรมวิชาการ  (2544 : 4-5) ที่กลาวไววา ขั้นเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
เปนขั้นตอนแรกของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาที่
เปนโรงเรียนนํารอง โรงเรียนเครือขายหรือโรงเรียนแกนนํา ที่เขารวมโครงการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปการศึกษา 2545 จะตองมีการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา   
  ขั้นตอนที่ 2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา พบวา มีการกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของ   
ผูเรียน  จัดทําโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําคําอธิบายรายวิชา จัดทําหนวยการเรียนรู 
จัดทําแผนการเรียนรู  จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน
สําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับงานการศึกษาของกรมวิชาการ 
(2544 : 4-6) ที่กลาวไววาสถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะตองดําเนินการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ทั้งนี้สถานศึกษา
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จะตองจัดทําแนวปฏิบัติและดําเนินการตามแนวปฏิบัติที่กําหนดไวเพื่อบรรลุเปาหมายของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
 ขั้นตอนที่ 3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา พบวา มีการวางแผน         
สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  จัดกิจกรรมการ
เรียนรู วางแผนบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และศึกษาความตองการของผูเรียน ชุมชน
หรือทองถิ่น สอดคลองกับการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 
24-29)  ที่กลาวไววา สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กอนนําไปใชควรมีการ
วางแผนอยางเปนระบบเพ่ือบรรลุเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้สถานศึกษาที่จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาแลว กอนนําไปใชจะตองวางแผนในการดําเนินการใช หลักสูตรเพื่อใหหลักสูตร
บรรลุผลตามเปาหมาย      
  ขั้นตอนที่ 4  การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา พบวา มีการจัดใหมีการประเมิน      
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ  รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตรและ
รายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอผูปกครองนักเรียนเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน ทําความเขาใจใน
เจตนารมณของหลักสูตรสถานศึกษาใหชัดเจน  จัดทํากําหนดการสอนของครู และการจัดปจจัย
และสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายใน สอดคลองกับการศึกษาของสมนึก  ธาตุทอง (2548 : 275)        
ที่กลาวไววา การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษาโดยสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารจัดการ
หลักสูตรตามที่ขั้นตอนที่ 3  ทั้งนี้อาจเปนเพราะขั้นตอนนี้คือการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตาม
การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร  สถานศึกษาที่วางไว  
 ขั้นตอนที่ 5  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
พบวา   มีการวางแผนการนิเทศ กํากับ ติดตามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ดําเนินการนิเทศ 
กํากับ ติดตามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ประเมินผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม การบริหาร       
หลักสูตรสถานศึกษา และนําผลการนิเทศไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดําเนินการใชหลักสูตร
สถานศึกษากําหนดไว  สอดคลองกับการศึกษาของกรมวิชาการ (2544 : 6)  ที่กลาวไววาขั้นตอน
การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา  วาเปนการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาในเรื่องของการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจเปนเพราะเปนขั้นตอนที่
จะตองรวบรวม วิเคราะห สรุปและรายงานผลใหผูที่เกี่ยวของทราบ   
 ขั้นตอนที่ 6  การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบวา มีการ
เผยแพรขาวสารขอมูลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใหผูที่เกี่ยวของ นําผลการนิเทศไปพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  แตงตั้งคณะกรรมการสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
และรายงานผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับการศึกษาของ       
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สมนึก  ธาตุทอง  (2548 : 276) กลาวไววาภารกิจการสรุปผลการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา จะตองมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนิน นํามาวิเคราะห สรุปและรายงานผล
การดําเนินงาน  เผยแพรใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ ทั้งนี้อาจเปนเพราะเปนการสรุปผลการ
ดําเนินของสถานศึกษา  ที่จะตองรายงานใหทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ         
 ขั้นตอนที่ 7  การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบวา  มีการนําผล  
การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาดานกิจกรรมการเรียนรู ดานการจัดการ
เรียนรูดานวิสัยทัศนของสถานศึกษา  ดานโครงสรางเวลาเรียน ดานพันธกิจ และเปาหมาย      
ดานสาระการเรียนรู  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการของผูที่เกี่ยวของและการนําผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาไปปรับปรุงพัฒนา   
ดานการวัดและประเมินผล สอดคลองกับการศึกษาของกรมวิชาการ (2544 : 6) ที่กลาวไววา
สถานศึกษาจะตองนําผลการดําเนินงาน รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปนขอมูล
พ้ืนฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและดําเนินการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะเปนขั้นตอนการปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา วาจะตองนําขอมูล
และปญหามาเปนพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พรอมทั้งจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาในปตอไป   
 2.  ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวมทุกขั้นตอนอยูใน
ระดับนอย สอดคลองกับการศึกษาของชูศรี  สุวรรณโชติ (2544 : 226) ที่กลาวไววา ผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูที่มีความรับผิดชอบตอการใชหลักสูตรที่ไดจัดขึ้นสําหรับการเรียนการสอนใน
โรงเรียนนั้นทั้งหมด  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทอยางมาก ตองมีความรู
ความเขาใจหลักสูตรยิ่งกวาใคร เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวจักรที่สําคัญท่ีสุดในการ
บริหารโรงเรียนใหไดผลดีบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ   
 เมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละขั้นตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน พบวา รายละเอียดขั้นตอนทุกขอมีปญหาในการบริหารหลักสูตรการศึกษาของ
สถานศึกษาอยูในระดับนอยทุกขอ สอดคลองกับงานวิชาการของบุญมี  เณรยอด (2539 : 42) ที่
กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูวางแผนตัดสินใจ และมีสวนรวมในการทํางานทุก ๆ ดาน 
จัดการเพื่อใหโรงเรียนไดทําหนาที่อยางสมบูรณในการบริหารทางการศึกษา เพ่ือบรรลุเปาหมาย
ในการนําหลักสูตรไปใช ผูบริหารสถานศึกษาเปนองคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่งของการ
บริหารโรงเรียน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทที่สําคัญมากในการนํา
หลักสูตรไปใช เพราะหากผูบริหารใหความสําคัญกับหลักสูตรแลว บุคลากรในโรงเรียนก็
สามารถที่จะนําหลักสูตรไปใชไดอยางดี ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวางแผนการใช
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หลักสูตรรวมกับบุคลากรในโรงเรียนแลวมีการดําเนินการตามขั้นตอน  ตลอดทั้งมีการ
ประเมินผลการใชหลักสูตรของโรงเรียน เพื่อที่จะนําไปพัฒนาและปรับปรุงการใชใหเหมาะสม
ยิ่งขึ้น ปญหาการบริหารหลักสูตรการศึกษาของสถานศึกษาจึงไมอยูในระดับมากซึ่งผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถจัดการได  
  
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะของการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไป
ประยุกตใช และขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.   ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 
 1.1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา   โรงเรียนควรมีการเผยแพร 
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาใหครูผูสอน ผูเรียน ผูปกครอง หนวยงาน องคกร      
ในชุมชนไดรับทราบ อีกทั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรใหการสงเสริมสนับสนุน สราง
ความรู ความเขาใจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
   1.2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการวิเคราะหขอมูล
พ้ืนฐานสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา โดยครู กรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และบุคลากรที่เกี่ยวของในโรงเรียนมีสวนรวมในการดําเนินการ     
  1.3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการศึกษาความ
ตองการของผูเรียน ชุมชนหรือทองถิ่น        
   1.4   การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการจัดทํากําหนดการ
สอนของครูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรและเลือกวิธีสอนที่เหมาะสมพรอมทั้งจัด
ปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายในโรงเรียน  
 1.5  การนิเทศ  กํากับ ติดตาม  ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการสรุปผลการนิเทศและนําผลการนิเทศไปพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
  1.6  การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการ
รายงานผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนใหผูที่เกี่ยวของทราบ     
  1.7  การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ควรมีการนําผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาดานการวัดและ
ประเมินผลพรอมทั้งรายงานผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาใหโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของ
ทราบ 
 2.   ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
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 2.1  การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเชิง
คุณภาพ 
 2.2  การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2.3  การประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 


