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บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผูวิจัยสรุปผลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต  2) ศึกษาปญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต 2  โดยใชกลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 จํานวน 207 คน และทําการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลโดยการสงทาง
ไปรษณียและไดรับกลับคืนมา จํานวน 193  ฉบับ มาทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for Windows ทําการวิเคราะหขอมูล หาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ผูบริหารสถานศึกษา เห็นวา สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน               
ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละขั้นตอนพบวาทุกขั้นตอนอยูในระดับมาก                 
เรียงตามลําดับการดําเนินงานจากมากไปนอย ไดดังนี้  1) การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา                
2)  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  3)  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา              
4)  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  5)  การนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผลการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา  6)   การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และ 7) การ
สรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  ผูบริหารสถานศึกษา เห็นวา ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ในภาพรวมอยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณาแตละขั้นตอนพบวาทุกขั้นตอนมีปญหาอยูใน
ระดับนอย เรียงตามลําดับปญหามากไปนอย ไดดังนี้ 1)  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
2) การนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 3) การปรับปรุง 
พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  4) การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 5) การ
สรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 6) การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร
สถานศึกษา และ 7) การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา        
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อภิปรายผล 
 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน  สังกัด     
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยที่ได พบประเด็นที่     
นาสนใจ ดังนี้ 
 1.  สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา     
โดยภาพรวมทุกขั้นตอนอยูในระดับมาก สอดคลองกับการศึกษาของอําภา  บุญชวย (2537 : 16)      
ที่กลาวไววา  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญเปนพิเศษไดแกเรื่องหลักสูตรและการ
นําหลักสูตรไปใช ทั้งนี้อาจเปนเพราะนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ดําเนินการกํากับ  ดูแล 
สถานศึกษาในสังกัด ที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 
2544 โดยเริ่มตั้งแตปการศึกษา 2545 และใหครบทุกชั้นในปการศึกษา 2548 จึงทําใหผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความรูเบื้องตนเกี่ยวกับหลักสูตร   
 เมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละขั้นตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน พบวา  
 ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา พบวา มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
และอนุกรรมการของสถานศึกษา  การสรางความตระหนักใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของ  การพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนใหมีความรู ความเขาใจ การจัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษาให
ครอบคลุมและเปนปจจุบัน การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตร
และความตองการของผูเรียน ผูปกครองและชุมชน และการเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา ใหผูเรียน ผูปกครอง หนวยงาน องคกรในชุมชนไดรับทราบ  สอดคลอง
กับการศึกษาของกรมวิชาการ  (2544 : 4-5) ที่กลาวไววา ขั้นเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
เปนขั้นตอนแรกของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาที่
เปนโรงเรียนนํารอง โรงเรียนเครือขายหรือโรงเรียนแกนนํา ที่เขารวมโครงการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปการศึกษา 2545 จะตองมีการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา   
  ขั้นตอนที่ 2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา พบวา มีการกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของ   
ผูเรียน  จัดทําโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําคําอธิบายรายวิชา จัดทําหนวยการเรียนรู 
จัดทําแผนการเรียนรู  จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน
สําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับงานการศึกษาของกรมวิชาการ 
(2544 : 4-6) ที่กลาวไววาสถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะตองดําเนินการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใชเปนขอปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ทั้งนี้สถานศึกษา
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จะตองจัดทําแนวปฏิบัติและดําเนินการตามแนวปฏิบัติที่กําหนดไวเพื่อบรรลุเปาหมายของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
 ขั้นตอนที่ 3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา พบวา มีการวางแผน         
สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  จัดกิจกรรมการ
เรียนรู วางแผนบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และศึกษาความตองการของผูเรียน ชุมชน
หรือทองถิ่น สอดคลองกับการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 
24-29)  ที่กลาวไววา สถานศึกษาที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กอนนําไปใชควรมีการ
วางแผนอยางเปนระบบเพ่ือบรรลุเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้สถานศึกษาที่จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาแลว กอนนําไปใชจะตองวางแผนในการดําเนินการใช หลักสูตรเพื่อใหหลักสูตร
บรรลุผลตามเปาหมาย      
  ขั้นตอนที่ 4  การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา พบวา มีการจัดใหมีการประเมิน      
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ  รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตรและ
รายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอผูปกครองนักเรียนเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน ทําความเขาใจใน
เจตนารมณของหลักสูตรสถานศึกษาใหชัดเจน  จัดทํากําหนดการสอนของครู และการจัดปจจัย
และสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายใน สอดคลองกับการศึกษาของสมนึก  ธาตุทอง (2548 : 275)        
ที่กลาวไววา การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษาโดยสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารจัดการ
หลักสูตรตามที่ขั้นตอนที่ 3  ทั้งนี้อาจเปนเพราะขั้นตอนนี้คือการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตาม
การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร  สถานศึกษาที่วางไว  
 ขั้นตอนที่ 5  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
พบวา   มีการวางแผนการนิเทศ กํากับ ติดตามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ดําเนินการนิเทศ 
กํากับ ติดตามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ประเมินผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม การบริหาร       
หลักสูตรสถานศึกษา และนําผลการนิเทศไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดําเนินการใชหลักสูตร
สถานศึกษากําหนดไว  สอดคลองกับการศึกษาของกรมวิชาการ (2544 : 6)  ที่กลาวไววาขั้นตอน
การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา  วาเปนการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาในเรื่องของการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจเปนเพราะเปนขั้นตอนที่
จะตองรวบรวม วิเคราะห สรุปและรายงานผลใหผูที่เกี่ยวของทราบ   
 ขั้นตอนที่ 6  การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบวา มีการ
เผยแพรขาวสารขอมูลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใหผูที่เกี่ยวของ นําผลการนิเทศไปพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  แตงตั้งคณะกรรมการสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
และรายงานผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับการศึกษาของ       
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สมนึก  ธาตุทอง  (2548 : 276) กลาวไววาภารกิจการสรุปผลการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา จะตองมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนิน นํามาวิเคราะห สรุปและรายงานผล
การดําเนินงาน  เผยแพรใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ ทั้งนี้อาจเปนเพราะเปนการสรุปผลการ
ดําเนินของสถานศึกษา  ที่จะตองรายงานใหทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ         
 ขั้นตอนที่ 7  การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบวา  มีการนําผล  
การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาดานกิจกรรมการเรียนรู ดานการจัดการ
เรียนรูดานวิสัยทัศนของสถานศึกษา  ดานโครงสรางเวลาเรียน ดานพันธกิจ และเปาหมาย      
ดานสาระการเรียนรู  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการของผูที่เกี่ยวของและการนําผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาไปปรับปรุงพัฒนา   
ดานการวัดและประเมินผล สอดคลองกับการศึกษาของกรมวิชาการ (2544 : 6) ที่กลาวไววา
สถานศึกษาจะตองนําผลการดําเนินงาน รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปนขอมูล
พ้ืนฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและดําเนินการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะเปนขั้นตอนการปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา วาจะตองนําขอมูล
และปญหามาเปนพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พรอมทั้งจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาในปตอไป   
 2.  ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวมทุกขั้นตอนอยูใน
ระดับนอย สอดคลองกับการศึกษาของชูศรี  สุวรรณโชติ (2544 : 226) ที่กลาวไววา ผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูที่มีความรับผิดชอบตอการใชหลักสูตรที่ไดจัดขึ้นสําหรับการเรียนการสอนใน
โรงเรียนนั้นทั้งหมด  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทอยางมาก ตองมีความรู
ความเขาใจหลักสูตรยิ่งกวาใคร เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวจักรที่สําคัญท่ีสุดในการ
บริหารโรงเรียนใหไดผลดีบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ   
 เมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละขั้นตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน พบวา รายละเอียดขั้นตอนทุกขอมีปญหาในการบริหารหลักสูตรการศึกษาของ
สถานศึกษาอยูในระดับนอยทุกขอ สอดคลองกับงานวิชาการของบุญมี  เณรยอด (2539 : 42) ที่
กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูวางแผนตัดสินใจ และมีสวนรวมในการทํางานทุก ๆ ดาน 
จัดการเพื่อใหโรงเรียนไดทําหนาที่อยางสมบูรณในการบริหารทางการศึกษา เพ่ือบรรลุเปาหมาย
ในการนําหลักสูตรไปใช ผูบริหารสถานศึกษาเปนองคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่งของการ
บริหารโรงเรียน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทที่สําคัญมากในการนํา
หลักสูตรไปใช เพราะหากผูบริหารใหความสําคัญกับหลักสูตรแลว บุคลากรในโรงเรียนก็
สามารถที่จะนําหลักสูตรไปใชไดอยางดี ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวางแผนการใช
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หลักสูตรรวมกับบุคลากรในโรงเรียนแลวมีการดําเนินการตามขั้นตอน  ตลอดทั้งมีการ
ประเมินผลการใชหลักสูตรของโรงเรียน เพื่อที่จะนําไปพัฒนาและปรับปรุงการใชใหเหมาะสม
ยิ่งขึ้น ปญหาการบริหารหลักสูตรการศึกษาของสถานศึกษาจึงไมอยูในระดับมากซึ่งผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถจัดการได  
  
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะของการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไป
ประยุกตใช และขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.   ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 
 1.1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา   โรงเรียนควรมีการเผยแพร 
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาใหครูผูสอน ผูเรียน ผูปกครอง หนวยงาน องคกร      
ในชุมชนไดรับทราบ อีกทั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรใหการสงเสริมสนับสนุน สราง
ความรู ความเขาใจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
   1.2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการวิเคราะหขอมูล
พ้ืนฐานสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา โดยครู กรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และบุคลากรที่เกี่ยวของในโรงเรียนมีสวนรวมในการดําเนินการ     
  1.3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการศึกษาความ
ตองการของผูเรียน ชุมชนหรือทองถิ่น        
   1.4   การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการจัดทํากําหนดการ
สอนของครูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรและเลือกวิธีสอนที่เหมาะสมพรอมทั้งจัด
ปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ ภายในโรงเรียน  
 1.5  การนิเทศ  กํากับ ติดตาม  ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการสรุปผลการนิเทศและนําผลการนิเทศไปพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
  1.6  การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการ
รายงานผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนใหผูที่เกี่ยวของทราบ     
  1.7  การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ควรมีการนําผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาดานการวัดและ
ประเมินผลพรอมทั้งรายงานผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาใหโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของ
ทราบ 
 2.   ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
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 2.1  การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเชิง
คุณภาพ 
 2.2  การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2.3  การประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 


