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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 กระทรวงศกึษาธิการไดพัฒนาสงเสริมสนบัสนุนใหนักเรียนมีมาตรฐานสุขภาพที่สูงขึ้นดวย
กระบวนการจดัการเรียนการสอน  การจดักจิกรรมงานประชาสัมพันธเพื่อใหเกิดความตระหนกัใน
ความสําคัญเกดิกิจกรรมงานประชาสัมพันธการสงเสริมการเรยีนรู  ทั้งนี้เพราะงานประชาสัมพันธเปน
ปจจัยสําคญัประการหนึ่งในการชวยกระตุน สรางแรงจูงใจใหนักเรยีนมีความกระตือรือรนในการเรยีน  
(พนัส   หันนาคินทร.  2538 : 6)  ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช  2540  และเปนไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาต ิ 2542  และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  ใหมีการจดัระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศกึษาของไทยมี
เอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบตั ิ มีการกระจาย  อํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศกึษา  ดังปรากฏในบทบญัญัต ิ มาตรา  39  ที่วา กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ  การบริหารบุคคล และ         การบริหารงาน
ท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาโดยตรง  (กระทรวงศึกษาธกิาร.  2546 : 6)   
 ในปจจุบนัการพัฒนาองคกรของไทยไดรบัเอาแนวคิดการบริหารจากตางประเทศมาใชอยาง
กวางขวาง  ท้ังนี้ก็เพื่อจะดํารงสถานภาพทางการแขงขันในระบบทุนนยิม  ดังนั้นสถานภาพองคกร
ตองการคือการสรางความยัง่ยืนใหกับองคกรนัน่เอง  ซึ่งเครื่องมอืทางดานบริหารประการหนึ่งสามารถ
ชวยใหองคกรไดรับความสําเร็จอันยั่งยืน  คือ  องคกรแหงการเรยีนรู  ซึ่งไดรับการกลาวถึงอยางกกวาง
ขวาง  ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในภาครัฐ  มีการตราไวในกฎหมาย  คือ  พระราช
กฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวิธกีารบริหารกจิการบานเมืองท่ีดี  หมวด 3   มาตรา 11  วาสวนราชการ
มีหนาที่พัฒนาวามรูในสวนราชการ  เพื่อใหมีลักษณะเปนองคกรแหง การเรยีนรูอยางสม่ําเสมอ  โดย
ตองรับขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ      เพื่อนํามาประยุกตใชในราชการ
ไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ  รวมทั้งตองสงเสริม  และพัฒนาความรูความสาม
รถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด  ใหเปนบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีการเรยีนรูรวมกัน  ทั้งนี้เพือ่ประโยชนในการปฏิบัต ิ ราชการใหสอดคลองกับการบริหารใหเกิด
ผลสัมฤทธิ ์ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 4-5) 
 แนวทางการพฒันาองคกรเรยีนรูนี ้ จะครอบคลุมตั้งแตตวับุคคล  ไปจนถึงตวัองคกร      ที่
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จะตองมีเปาหมายและมรีะบบงานในการพฒันาตัวผูนําและสมาชิกทุกคนในองคกรโดยมีการสงเสริม
และยกระดับการเรียนรูใหเกดิผลอยางเปนรูปธรรม  ภายใตพื้นฐานวนิยั  5 ประการทีทุ่กคนจะตอง
ศรัทธาและรวมมือปฏิบัต ิ ไดแก  การเปนบุคคลท่ีรอบรู  การมแีบบแผนของความคิด  การมวีิสัยทัศน
รวม  การเรียนรูท่ีเปนทีมและการคิดเชิงระบบ เซ็นจ  (Senge.  1990 : 10-11)   
 การบริหารจัดการที่มีคณุภาพ  มีเปาหมายเพื่อสรางประสทิธิภาพการทํางานสูงสุดใหแกองคกร  
ปจจุบันองคการทุกประเภท  รวมทั้งสถานศึกษาไมอาจเลี่ยงแรงผลักดนัตาง ๆ  เชน        การ
เปลี่ยนแปลงของเงินคาผลิตภัณฑ  และเทคโนโลย ีมีการแขงขันกันทัว่โลกการปรับเปลี่ยนแปลงระบบ
ใหมๆ ความผนัผวนทางการเมือง  เศรษฐกจิและสังคม  ตลอดจนแนวโนมสูความเปนสังคมยุคบรกิาร  
เปนตน ดวยพลังผลักดันเชนนี้ทําใหองคกรทุกประเภทรวมทั้งสถานศึกษาไดรับผลกระทบเชื่อมโยงกัน
เปนลกูโซ  จนตองลงสูสนามแขงขันอันเปนผลใหตองปรับเปลี่ยนเปนองคกรท่ีม ี ความคลองตวั  
ปรับตัวใหดี  มีความพรอมที่จะเรียนรู  และเต็มไปดวยการสรางสรรคเพื่อสนองตอบการเลือกของลูกคา
ท่ีมีความเปนตวัของตนเองมากขึ้นไดอยางรวดเร็ว  (กรมวิชาการ.  2544 : 5-6) 
 นักบริหารที่มปีระสบการณสูงทั้งหลายมีความเชื่อวา  ในการบริหารจัดการองคกรยุคใหมจะ
เปนองคกรที่ใชความรูเปนฐาน (พิมพพันธ  เดชะคุปต.  2543 : 272)  บุคลากรในองคกรจะมีความเปน
วิชาชีพทํางานในบรรยากาศที่รวมกันเปนทีมงาน มีการสรางวิสัยทัศนและเจตคติของบุคคลในองคกร  
โดยกําหนดวิสัยทัศนคุณคานั้นนับวาจะเพิม่ความสําคัญยิ่งขึ้น  เพราะเปนทิศทางของการพจิารณา
ดําเนินงานในทิศทางนั้นตามวิสัยทัศน  และคณุคาขององคกรได  การจัดสรางองคกร  จะใชทีมงานเปน
ฐานเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  ซึ่งประกอบดวยบุคลากรที่มีวามชํานาญแตกตางกนั  ลดความเปนสังกัด  
แตเพ่ิมการการประสานงานกับบุคคลที่จะทําใหงานสําเรจ็ไดมีการใหอํานาจการตัดสนิใจแก
ผูปฏิบัตงิานมากขึ้น  โดยหลกัการของคุณภาพท่ีวาตองมกีารตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาอยาง
รวดเร็ว  ฉะนัน้กลุมบุคคลท่ีใกลชิดลกูคาทีสุ่ด  จะไดรับการมอบอํานาจการตดัสินใจ  ที่จะใหบริการให
เปนที่พึงพอใจลูกคาได  ในสถานศึกษาครูจะเปนผูใกลชิดกับผูเรยีนมากที่สุด       มีขอมูลเกีย่วกับผูเรยีน
มากท่ีสุด  จะตองไดรับอํานาจการตัดสินใจ  และการรวมตัดสินใจในระดับนโยบายเพือ่จะไดปรับปรุง
แกไขพัฒนาโดยตรงตามความตองการ   และสนองความตองการของ     ผูเรียนอยางเต็มที่ สถานศึกษา
จึงตองปรับตวัไปสูบรรยากาศในการบริหารงาน  ในรูปแบบของ  องคกรแหงการเรียนรูที่มุงเนนให
สมาชิกทุกคน  คร ู รวมทั้งผูเรียน มีความกระตือรือรนทีจ่ะเรียนรู  พัฒนาตนเอง  เพิ่มพูนวามรู  ทักษะ
อยาตอเนื่องดวยกระบวนการเรียนรูตลอกชีวิต  เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองละองคกร  เพ่ือการดําเนินการ
ตามภารกิจตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายโดยมรีูปแบบการทํางานเปนทีม  มีการเรยีนรูรวมกัน  และมี
ความคิดความเขาใจเชิงระบบที่ประสานกนั  ทําใหทรัพยากรบุคคลในองคกรมีความสามารถ  ความ
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เชี่ยวชาญและเปนมืออาชีพอยางแทจริง  ภายใตส่ิงแวดลอมที่มุงสูอนาคต  ซึ่งเปนสิ่งที่ทาทายของ
ผูบริหาร  (กรมวิชาการ.  2544 : 6) 
 ในโลกยุคปจจบุันเปนยุคแหงการแขงขัน  ทุกคนความจําเปนตองพัฒนาความรูและ
ความสามารถของตนเองอันนําไปสูสังคมแหงการเรยีนรู  ในสวนของการบริหารในองคกร (อโนมา     
คงตะแบก.  2548 : ออนไลน)  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ  พานิช (2547 : 9) ท่ีกลาววา องคกร
การเรยีนรูตองมีเทคโนโลยแีละทกัษะที่เหมาะสมในการหาความรู ทักษะที่จําเปนในปจจุบัน  เชนความ
สามรถในการเขาถึงอินเตอรเน็ตและการสืบคนเว็บไซตตาง ๆ  ซ่ึงเปนประเด็นทีก่ระทรวงศกึษาธิการ
จะตองดําเนินการใหโรงเรียนเขาถึงความรูตาง ๆ  ไดเพราะเปนสิ่งท่ีจําเปนในโลกยุคตอไป 
               สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  (2548 : 6-8) มีแผนปฏิบัติ
ราชการ  4  ป (พ.ศ. 2548 - 2551)  ซึ่งไดกําหนดวิสัยทัศน  เพ่ือพัฒนาประชากรใหไดรับการศึกษาอยาง
มี   คุณภาพมาตรฐานสากล  กําหนดพันธกจิ  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการทุกดานและม ี         
เปาประสงคเพือ่ใหสถานศึกษามีระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2  (2549 : 29-30)  มีแผนปฏิบัต ิ       
ราชการ  4  ป  ซึ่งไดกําหนดวิสัยทัศน  เพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศทางสากล  กําหนดพนัธกจิ  เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการแขงขัน  และมีเปาประสงค  เพื่อใหประชากรวัยเรยีนไดรบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานอยาง
ท่ัวถึงสามารถพัฒนาไดเต็มศักยภาพ 
 ผูวจิัยเห็นวาแนวทางการพฒันาสถานศกึษาใหเปนองคการแหงการเรยีนรู  จะชวยใหโรงเรยีนมี
เปาหมายและทิศทางในการพัฒนาโรงเรยีนไดอยางชดัเจน  สงผลใหโรงเรียนจัดการศึกษาไดอยางมี
คุณภาพจนไดรับการยอมรับจากสังคม  มีการพัฒนาที่ยั่งยนืและดํารงไดอยางมีคุณภาพ  จึงตองพัฒนา
การศกึษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรูใหเหมาะสมและสามาถรเอื้อประโยชน  ตอการเรียนการสอน
และกระบวนการเรยีนรูของนักเรียนถึงแมวาสถานศกึษาที่เปนนิติบุคคล (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546 : 
69) และจากการศึกษษงานวจิัยที่เกีย่วของ  ยังไมมีงานวิจยัใดที่ศกึษาถึงแนวทางการพฒันาสถานศกึษา
ใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  ไปสูการปฏบิัติ  ตองมีการพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเปนไปได  
ผูวจิัยเห็นวามคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองทําการศกึษาถึงแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรยีนรูท่ีมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดเพือ่เปนทิศทางในการพัฒนาบคุลากร  และ
คุณภาพของนกัเรยีนที่มีประสิทธิภาพตอไป 
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ความสําคัญของการวิจยั 
 ผลการวจิัยครัง้นี้จะทําใหไดขอมูล สารสนเทศที่เกี่ยวกับการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรยีนรู ไดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ที่มีความเหมาะสมและมี
ความเปนไปได ผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  และ
พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาใหมี
ประสิทธิภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   
 2. เพ่ือศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาใหเปนองคกร                  
แหงการเรยีนรู   
 3. เพ่ือศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาใหเปนองคกร                      
แหงการเรยีนรู   
 
ขอบเขตการวจิัย 
 1. ประชากร ประกอบดวย 
  1.1 ขั้นศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ไดแก     
ผูทรงคุณวุฒ ิ ผูมีวุฒไิมต่ํากวาปรญิญาโทและปรญิญาเอก สาขาการบรหิารการศึกษา  หรือสาขาที่
เกี่ยวของกับการศึกษามีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษาไมนอยกวา  5  ป 
  1.2 ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาสถานศกึษาใหเปนองคกร
แหงการเรยีนรู  ไดแก  ผูเชีย่วชาญท่ีมีคุณสมบัติดานการบริหารการศกึษาที่มีวุฒิปรญิญาโทสาขาบรหิาร
การศกึษา หรือผูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการพัฒนาสถานศกึษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  ในหนวยงาน
ทางการศกึษา มีประสบการณไมต่ํากวา 10 ป 
  1.3 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพฒันาสถานศกึษาใหเปนองคกร           
แหงการเรยีนรู  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต  
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1  และ เขต  2  
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา  ประกอบดวย 
  2.1 แนวทางการพฒันาสถานศกึษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  
  2.2 ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ
เรยีนรู   
  2.3 ความเปนไปไดของแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ
เรยีนรู   
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวจิัยเรื่อง ศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศกึษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  จากการศึกษา แนวคิด หลักการและทฤษฎีของ
หนวยงานและนักวิชาการ  ไดแก    กรมวิชาการ  (2544 : 40 – 41) ; วโิรจน  สารรัตนะ  (2544 : 7) ; 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2545 : 64-66) ; วีรวุธ  มาฆะศริานนท (2547 :    
74) ; เดชน  เทยีมวัฒน  (2545 : 17) ; อโนมา  คงตะแบก (2548 : ออนไลน) ; สามารถ  ศรีวริยิาภรณ  
(2548 : ออนไลน) ; พิมพันธ  เดชะคุปต (2543 : 279) และเซ็นจ  (Senge.  1990 : 10-11) นํามา
สังเคราะหและบูรณาการ โดยสามารถสรปุเปนแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ
เรยีนรู ประกอบดวย   5  ดาน ดังภาพประกอบ  1 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. แนวทางการพฒันาสถานศกึษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  หมายถึง  ทางปฏิบัติตาม
กรอบความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิทีจ่ะทําใหสถานศึกษา มีลักษณะเปนองคการท่ี ประกอบดวย  5  
ดาน  ดังตอไปนี้น้ี 
  1.1 ดานความเปนเลิศสวนบุคคล  เชน  สงเสรมิใหบุคลากรในสถานศึกษามีความ
รวมมือกัน การใหโอกาสแกบุคลากรมีสวนรวมในการกาํหนด     
  1.2 ดานรูปแบบความคิด  เชน  กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคดิที่เปนระบบ  
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนอิสระและกลาที่จะทดลองนําแนวคิดใหม ๆ ไปปฏิบัต ิดาน 
วิสัยทัศนรวม 
  1.3 ดานวิสยัทัศนรวม  เชน เปดโอกาสบุคลากรมีภาพฝนที่เปนจริงเกีย่วกบัอาชีพ
และงานของตน สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปนลายลกัษณอักษรเกี่ยวกับวิสัยทศันของตน   ดาน
การเรยีนรูรวมกันเปนทีม     
  1.4 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทมี   เชน สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมใน
กิจกรรมระดมพลังสมอง สงเสริมใหบุคลกรมโีอกาสแสดงความคิดเห็นตามโอกาสและสถานการณที่
เหมาะสม  
  1.5 ดานการคิดอยางเปนระบบ   เชน   เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและ   
วางแผนงานลวงหนา สงเสรมิบุคลากรศึกษาขอมูลเพียงพอขณะวางแผน 
 2. ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  
หมายถึง  คะแนนที่ไดจากการวัดความสอดคลองตรงกันระหวางแนวทางพัฒนากับสภาพแวดลอมทาง
สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยีทางจังหวัดพระนครศรีอยธุยา  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ซึ่ง
สอบวัดไดดวยแบบสอบถามประมาณคา  5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก  ปานกลาง นอย และนอยที่สุด   ท่ี
ผูวจิัยสรางขึ้น  นําไปใชไดจริงภายใตบริบทของสถานศกึษา   
 3. ความเปนไปไดของแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  
หมายถึง คะแนนที่ไดจากการสอบวัดขอบเขตความเปนไปไดในการนําแนวทางการพฒันา ที่สามารถ
นําไปปฏิบัตไิดจริงภายใตบริบท ของสถานศึกษา  ภายใตศักยภาพความพรอมที่สถานศึกษามีอยู  ตาม
ความคิดเห็นของผูริหารสถานศึกษา  ซ่ึงสอบวัดแบบสอบถามประมาณคา 5  ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยท่ีสดุ  ท่ีผูวิจยัสรางขึ้น  
 4. ผูทรงคุณวุฒ ิ หมายถึง ผูมีวฒุิปรญิญาโทและปรญิญาเอก สาขาการบรหิารการศึกษา  
หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษามีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษาไมนอยกวา  5  ป   
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 5. ผูเชี่ยวชาญ  หมายถึง  ผูมีคุณสมบัติดานการบริหารการศกึษาที่มีวฒุิปรญิญาโทสาขา
บริหารการศกึษา หรือผูที่ปฏบัิติงานเกีย่วกบัการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  ใน
หนวยงานทางการศกึษา หรือสถานศึกษามาแลวไมต่ํากวา 10 ป 
 6. ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานหรือรักษาการใน
ตําแหนงดังกลาวของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยธุยา    
 7. สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียน ของรัฐทีจ่ัดการเรียนการสอนในระดบัประถมศึกษา  
ถึงมัธยมศึกษาที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวดัพระนครศรอียุธยา  เขต 1  และ เขต  2 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 ผลการวจิัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรยีน  คร ู อาจารยที่เกีย่วของกับแนวทาง การ
พัฒนาสถานศกึษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงและการพฒันา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 


