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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเรื่อง ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพของ  ผูทรงคุณวฒุิ  และผูเชี่ยวชาญ   
 ตอนท่ี 2  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 ตอนที่ 3  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรยีนรู 
 ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรยีนรู    
 ผลการวิเคราะหขอมูล มีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพของ  ผูทรงคุณวุฒิ  และผูเชี่ยวชาญ  
 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานะภาพของผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญจากการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสถานสึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู แสดงในตาราง 2 – 3 
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ตาราง 2   แสดงคาความถี่ และคารอยละ ของผูทรงคุณวุฒิจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูทรงคุณวุฒ ิ
สถานภาพ 

ความถี่ รอยละ 
 
เพศ 

  

 ชาย 4 80.00 
 หญิง 1 20.00 

รวม 5 100.00 
อายุปจจุบนั 
 ไมเกิน  30  ป 
 31 - 40  ป 
 41 – 50 ป 
 มากกวา  50  ป 

รวม 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี 

 
- 
1 
- 
4 
5 
 
- 

 
- 

20.00 
- 

80.00 
100.00 

 
- 

 ปริญญาโท 2 40.00 
 ปริญญาเอก 3 60.00 

รวม 5 100.00 
ตําแหนง   
 หัวหนากลุมตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สํานักงาน 
 เขตพื้นที่พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 

 
1 

 
20.00 

 ศึกษานิเทศก  2 40.00 
 ผูบริหารสถานศึกษา 
 อาจารย  ระดับ  8  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

1 
1 

20.00 
20.00 

                                                    รวม 5 100.00 
ประสบการณในการทํางาน......ป   
 ไมเกิน  5  ป 1 20.00 
 6 - 10  ป - - 
 11 – 15 ป 4 80.00 
          16  ปขึ้นไป - - 
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รวม 5 100.00 
   

 จากตาราง  2  แสดงวา   ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 80.00)  อายุปจจุบัน
มากกวา  50  ป (รอยละ 80.00)  ระดับการศึกษาปริญญาโท (รอยละ 60.00)  ตําแหนงศึกษานิเทศก 
(รอยละ 40.00)  และประสบการณในการทํางาน  11 – 15 ป 
 
ตาราง 3  แสดงคาความถี่  และคารอยละของผูเชี่ยวชาญจําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูเชี่ยวชาญ 
สถานภาพ 

ความถี่ รอยละ 
 
เพศ 

  

 ชาย 15   88.24 
 หญิง   2   11.77 

รวม 
อายุ 
 ไมเกิน  30  ป 
 31 – 40  ป 
 41 – 50 ป 
 มากกวา  50  ป 

รวม 

 
 
- 
- 
- 

17 
17 

 
 
- 
- 
- 

100.00 
100.00 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 

  

 ปริญญาตรี - - 
 ปริญญาโท 17 100.00 
 ปริญญาเอก - - 

รวม 17 100.00 
ตําแหนงปจจุบัน   
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   2   11.77 
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   4   23.53 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา   8   47.06 
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 ศึกษานิเทศก  3   17.65 
รวม 17 100.00 

ประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา   
 ไมเกิน  5  ป - - 
 6 -10 ป 
 11 – 15 ป                                                                                                
 16  ขึ้นไป 

- 
17 
- 

- 
100.00 

- 
รวม 17 100.00 

 จากตาราง  3 แสดงวา   ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 88.24)  อายุ  มากกวา  50  
ป  (รอยละ 100.00)  ระดับการศึกษาปริญญาโท (รอยละ 100.00) ตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา (รอย
ละ 47.06)  และประสบการณทํางานดานการบริหารการศึกษา 11 – 15 ป (รอยละ 100.00)  
 
ตอนที่ 2  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   
 ผลสรุปจากการศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ของหนวยงานและนักวิชาการมา สังเคราะหขั้นตอน  กระบวนการและกิจกรรมของการพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของของหนวยงานและ  
แนวคิดของนักวิชาการ  จํานวน 5 องคประกอบ   64   รายการ และการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  ไปให      ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ตาม
โครงสรางและหลักวิชา  ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยนาํมาวเิคราะหขอมลูไดคาดชันี
ความสอดคลอง ซ่ึงอยูในระหวาง  0.60-1.00   (ภาคผนวก ง)   แสดงใหเห็นวาการพัฒนาสถานศึกษา
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  มีความตรงเชิงเนื้อหา หลักวิชาและโครงสรางทั้ง  5 ดาน 64 รายการ  
ดังนี้ 
 ดานความเปนเลิศสวนบุคคล  ประกอบดวย  15  รายการ  ไดแก 
 1. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรวมมือกัน 
 2. การใหโอกาสแกบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด 
 3. การใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
สถานศึกษาไดอยางเปดเผยโดยปราศจากอคติหรือการมุงจับผิด 
 4. กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้นหลังการฝกอบรม 
 5. สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสทบทวนและสังเคราะหแนวคิด  แจงการฝกอบรม 
 6. บุคลากรไดรับการกระตุน และเสริมแรงจูงใจ    เพื่อการเรียนรู 
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 7. มีการแลกเปลี่ยนขาวสารภายในสถานศึกษากับหนวยงานหรือบุคคลภายนอกที่มี
สวนไดสวนเสีย 
 8. หยิบยกประเด็นที่ออนไหวเกี่ยวกับสถานศึกษามาอภิปรายกัน 
 9. การปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาในลักษณะที่เห็นความสําคัญและคุณคา 
 10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเสวนากันในเชิงวิชาการอยางตอเนื่อง 
 11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษาไดชวยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานซึ่งกันและ
กัน 
 12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความตื่นตัว สนใจที่จะเรียนรูตลอดเวลา 
 13. สนับสนุน และเอื้อประโยชนทางดานเทคโนโลยีปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ตลอดจน
อุปกรณ ในการเรียนรูตาง ๆ 
 14. สนับสนุนในการจัดสรางศูนยฝกอบรม ศนูยการเรยีนรูและเครื่องมืออุปกรณ      
โสตทัศนูปกรณตางๆ 
 15. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมใหมๆมาใชในการปฏบิัติงาน 
 ดานรูปแบบความคิด  ประกอบดวย  13  รายการ  ไดแก 
 1. กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคิดที่เปนระบบ 
 2. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนอิสระและกลาที่จะทดลองนําแนวคิดใหม ๆ 
ไปปฏิบัติ 
 3. การใหความสําคัญกับแนวคิดที่หลากหลาย 
 4. การใหโอกาสบุคลากรสามารถแบงความคิดเชิงความเชื่อกับสิ่งที่ปฏิบัติจริงได 
 5. การสงเสริมบุคลากรสมารถคิดเชื่อมโยงความคิดได หลากหลายมุมมอง 
 6. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเขาใจความคิดอานของเพื่อนรวมงาน  
 7. สงเสริมใหบุคลากรมีทักษะทางความคิด เชน ทักษะวางแผนงาน 
 8. สงเสริมใหบุคลากรคิดทบทวนและไตรตรอง เปรียบเทียบ  ความคิดดานตาง ๆ ได 
 9. สนับสนุนบุคลากรมีการตรวจสอบความถูกตองเที่ยงตรงวาแนวคิดของตน              
มีกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 10. สงเสริมใหบุคลากรมีแบบแผนความคิดที่เหมาะสม และเปนจริงไดในการปฏิบัติงาน 
 11. สงเสริมใหบุคลากรมีการบูรณาการทางความคิดในงานของตนที่รอบดาน 
 12. สงเสริมใหบุคลากรมีการคนควาและเพิ่มเติมหลักแนวคิดใหม 
 13. เปดโอกาสใหบุคลากรมีระบบการคิดเชิงปจจัยนําเขา กระบวนการและผลสัมฤทธ์ิ   
ที่ชัดเจน 
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 ดานวิสัยทัศนรวม  ประกอบดวย  12  รายการ  ไดแก 
 1. เปดโอกาสใหบุคลากรมีภาพฝนที่เปนจริงเกี่ยวกับอาชีพและงานของตน 
 2. สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับวิสัยทัศนของตน 
 3. เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจ และแผนปฏิบัติจริงได 
 4. สนับสนุนใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนหลังจากไดศึกษาและไตรตรองจากขอมูล    
ที่สรางสรรครอบดานองคกรแหงการเรียนรู 
 5. สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศนของตนกับวิสัยทัศนของกลุมและ 
องคกรได 
 6. เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนรวมกับเพื่อรวมงานไดอยางดี 
 7. เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบแนวคิดทั่วไปและจารีตประเพณี 
 8. สนับสนุนบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตามบริบท และสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
 9. สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมในการกําหนดวิสัยทัศน 
 10. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักดีถึงประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการปฏิบัติจริง
ตามวิสัยทัศน และพันธกิจของตน 
 11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึงผลกระทบตอองคกร และสภาพแวดลอมอัน
เนื่องมาจากวิสัยทัศนและพันธกิจของตน 
 12. เปดโอกาสบุคลากรมองการพัฒนาองคกรในภาพรวม ไดอยางชัดเจน 
 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  ประกอบดวย  12  รายการ  ไดแก 
 1. สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกจิกรรมระดมพลังสมอง 
 2. สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตามโอกาสและสถานการณที่เหมาะสม 
 3. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับงบประมาณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการรวมคิด 
รวมทํา เปนทีมงาน 
 4. สนับสนุนใหบุคลากรมีการประสานงานในงานประจํา และงานการพัฒนาตางๆ 
 5. สนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูและปฏิบัติงานเปนทีมรวมกันในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 
 6. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการประเมินความกาวหนาใน    สายงานโดยมีการเรียนรู
เปนทีมเปนเกณฑชี้วัด 
 7. เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) ไดรับการปฐมนิเทศ และปลูกฝงทัศนคติ การ
เรียนรูเปนทีม 
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 8. สงเสริมใหบุคลากรมีการประชุม อภิปราย จัดทําประชาพิจารณเพื่อรวมพลังการ
เรียนรูเปนทีม 
 9. สนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนหนึ่ง และยินดีรับผิดชอบพรอมกันเต็มใจรวมชะตา
กรรมในทีมงานของตน 
 10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถเปดใจ และแสดงความรูสึกที่ เปนจริงโดยไม
หวาดระแวงถึงผลกระทบ 
 11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลดความซ้ําซอนของงาน และสามารถผอนแรงเนื่องจาก
การเรียนรูและทํางานเปนทีม 
 12. เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูของทีมทําใหเกิดการพัฒนาตอองคกร
อยางแทจริง 
 
 ดานการคิดอยางเปนระบบ  ประกอบดวย  12  รายการ  ไดแก 
 1. เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและวางแผนงานลวงหนา 
 2. สงเสริมบุคลากรศึกษาขอมูลเพียงพอขณะวางแผน 
 3. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึงเหตุผลของการวางแผนโครงการตาง ๆ 
 4. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนการทํางานไดเปนอยางดี 
 5. สงเสริมใหบุคลากรมีการเปดชองทางใหกับแนวคิดแบบใหม 
 6. สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหวางนโยบายและแผนงานไดดี 
 7. เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึงวัฒนธรรมองคกรและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 8. สงเสริมใหบุคลากรใหความสําคัญกับความรวมมือในหนวยงาน 
 9. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแปลงความคิดลงสูแผนปฏิบัติการไดจริง 
 10. เปดโอกาสขณะวางแผนให บุคลากรใสใจในปจจัยการบริหาร เชนคน เงิน วัตถุดิบ  
 11. สงเสริมใหบุคลากรมีการทบทวนและตรวจสอบแนวคิดของตนจากแหลงภูมิปญญา
ที่เชื่อถือได 
 12. สงเสริมใหบุคลากรมีระบบแนวคิดที่ยืดหยุน และสนองตอสภาวะการณปจจุบัน 
 สรุปผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหง  
การเรียนรู  มีความตรงเชิงเนื้อหา  หลักวิชาและโครงสราง ทั้ง  5   ดาน   64  รายการ  
 
ตอนที ่3  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกร                   

แหงการเรียนรู 
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 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร                     
แหงการเรยีนรู  ปรากฏตามดังตาราง 4 - 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 4   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในภาพรวมแตละ    

ขั้นตอนของแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ตามความคิดเห็น   
ของผูเชี่ยวชาญ 

 

ความเหมาะสม 

องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู คามัธย
ฐาน 

คาพิสัย 
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1. ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
2. ดานรูปแบบความคิด 
3. ดานวิสัยทัศนรวม 
4. ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
5. ดานการคิดอยางเปนระบบ 

รวมเฉลี่ย 
 

4.45 
4.39 
4.39 
4.40 
4.38 
4.41 

.50 

.54 

.54 

.61 

.54 

.55 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

 
 จากตาราง 4 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  มีความเหมาะสม ทั้ง  5  ดาน 
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ตาราง  5   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทาง                

การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ดานความเปนเลิศสวนบุคคล                          
ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

 

ความเหมาะสม 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 
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  1. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรวมมือกัน 
  2. การใหโอกาสแกบุคลากรมสีวนรวมในการกําหนด 
  3. การใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดง               

ความคิดเหน็ เกี่ยวกับการดําเนินงานของสถานศึกษา
ไดอยางเปดเผยโดยปราศจากอคติหรือการมุงจับผิด 

  4. กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้น                        
หลังการฝกอบรม 

  5. สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสทบทวนและสังเคราะห
แนวคดิแจงการฝกอบรม 

  6. บุคลากรไดรับการกระตุน และเสริมแรงจูงใจ เพื่อ
การเรียนรู 

  7. มีการแลกเปลีย่นขาวสารภายในสถานศึกษากับ
หนวยงานหรอืบุคคลภายนอกที่มีสวนไดสวนเสีย 

  8. หยบิยกประเดน็ที่ออนไหวเกีย่วกบัสถานศึกษามา
อภิปรายกนั 

  9. การปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาในลักษณะ      
ที่เห็นความสําคัญและคุณคา 

10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเสวนากัน      
ในเชิงวิชาการอยางตอเนื่อง 

11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษาไดชวยเหลือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 

4.35 
4.47 

 
 

4.76 
 

4.29 
 

4.76 
 

4.24 
 

4.35 
 

4.24 
 

4.47 
 

4.41 
 

4.76 
 

.49 

.51 
 
 

.43 
 

.68 
 

.66 
 

.43 
 

.49 
 

.43 
 

.51 
 

.50 
 

.43 
 

เหมาะสม 
เหมาะสม 

 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 

ตาราง 5  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 
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12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความตืน่ตัว   

สนใจที่จะเรียนรูตลอดเวลา         
13. สนับสนุน และเอื้อประโยชนทางดานเทคโนโลยี

ปฏิบัติงาน  ซ่ึงกันและกัน ตลอดจนอุปกรณ        
ในการเรยีนรูตาง ๆ 

14. สนับสนุนในการจัดสรางศูนยฝกอบรม ศนูย       
การเรียนรูและเครื่องมืออุปกรณ โสตทัศนูปกรณ
ตาง ๆ 

15. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวตักรรมใหม ๆ                 
มาใชในการปฏิบัติงาน 

รวมเฉลี่ย 
 

 
 

4.35 
 
 

4.53 
 
 

4.24 
 

4.47 
4.45 

 
 

.49 
 
 

.51 
 
 

.43 
 

.51 

.50 

 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
เหมาะสม 

 

 
 จากตาราง 5 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  ดานความเปนเลิศสวนบุคคล  มีความเหมาะสม ทั้ง  15  รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 6  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานรูปแบบความคิด  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 

ความเหมาะสม 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 
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  1. กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคิดที่เปนระบบ 
  2. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนอิสระและ

กลาที่จะทดลองนําแนวคิดใหมๆไปปฏิบัติ 
  3. การใหความสําคัญกับแนวคิดที่หลากหลาย 
  4. การใหโอกาสบุคลากรสามารถแบงความคิดเชิง

ความเชื่อกับสิง่ที่ปฏิบัติจริงได 
  5. การสงเสริมบุคลากรสมารถคิดเชื่อมโยงความคิด

ไดหลากหลายมุมมอง 
  6. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเขาใจความคิดอาน

ของ เพื่อนรวมงาน  
   7. สงเสริมใหบุคลากรมีทักษะทางความคิด เชน 

ทักษะวางแผนงาน 
   8. สงเสริมใหบุคลากรคิดทบทวนและไตรตรอง 

เปรียบเทียบ ความคิดดานตาง ๆ ได 
  9. สนับสนนุบุคลากรมกีารตรวจสอบความถกูตอง

เที่ยงตรงวาแนวคิดของตนมกีระบวนการทาง
วิทยาศาสตร 

10. สงเสริมใหบุคลากรมีแบบแผนความคิดที่เหมาะสม 
และ เปนจริงไดในการปฏิบัติงาน 

11. สงเสริมใหบุคลากรมีการบูรณาการทางความคิดใน
งานของตนที่รอบดาน 

12 สงเสริมใหบุคลากรมกีารคนควาและเพิ่มเตมิ       
หลักแนวคิดใหม 

4.53 
 

4.06 
4.53 

 
4.47 

 
4.24 

 
4.47 

 
4.47 

 
4.29 

 
4.53 

 
4.24 

 
4.53 

 
4.24 

.51 
 

.74 

.87 
 

.51 
 

.43 
 

.51 
 

.51 
 

.47 
 

.51 
 

.43 
 

.51 
 

.43 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

ตาราง 6 (ตอ) 
 

ความเหมาะสม 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 
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13. เปดโอกาสใหบุคลากรมีระบบการคิดเชิงปจจัย      

นําเขากระบวนการและผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน                
ที่ชัดเจน 

รวมเฉลี่ย 
 

 
 
 

4.47 
4.39 

 
 
 

.51 

.54 

 
 
 

เหมาะสม 
เหมาะสม 

 
 จากตาราง 6 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  ดานรูปแบบความคิด  มีความเหมาะสม ทั้ง  13  รายการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตาราง  7 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานวิสัยทัศนรวม  ตามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญ 
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ความเหมาะสม 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
  1. เปดโอกาสใหบุคลากรมีภาพฝนที่เปนจรงิเกี่ยวกับ

อาชีพและงานของตน 
  2. สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปนลายลักษณ

อักษรเกีย่วกับวิสัยทัศนของตน 
  3. เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสู

พันธกิจและแผนปฏิบัติจริงได 
  4. สนับสนุนใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนหลังจากได

ศึกษาและไตรตรองจากขอมูลที่สรางสรรค       
รอบดานองคกรแหงการเรยีนรู 

  5. สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยงวิสัยทศัน   
ของตนกับวิสัยทัศนของกลุมและองคกรได 

  6. เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตน
รวมกับเพื่อรวมงานไดอยางดี 

  7. เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบแนวคิดทัว่ไป  
และ จารีตประเพณ ี

  8. สนับสนุนบุคลากรกําหนดวสัิยทัศนตามบริบท 
และสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 

  9. สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอ
สังคมในการกาํหนดวิสัยทัศน 

10. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักดีถึงประสทิธิผล 
และประสิทธิภาพในการปฏบิัติจริงตามวิสัยทัศน 
และพันธกจิของตน 

 
4.53 

 
4.06 

 
4.53 

 
 

4.47 
 

4.24 
 

4.47 
 

4.47 
 

4.29 
 

4.53 
 
 

4.24 

 
.51 

 
.74 

 
.87 

 
 

.51 
 

.43 
 

.51 
 

.51 
 

.47 
 

.51 
 
 

.43 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
ตาราง  7 (ตอ) 
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ความเหมาะสม 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
 
11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึงผลกระทบตอ

องคกรและสภาพแวดลอมอันเนื่องมาจากวิสัยทัศน
และพันธกจิ ของตน 

12. เปดโอกาสบุคลากรมองการพัฒนาองคกรใน    
ภาพรวมไดอยางชัดเจน 

รวมเฉลี่ย 
 

 
 
 

4.53 
 

4.24 
4.39 

 
 
 

.51 
 

.43 

.54 

 
 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
เหมาะสม 

                 
                จากตาราง 7 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  ดานวิสัยทัศนรวม  มีความเหมาะสม ทั้ง  12  รายการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 8  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ตามความคิดเห็น          
ของผูเชี่ยวชาญ 
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ความเหมาะสม 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1. สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมระดม

พลังสมอง 
2. สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตาม

โอกาสและสถานการณที่เหมาะสม 
3. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับงบประมาณและ       

ส่ิงอํานวยความสะดวกในการรวมคิดรวมทาํเปน
ทีมงาน 

4. สนับสนุนใหบุคลากรมีการประสานงานในงาน
ประจําและงานการพัฒนาตาง ๆ 

5. สนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูและปฏบิัติงาน
เปนทีมรวมกนัในเชิงปริมาณและคณุภาพ 

6. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการประเมนิความกาวหนา
ในสายงานโดยมกีารเรียนรูเปนทีมเปนเกณฑชีว้ัด 

7. เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) ไดรับการ      
ปฐมนิเทศ และปลูกฝงทัศนคติ การเรียนรูเปนทีม 

8. สงเสริมใหบุคลากรมีการประชุม อภิปราย จัดทํา 
 ประชาพิจารณเพื่อรวมพลังการเรียนรูเปนทมี 
9. สนับสนนุใหบุคลากรรูสึกเปนหนึ่ง และยนิดี         

รับผิดชอบพรอมกันเต็มใจรวมชะตากรรมใน      
ทีมงานของตน 

 
4.47 

 
4.53 

 
 

4.06 
 

4.53 
 

4.47 
 

4.24 
 

4.47 
 

4.47 
 
 

4.29 

 
.51 

 
.87 

 
 

.74 
 

.87 
 

.51 
 

.43 
 

.51 
 

.51 
 
 

.47 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 

ตาราง 8 (ตอ) 
 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล ความเหมาะสม ความหมาย 
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คามัธยฐาน 
คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

 
10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถเปดใจ และแสดง

ความรูสึกทีเ่ปนจริงโดยไมหวาดระแวงถึงผลกระทบ 
11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลดความซ้ําซอนของ

งาน และสามารถผอนแรงเนื่องจากการเรียนรูและ
ทํางานเปนทีม 

12. เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูของทีม
ทําใหเกดิการพัฒนาตอองคกรอยางแทจริง 

รวมเฉลี่ย 
 

 
 

4.53 
 
 

4.24 
 

4.47 
4.40 

 
 

.87 
 
 

.43 
 

.51 

.61 

 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 
เหมาะสม 

  
 จากตาราง 8 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีความเหมาะสม ทั้ง  12  รายการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 9  คามัธยฐาน และคาพสัิยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา

สถานศกึษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู ดานการคิดอยางเปนระบบ ตามความคิดเหน็ของ            
ผูเชี่ยวชาญ 
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ความเหมาะสม 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
  1. เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและวางแผน

งาน ลวงหนา 
  2. สงเสริมบุคลากรศึกษาขอมลูเพียงพอขณะวางแผน 
  3. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึงเหตุผลของ    

การวางแผนโครงการตาง ๆ 
  4. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและ  

ขั้นตอนการทาํงานไดเปนอยางด ี
  5. สงเสริมใหบุคลากรมีการเปดชองทางใหกบัแนวคดิ 
 แบบใหม 
  6. สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหวาง

นโยบายและแผนงานไดด ี
  7. เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึงวัฒนธรรม     

องคกรและวฒันธรรมทองถ่ิน 
  8. สงเสริมใหบุคลากรใหความสําคัญกับความรวมมือ

ในหนวยงาน 
  9. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแปลงความคิดลงสู 
 แผนปฏิบัติการไดจริง 
10. เปดโอกาสขณะวางแผนให บุคลากรใสใจในปจจยั 
 การบริหาร เชนคน เงิน วัตถุดิบ ฯลฯ 
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการทบทวนและตรวจสอบ

แนวคดิของตนจากแหลงภมูิปญญาที่เชื่อถือได 

 
4.24 
4.47 

 
4.53 

 
4.06 

 
4.53 

 
4.47 

 
4.24 

 
4.47 

 
4.47 

 
4.29 

 
4.53 

 
.43 
.51 

 
.51 

 
.74 

 
.87 

 
.51 

 
.43 

 
.51 

 
.51 

 
.47 

 
.51 

 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

 
เหมาะสม 

ตาราง 9 (ตอ) 
 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล ความเหมาะสม ความหมาย 
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คามัธยฐาน 
คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

    
12. สงเสริมใหบุคลากรมีระบบแนวคิดทีย่ืดหยุน     

และสนองตอสภาวะการณปจจุบัน 
รวมเฉลี่ย 

 

 
4.24 
4.38 

 
.43 
.54 

 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

 
 จากตาราง 9 แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  ดานการคิดอยางเปนระบบ  มีความเหมาะสม ทั้ง 12  รายการ 
  
 สรุปผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู  มีความเหมาะสมทั้ง 5   ดาน   64  รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู   
 ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร                        
แหงการเรยีนรู  ปรากฏตามดังตาราง 10 – 15 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดในภาพรวมแตตานของ     

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหาร        
สถานศึกษา 

 

ความเปนไปได  
องคประกอบขององคกร            

แหงการเรยีนรู 
คาเฉลี่
ย 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

 
t 
 

Sig ความหมาย 

 
1. ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
2. ดานรูปแบบความคิด 
3. ดานวิสัยทัศนรวม 
4. ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
5. ดานการคิดอยางเปนระบบ 

รวมเฉลี่ย 
 

 
4.46 
4.38 
4.39 
4.40 
4.36 
4.39 

 
.40 
.49 
.49 
.49 
.49 
.47 

 
40.25 
26.65 
26.70 
26.71 
25.96 
29.26 

 
.000 
.000 
.000 
.000 
.000 
.000 

 
เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 
เปนไปได 

 
 จากตาราง 10  แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา  
มีความเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  มีความเปนไปได       
ทั้ง    5   ดาน   และโดยรวม   
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ดานความเปนเลิศสวนบุคคลตามความคิดเห็น      
ของผูบริหารสถานศึกษา  
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ความเปนไปได 
ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t Sig ความหมาย 

      
1. สงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษามคีวามรวมมือกนั 
2. การใหโอกาสแกบุคลากรม ี   

สวนรวมในการกําหนด 
3. การใหโอกาสแกบุคลากรได

อภิปรายแสดงความคิดเหน็    
เกี่ยวกับการดําเนินงานของ
สถานศึกษาไดอยางเปดเผยโดย
ปราศจากอคติหรือการมุงจับผิด 

4. กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนา
มากขึ้นหลัง การฝกอบรม 

5. สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาส      
ทบทวนและสังเคราะหแนวคิด
แจงการฝกอบรม 

6. บุคลากรไดรับการกระตุน และ
เสริมแรงจูงใจ เพื่อการเรียนรู 

7. มีการแลกเปลีย่นขาวสารภายใน
สถานศกึษากบัหนวยงานหรือ
บุคคลภายนอกที่มีสวนไดสวนเสยี 

8. หยบิยกประเดน็ที่ออนไหว
เกีย่วกับสถานศึกษามาอภิปราย
กัน 

 
4.55 

 
4.58 

 
 
 
 

4.95 
 

4.36 
 
 

4.93 
 

4.05 
 
 

4.55 
 

4.05 

 
.49 

 
.49 

 
 
 
 

.22 
 

.54 
 
 

.35 
 

.22 
 
 

.49 
 

.22 

 
30.72 

 
31.98 

 
 
 
 

94.83 
 

22.99 
 
 

58.28 
 

36.14 
 
 

30.72 
 

36.14 

 
.000 

 
.000 

 
 
 
 

.000 
 

.000 
 
 

.000 
 

.000 
 
 

.000 
 

.000 

 
เปนไปได 

 
เปนไปได 

 
 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 

                         
ตาราง 11 (ตอ)             
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ความเปนไปได 
ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t Sig ความหมาย 

      
  9. การปฏิบัติตอบุคลากรใน     

สถานศึกษาในลักษณะที่เหน็
ความสําคัญและคุณคา 

10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา
ไดเสวนากันในเชิงวิชาการอยาง
ตอเนื่อง 

11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษา
ไดชวยเหลือสนับสนุนการ   
ปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 

12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษา
มีความตื่นตวั สนใจที่จะเรียนรู
ตลอดเวลา 

13. สนับสนุน และเอื้อประโยชน
ทางดานเทคโนโลยีปฏิบัติงานซึ่ง
กันและกัน ตลอดจนอุปกรณ          
ในการเรยีนรูตาง ๆ 

14. สนับสนุนในการจัดสราง       
ศูนยฝกอบรมศูนย  การเรียนรู
และเครื่องมืออุปกรณ 
โสตทัศนูปกรณตาง ๆ 

15. สนับสนุนใหบุคลากรนํา
นวัตกรรมใหมๆมาใชใน         
การปฏิบัติงาน 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.57 
 
 

4.40 
 
 

4.95 
 
 

4.55 
 
 
 

4.42 
 
 
 

4.17 
 
 

4.35 
4.46 

 
 

.49 
 
 

.49 
 
 

.22 
 
 

.49 
 
 
 

.49 
 
 
 

.47 
 
 

.47 

.40 

 
 

31.42 
 
 

26.61 
 
 

94.83 
 
 

30.72 
 
 
 

26.97 
 
 
 

25.81 
 
 

25.93 
40.28 

 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 

.000 

.000 

 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
เปนไปได 
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 จากตาราง  11 แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา  
มีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานความเปนเลิศ
สวนบุคคล  มีความเปนไปไดทั้ง  15 รายการ   
 
ตาราง  12  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานรูปแบบความคิด  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 

ความเปนไปได 
 

ดานรูปแบบความคิด คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 
 

 
Sig 

 
ความหมาย 

 
  1. กระตุนใหบุคลากรมแีบบแผน    

การคดิที่เปนระบบ 
  2. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรรูสึก

เปนอิสระและกลาที่จะทดลอง      
นําแนวคดิใหม ๆ ไปปฏิบัต ิ

  3. การใหความสาํคัญกับแนวคิด         
ที่หลากหลาย 

  4. การใหโอกาสบุคลากรสามารถ
แบงความคดิเชิงความเชื่อกบัส่ิงที่
ปฏิบัติจริงได 

  5. การสงเสริมบคุลากรสมารถคิด 
เชื่อมโยงความคิดไดหลากหลาย   
มุมมอง 

  6. สนับสนนุใหบุคลากรสามารถ
เขาใจความคดิอานของเพื่อน
รวมงาน 

  7. สงเสริมใหบุคลากรมีทกัษะทาง
ความคิด เชน ทักษะวางแผนงาน 

 
 

4.43 
 
 

4.08 
 

4.64 
 
 

4.57 
 
 

4.17 
 

4.57 
 

4.57 
 

 
 

.49 
 
 

.65 
 

.76 
 
 

.49 
 
 

.38 
 

.49 
 

.49 
 

 
 

27.27 
 
 

12.77 
 

21.61 
 
 

31.42 
 
 

25.81 
 

31.42 
 

31.24 
 

 
 

.000 
 
 

.000 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 

.000 
 

.000 
 

 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ความเปนไปได 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t Sig 
ความหมา

ย 

      
8. สงเสริมใหบุคลากรคดิทบทวน

และไตรตรอง เปรยีบเทยีบ       
ความคิดดานตาง ๆ ได 

9. สนับสนนุบุคลากรมกีารตรวจสอบ
ความถูกตองเที่ยงตรงวาแนวคิด
ของตนมกีระบวนการทาง       
วิทยาศาสตร 

10. สงเสริมใหบุคลากรมแีบบแผน
ความคิดทีเ่หมาะสม และเปนจริง
ไดในการปฏิบตัิงาน 

11. สงเสริมใหบุคลากรมกีารบรูณา
การทางความคดิในงานของตนที ่    
รอบดาน 

12. สงเสริมใหบุคลากรมีการคนควา
และเพิม่เตมิหลักแนวคิดใหม 

13. เปดโอกาสใหบุคลากรมรีะบบการ
คิดเชิงปจจยันาํเขา กระบวนการ
และผลสัมฤทธิ์ที่  ชัดเจนที่ชดัเจน 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.25 
 
 
 

4.43 
 
 

4.17 
 
 

4.65 
 

4.17 
 
 

4.35 
4.38 

 
 

.43 
 
 
 

.49 
 
 

.38 
 
 

.47 
 

.38 
 
 

.47 

.49 

 
 

25.16 
 
 
 

27.27 
 
 

25.81 
 
 

34.82 
 

25.84 
 
 

29.93 
26.65 

 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 

.000 
 
 

.000 

.000 

 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
เปนไปได 
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 จากตาราง  12  แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา  
มีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานรูปแบบความคิด  
มีความเปนไปไดทั้ง  23 รายการ  
ตาราง 13  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ดานวิสัยทัศนรวมตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา 

    

ความเปนไปได 
 

ดานวิสัยทัศนรวม คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 
 

Sig ความหมาย 

 
1. เปดโอกาสใหบุคลากรมีภาพฝน   
 ที่เปนจริงเกีย่วกับอาชีพและงาน   
 ของตน 
2. สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุ

เปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกบั    
วิสัยทัศนของตน 

3. เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถ
แปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจ      
และแผนปฏิบตัิจริงได 

4. สนับสนุนใหบุคลากรกําหนด    
วิสัยทัศนหลังจากไดศกึษาและ
ไตรตรองจากขอมูลที่สรางสรรค
รอบดานองคกรแหงการเรยีนรู 

5. สนับสนุนบุคลากรสามารถ     
เชื่อมโยงวิสัยทัศนของตนกบั   
วิสัยทัศนของกลุมและองคกรได 

6. เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปน
วิสัยทัศนของตนรวมกับเพือ่น  
รวมงานไดอยางดี 

 
 
 

4.43 
 
 

4.08 
 
 

4.64 
 
 
 

4.57 
 
 

4.17 
 
 

4.57 

 
 
 

.49 
 
 

.65 
 
 

.76 
 
 
 

.49 
 
 

.38 
 
 

.49 

 
 
 

27.27 
 
 

12.77 
 
 

21.61 
 
 
 

31.42 
 
 

25.81 
 
 

31.42 

 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 

 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
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7. เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบ
แนวคดิทั่วไปและจารีตประเพณ ี

 
4.57 

 
49 

 
31.24 

 
.000 

 
เปนไปได 

 
ตาราง 13  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t Sig 
ความหมา

ย 

      
  8. สนับสนุนบุคลากรกําหนด     

วิสัยทัศนตามบริบทและ      
สภาพแวดลอมที่เหมาะสม 

  9. สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและ
ความรับผิดชอบตอสังคมในการ
กําหนดวิสัยทัศน 

 
 

4.25 
 
 

4.43 

 
 

.43 
 
 

.49 

 
 

25.16 
 
 

27.27 

 
 

.000 
 
 

.000 

 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
10. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักดี

ถึงประสิทธิผล และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติจริงตามวิสัยทศัน 
และพันธกจิของตน 

11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึง
ผลกระทบตอองคกร และ    
สภาพแวดลอมอันเนื่องมาจาก
วิสัยทัศนและพันธกิจของตน 

12. เปดโอกาสบุคลากรมองการพัฒนา
องคกรในภาพรวม ไดอยางชดัเจน 

รวมเฉลี่ย 
 

 
 
 

4.17 
 
 
 

4.65 
 

4.17 
4.39 

 
 
 

.38 
 
 
 

.47 
 

.38 

.49 

 
 
 

25.81 
 
 
 

34.82 
 

25.81 
26.70 

 
 
 

.000 
 
 
 

.000 
 

.000 

.000 

 
 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
เปนไปได 
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 จากตาราง  13 แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา  
มีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานวิสัยทัศนรวม   
มีความเปนไปไดทั้ง  12 รายการ   
 
ตาราง 14  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  ตามความคิดเห็นของ      
ผูบริหารสถานศึกษา 

 

ความเปนไปได 
 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทมี คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 
 

Sig 
 

ความหมาย 

 
1. สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม     

ในกิจกรรมระดมพลังสมอง 
2. สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดง

ความคิดเหน็ตามโอกาสและ   
สถานการณที่เหมาะสม 

3. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับ         
งบประมาณและสิ่งอํานวย        
ความสะดวกในการรวมคิด รวม
ทํา เปนทีมงาน 

4. สนับสนุนใหบุคลากรมีการ
ประสานงานในงานประจํา และ
งานการพัฒนาตาง ๆ 

5. สนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรู
และปฏิบัติงานเปนทีมรวมกันใน  
เชิงปริมาณและคุณภาพ 

6. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
ประเมินความกาวหนาในสายงาน
โดยมีการเรียนรูเปนทีมเปน  
เกณฑ  ชี้วัด 

 
 

4.35 
 
 

4.43 
 
 
 

4.08 
 
 

4.64 
 
 

4.57 
 
 
 

4.17 

 
 

.47 
 
 

.49 
 
 
 

.65 
 
 

.76 
 
 

.49 
 
 
 

.38 

 
 

25.93 
 
 

27.27 
 
 
 

12.77 
 
 

21.61 
 
 

31.42 
 
 
 

25.81 

 
 

.000 
 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 
 

.000 

 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
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7. เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) 
ไดรับการปฐมนิเทศ และปลกูฝง     
ทัศนคติ การเรยีนรูเปนทีม 

 
 

4.57 

 
 

.49 

 
 

31.42 

 
 

.000 

 
 

เปนไปได 
 
ตาราง 14  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t Sig 
ความหมา

ย 

      
  8. สงเสริมใหบุคลากรมีการประชุม 

อภิปราย จดัทาํประชาพิจารณ  
เพื่อรวมพลังการเรียนรูเปนทมี 

  9. สนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปน
หนึ่งและยินดรัีบผิดชอบพรอมกัน
เต็มใจรวมชะตากรรมในทีมงาน
ของตน 

10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถ
เปดใจ และแสดงความรูสึกทีเ่ปน
จริงโดยไมหวาดระแวงถึง
ผลกระทบ 

 
 

4.57 
 
 
 

4.25 
 
 
 

.43 

 
 

.49 
 
 
 

.43 
 
 
 

.49 

 
 

31.42 
 
 
 

25.16 
 
 
 

27.27 

 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 
 

.000 

 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลด

ความซ้ําซอนของงาน และ
สามารถผอนแรงเนื่องจาก        
การเรียนรูและทํางานเปนทีม 

12 .เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวา
การเรียนรูของทีมทําใหเกิด     
การพัฒนาตอองคกรอยางแทจริง 

รวมเฉลี่ย 
 

 
 
 

4.17 
 
 

4.65 
4.40 

 
 
 

.38 
 
 

.47 

.49 

 
 
 

25.81 
 
 

34.82 
26.71 

 
 
 

.000 
 
 

.000 

.000 

 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
เปนไปได 
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 จากตาราง 14 แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา    
มีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานการเรียนรูรวมกัน
เปนทีม  มีความเปนไปไดทั้ง  12 รายการ   
ตาราง 15  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานการคิดอยางเปนระบบ  ตามความคิดเห็นของ           
ผูบริหารสถานศึกษา 

 

ความเปนไปได 
 

ดานการคิดอยางเปนระบบ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 
 

 
Sig 

 
ความหมาย 
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1. เปดโอกาสใหบุคลากรมีการ        

กะเกณฑและวางแผนงานลวงหนา 
2. สงเสริมบุคลากรศึกษาขอมลู

เพียงพอขณะวางแผน 
3. สนับสนนุใหบุคลากรตระหนักถึง  

เหตุผลของการวางแผนโครงการ
ตาง ๆ 

4. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถ
คิดถึงวิธีการและขั้นตอนการ
ทํางานไดเปนอยางด ี

5. สงเสริมใหบุคลากรมกีารเปด
ชองทางใหกับแนวคดิแบบใหม 

6. สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิด   
ผสมผสานระหางนโยบายและ    
แผนงานไดด ี

7. เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึง
วัฒนธรรมองคกรและวัฒนธรรม 
ทองถ่ิน 

8. สงเสริมใหบุคลากรให
ความสําคัญกับความรวมมือใน     
หนวยงาน 

 
 

4.17 
 

4.35 
 
 

4.43 
 
 

4.08 
 

4.64 
 
 

4.57 
 
 

4.17 
 
 

4.57 

 
 

.38 
 

.47 
 
 

.49 
 
 

.65 
 

.76 
 
 

.49 
 
 

.38 
 
 

.49 

 
 

25.81 
 

25.93 
 
 

27.27 
 
 

12.77 
 

21.61 
 
 

31.42 
 
 

25.81 
 
 

31.42 

 
 

.000 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 

 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
ตาราง 15 (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
 

ดานการคิดอยางเปนระบบ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 
 

 
Sig 

 
ความหมาย 
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  9. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถ

แปลงความคิดลงสูแผนปฏิบัติ
การไดจริง 

10. เปดโอกาสขณะวางแผนให 
บุคลากรใสใจในปจจยัการ
บริหาร เชนคน เงิน วัตถุดิบ ฯลฯ 

11. สงเสริมใหบุคลากรมีการ             
ทบทวนและตรวจสอบแนวคิด
ของตนจากแหลงภูมิปญญา            
ที่เชื่อถือได 

12. สงเสริมใหบุคลากรมีระบบ    
แนวคดิที่ยดืหยุน และสนอง     
ตอสภาวการณปจจุบนั 

รวมเฉลี่ย 
 

 
 
 

4.17 
 
 

4.25 
 
 
 

4.43 
 
 

4.17 
4.36 

 
 
 

.49 
 
 

.43 
 
 
 

.49 
 
 

.38 

.49 

 
 
 

31.24 
 
 

25.16 
 
 
 

27.27 
 
 

25.81 
25.81 

 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 

.000 

.000 

 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
 
 
 

เปนไปได 
 
 

เปนไปได 
เปนไปได 

 
 จากตาราง 15 แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา   
มีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานการคิดอยาง  
เปนระบบ  มีความเปนไปไดทั้ง  12 รายการ   
 
 สรุปผูบริหารสถานศึกษา  มีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู  มีเปนไปได  ทั้ง 5   ดาน   64   รายการ 


