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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและหลักวิชา   รายชือ่ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบการศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศึกษา  สังกัดสาํนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
 1. นายสุรศักดิ ์  ศิริ ผูอํานวยการโรงเรียนบางปะหัน 
 2. ดร.ไพบูลย   แจมพงษ อาจารย  ระดับ  8  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 3. ดร.กฤษณา   คิดด ี ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
      พระนครศรีอยธุยา เขต  1 
 4. นายยนืยง   ราชวงษ หัวหนากลุมตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 5. ดร.แสน    สมนึก ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  สํานักงานเขตพื้นที ่
      การศึกษาสระบุรี  เขต  2 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2 ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
 1. นางสาวศศิธร วงษเมตตา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 1 
 2. นายสมพิศ ศุภพงษ  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 2   
 3. นายพิชัย กอนนาค รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 1   
 4. นายอารักษ พัฒนถาวร รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 2   
 5. นายมานะ พุมบัว รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 2 
 6. นายสมเกยีรต ิ สวรรคพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 2   
 7. นายยนืยง ราชวงษ หัวหนากลุมตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา  
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
 8. นายสุรวุฒ ิ หงษทอง หัวหนากลุมนเิทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2
 9. นายพีระ รัศมีสวาง ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 10. นายณรงค ลาภเกิน ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสวางอารมณ  สํานักงานเขต 
     พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 11. นางรัชน ี ศุภพงษ ผูอํานวยการโรงเรียนจอมสรุางคอุปถัมภ  สํานักงานเขต 
     พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 12. นายวนัชัย ดีวงษา ผูอํานวยการโรงเรียนอยุธยานุสรณ  สํานักงานเขตพื้นที ่ 
     การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 13. นายไพฑูรย สุมาลกัณฑ ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหันตรา   สํานักงานเขตพื้นที ่
     การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 14. นายรําเพย ย็นมนัส ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสามตุมสํานักงานเขตพื้นที ่
     การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
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 15. นายสมนึก อําพันธ ผูอํานวยการโรงเรียนวดัคูสลอด  สํานักงานเขตพื้นที ่
    การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 16. นายมนัส พุทธนานนท ผูอํานวยการโรงเรียนวดัแจง   สํานักงานเขตพื้นที ่
    การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 17. นายไพศาล ไหวฉลาด ผูอํานวยการโรงเรียนวดัลาดงา สํานักงานเขตพื้นที ่
    การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ ิ/ ผูเชี่ยวชาญในการวิจัย  และหนังสือขอความอนุเคราะห 

ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาและความเหมาะสมของเครือ่งมือในการวจัิย                                  
และหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เรื่อง แนวทางการพัฒนา  
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกร
แหงการเรียนรูที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของนํามาทําการสังเคราะห
และบูรณาการ เพื่อใหทานไดพิจารณาครั้งนี้ จึงไดออกแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู   
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถาม และ         
รายการยอยของแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึน้ 
มีความครอบคลุมและมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ดวยการขีด / ลงในชองวางทางขวามือ “เห็นดวย” 
“ไมแนใจ” “ไมเห็นดวย” สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนํา  เพิ่มเติม เพื่อจะเปน
ประโยชน สําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ     
ตอบแบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู   

 
นางสาวธมลวรรณ  พงษสถิตย 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้แบบออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   
 
ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวาง (   )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับความ
เปน 
 จริงเกี่ยวกับตัวทาน 
1. เพศ 
 (   )  ชาย     (   )  หญิง 
2. อายปุจจุบนั 
 (   )  ไมเกิน  30  ป   (   )  31 – 40 ป 
 (   )  41 – 50  ป   (   )   มากกวา  50  ป 
3. วุฒิการศึกษา 
 (   )   ปริญญาตรี   (   )   ปริญญาโท  
 (   )   ปริญญาเอก 
4. ตําแหนงปจจบุัน 
 (   )  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา พระนครศรีอยธุยา 
 (   )  ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 (   )  ผูบริหารสถานศึกษา 
5. ประสบการณในการทํางาน……….ป 
 (   )  ไมเกิน 5 ป 
 (   )  6 – 10 ป 
 (   )  11 – 15 ป 
 (   )  16  ปขึ้นไป 
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ตอนที ่2   การพิจารณาแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรูวาตรงกับเนื้อหา  
 โครงสราง และหลักวิชา 
 

ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ
แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
  

ขอเสนอแนะ 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
1.   สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรวมมือ
กัน 
2.   การใหโอกาสแกบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด 
3.   การใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดงความ 
      คิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนนิงานของสถานศึกษาได 
      อยางเปดเผยโดยปราศจากอคติหรือการมุงจับผิด 
4.   กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้นหลัง        
      การฝกอบรม 
5.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสทบทวนและ 
      สังเคราะหแนวคดิหลักการฝกอบรม 
6.   บุคลากรไดรับการกระตุน และเสริมแรงจูงใจ     
      เพื่อการเรยีนรู 
7.   มีการแลกเปลี่ยนขาวสารภายในสถานศกึษากับ 
      หนวยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีสวนไดสวนเสยี 
8.   หยิบยกประเด็นที่ออนไหวเกี่ยวกับสถานศึกษามา 
      อภิปรายกนั 
9.   การปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาในลักษณะที่ 
      เห็นความสําคัญและคุณคา 
10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเสวนากนั 
      ในเชิงวิชาการอยางตอเนือ่ง 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ
แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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ขอเสนอแนะ 

11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษาไดชวยเหลือ 
      สนับสนุนการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความตื่นตัว  
      สนใจที่จะเรียนรูตลอดเวลา 
13. สนับสนุน และเอื้อประโยชนทางดานเทคโนโลยี 
      ปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ตลอดจนอุปกรณ              
      ในการเรยีนรูตางๆ 
14. สนับสนุนในการจดัสรางศูนยฝกอบรม ศูนย  การ 
      เรียนรูและเครื่องมืออุปกรณโสตทัศนูปกรณตาง ๆ 
15. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมใหมๆมาใช 
      ในการปฏบิัติงาน 
ดานรปูแบบความคิด 
1.   กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคิดที่เปนระบบ 
2.   สงเสริมสนับสนุนใหบคุลากรรูสึกเปนอิสระและ 
      กลาที่จะทดลองนําแนวคดิใหม ๆ ไปปฏิบัติ 
3.   การใหความสําคัญกับแนวคิดที่หลากหลาย 
4.   การใหโอกาสบุคลากรสามารถแบงความคิดเชิง 
      ความเชื่อกบัสิ่งที่ปฏิบัติจริงได 
5.   การสงเสริมบุคลากรสมารถคิดเชื่อมโยงความคิด 
      ไดหลากหลายมุมมอง 
6.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเขาใจความคิดอาน 
      ของเพื่อนรวมงาน  
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ
แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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7.   สงเสริมใหบุคลากรมีทักษะทางความคิด เชนทักษะ 
      วางแผนงาน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรคิดทบทวนและไตรตรอง       
      เปรียบเทียบ  ความคิดดานตาง  ๆได 
9.   สนับสนุนบุคลากรมีการตรวจสอบความถูกตองเที่ยง 
      ตรงวาแนวคิดของตนมีกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
10. สงเสริมใหบุคลากรมีแบบแผนความคิดที่เหมาะสม  
      และเปนจริงไดในการปฏิบัติงาน 
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการบูรณาการทางความคิดใน 
      งานของตนที่รอบดาน 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีการคนควาและเพิ่มเติมหลัก 
      แนวคิดใหม 
13. เปดโอกาสใหบุคลากรมีระบบการคิดเชิงปจจัยนําเขา  
      กระบวนการและผลสัมฤทธ์ิที่ชัดเจนที่ชัดเจน 
ดานวิสัยทัศนรวม 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมภีาพฝนทีเ่ปนจรงิเกีย่วกบั 
      อาชีพและงานของตน 
2.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปนลายลักษณ 
      อักษรเกีย่วกับวิสัยทัศนของตน 
3.   เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมา 
      สูพันธกิจ และแผนปฏิบตัิจริงได 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนหลังจาก 
      ไดศึกษาและไตรตรองจากขอมูลที่สรางสรรค 
      รอบดานองคกรแหงการเรียนรู 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ
แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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5.   สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยงวสัิยทัศน 
      ของตนกับวิสัยทัศนของกลุมและองคกรได 
6.   เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของ 
      ตนรวมกับเพื่อรวมงานไดอยางด ี
7.   เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบแนวคิดทั่วไป 
      และจารีตประเพณ ี
8.   สนับสนุนบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตามบริบท  
      และสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
9.   สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบ 
      ตอสังคมในการกําหนดวิสัยทัศน 
10. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัดีถึงประสิทธิผล  
      และประสทิธิภาพในการปฏิบัติจริงตามวิสัยทัศน  
      และพันธกจิของตน 
11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงผลกระทบตอ 
      องคกร และสภาพแวดลอมอันเนื่องมาจากวิสัย 
      ทัศนและพันธกิจของตน 
12. เปดดอกาสบุคลากรมองการพัฒนาองคกรใน 
      ภาพรวมไดอยางชัดเจน 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
1.   สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมระดม 
      พลังสมอง 
2.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดงความคดิเห็น
ตาม 
      โอกาสและสถานการณที่เหมาะสม 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรไดรับงบประมาณและสิ่ง 
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      อํานวยความสะดวกในการรวมคิดรวมทํา เปน
ทีมงาน 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารประสานงานในงาน 
      ประจํา และงานการพัฒนาตาง ๆ 
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5.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารเรียนรูและปฏิบัติงาน 
      เปนทีมรวมกันในเชิงปรมิาณและคณุภาพ 
6.   สงเสริมใหบุคลากรไดรับการประเมิน                
 ความกาวหนาในสายงานโดยมีการเรียนรูเปนทีม 
      เปนเกณฑช้ีวัด 
7.   เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) ไดรับการ 
      ปฐมนิเทศ และปลูกฝงทศันคติ การเรียนรูเปนทีม 
8.   สงเสริมใหบุคลากรมีการประชุม อภิปราย จัดทํา 
      ประชาพิจารณเพื่อรวมพลังการเรียนรูเปนทีม 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนหนึ่ง และยินด ี
      รับผิดชอบพรอมกันเต็มใจรวมชะตากรรมใน 
      ทีมงานของตน 
10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถเปดใจ และแสดง 
      ความรูสึกที่เปนจริงโดยไมหวาดระแวงถึง 
      ผลกระทบ 
11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลดความซ้ําซอนของ 
      งานและสามารถผอนแรงเนื่องจากการเรียนรูและ 
      ทํางานเปนทีม 
12. เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูของ 
      ทีมทําใหเกิดการพัฒนาตอองคกรอยางแทจริง 
ดานการคดิอยางเปนระบบ 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและวาง 
      แผนงานลวงหนา 
2.   สงเสริมบุคลากรศกึษาขอมูลเพยีงพอขณะวางแผน 
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3.   สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงเหตุผลของการ 
      วางแผนโครงการตาง ๆ 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและ 
      ขั้นตอนการทํางานไดเปนอยางด ี
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5.   สงเสริมใหบุคลากรมกีารเปดชองทางใหกับ
แนวคดิ 
      แบบใหม 
6.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหาง 
      นโยบายและแผนงานไดดี 
7.   เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึงวัฒนธรรมองคกร 
      และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรใหความสําคัญกับความ 
      รวมมือในหนวยงาน 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแปลงความคิดลงสู 
      แผนปฏิบัติการไดจริง 
10. เปดโอกาสขณะวางแผนให บุคลากรใสใจใน 
      ปจจัยการบริหาร เชนคน เงิน วัตถุดิบ  
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการทบทวนและตรวจสอบ 
      แนวคดิของตนจากแหลงภูมิปญญาที่เชื่อถือได 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีระบบแนวคดิที่ยดืหยุน และ 
      สนองตอสภาวะการณปจจุบัน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ืองแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และ เขต 2  ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 สวน คือ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  การพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาใหเปนองคกร   
แหงการเรยีนรู  ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)ขอใหทานพิจารณาขอคําถาม   
แตละรายการดังนี้ใหทานพจิารณาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรยีนรู     วามีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด  โดยใหขีด  /  ลงในชองตรงกับ  ความคิดเหน็
ของทานมากที่สุด โดยกําหนดตัวเลขในชองใหมีความหมาย ดังนี้ 
 เหมาะสมมากที่สุด หรือรอยละ 81-100 หมายถึง ระดับ  5  คะแนน 
 เหมาะสมมาก หรือรอยละ 61-80 หมายถึง ระดับ  4  คะแนน 
 เหมาะสมปานกลาง หรือรอยละ 41-60 หมายถึง ระดับ  3  คะแนน 
 เหมาะสมนอย หรือรอยละ 21-40 หมายถึง ระดับ  2  คะแนน 
 เหมาะสมนอยที่สุด / ไมเหมาะสม หรือรอยละ  1-20 หมายถึง ระดับ  1  คะแนน 
 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ     
ตอบแบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการพัฒนาให
เปนองคกรแหงการเรียนรู   
 

นางสาวธมลวรรณ  พงษสถิตย 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ 
 (    )  ชาย 
 (    )  หญิง 
 
2. อายุปจจุบนั 
 (    )  ไมเกิน  30  ป 
 (    )  31 – 40 ป 
 (    )  41 – 50  ป 
 (    )  มากกวา  50  ป 
 
3. ตําแหนงปจจบุัน 
 (    )   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา พระนครศรีอยุธยา 
 (    )   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา พระนครศรีอยุธยา 
 (    )   ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 (    )   ผูอํานวยการโรงเรียน 
 
4. ประสบการณในตําแหนงหรือหนาที่ปจจบุัน 
 (    )  ไมเกิน 5 ป 
 (    )  6 – 10 ป 
 (    )  11 – 15 ป 
 (    )  16  ปขึ้นไป 
 
5. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
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 (    )  ปริญญาตรี 
 (    )  ปริญญาโท 
 (    )  ปริญญาเอก 
 
 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   
 

ระดับความเหมาะสม 

แนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
1.   สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามคีวามรวมมือกนั 
2.   การใหโอกาสแกบุคลากรมีสวนรวมไหนการกําหนด 
3.   การใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับ 
      การดําเนินงานของสถานศึกษาไดอยางเปดเผยโดยปราศจาก 
      อคติหรือการมุงจับผิด 
4.   กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้นหลังการฝกอบรม 
5.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสทบทวนและสังเคราะหแนวคดิแจง 
      การฝกอบรม 
6.   บุคลากรไดรับการกระตุน และเสรมิแรงจูงใจ    เพื่อการเรียนรู 
7.   มีการแลกเปลี่ยนขาวสารภายในสถานศกึษากับหนวยงานหรือ 
      บุคคลภายนอกที่มีสวนไดสวนเสีย 
8.   หยิบยกประเด็นที่ออนไหวเกี่ยวกับสถานศึกษามาอภปิรายกัน 
9.   การปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาในลักษณะที่เหน็          
      ความสําคัญและคุณคา 
10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเสวนากนัในเชิงวิชาการ 
      อยางตอเนือ่ง 
11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษาไดชวยเหลือสนับสนุน   
      การปฏบิัติงานซึ่งกันและกัน 
12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความตื่นตัว สนใจที่จะ  
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      เรียนรูตลอดเวลา 
13. สนับสนุน และเอื้อประโยชนทางดานเทคโนโลยีปฏิบัติงาน  
      ซ่ึงกันและกัน ตลอดจนอุปกรณในการเรียนรูตาง ๆ 
14. สนับสนุนในการจดัสรางศูนยฝกอบรม ศูนย การเรียนรูและ 
      เครื่องมืออุปกรณโสตทัศนูปกรณตางๆ 

…. 
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ระดับความเหมาะสม  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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ง 
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ก 
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กท

ี่สุด
 

 
15. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมใหม ๆ  มาใชในการปฏิบัติงาน 
ดานรปูแบบความคิด 
1.   กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคิดที่เปนระบบ 
2.   สงเสริมสนับสนุนใหบคุลากรรูสึกเปนอิสระและกลาที่จะ 
      ทดลองนําแนวคดิใหม ๆ ไปปฏิบัติ 
3.   การใหความสําคัญกับแนวคิดที่หลากหลาย 
4.   การใหโอกาสบุคลากรสามารถแบงความคิดเชิงความเชื่อกับ    
 ส่ิงที่ปฏิบัติจริงได 
5.   การสงเสริมบุคลากรสมารถคิดเชื่อมโยงความคิดได  
      หลากหลายมุมมอง 
6.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเขาใจความคิดอานของเพือ่น
รวมงาน  
7.   สงเสริมใหบุคลากรมีทักษะทางความคิด เชนทักษะวางแผนงาน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรคิดทบทวนและไตรตรอง เปรียบเทียบ  ความคิด 
      ดานตาง  ๆได 
9.   สนับสนุนบุคลากรมีการตรวจสอบความถูกตองเที่ยงตรงวาแนวคิด 
      ของตนมีกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
10. สงเสริมใหบุคลากรมีแบบแผนความคิดที่เหมาะสม และเปนจริงได 
      ในการปฏิบัตงิาน 
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการบูรณาการทางความคิดในงานของตนที่ 
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      รอบดาน 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีการคนควาและเพิ่มเติมหลักแนวคิดใหม 
13. เปดโอกาสใหบุคลากรมีระบบการคิดเชิงปจจัยนําเขา กระบวนการ 
      และผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนที่ชัดเจน 
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ระดับความเหมาะสม  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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ดานวิสัยทัศนรวม 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีภาพฝนที่เปนจริงเกี่ยวกับอาชีพ 
      และงานของตน 
2.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับ 
      วิสัยทัศนของตน 
3.   เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจ และ   
 แผนปฏิบัติจริงได 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนหลังจากไดศึกษาและ 
       ไตรตรองจากขอมูลที่สรางสรรครอบดานองคกรแหงการเรียนรู 
5.   สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศนของตนกับวิสัยทัศน 
      ของกลุมและองคกรได 
6.   เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนรวมกับเพื่อน 
      รวมงานไดอยางดี 
7.   เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบแนวคิดทั่วไปและจารีตประเพณี 
8.   สนับสนุนบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตามบริบท และสภาพแวดลอม
ที่ 
      เหมาะสม 
9.   สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมในการ 
      กําหนดวสัิยทัศน 
10. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักดีถึงประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 
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      ในการปฏิบัติจริงตามวิสัยทัศน และพันธกิจของตน 
11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึงผลกระทบตอองคกร และสภาพ 
      แวดลอมอันเนื่องมาจากวิสัยทัศนและพันธกิจของตน 
12. เปดโอกาสบุคลากรมองการพัฒนาองคกรในภาพรวม ไดอยาง
ชัดเจน 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
1.   สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมระดมพลังสมอง 
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2.    สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตามโอกาสและ 
       สถานการณที่เหมาะสม 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรไดรับงบประมาณและสิ่งอํานวยความ 
      สะดวกในการรวมคิด รวมทํา เปนทีมงาน 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารประสานงานในงานประจํา และงาน 
      การพัฒนาตาง ๆ 
5.   สนับสนุนใหบุคลากรมีการเรยีนรูและปฏิบัติงานเปนทมีรวมกัน 
      ในเชิงปรมิาณและคณุภาพ 
6.   สงเสริมใหบุคลากรไดรับการประเมินความกาวหนาในสายงาน 
      โดยมีการเรียนรูเปนทีมเปนเกณฑชี้วดั 
7.   เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) ไดรับการปฐมนิเทศ และ 
      ปลูกฝงทัศนคติ การเรียนรูเปนทีม 
8.   สงเสริมใหบุคลากรมีการประชุม อภิปราย จัดทําประชาพิจารณ 
      เพื่อรวมพลังการเรียนรูเปนทีม 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนหนึ่ง และยินดีรับผิดชอบพรอม 
      กันเต็มใจรวมชะตากรรมในทีมงานของตน 
10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถเปดใจ และแสดงความรูสึกที่ 
      เปนจริงโดยไมหวาดระแวงถึงผลกระทบ 
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11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลดความซ้ําซอนของงาน และ 
      สามารถผอนแรงเนื่องจากการเรียนรูและทํางานเปนทีม 
12. เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูของทีมทําใหเกดิ 
      การพัฒนาตอองคกรอยางแทจริง 
ดานการคดิอยางเปนระบบ 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและวางแผนงานลวงหนา 
2. สงเสริมบุคลากรศึกษาขอมลูเพียงพอขณะวางแผน 
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ระดับความเหมาะสม  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

3.   สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงเหตุผลของการวางแผน 
      โครงการตาง ๆ 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอน         
 การทํางานไดเปนอยางด ี
5.   สงเสริมใหบุคลากรมีการเปดชองทางใหกับแนวคดิแบบใหม 
6.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหางนโยบายและ 
      แผนงานไดด ี
7.   เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึงวฒันธรรมองคกรและ 
      วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรใหความสําคัญกับความรวมมือในหนวยงาน 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแปลงความคิดลงสูแผนปฏิบัติ
 การไดจริง 
10. เปดโอกาสขณะวางแผนให บุคลากรใสใจในปจจยัการบริหาร  
      เชนคน เงนิ วัตถุดิบ  
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการทบทวนและตรวจสอบแนวคิดของตน 
      จากแหลงภูมิปญญาที่เชื่อถือได 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีระบบแนวคดิที่ยดืหยุน และสนองตอ 
      สภาวะการณปจจุบัน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และ  เขต 2   ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 สวน คือ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  การพิจารณาเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการพฒันาใหเปนองคกร         
แหงการเรยีนรู  ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  ขอใหทานพิจารณาขอคําถาม    
แตละรายการดังนี้ใหทานพจิารณาความเปนไปไดของแนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรูวามีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด โดยใหขีด   /  ลงในชองตรงกับความคิดเหน็ของทาน  
มากที่สุด โดยกําหนดตัวเลขในชองใหมีความหมาย ดังนี ้
 
 เปนไปไดมากที่สุด หรือรอยละ 81-100 หมายถึง ระดับ  5 
 เปนไปไดมาก หรือรอยละ 61-80 หมายถึง ระดับ  4        
 เปนไปไดปานกลาง หรือรอยละ 41-60 หมายถึง ระดับ  3  
 เปนไปไดนอย หรือรอยละ 21-40 หมายถึง ระดับ  3  
 เปนไปไดนอยที่สุด / เปนไปไมไดหรือรอยละ 1-20 หมายถึง ระดับ  1 
 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรณุาเสยีสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนาํเสนอการแนวทางการพัฒนาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู   

สําหรับผูบริหาร 
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นางสาวธมลวรรณ  พงษสถิตย 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ 
 (    )  ชาย 
 (    )  หญิง 
 
2. อายุปจจุบนั 
 (    )  ไมเกิน  30  ป 
 (    )  31 – 40 ป 
 (    )  41 – 50  ป 
 (    )  มากกวา  50  ป 
 
3. ตําแหนงปจจบุัน 
 (    )  ครูที่ปรึกษา 
 (    )  ครูแนะแนว 
 (    )  รองผูอํานวยการ 
 (    )  ผูอํานวยการ 
 
4. ประสบการณในตําแหนงหรือหนาที่ปจจบุัน 
 (    )  ไมเกิน 5 ป 
 (    )  6 – 10 ป 
 (    )  11 – 15 ป 
 (    )  16  ปขึ้นไป 
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5. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 (    )  ปริญญาตรี 
 (    )  ปริญญาโท 
 (    )  ปริญญาเอก 
 
 
ตอนที ่2  แบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   

ระดับความเปนไปได  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
1.   สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามคีวามรวมมือกนั 
2.   การใหโอกาสแกบุคลากรมีสวนรวมไหนการกําหนด 
3.   การใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับ 
      การดําเนินงานของสถานศึกษาไดอยางเปดเผยโดยปราศจาก 
      อคติหรือการมุงจับผิด 
4.   กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้นหลังการฝกอบรม 
5.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสทบทวนและสังเคราะหแนวคดิหลัก 
      การฝกอบรม 
6.   บุคลากรไดรับการกระตุน และเสรมิแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู 
7.   มีการแลกเปลี่ยนขาวสารภายในสถานศกึษากับหนวยงานหรือ 
      บุคคลภายนอกที่มีสวนไดสวนเสีย 
8.   หยิบยกประเด็นที่ออนไหวเกี่ยวกับสถานศึกษามาอภปิรายกัน 
9.   การปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาในลักษณะที่เหน็          
      ความสําคัญและคุณคา 
10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเสวนากนัในเชิงวิชาการ 
      อยางตอเนือ่ง 
11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษาไดชวยเหลือสนับสนุน      
 การปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
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12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความตื่นตัว สนใจที่จะ  
      เรียนรูตลอดเวลา 
13. สนับสนุน และเอื้อประโยชนทางดานเทคโนโลยีปฏิบัติงาน   
      ซ่ึงกันและกัน ตลอดจนอุปกรณในการเรียนรูตาง ๆ 
14. สนับสนุนในการจดัสรางศูนยฝกอบรม ศูนย การเรียนรูและ 
      เครื่องมืออุปกรณโสตทัศนูปกรณตาง ๆ 
15. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมใหม ๆ  มาใชในการปฏิบัติงาน 
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ระดับความเปนไปได  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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 ดานรปูแบบความคิด 
1.   กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคิดที่เปนระบบ 
2.   สงเสริมสนับสนุนใหบคุลากรรูสึกเปนอิสระและกลาที่จะ  
      ทดลองนําแนวคดิใหม ๆ ไปปฏิบัติ 
3.   การใหความสําคัญกับแนวคิดที่หลากหลาย 
4.   การใหโอกาสบุคลากรสามารถแบงความคิดเชิงความเชื่อกับ   
 ส่ิงที่ปฏิบัติจริงได 
5.   การสงเสริมบุคลากรสมารถคิดเชื่อมโยงความคิดได                 
 หลากหลายมมุมอง 
6.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเขาใจความคิดอานของเพื่อน 
      รวมงาน  
7.   สงเสริมใหบุคลากรมีทักษะทางความคิด เชนทักษะวางแผนงาน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรคิดทบทวนและไตรตรอง เปรียบเทียบ      
      ความคิดดานตาง ๆ ได 
9.   สนับสนุนบุคลากรมีการตรวจสอบความถูกตองเที่ยงตรงวา 
      แนวคดิของตนมีกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
10. สงเสริมใหบุคลากรมีแบบแผนความคิดที่เหมาะสม และ              
 เปนจริงไดในการปฏิบัติงาน 
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการบูรณาการทางความคิดในงานของตน 
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      ที่รอบดาน 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีการคนควาและเพิ่มเติมหลักแนวคิดใหม 
13. เปดโอกาสใหบุคลากรมีระบบการคิดเชงิปจจยันําเขา 
กระบวนการ 
      และผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนที่ชัดเจน 
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ระดับความเปนไปได  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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ดานวิสัยทัศนรวม 
 1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีภาพฝนที่เปนจริงเกีย่วกับอาชีพและ 
      งานของตน 
2.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับ 
      วิสัยทัศนของตน 
3.   เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจ และ 
      แผนปฏิบัติจริงได 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนหลังจากไดศึกษาและ  
      ไตรตรองจากขอมูลที่สรางสรรครอบดานองคกรแหงการเรียนรู 
5.   สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยงวสัิยทัศนของตนกับ 
      วิสัยทัศนของกลุมและองคกรได 
6.   เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนรวมกับเพื่อ  
      รวมงานไดอยางด ี
7.   เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบแนวคิดทั่วไปและจารีต 
      ประเพณ ี
8.   สนับสนุนบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตามบริบท และ
สภาพแวดลอม 
      ที่เหมาะสม 
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9.   สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบตอสังคมใน 
      การกําหนดวิสัยทัศน 
10. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักดีถึงประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ 
      ในการปฏบิัติจริงตามวิสัยทัศน และพนัธกิจของตน 
11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงผลกระทบตอองคกร และ 
      สภาพแวดลอมอันเนื่องมาจากวิสัยทัศนและพันธกจิของตน 
12. เปดโอกาสบุคลากรมองการพัฒนาองคกรในภาพรวม ไดอยาง 
      ชัดเจน 

…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 

…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 

…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 

…. 
 
…. 
 
…. 
 
… 

…. 
 
…. 
 
…. 
 
… 

ระดับความเปนไปได  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
1.   สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมระดมพลังสมอง 
2.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตามโอกาสและ 
      สถานการณที่เหมาะสม 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรไดรับงบประมาณและสิ่งอํานวย             
 ความสะดวกในการรวมคิด รวมทํา เปนทมีงาน 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารประสานงานในงานประจํา และ 
 งานการพัฒนาตาง ๆ 
5.   สนับสนุนใหบุคลากรมีการเรยีนรูและปฏิบัติงานเปนทมีรวมกัน 
      ในเชิงปรมิาณและคณุภาพ 
6.   สงเสริมใหบุคลากรไดรับการประเมินความกาวหนาในสายงาน 
      โดยมีการเรียนรูเปนทีมเปนเกณฑชี้วดั 
7.   เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) ไดรับการปฐมนิเทศ และ
ปลูกฝง 
      ทัศนคติ การเรียนรูเปนทมี 
8.   สงเสริมใหบุคลากรมีการประชุม อภิปราย จัดทําประชาพิจารณ 
      เพื่อรวมพลังการเรียนรูเปนทีม 
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9.   สนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนหนึ่ง และยินดีรับผิดชอบพรอม 
      กันเต็มใจรวมชะตากรรมในทีมงานของตน 
10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถเปดใจ และแสดงความรูสึกที่ 
      เปนจริงโดยไมหวาดระแวงถึงผลกระทบ 
11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลดความซ้ําซอนของงาน และ 
      สามารถผอนแรงเนื่องจากการเรียนรูและทํางานเปนทีม 
12. เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูของทีมทําใหเกดิ 
      การพัฒนาตอองคกรอยางแทจริง 
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ระดับความเปนไปได  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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ดานการคดิอยางเปนระบบ 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและวางแผนงานลวงหนา 
2.   สงเสริมบุคลากรศึกษาขอมูลเพียงพอขณะวางแผน 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงเหตุผลของการวางแผน 
      โครงการตาง ๆ 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนการ 
      ทํางานไดเปนอยางด ี
5.   สงเสริมใหบุคลากรมีการเปดชองทางใหกับแนวคดิแบบใหม 
6.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหางนโยบายและ 
      แผนงานไดด ี
7.   เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึงวฒันธรรมองคกรและ 
      วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรใหความสําคัญกับความรวมมือในหนวยงาน 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแปลงความคิดลงสูแผนปฏิบัติ 
      การไดจริง 
10. เปดโอกาสขณะวางแผนให บุคลากรใสใจในปจจยัการบริหาร  
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      เชนคน เงิน วัตถุดิบ  
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการทบทวนและตรวจสอบแนวคิดของตน 
      จากแหลงภูมิปญญาที่เชื่อถือได 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีระบบแนวคิดทีย่ืดหยุน และสนองตอ 
      สภาวะการณปจจุบัน 
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ภาคผนวก ง 
คาวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางการพัฒนา ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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คาวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางการพัฒนา ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

แนวทางการพฒันาใหเปนองคกร 
แหงการเรียนรู คน

ที่ 
 1 

คน
ที่ 

 2 

คน
ที่ 

 3 

คน
ที่ 

 4 

คน
ที่ 

 5 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
1.   สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาม ี
      ความรวมมือกัน 
2.   การใหโอกาสแกบุคลากรมีสวนรวม 
      ไหนการกาํหนด 
3.   การใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปราย 
      แสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัการดําเนนิงาน   
      ของสถานศึกษาไดอยางเปดเผยโดย  
      ปราศจากอคติหรือการมุงจับผิด 
4.   กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้น 
      หลังการฝกอบรม 
5.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสทบทวนและ 
       สังเคราะหแนวคิดหลักการฝกอบรม 
6.   บุคลากรไดรับการกระตุน และเสริมแรง 
      จูงใจเพื่อการเรียนรู 
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7.   มีการแลกเปลี่ยนขาวสารภายในสถาน 
      ศึกษากับหนวยงานหรือบุคคลภายนอก 
      ที่มีสวนไดสวนเสีย 
8. หยบิยกประเดน็ที่ออนไหวเกีย่วกบั     
       สถานศกึษามาอภิปรายกนั 
9.   การปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาใน 
      ลักษณะที่เห็นความสําคญัและคุณคา 
10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาได 
      เสวนากนัในเชิงวิชาการอยางตอเนื่อง 
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ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู คน
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11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษาได 
      ชวยเหลือสนับสนุน  การปฏิบัติงานซึ่ง 
      กันและกัน 
12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษาม ี
      ความตื่นตวั สนใจทีจ่ะ เรียนรูตลอดเวลา 
13. สนับสนุน และเอื้อประโยชนทางดาน 
      เทคโนโลยีปฏิบัติงาน  ซ่ึงกันและกัน  
      ตลอดจนอปุกรณในการเรียนรูตางๆ 
14. สนับสนุนในการจดัสรางศูนยฝกอบรม  
      ศูนย การเรียนรูและเครือ่งมืออุปกรณ 
      โสตทัศนูปกรณตางๆ 
15. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมใหม ๆ   
      มาใชในการปฏิบัติงาน 
 
ดานรปูแบบความคิด 
1.   กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคิดที่ 
      เปนระบบ 
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2.   สงเสริมสนับสนุนใหบคุลากรรูสึกเปน 
      อิสระและกลาที่จะทดลองนําแนวคิด 
      ใหม ๆ ไปปฏิบัติ 
3.   การใหความสําคัญกับแนวคิดที ่
      หลากหลาย 
4.   การใหโอกาสบุคลากรสามารถแบง 
      ความคิดเชงิความเชื่อกบัสิ่งที่ปฏิบัติจริง
ได 
5.   การสงเสริมบุคลากรสมารถคิดเชื่อมโยง 
      ความคิดได หลากหลายมุมมอง  
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6.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเขาใจ     
      ความคิดอานของเพื่อนรวมงาน  
7.    สงเสริมใหบุคลากรมีทกัษะทางความคิด  
       เชน ทกัษะวางแผนงาน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรคิดทบทวนและ 
      ไตรตรองเปรียบเทียบความคิดดานตาง  ๆ
ได 
9.   สนับสนุนบุคลากรมีการตรวจสอบ   
      ความถูกตองเที่ยงตรงวาแนวคิดของตน 
      มีกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
10. สงเสริมใหบุคลากรมีแบบแผนความคิดที่ 
      เหมาะสม และเปนจริงไดในการปฏิบัติงาน 
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการบูรณาการทาง 
      ความคิดในงานของตนที่รอบดาน 
12. สงเสริมใหบุคลากรมกีารคนควาและ 
      เพิ่มเติมหลักแนวคดิใหม 
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13. เปดโอกาสใหบุคลากรมีระบบการคิดเชงิ 
      ปจจยันาํเขา กระบวนการและผลสัมฤทธิ์
ที่ 
      ชัดเจนที่ชัดเจน 
 
ดานวิสัยทัศนรวม 
 1.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีภาพฝนที่เปน 
      จริงเกี่ยวกบัอาชีพและงานของตน 
2.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปน 
      ลายลักษณอักษรเกีย่วกับวิสัยทัศนของตน 
3.   เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแปลง 
      วิสัยทัศนมาสูพันธกจิ และแผนปฏิบัต ิ
      จริงได 
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แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
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4.   สนับสนุนใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศน 
      หลังจากไดศึกษาและไตรตรองจาก 
      ขอมูลที่สรางสรรครอบดานองคกร 
      แหงการเรยีนรู 
5.   สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยง 
      วิสัยทัศนของตนกับวิสัยทัศนของกลุม 
      และองคกรได 
6.   เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปน 
      วิสัยทัศนของตนรวมกับเพื่อรวมงาน 
      ไดอยางด ี
7.   เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบแนวคิด 
      ทั่วไปและจารีตประเพณ ี
8.   สนับสนุนบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตาม 
      บริบท และสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
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9.   สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและความรบั 
      ผิดชอบตอสังคมในการกาํหนดวิสัยทัศน 
10. สนับสนนุใหบุคลากรตระหนกัดีถึง 
      ประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการ 
      ปฏิบัตจิริงตามวิสัยทศันและพนัธกจิ 
      ของตน 
11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงผล 
      กระทบตอองคกร และสภาพแวดลอม 
      อันเนื่องมาจากวิสัยทัศนและพันธกจิ 
      ของตน 
12. เปดโอกาสบุคลากรมองการพัฒนา 
      องคกรในภาพรวม ไดอยางชัดเจน 
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ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
1.   สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมใน 
      กิจกรรมระดมพลังสมอง 
2.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดงความคิด 
      เห็นตามโอกาสและสถานการณที่เหมาะสม 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรไดรับงบประมาณ 
      และสิ่งอํานวยความสะดวกในการรวมคิด 
      รวมทําเปนทีมงาน 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารประสานงาน 
      ในงานประจํา และงานการพัฒนาตาง ๆ 
5.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารเรียนรูและ 
      ปฏิบัติงานเปนทีมรวมกนัในเชิงปริมาณ 
      และคุณภาพ 
6.   สงเสริมใหบุคลากรไดรับการประเมิน 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

-1 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

-1 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

0.60 
 

 
 

ใชได 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                 

138

      ความกาวหนาในสายงานโดยมีการเรยีนรู 
      เปนทีมเปนเกณฑช้ีวดั 
7.   เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) ไดรับ 
      การปฐมนเิทศ และปลูกฝงทัศนคติ  
      การเรียนรูเปนทีม 
8.   สงเสริมใหบุคลากรมกีารประชมุ อภิปราย  
      จัดทําประชาพิจารณเพื่อรวมพลัง 
      การเรียนรูเปนทีม 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนหนึ่งและ 
      ยินดีรับผิดชอบพรอมกันเต็มใจรวม 
      ชะตากรรมในทีมงานของตน 
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10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถเปดใจ  
      และแสดงความรูสึกที่เปนจริงโดยไม 
      หวาดระแวงถึงผลกระทบ 
11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลดความ 
      ซํ้าซอนของงาน และสามารถผอนแรง 
      เนื่องจากการเรียนรูและทํางานเปนทีม 
12. เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวาการ 
      เรียนรูของทีมทําใหเกิดการพัฒนาตอ 
      องคกรอยางแทจริง 
ดานการคดิอยางเปนระบบ 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและ 
      วางแผนงานลวงหนา 
2.   สงเสริมบุคลากรศึกษาขอมูลเพียงพอ 
      ขณะวางแผน 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงเหตุผล 
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      ของการวางแผนโครงการตาง ๆ 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดถึง 
      วิธีการและขั้นตอนการทํางานไดเปน 
      อยางด ี
5.   สงเสริมใหบุคลากรมีการเปดชองทางให 
      กับแนวคิดแบบใหม 
6.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิดผสมผสาน 
      ระหางนโยบายและแผนงานไดด ี
7.   เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึง 
      วัฒนธรรมองคกรและวฒันธรรมทองถ่ิน 
8.  สงเสริมใหบุคลากรใหความสําคัญกับ  
     ความรวมมอืในหนวยงาน 
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9.  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแปลง
ความคิดลงสูแผนปฏิบัติการไดจริง 

10.  เปดโอกาสขณะวางแผนให บุคลากร               
ใสใจในปจจัยการบริหาร เชนคน เงิน             
วัตถุดิบ ฯลฯ 

11.  สงเสริมใหบุคลากรมีการทบทวนและ
ตรวจสอบแนวคิดของตนจากแหลง           
ภูมิปญญาที่เชื่อถือได 

12.  สงเสริมใหบุคลากรมีระบบแนวคิด            
ที่ยืดหยุน และสนองตอสภาวะการณ
ปจจุบัน 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือและนามสกุล  นางสาวธมลวรรณ  พงษสถิตย 
วัน เดือน ปเกิด  15  มีนาคม  2514 
สถานที่เกิด   อําเภอเขื่องใน  จังหวดัอุบลราชธานี 
สถานที่อยู    41/133   หมูบานแมกไม  เพิ่มสิน –ออเงิน  แขวงคลองถนน   
    เขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร 
สถานที่ทํางาน   บริษัทยูไนเต็ดอินฟอรเมชั่นไฮเวย  จํากัด 
    จ.พระนครศรอียุธยา 
ตําแหนงหนาที่การงาน เจาหนาที่ประสานงาน 
ประวัติการศกึษา 
 พ.ศ. 2533   วิทยาลัยอาชวีะศึกษาอุบลราชธานี 
 พ.ศ. 2533   สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ 
 พ.ศ. 2543   ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) บริหารทรัพยากรมนษุย 
     สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี  จังหวดัอุบลราชธานี 
 พ.ศ. 2550   ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  การบริหารการศกึษา 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                 

142

 
 
 
 
 


