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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและหลักวิชา   รายชือ่ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบการศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศึกษา  สังกัดสาํนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
 1. นายสุรศักดิ ์  ศิริ ผูอํานวยการโรงเรียนบางปะหัน 
 2. ดร.ไพบูลย   แจมพงษ อาจารย  ระดับ  8  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 3. ดร.กฤษณา   คิดด ี ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
      พระนครศรีอยธุยา เขต  1 
 4. นายยนืยง   ราชวงษ หัวหนากลุมตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 5. ดร.แสน    สมนึก ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  สํานักงานเขตพื้นที ่
      การศึกษาสระบุรี  เขต  2 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2 ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
 1. นางสาวศศิธร วงษเมตตา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 1 
 2. นายสมพิศ ศุภพงษ  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 2   
 3. นายพิชัย กอนนาค รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 1   
 4. นายอารักษ พัฒนถาวร รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 2   
 5. นายมานะ พุมบัว รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 2 
 6. นายสมเกยีรต ิ สวรรคพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา  เขต 2   
 7. นายยนืยง ราชวงษ หัวหนากลุมตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา  
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
 8. นายสุรวุฒ ิ หงษทอง หัวหนากลุมนเิทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2
 9. นายพีระ รัศมีสวาง ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 10. นายณรงค ลาภเกิน ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสวางอารมณ  สํานักงานเขต 
     พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 11. นางรัชน ี ศุภพงษ ผูอํานวยการโรงเรียนจอมสรุางคอุปถัมภ  สํานักงานเขต 
     พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 12. นายวนัชัย ดีวงษา ผูอํานวยการโรงเรียนอยุธยานุสรณ  สํานักงานเขตพื้นที ่ 
     การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 13. นายไพฑูรย สุมาลกัณฑ ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหันตรา   สํานักงานเขตพื้นที ่
     การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 14. นายรําเพย ย็นมนัส ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสามตุมสํานักงานเขตพื้นที ่
     การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
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 15. นายสมนึก อําพันธ ผูอํานวยการโรงเรียนวดัคูสลอด  สํานักงานเขตพื้นที ่
    การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 16. นายมนัส พุทธนานนท ผูอํานวยการโรงเรียนวดัแจง   สํานักงานเขตพื้นที ่
    การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
 17. นายไพศาล ไหวฉลาด ผูอํานวยการโรงเรียนวดัลาดงา สํานักงานเขตพื้นที ่
    การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ ิ/ ผูเชี่ยวชาญในการวิจัย  และหนังสือขอความอนุเคราะห 

ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาและความเหมาะสมของเครือ่งมือในการวจัิย                                  
และหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เรื่อง แนวทางการพัฒนา  
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกร
แหงการเรียนรูที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของนํามาทําการสังเคราะห
และบูรณาการ เพื่อใหทานไดพิจารณาครั้งนี้ จึงไดออกแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู   
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถาม และ         
รายการยอยของแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึน้ 
มีความครอบคลุมและมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ดวยการขีด / ลงในชองวางทางขวามือ “เห็นดวย” 
“ไมแนใจ” “ไมเห็นดวย” สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนํา  เพิ่มเติม เพื่อจะเปน
ประโยชน สําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ     
ตอบแบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู   

 
นางสาวธมลวรรณ  พงษสถิตย 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้แบบออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   
 
ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวาง (   )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับความ
เปน 
 จริงเกี่ยวกับตัวทาน 
1. เพศ 
 (   )  ชาย     (   )  หญิง 
2. อายปุจจุบนั 
 (   )  ไมเกิน  30  ป   (   )  31 – 40 ป 
 (   )  41 – 50  ป   (   )   มากกวา  50  ป 
3. วุฒิการศึกษา 
 (   )   ปริญญาตรี   (   )   ปริญญาโท  
 (   )   ปริญญาเอก 
4. ตําแหนงปจจบุัน 
 (   )  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา พระนครศรีอยธุยา 
 (   )  ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 (   )  ผูบริหารสถานศึกษา 
5. ประสบการณในการทํางาน……….ป 
 (   )  ไมเกิน 5 ป 
 (   )  6 – 10 ป 
 (   )  11 – 15 ป 
 (   )  16  ปขึ้นไป 
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ตอนที ่2   การพิจารณาแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรูวาตรงกับเนื้อหา  
 โครงสราง และหลักวิชา 
 

ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ
แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
  

ขอเสนอแนะ 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
1.   สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรวมมือ
กัน 
2.   การใหโอกาสแกบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด 
3.   การใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดงความ 
      คิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนนิงานของสถานศึกษาได 
      อยางเปดเผยโดยปราศจากอคติหรือการมุงจับผิด 
4.   กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้นหลัง        
      การฝกอบรม 
5.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสทบทวนและ 
      สังเคราะหแนวคดิหลักการฝกอบรม 
6.   บุคลากรไดรับการกระตุน และเสริมแรงจูงใจ     
      เพื่อการเรยีนรู 
7.   มีการแลกเปลี่ยนขาวสารภายในสถานศกึษากับ 
      หนวยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีสวนไดสวนเสยี 
8.   หยิบยกประเด็นที่ออนไหวเกี่ยวกับสถานศึกษามา 
      อภิปรายกนั 
9.   การปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาในลักษณะที่ 
      เห็นความสําคัญและคุณคา 
10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเสวนากนั 
      ในเชิงวิชาการอยางตอเนือ่ง 

 
…... 
…... 
 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 

 
…... 
…... 
 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 

 
…... 
…... 
 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 
…... 
 

 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                 

113

 
 

ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ
แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
  

ขอเสนอแนะ 

11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษาไดชวยเหลือ 
      สนับสนุนการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความตื่นตัว  
      สนใจที่จะเรียนรูตลอดเวลา 
13. สนับสนุน และเอื้อประโยชนทางดานเทคโนโลยี 
      ปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ตลอดจนอุปกรณ              
      ในการเรยีนรูตางๆ 
14. สนับสนุนในการจดัสรางศูนยฝกอบรม ศูนย  การ 
      เรียนรูและเครื่องมืออุปกรณโสตทัศนูปกรณตาง ๆ 
15. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมใหมๆมาใช 
      ในการปฏบิัติงาน 
ดานรปูแบบความคิด 
1.   กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคิดที่เปนระบบ 
2.   สงเสริมสนับสนุนใหบคุลากรรูสึกเปนอิสระและ 
      กลาที่จะทดลองนําแนวคดิใหม ๆ ไปปฏิบัติ 
3.   การใหความสําคัญกับแนวคิดที่หลากหลาย 
4.   การใหโอกาสบุคลากรสามารถแบงความคิดเชิง 
      ความเชื่อกบัสิ่งที่ปฏิบัติจริงได 
5.   การสงเสริมบุคลากรสมารถคิดเชื่อมโยงความคิด 
      ไดหลากหลายมุมมอง 
6.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเขาใจความคิดอาน 
      ของเพื่อนรวมงาน  
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ
แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
  

ขอเสนอแนะ 

7.   สงเสริมใหบุคลากรมีทักษะทางความคิด เชนทักษะ 
      วางแผนงาน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรคิดทบทวนและไตรตรอง       
      เปรียบเทียบ  ความคิดดานตาง  ๆได 
9.   สนับสนุนบุคลากรมีการตรวจสอบความถูกตองเที่ยง 
      ตรงวาแนวคิดของตนมีกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
10. สงเสริมใหบุคลากรมีแบบแผนความคิดที่เหมาะสม  
      และเปนจริงไดในการปฏิบัติงาน 
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการบูรณาการทางความคิดใน 
      งานของตนที่รอบดาน 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีการคนควาและเพิ่มเติมหลัก 
      แนวคิดใหม 
13. เปดโอกาสใหบุคลากรมีระบบการคิดเชิงปจจัยนําเขา  
      กระบวนการและผลสัมฤทธ์ิที่ชัดเจนที่ชัดเจน 
ดานวิสัยทัศนรวม 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมภีาพฝนทีเ่ปนจรงิเกีย่วกบั 
      อาชีพและงานของตน 
2.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปนลายลักษณ 
      อักษรเกีย่วกับวิสัยทัศนของตน 
3.   เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมา 
      สูพันธกิจ และแผนปฏิบตัิจริงได 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนหลังจาก 
      ไดศึกษาและไตรตรองจากขอมูลที่สรางสรรค 
      รอบดานองคกรแหงการเรียนรู 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ
แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เห
็นด

วย
 

ไม
แน

ใจ
 

ไม
เห
็นด

วย
  

ขอเสนอแนะ 

5.   สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยงวสัิยทัศน 
      ของตนกับวิสัยทัศนของกลุมและองคกรได 
6.   เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของ 
      ตนรวมกับเพื่อรวมงานไดอยางด ี
7.   เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบแนวคิดทั่วไป 
      และจารีตประเพณ ี
8.   สนับสนุนบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตามบริบท  
      และสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
9.   สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบ 
      ตอสังคมในการกําหนดวิสัยทัศน 
10. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัดีถึงประสิทธิผล  
      และประสทิธิภาพในการปฏิบัติจริงตามวิสัยทัศน  
      และพันธกจิของตน 
11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงผลกระทบตอ 
      องคกร และสภาพแวดลอมอันเนื่องมาจากวิสัย 
      ทัศนและพันธกิจของตน 
12. เปดดอกาสบุคลากรมองการพัฒนาองคกรใน 
      ภาพรวมไดอยางชัดเจน 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
1.   สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมระดม 
      พลังสมอง 
2.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดงความคดิเห็น
ตาม 
      โอกาสและสถานการณที่เหมาะสม 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรไดรับงบประมาณและสิ่ง 
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      อํานวยความสะดวกในการรวมคิดรวมทํา เปน
ทีมงาน 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารประสานงานในงาน 
      ประจํา และงานการพัฒนาตาง ๆ 
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ
แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เห
็นด

วย
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แน

ใจ
 

ไม
เห
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ขอเสนอแนะ 

5.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารเรียนรูและปฏิบัติงาน 
      เปนทีมรวมกันในเชิงปรมิาณและคณุภาพ 
6.   สงเสริมใหบุคลากรไดรับการประเมิน                
 ความกาวหนาในสายงานโดยมีการเรียนรูเปนทีม 
      เปนเกณฑช้ีวัด 
7.   เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) ไดรับการ 
      ปฐมนิเทศ และปลูกฝงทศันคติ การเรียนรูเปนทีม 
8.   สงเสริมใหบุคลากรมีการประชุม อภิปราย จัดทํา 
      ประชาพิจารณเพื่อรวมพลังการเรียนรูเปนทีม 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนหนึ่ง และยินด ี
      รับผิดชอบพรอมกันเต็มใจรวมชะตากรรมใน 
      ทีมงานของตน 
10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถเปดใจ และแสดง 
      ความรูสึกที่เปนจริงโดยไมหวาดระแวงถึง 
      ผลกระทบ 
11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลดความซ้ําซอนของ 
      งานและสามารถผอนแรงเนื่องจากการเรียนรูและ 
      ทํางานเปนทีม 
12. เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูของ 
      ทีมทําใหเกิดการพัฒนาตอองคกรอยางแทจริง 
ดานการคดิอยางเปนระบบ 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและวาง 
      แผนงานลวงหนา 
2.   สงเสริมบุคลากรศกึษาขอมูลเพยีงพอขณะวางแผน 
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3.   สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงเหตุผลของการ 
      วางแผนโครงการตาง ๆ 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและ 
      ขั้นตอนการทํางานไดเปนอยางด ี
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ความเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ

แนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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็นด

วย
  

ขอเสนอแนะ 

5.   สงเสริมใหบุคลากรมกีารเปดชองทางใหกับ
แนวคดิ 
      แบบใหม 
6.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหาง 
      นโยบายและแผนงานไดดี 
7.   เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึงวัฒนธรรมองคกร 
      และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรใหความสําคัญกับความ 
      รวมมือในหนวยงาน 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแปลงความคิดลงสู 
      แผนปฏิบัติการไดจริง 
10. เปดโอกาสขณะวางแผนให บุคลากรใสใจใน 
      ปจจัยการบริหาร เชนคน เงิน วัตถุดิบ  
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการทบทวนและตรวจสอบ 
      แนวคดิของตนจากแหลงภูมิปญญาที่เชื่อถือได 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีระบบแนวคดิที่ยดืหยุน และ 
      สนองตอสภาวะการณปจจุบัน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ืองแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และ เขต 2  ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 สวน คือ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  การพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาใหเปนองคกร   
แหงการเรยีนรู  ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)ขอใหทานพิจารณาขอคําถาม   
แตละรายการดังนี้ใหทานพจิารณาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรยีนรู     วามีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด  โดยใหขีด  /  ลงในชองตรงกับ  ความคิดเหน็
ของทานมากที่สุด โดยกําหนดตัวเลขในชองใหมีความหมาย ดังนี้ 
 เหมาะสมมากที่สุด หรือรอยละ 81-100 หมายถึง ระดับ  5  คะแนน 
 เหมาะสมมาก หรือรอยละ 61-80 หมายถึง ระดับ  4  คะแนน 
 เหมาะสมปานกลาง หรือรอยละ 41-60 หมายถึง ระดับ  3  คะแนน 
 เหมาะสมนอย หรือรอยละ 21-40 หมายถึง ระดับ  2  คะแนน 
 เหมาะสมนอยที่สุด / ไมเหมาะสม หรือรอยละ  1-20 หมายถึง ระดับ  1  คะแนน 
 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ     
ตอบแบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางการพัฒนาให
เปนองคกรแหงการเรียนรู   
 

นางสาวธมลวรรณ  พงษสถิตย 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ 
 (    )  ชาย 
 (    )  หญิง 
 
2. อายุปจจุบนั 
 (    )  ไมเกิน  30  ป 
 (    )  31 – 40 ป 
 (    )  41 – 50  ป 
 (    )  มากกวา  50  ป 
 
3. ตําแหนงปจจบุัน 
 (    )   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา พระนครศรีอยุธยา 
 (    )   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา พระนครศรีอยุธยา 
 (    )   ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 (    )   ผูอํานวยการโรงเรียน 
 
4. ประสบการณในตําแหนงหรือหนาที่ปจจบุัน 
 (    )  ไมเกิน 5 ป 
 (    )  6 – 10 ป 
 (    )  11 – 15 ป 
 (    )  16  ปขึ้นไป 
 
5. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
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 (    )  ปริญญาตรี 
 (    )  ปริญญาโท 
 (    )  ปริญญาเอก 
 
 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   
 

ระดับความเหมาะสม 

แนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
1.   สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามคีวามรวมมือกนั 
2.   การใหโอกาสแกบุคลากรมีสวนรวมไหนการกําหนด 
3.   การใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับ 
      การดําเนินงานของสถานศึกษาไดอยางเปดเผยโดยปราศจาก 
      อคติหรือการมุงจับผิด 
4.   กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้นหลังการฝกอบรม 
5.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสทบทวนและสังเคราะหแนวคดิแจง 
      การฝกอบรม 
6.   บุคลากรไดรับการกระตุน และเสรมิแรงจูงใจ    เพื่อการเรียนรู 
7.   มีการแลกเปลี่ยนขาวสารภายในสถานศกึษากับหนวยงานหรือ 
      บุคคลภายนอกที่มีสวนไดสวนเสีย 
8.   หยิบยกประเด็นที่ออนไหวเกี่ยวกับสถานศึกษามาอภปิรายกัน 
9.   การปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาในลักษณะที่เหน็          
      ความสําคัญและคุณคา 
10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเสวนากนัในเชิงวิชาการ 
      อยางตอเนือ่ง 
11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษาไดชวยเหลือสนับสนุน   
      การปฏบิัติงานซึ่งกันและกัน 
12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความตื่นตัว สนใจที่จะ  
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      เรียนรูตลอดเวลา 
13. สนับสนุน และเอื้อประโยชนทางดานเทคโนโลยีปฏิบัติงาน  
      ซ่ึงกันและกัน ตลอดจนอุปกรณในการเรียนรูตาง ๆ 
14. สนับสนุนในการจดัสรางศูนยฝกอบรม ศูนย การเรียนรูและ 
      เครื่องมืออุปกรณโสตทัศนูปกรณตางๆ 

…. 
 
…. 
 
…. 

…. 
 
…. 
 
…. 

…. 
 
…. 
 
…. 

…. 
 
…. 
 
…. 

…. 
 
…. 
 
…. 

 

ระดับความเหมาะสม  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

 
15. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมใหม ๆ  มาใชในการปฏิบัติงาน 
ดานรปูแบบความคิด 
1.   กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคิดที่เปนระบบ 
2.   สงเสริมสนับสนุนใหบคุลากรรูสึกเปนอิสระและกลาที่จะ 
      ทดลองนําแนวคดิใหม ๆ ไปปฏิบัติ 
3.   การใหความสําคัญกับแนวคิดที่หลากหลาย 
4.   การใหโอกาสบุคลากรสามารถแบงความคิดเชิงความเชื่อกับ    
 ส่ิงที่ปฏิบัติจริงได 
5.   การสงเสริมบุคลากรสมารถคิดเชื่อมโยงความคิดได  
      หลากหลายมุมมอง 
6.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเขาใจความคิดอานของเพือ่น
รวมงาน  
7.   สงเสริมใหบุคลากรมีทักษะทางความคิด เชนทักษะวางแผนงาน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรคิดทบทวนและไตรตรอง เปรียบเทียบ  ความคิด 
      ดานตาง  ๆได 
9.   สนับสนุนบุคลากรมีการตรวจสอบความถูกตองเที่ยงตรงวาแนวคิด 
      ของตนมีกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
10. สงเสริมใหบุคลากรมีแบบแผนความคิดที่เหมาะสม และเปนจริงได 
      ในการปฏิบัตงิาน 
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการบูรณาการทางความคิดในงานของตนที่ 
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      รอบดาน 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีการคนควาและเพิ่มเติมหลักแนวคิดใหม 
13. เปดโอกาสใหบุคลากรมีระบบการคิดเชิงปจจัยนําเขา กระบวนการ 
      และผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนที่ชัดเจน 

…. 
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ระดับความเหมาะสม  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
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ลา
ง 
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ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ดานวิสัยทัศนรวม 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีภาพฝนที่เปนจริงเกี่ยวกับอาชีพ 
      และงานของตน 
2.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับ 
      วิสัยทัศนของตน 
3.   เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจ และ   
 แผนปฏิบัติจริงได 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนหลังจากไดศึกษาและ 
       ไตรตรองจากขอมูลที่สรางสรรครอบดานองคกรแหงการเรียนรู 
5.   สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศนของตนกับวิสัยทัศน 
      ของกลุมและองคกรได 
6.   เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนรวมกับเพื่อน 
      รวมงานไดอยางดี 
7.   เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบแนวคิดทั่วไปและจารีตประเพณี 
8.   สนับสนุนบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตามบริบท และสภาพแวดลอม
ที่ 
      เหมาะสม 
9.   สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมในการ 
      กําหนดวสัิยทัศน 
10. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักดีถึงประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 
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      ในการปฏิบัติจริงตามวิสัยทัศน และพันธกิจของตน 
11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึงผลกระทบตอองคกร และสภาพ 
      แวดลอมอันเนื่องมาจากวิสัยทัศนและพันธกิจของตน 
12. เปดโอกาสบุคลากรมองการพัฒนาองคกรในภาพรวม ไดอยาง
ชัดเจน 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
1.   สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมระดมพลังสมอง 
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ระดับความเหมาะสม  
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2.    สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตามโอกาสและ 
       สถานการณที่เหมาะสม 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรไดรับงบประมาณและสิ่งอํานวยความ 
      สะดวกในการรวมคิด รวมทํา เปนทีมงาน 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารประสานงานในงานประจํา และงาน 
      การพัฒนาตาง ๆ 
5.   สนับสนุนใหบุคลากรมีการเรยีนรูและปฏิบัติงานเปนทมีรวมกัน 
      ในเชิงปรมิาณและคณุภาพ 
6.   สงเสริมใหบุคลากรไดรับการประเมินความกาวหนาในสายงาน 
      โดยมีการเรียนรูเปนทีมเปนเกณฑชี้วดั 
7.   เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) ไดรับการปฐมนิเทศ และ 
      ปลูกฝงทัศนคติ การเรียนรูเปนทีม 
8.   สงเสริมใหบุคลากรมีการประชุม อภิปราย จัดทําประชาพิจารณ 
      เพื่อรวมพลังการเรียนรูเปนทีม 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนหนึ่ง และยินดีรับผิดชอบพรอม 
      กันเต็มใจรวมชะตากรรมในทีมงานของตน 
10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถเปดใจ และแสดงความรูสึกที่ 
      เปนจริงโดยไมหวาดระแวงถึงผลกระทบ 
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11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลดความซ้ําซอนของงาน และ 
      สามารถผอนแรงเนื่องจากการเรียนรูและทํางานเปนทีม 
12. เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูของทีมทําใหเกดิ 
      การพัฒนาตอองคกรอยางแทจริง 
ดานการคดิอยางเปนระบบ 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและวางแผนงานลวงหนา 
2. สงเสริมบุคลากรศึกษาขอมลูเพียงพอขณะวางแผน 
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3.   สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงเหตุผลของการวางแผน 
      โครงการตาง ๆ 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอน         
 การทํางานไดเปนอยางด ี
5.   สงเสริมใหบุคลากรมีการเปดชองทางใหกับแนวคดิแบบใหม 
6.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหางนโยบายและ 
      แผนงานไดด ี
7.   เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึงวฒันธรรมองคกรและ 
      วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรใหความสําคัญกับความรวมมือในหนวยงาน 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแปลงความคิดลงสูแผนปฏิบัติ
 การไดจริง 
10. เปดโอกาสขณะวางแผนให บุคลากรใสใจในปจจยัการบริหาร  
      เชนคน เงนิ วัตถุดิบ  
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการทบทวนและตรวจสอบแนวคิดของตน 
      จากแหลงภูมิปญญาที่เชื่อถือได 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีระบบแนวคดิที่ยดืหยุน และสนองตอ 
      สภาวะการณปจจุบัน 

 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 

 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 

 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 

 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 

 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 
…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 
 
…. 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

                 

125

     
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และ  เขต 2   ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 สวน คือ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  การพิจารณาเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการพฒันาใหเปนองคกร         
แหงการเรยีนรู  ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  ขอใหทานพิจารณาขอคําถาม    
แตละรายการดังนี้ใหทานพจิารณาความเปนไปไดของแนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรูวามีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด โดยใหขีด   /  ลงในชองตรงกับความคิดเหน็ของทาน  
มากที่สุด โดยกําหนดตัวเลขในชองใหมีความหมาย ดังนี ้
 
 เปนไปไดมากที่สุด หรือรอยละ 81-100 หมายถึง ระดับ  5 
 เปนไปไดมาก หรือรอยละ 61-80 หมายถึง ระดับ  4        
 เปนไปไดปานกลาง หรือรอยละ 41-60 หมายถึง ระดับ  3  
 เปนไปไดนอย หรือรอยละ 21-40 หมายถึง ระดับ  3  
 เปนไปไดนอยที่สุด / เปนไปไมไดหรือรอยละ 1-20 หมายถึง ระดับ  1 
 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรณุาเสยีสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนาํเสนอการแนวทางการพัฒนาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู   

สําหรับผูบริหาร 
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นางสาวธมลวรรณ  พงษสถิตย 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ 
 (    )  ชาย 
 (    )  หญิง 
 
2. อายุปจจุบนั 
 (    )  ไมเกิน  30  ป 
 (    )  31 – 40 ป 
 (    )  41 – 50  ป 
 (    )  มากกวา  50  ป 
 
3. ตําแหนงปจจบุัน 
 (    )  ครูที่ปรึกษา 
 (    )  ครูแนะแนว 
 (    )  รองผูอํานวยการ 
 (    )  ผูอํานวยการ 
 
4. ประสบการณในตําแหนงหรือหนาที่ปจจบุัน 
 (    )  ไมเกิน 5 ป 
 (    )  6 – 10 ป 
 (    )  11 – 15 ป 
 (    )  16  ปขึ้นไป 
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5. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 (    )  ปริญญาตรี 
 (    )  ปริญญาโท 
 (    )  ปริญญาเอก 
 
 
ตอนที ่2  แบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   

ระดับความเปนไปได  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
1.   สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามคีวามรวมมือกนั 
2.   การใหโอกาสแกบุคลากรมีสวนรวมไหนการกําหนด 
3.   การใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับ 
      การดําเนินงานของสถานศึกษาไดอยางเปดเผยโดยปราศจาก 
      อคติหรือการมุงจับผิด 
4.   กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้นหลังการฝกอบรม 
5.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสทบทวนและสังเคราะหแนวคดิหลัก 
      การฝกอบรม 
6.   บุคลากรไดรับการกระตุน และเสรมิแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู 
7.   มีการแลกเปลี่ยนขาวสารภายในสถานศกึษากับหนวยงานหรือ 
      บุคคลภายนอกที่มีสวนไดสวนเสีย 
8.   หยิบยกประเด็นที่ออนไหวเกี่ยวกับสถานศึกษามาอภปิรายกัน 
9.   การปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาในลักษณะที่เหน็          
      ความสําคัญและคุณคา 
10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเสวนากนัในเชิงวิชาการ 
      อยางตอเนือ่ง 
11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษาไดชวยเหลือสนับสนุน      
 การปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
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12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความตื่นตัว สนใจที่จะ  
      เรียนรูตลอดเวลา 
13. สนับสนุน และเอื้อประโยชนทางดานเทคโนโลยีปฏิบัติงาน   
      ซ่ึงกันและกัน ตลอดจนอุปกรณในการเรียนรูตาง ๆ 
14. สนับสนุนในการจดัสรางศูนยฝกอบรม ศูนย การเรียนรูและ 
      เครื่องมืออุปกรณโสตทัศนูปกรณตาง ๆ 
15. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมใหม ๆ  มาใชในการปฏิบัติงาน 
 

 
…. 
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…. 
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ระดับความเปนไปได  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

 ดานรปูแบบความคิด 
1.   กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคิดที่เปนระบบ 
2.   สงเสริมสนับสนุนใหบคุลากรรูสึกเปนอิสระและกลาที่จะ  
      ทดลองนําแนวคดิใหม ๆ ไปปฏิบัติ 
3.   การใหความสําคัญกับแนวคิดที่หลากหลาย 
4.   การใหโอกาสบุคลากรสามารถแบงความคิดเชิงความเชื่อกับ   
 ส่ิงที่ปฏิบัติจริงได 
5.   การสงเสริมบุคลากรสมารถคิดเชื่อมโยงความคิดได                 
 หลากหลายมมุมอง 
6.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเขาใจความคิดอานของเพื่อน 
      รวมงาน  
7.   สงเสริมใหบุคลากรมีทักษะทางความคิด เชนทักษะวางแผนงาน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรคิดทบทวนและไตรตรอง เปรียบเทียบ      
      ความคิดดานตาง ๆ ได 
9.   สนับสนุนบุคลากรมีการตรวจสอบความถูกตองเที่ยงตรงวา 
      แนวคดิของตนมีกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
10. สงเสริมใหบุคลากรมีแบบแผนความคิดที่เหมาะสม และ              
 เปนจริงไดในการปฏิบัติงาน 
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการบูรณาการทางความคิดในงานของตน 
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      ที่รอบดาน 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีการคนควาและเพิ่มเติมหลักแนวคิดใหม 
13. เปดโอกาสใหบุคลากรมีระบบการคิดเชงิปจจยันําเขา 
กระบวนการ 
      และผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนที่ชัดเจน 
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…. 
 
…. 
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ระดับความเปนไปได  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ดานวิสัยทัศนรวม 
 1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีภาพฝนที่เปนจริงเกีย่วกับอาชีพและ 
      งานของตน 
2.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับ 
      วิสัยทัศนของตน 
3.   เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจ และ 
      แผนปฏิบัติจริงได 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนหลังจากไดศึกษาและ  
      ไตรตรองจากขอมูลที่สรางสรรครอบดานองคกรแหงการเรียนรู 
5.   สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยงวสัิยทัศนของตนกับ 
      วิสัยทัศนของกลุมและองคกรได 
6.   เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนรวมกับเพื่อ  
      รวมงานไดอยางด ี
7.   เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบแนวคิดทั่วไปและจารีต 
      ประเพณ ี
8.   สนับสนุนบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตามบริบท และ
สภาพแวดลอม 
      ที่เหมาะสม 
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9.   สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบตอสังคมใน 
      การกําหนดวิสัยทัศน 
10. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนักดีถึงประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ 
      ในการปฏบิัติจริงตามวิสัยทัศน และพนัธกิจของตน 
11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงผลกระทบตอองคกร และ 
      สภาพแวดลอมอันเนื่องมาจากวิสัยทัศนและพันธกจิของตน 
12. เปดโอกาสบุคลากรมองการพัฒนาองคกรในภาพรวม ไดอยาง 
      ชัดเจน 
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ระดับความเปนไปได  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
1.   สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมระดมพลังสมอง 
2.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตามโอกาสและ 
      สถานการณที่เหมาะสม 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรไดรับงบประมาณและสิ่งอํานวย             
 ความสะดวกในการรวมคิด รวมทํา เปนทมีงาน 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารประสานงานในงานประจํา และ 
 งานการพัฒนาตาง ๆ 
5.   สนับสนุนใหบุคลากรมีการเรยีนรูและปฏิบัติงานเปนทมีรวมกัน 
      ในเชิงปรมิาณและคณุภาพ 
6.   สงเสริมใหบุคลากรไดรับการประเมินความกาวหนาในสายงาน 
      โดยมีการเรียนรูเปนทีมเปนเกณฑชี้วดั 
7.   เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) ไดรับการปฐมนิเทศ และ
ปลูกฝง 
      ทัศนคติ การเรียนรูเปนทมี 
8.   สงเสริมใหบุคลากรมีการประชุม อภิปราย จัดทําประชาพิจารณ 
      เพื่อรวมพลังการเรียนรูเปนทีม 
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9.   สนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนหนึ่ง และยินดีรับผิดชอบพรอม 
      กันเต็มใจรวมชะตากรรมในทีมงานของตน 
10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถเปดใจ และแสดงความรูสึกที่ 
      เปนจริงโดยไมหวาดระแวงถึงผลกระทบ 
11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลดความซ้ําซอนของงาน และ 
      สามารถผอนแรงเนื่องจากการเรียนรูและทํางานเปนทีม 
12. เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูของทีมทําใหเกดิ 
      การพัฒนาตอองคกรอยางแทจริง 
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ระดับความเปนไปได  
แนวทางการพฒันาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ี่สุด
 

ดานการคดิอยางเปนระบบ 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและวางแผนงานลวงหนา 
2.   สงเสริมบุคลากรศึกษาขอมูลเพียงพอขณะวางแผน 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงเหตุผลของการวางแผน 
      โครงการตาง ๆ 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนการ 
      ทํางานไดเปนอยางด ี
5.   สงเสริมใหบุคลากรมีการเปดชองทางใหกับแนวคดิแบบใหม 
6.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหางนโยบายและ 
      แผนงานไดด ี
7.   เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึงวฒันธรรมองคกรและ 
      วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรใหความสําคัญกับความรวมมือในหนวยงาน 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแปลงความคิดลงสูแผนปฏิบัติ 
      การไดจริง 
10. เปดโอกาสขณะวางแผนให บุคลากรใสใจในปจจยัการบริหาร  
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      เชนคน เงิน วัตถุดิบ  
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการทบทวนและตรวจสอบแนวคิดของตน 
      จากแหลงภูมิปญญาที่เชื่อถือได 
12. สงเสริมใหบุคลากรมีระบบแนวคิดทีย่ืดหยุน และสนองตอ 
      สภาวะการณปจจุบัน 
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ภาคผนวก ง 
คาวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางการพัฒนา ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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คาวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางการพัฒนา ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

แนวทางการพฒันาใหเปนองคกร 
แหงการเรียนรู คน

ที่ 
 1 

คน
ที่ 

 2 

คน
ที่ 

 3 

คน
ที่ 

 4 

คน
ที่ 

 5 
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ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 
1.   สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาม ี
      ความรวมมือกัน 
2.   การใหโอกาสแกบุคลากรมีสวนรวม 
      ไหนการกาํหนด 
3.   การใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปราย 
      แสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัการดําเนนิงาน   
      ของสถานศึกษาไดอยางเปดเผยโดย  
      ปราศจากอคติหรือการมุงจับผิด 
4.   กระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้น 
      หลังการฝกอบรม 
5.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสทบทวนและ 
       สังเคราะหแนวคิดหลักการฝกอบรม 
6.   บุคลากรไดรับการกระตุน และเสริมแรง 
      จูงใจเพื่อการเรียนรู 
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7.   มีการแลกเปลี่ยนขาวสารภายในสถาน 
      ศึกษากับหนวยงานหรือบุคคลภายนอก 
      ที่มีสวนไดสวนเสีย 
8. หยบิยกประเดน็ที่ออนไหวเกีย่วกบั     
       สถานศกึษามาอภิปรายกนั 
9.   การปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาใน 
      ลักษณะที่เห็นความสําคญัและคุณคา 
10. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาได 
      เสวนากนัในเชิงวิชาการอยางตอเนื่อง 
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11. สงเสริมใหบุคลาการในสถานศึกษาได 
      ชวยเหลือสนับสนุน  การปฏิบัติงานซึ่ง 
      กันและกัน 
12. กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษาม ี
      ความตื่นตวั สนใจทีจ่ะ เรียนรูตลอดเวลา 
13. สนับสนุน และเอื้อประโยชนทางดาน 
      เทคโนโลยีปฏิบัติงาน  ซ่ึงกันและกัน  
      ตลอดจนอปุกรณในการเรียนรูตางๆ 
14. สนับสนุนในการจดัสรางศูนยฝกอบรม  
      ศูนย การเรียนรูและเครือ่งมืออุปกรณ 
      โสตทัศนูปกรณตางๆ 
15. สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมใหม ๆ   
      มาใชในการปฏิบัติงาน 
 
ดานรปูแบบความคิด 
1.   กระตุนใหบุคลากรมีแบบแผนการคิดที่ 
      เปนระบบ 
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2.   สงเสริมสนับสนุนใหบคุลากรรูสึกเปน 
      อิสระและกลาที่จะทดลองนําแนวคิด 
      ใหม ๆ ไปปฏิบัติ 
3.   การใหความสําคัญกับแนวคิดที ่
      หลากหลาย 
4.   การใหโอกาสบุคลากรสามารถแบง 
      ความคิดเชงิความเชื่อกบัสิ่งที่ปฏิบัติจริง
ได 
5.   การสงเสริมบุคลากรสมารถคิดเชื่อมโยง 
      ความคิดได หลากหลายมุมมอง  
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6.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเขาใจ     
      ความคิดอานของเพื่อนรวมงาน  
7.    สงเสริมใหบุคลากรมีทกัษะทางความคิด  
       เชน ทกัษะวางแผนงาน 
8.   สงเสริมใหบุคลากรคิดทบทวนและ 
      ไตรตรองเปรียบเทียบความคิดดานตาง  ๆ
ได 
9.   สนับสนุนบุคลากรมีการตรวจสอบ   
      ความถูกตองเที่ยงตรงวาแนวคิดของตน 
      มีกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
10. สงเสริมใหบุคลากรมีแบบแผนความคิดที่ 
      เหมาะสม และเปนจริงไดในการปฏิบัติงาน 
11. สงเสริมใหบุคลากรมีการบูรณาการทาง 
      ความคิดในงานของตนที่รอบดาน 
12. สงเสริมใหบุคลากรมกีารคนควาและ 
      เพิ่มเติมหลักแนวคดิใหม 
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13. เปดโอกาสใหบุคลากรมีระบบการคิดเชงิ 
      ปจจยันาํเขา กระบวนการและผลสัมฤทธิ์
ที่ 
      ชัดเจนที่ชัดเจน 
 
ดานวิสัยทัศนรวม 
 1.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีภาพฝนที่เปน 
      จริงเกี่ยวกบัอาชีพและงานของตน 
2.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุเปน 
      ลายลักษณอักษรเกีย่วกับวิสัยทัศนของตน 
3.   เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแปลง 
      วิสัยทัศนมาสูพันธกจิ และแผนปฏิบัต ิ
      จริงได 
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4.   สนับสนุนใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศน 
      หลังจากไดศึกษาและไตรตรองจาก 
      ขอมูลที่สรางสรรครอบดานองคกร 
      แหงการเรยีนรู 
5.   สนับสนุนบุคลากรสามารถเชื่อมโยง 
      วิสัยทัศนของตนกับวิสัยทัศนของกลุม 
      และองคกรได 
6.   เปดโอกาสบุคลากรมีการแบงปน 
      วิสัยทัศนของตนรวมกับเพื่อรวมงาน 
      ไดอยางด ี
7.   เปดโอกาสบุคลากรพิจารณารอบแนวคิด 
      ทั่วไปและจารีตประเพณ ี
8.   สนับสนุนบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตาม 
      บริบท และสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
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9.   สงเสริมบุคลากรมีจิตสํานึกและความรบั 
      ผิดชอบตอสังคมในการกาํหนดวิสัยทัศน 
10. สนับสนนุใหบุคลากรตระหนกัดีถึง 
      ประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการ 
      ปฏิบัตจิริงตามวิสัยทศันและพนัธกจิ 
      ของตน 
11. สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงผล 
      กระทบตอองคกร และสภาพแวดลอม 
      อันเนื่องมาจากวิสัยทัศนและพันธกจิ 
      ของตน 
12. เปดโอกาสบุคลากรมองการพัฒนา 
      องคกรในภาพรวม ไดอยางชัดเจน 
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ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
1.   สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมใน 
      กิจกรรมระดมพลังสมอง 
2.   สงเสริมใหบุคลกรมีโอกาสแสดงความคิด 
      เห็นตามโอกาสและสถานการณที่เหมาะสม 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรไดรับงบประมาณ 
      และสิ่งอํานวยความสะดวกในการรวมคิด 
      รวมทําเปนทีมงาน 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารประสานงาน 
      ในงานประจํา และงานการพัฒนาตาง ๆ 
5.   สนับสนุนใหบุคลากรมกีารเรียนรูและ 
      ปฏิบัติงานเปนทีมรวมกนัในเชิงปริมาณ 
      และคุณภาพ 
6.   สงเสริมใหบุคลากรไดรับการประเมิน 
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      ความกาวหนาในสายงานโดยมีการเรยีนรู 
      เปนทีมเปนเกณฑช้ีวดั 
7.   เปดโอกาสใหบุคลากร (เขาใหม) ไดรับ 
      การปฐมนเิทศ และปลูกฝงทัศนคติ  
      การเรียนรูเปนทีม 
8.   สงเสริมใหบุคลากรมกีารประชมุ อภิปราย  
      จัดทําประชาพิจารณเพื่อรวมพลัง 
      การเรียนรูเปนทีม 
9.   สนับสนุนใหบุคลากรรูสึกเปนหนึ่งและ 
      ยินดีรับผิดชอบพรอมกันเต็มใจรวม 
      ชะตากรรมในทีมงานของตน 
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10. การใหโอกาสบุคลากรสามารถเปดใจ  
      และแสดงความรูสึกที่เปนจริงโดยไม 
      หวาดระแวงถึงผลกระทบ 
11. สงเสริมใหบุคลากรสามารถลดความ 
      ซํ้าซอนของงาน และสามารถผอนแรง 
      เนื่องจากการเรียนรูและทํางานเปนทีม 
12. เปดโอกาสใหบุคลากรมองเห็นวาการ 
      เรียนรูของทีมทําใหเกิดการพัฒนาตอ 
      องคกรอยางแทจริง 
ดานการคดิอยางเปนระบบ 
1.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีการกะเกณฑและ 
      วางแผนงานลวงหนา 
2.   สงเสริมบุคลากรศึกษาขอมูลเพียงพอ 
      ขณะวางแผน 
3.   สนับสนุนใหบุคลากรตระหนกัถึงเหตุผล 
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      ของการวางแผนโครงการตาง ๆ 
4.   สนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดถึง 
      วิธีการและขั้นตอนการทํางานไดเปน 
      อยางด ี
5.   สงเสริมใหบุคลากรมีการเปดชองทางให 
      กับแนวคิดแบบใหม 
6.   สงเสริมใหบุคลากรสามารถคิดผสมผสาน 
      ระหางนโยบายและแผนงานไดด ี
7.   เปดโอกาสใหบุคลากรพิจารณาถึง 
      วัฒนธรรมองคกรและวฒันธรรมทองถ่ิน 
8.  สงเสริมใหบุคลากรใหความสําคัญกับ  
     ความรวมมอืในหนวยงาน 
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9.  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแปลง
ความคิดลงสูแผนปฏิบัติการไดจริง 

10.  เปดโอกาสขณะวางแผนให บุคลากร               
ใสใจในปจจัยการบริหาร เชนคน เงิน             
วัตถุดิบ ฯลฯ 

11.  สงเสริมใหบุคลากรมีการทบทวนและ
ตรวจสอบแนวคิดของตนจากแหลง           
ภูมิปญญาที่เชื่อถือได 

12.  สงเสริมใหบุคลากรมีระบบแนวคิด            
ที่ยืดหยุน และสนองตอสภาวะการณ
ปจจุบัน 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือและนามสกุล  นางสาวธมลวรรณ  พงษสถิตย 
วัน เดือน ปเกิด  15  มีนาคม  2514 
สถานที่เกิด   อําเภอเขื่องใน  จังหวดัอุบลราชธานี 
สถานที่อยู    41/133   หมูบานแมกไม  เพิ่มสิน –ออเงิน  แขวงคลองถนน   
    เขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร 
สถานที่ทํางาน   บริษัทยูไนเต็ดอินฟอรเมชั่นไฮเวย  จํากัด 
    จ.พระนครศรอียุธยา 
ตําแหนงหนาที่การงาน เจาหนาที่ประสานงาน 
ประวัติการศกึษา 
 พ.ศ. 2533   วิทยาลัยอาชวีะศึกษาอุบลราชธานี 
 พ.ศ. 2533   สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ 
 พ.ศ. 2543   ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) บริหารทรัพยากรมนษุย 
     สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี  จังหวดัอุบลราชธานี 
 พ.ศ. 2550   ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  การบริหารการศกึษา 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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