
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

บทท่ี  5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 ในบทนี้ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย  เร่ืองการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการไดรับ
การนิเทศภายในกับขวัญกําลังใจของครูผูสอนโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการไดรับการนิเทศภายในของครูผูสอน โรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  2) เพื่อศึกษาระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน     
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 3) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ระดับการไดรับการนิเทศภายในกับขวัญกําลังใจในการปฎิบัติงานของครูผูสอน โรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงในบทนี้ไดนําเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ ตามลําดับดังนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มีวิธีดําเนินการวิจัย  ดังนี้ 
 1.  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ปการศึกษา 2548 จาํนวน 287 คน  
 2. ขนาดของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากประชากรโดยการ
คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เคร็จชี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan) (ยุทธพงษ 
กัยวรรณ.  2543 : 75)  กําหนดระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดกลุมตัวอยางเปนครู         
ผูสอนจํานวน 164 คน 
 3.  การสุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) ใชตารางเลขสุม
(Random table) การจับฉลากโดยการตั้งชื่อโรงเรียนทั้ง 5 โรงเรียนจํานวน 287 คน  และใชตาราง
เลขสุมจับฉลากโดยปราศจากอคติไดเลขใดก็จดไวจนครบจํานวน 287 คน และดูวาที่ตองการ 164 คน 
เปนโรงเรียนใดบางเรียงตามลําดับ 
 4.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอนไดแก 
 ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม   มีลักษณะเปน            
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ  (Check-list)   และแบบปลายเปด 
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการไดรับการนิเทศภายในลักษณะของแบบสอบถาม
เปนแบบมาตรสวนประมาณคา  (Rating scale)   แบงเปน 5 ชวง  แตละชวงมีระยะหางเทา ๆ กัน
โดยมีเกณฑในการพิจารณาใหคะแนนอยูระหวาง  1  ถึง  5 
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 ตอนที ่3  เปนแบบสอบถามขวัญกาํลังใจของครูผูสอน  ลักษณะของแบบสอบถามมี
ลักษณะเชนเดยีวกับตอนที ่2 
 5.  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาถึงผูอํานวยการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ทั้ง 5 
โรงเรียน  เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยจากครูผูสอน และกําหนดใหผูตอบ
แบบสอบถามสงกลับทางไปรษณียไดแบบสอบถามกลับคืนทั้งสิ้น จํานวน  164  ฉบับ คิดเปนรอย
ละ  100 
 6. การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยวิ เคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for windows version 11  เพื่อวิเคราะหคาสถิติ ไดแก 1) ขอมูลสถานภาพสวนตัว
ของ          ผูตอบแบบสอบถามใชคาความถี่และคารอยละ  2) ขอมูลเชิงพรรณนา ตัวแปรการไดรับ
การนิเทศภายใน และตัวแปรขวัญกําลังใจของครูผูสอน วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (X ) คาความเบ คา
ความโดง และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) การตรวจสอบลักษณะของขอมูล ตามขอกําหนดของการ
วิเคราะห สหสัมพันธอยางงาย ตรวจสอบโดยใชกราฟแสดงจุดกระจาย (Scatterplots) ทดสอบ
นัยสําคัญทางสถิติดวยการวิเคราะหคาคอลโมโกรอฟสเมียรนอฟ (Kolmogorov-Smirnov test)  และ  
4) ขอมูลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการไดรับการนิเทศภายในกับขวัญกําลังใจของ
ครูผูสอน ใชการวิเคราะหสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ือง  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการไดรับการนิเทศภายในกับ            
ขวัญกําลังใจของครูผูสอน  โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาสามารถสรุป             
เปนสวนดังนี ้

1. คะแนนการไดรับการนิเทศภายใน ของครูผูสอน โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา มีคาอยูในระดับปานกลาง 

2. คะแนนการไดรับขวัญกําลังใจของครูผูสอน ในการปฏิบตัิงาน มีคาอยูในระดับ       
ปานกลาง 

3. คะแนนการไดรับการนิเทศภายในกับคะแนนการไดรับขวญักําลังใจของครูผูสอน 
ในการปฏิบัติงาน ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05   นั้น  มีความสัมพันธกนัทางบวกในระดับสูง   โดย       
ตัวแปรทั้งสองมีความผันแปรรวมกันรอยละ  69 
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อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการไดรับการนิเทศภายใน
กับขวัญกําลังใจของครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถ
อภิปรายผลจากขอคนพบไดสาระสําคัญดังนี้ 
 1. จากขอมูลของครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
คะแนนการไดรับการนิเทศภายใน  อยูในระดับปานกลาง  ผูวิจัยเห็นวา  การนิเทศภายในเปนสิ่งที่
สําคัญ เพราะเกี่ยวของกับการเรียนการสอน ถาการนิเทศการเรียนการสอนดีระบบในการจัดการเรียน
การสอนก็จะดี จะสงผลกับผูเรียนคือไดรับความรูเต็มประสิทธิภาพ  เมื่อครูผูสอนไดรับขบวนการ
นิเทศที่ดี  จะสงผลทําใหระดับการไดรับการนิเทศภายใน จากระดับปานกลาง  เพิ่มเปนระดับที่มาก 
สอดคลองกับแนวความคิดของ สงัด  อุทรานันท (2530 : 84-87)  ในความเห็นวากระบวนการนิเทศ       
ที่สอดคลองกับสภาพสังคมไทยควรมีขั้นตอนของขบวนการนิเทศ คือ ความสําคัญอันดับแรกของ
กระบวนการ การนิเทศ คือ การวางแผนการนิเทศ เนื่องจากการวางแผนการนิเทศเปนหัวใจสําคัญของ
กระบวนการนิเทศ เปนกระบวนการคิดกอนลงมือปฏิบัติ เพื่อใหงานสําเร็จเรียบรอยมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ทั้งนี้ เนื่องจากวา การเสริมสรางกําลังใจในการ
นิเทศ เปนกระบวนการที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรับการนิเทศ ใหเปนไปตามที่
คาดหวังไวและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรับการนิเทศ เพื่อใหผูรับการนิเทศ เปล่ียนแปลง
พฤติกรรมเปนการถาวรได เพื่อจะสงผลกับขวัญกําลังใจ ผูนิเทศตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเปนการ
ถาวร ซ่ึงเปนเปาหมายหลักของการนิเทศดวย ซ่ึง ชารี  มณีศรี  (2538 : 143-144) ใหความเห็นวา  
การสรางขวัญกําลังใจเปนสิ่งที่ผูนําควรตระหนัก เพราะขวัญกําลังใจในการทํางานเปนหัวใจของ
การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการเสริมสรางกําลังใจของผูใหการนิเทศจึงเปนส่ิงที่ควรปฏิบัติ
เพราะจะทําใหไดผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงถาสามารถ
ปฏิบัติไดเปนอยางดีแลวยอมจะนําไปสูความสําเร็จในกระบวนการการนิเทศ การนิเทศภายในดีที่สุด 
ขั้นตอนการเสริมสรางใจการนิเทศนั้น  คณะครูผูสอนมีขวัญกําลังใจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใหเขามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ในการนิเทศ การใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ      
ยกยองชมเชยใหเกียรติ ครูไดรับการยอมรับความคิดเห็นทําใหครูเต็มใจที่จะปฏิบัติงานในหนาที่ 
(สังวัฒน  หงสพิพัฒนสกุล.  2543 : 96) กลาววา บุคคลแตละคนจะแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน  
ท่ีแตกตางกันออกไปอยางไรนั้น สวนหนึ่งเปนผลเนื่องมาจากแรงจูงใจของบุคคลนั้นตอง ไดแก 
การยอมรับนับถือและรางวัล จะทําใหบุคลากรและครูในโรงเรียนมีความมั่นใจและอุทิศตนเพื่องาน
และมีความคาดหวังในงานสูงขึ้น ดวยเหตุนี้จึงทําใหการปฏิบัติงานตามกระบวนการการไดรับการ
นิเทศโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเมื่ออยูในระดับปานกลาง จึงสงผลกับ



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
76

ขวัญกําลังใจของครูผูสอนก็จะอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในภาพรวมจะมีความสัมพันธ
สอดคลองกัน ฉะนั้นจากระดับความมีนัยสําคัญที่ 0.5 เปนไปไดที่การไดรับการนิเทศภายในกับ
ขวัญกําลังใจของครูผูสอน ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีความสัมพันธ
ในทางบวกคอนขางสูง  (คา  r  =  .833  และคา  Sig.  นอยกวา  .05) 
             ความพึงพอใจในหนาที่การงาน นักวิชาการหลายทานใหการยอมรับวาความพึงพอใจ       
ในหนาที่การงานกอใหเกิดขวัญกําลังใจ ดังนั้นการที่ผลการวิจัยพบวาขวัญกําลังใจในการปฏบิตังิาน
ของครูผูสอนมีความสัมพันธในทางบวกกับการไดรับการนิเทศภายในจึงนาจะมีสาเหตุมาจากการ
ใชกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนกอใหเกิดความพอใจในหนาที่การงานของครูผูสอน ซ่ึงจะเหน็
ไดจากการไดรับการนิเทศซึ่งสงผลดีโดยตรงตอการเรียนการสอน ทั้งดานการนิเทศภายในที่เกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพของผลการสอนโดยตรง 

การพัฒนาทีมงานของโรงเรียนโดยครูมีสวนรวมในการไดรับรูในการจัดบริการทาง
การศึกษาในโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากลุม การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยในชั้น
เรียน  และสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู ตลอดจนการสรางความสัมพันธที่ระหวางโรงเรียน
กับ  ชุมชน ความรูและทักษะในการปฏิบัติเหลานี้ยอมสงผลดีตอหนาที่การงานของครูผูสอน
โดยตรง อันจะมีผลใหครูผูสอนมีความรูสึกพึงพอใจในหนาที่การงาน โดยเฉพาะการมีสวนรวม
หรือการไดรับรูในขบวนการนิเทศภายใน เปนสิ่งที่เหมาะสมอยางยิ่งอันจะสงผลใหครูมีทัศนคติที่ดี
ตอการทํางาน สามารถจัดการเรียนการสอนไดประสบผลสําเร็จเปนที่พึงพอใจและเกิดขวัญกําลังใจ 
ซ่ึงงานวิจัยของ ถวิล ทิมมา (2538 : บทคัดยอ) ไดพบวาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศ
ภายในดานวิชาการมีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจของครูผูสอน 
 ดังนั้นสรุปไดวา ถาการไดรับการนิเทศภายในจากผูนําที่ทําการนิเทศ ตามขบวนการโดย
ผูไดรับการนิเทศภายในมีสวนรวมในการเรียนรูในขบวนการทุกขั้นตอนจะทําใหมีความสัมพันธ
ทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนและทําใหครูเกิดความพึงพอใจในหนาที่
การงาน 
 2. จากขอมูลของครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การไดรับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  อยูในระดับปานกลาง  ผูวิจัยเห็นวา การที่ครูผูสอนจะ
ไดรับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานนั้นขึ้นอยูกับ นโยบาย วัตถุประสงค และการดําเนินงานของ
โรงเรียน  การที่ใหครูมีสวนชวยหรือสวนรวมและสวนที่ไดรับการนิเทศภายใน จะเปนสวนชวยให
ครูเกิดความพึงพอใจตอนโยบาย วัตถุประสงค และการดําเนินงานของโรงเรียน  ซ่ึงจะทําใหสงผล
ตอขวัญกําลังใจโดยตรงกับครูผูสอน  เมื่อครูผูสอนมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานดี จะทําให
ครูผูสอนไดรับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  ในระดับที่มากขึ้น  การมีสวนรวมในการทํางานเปน
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เปาหมายอันจะนําไปสูความสําเร็จของโรงเรียน   ซ่ึงงานวิจัยของ กนกพร วรมานะกุล (2541 : 
บทคัดยอ) ก็พบวาการมีสวนรวมมีความสัมพันธทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอน 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา การมีสวนรวมเปรียบเสมือน  การไดรับการนิเทศในโรงเรียนโดยผู
นิเทศและผูรับการนิเทศมีสวนรวมกันในกระบวนการการทํางานรวมกัน ทําใหครูผูสอนเกิดขวัญ
กําลังใจ ครูพึงพอใจตอนโยบาย วัตถุประสงค และการดําเนินงานของโรงเรียน สงผลดีตอการเรียน
การสอนของครูผูสอน และทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  จากขอมูล การนิเทศภายในที่ครูไดรับ มีความสัมพันธทางบวกกับขวัญกําลังใจของ
ครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยตัวแปรทั้งสองมีความผันแปร
รวมกันรอยละ 69 ผูวิจัยเห็นวา การนิเทศภายในที่ครูไดรับมีความสมัพันธทางบวกกับขวัญกําลังใจ
ของครูผูสอน มีคาในระดับสูง ขึ้นอยูกับสภาพหรือบรรยากาศที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน การตอบแทน
การปฏิบัติงาน การติดตอส่ือสารภายในโรงเรียน  
 สภาพหรือบรรยากาศที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน การไดรับการนิเทศภายในโรงเรียนมี
ความสัมพันธทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ดังจะเห็นไดจาก ในการสราง
บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู โดยโรงเรียนตองหากลยุทธเพื่อใชในการสงเสริมสนับสนับสนุน
ปจจัยที่สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู และขจัดปจจัยที่เปนอุปสรรคขัดขวางการเรียนรู 
สภาพแวดลอมที่ดีภายในโรงเรียนและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูจะมีผลทางบวกตอขวัญ
กําลังใจที่ดีของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ลัมสเด็น 
(Lumsden.  2002 : 3-5)   ที่พบวา สภาพแวดลอมที่ดีของโรงเรียนมีผลตอขวัญกําลังใจที่สูงของครู 
โดยสามารถควบคุม สภาพแวดลอมในการทํางานของครู และสามารถสรางบรรยากาศที่ดีใน
โรงเรียน ซ่ึงจะนําไปสู ขวัญกําลังใจที่ดีของครู ดังนั้น การนิเทศที่ครูไดรับจะมีความสัมพันธ
ทางบวกกับขวัญกําลังใจของครูผูสอนอยูในระดับสูง คือ ตัวแปรทั้งสองมีความผันแปรรวมกัน 
 การตอบแทนการปฏิบัติงาน ถาพิจารณาความสัมพันธทางบวกระหวางการไดรับการ
นิเทศภายในกับขวญักําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในแงของการตอบแทนการปฏิบัติงาน นาจะ
เปนผลมาจากการตอบแทนการปฏิบัติงานที่เปนการจัดบริการทางการศึกษาภายในโรงเรียนใหแก
ครู เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะทีมงาน การจัดกิจกรรมการอานเกี่ยวกับวิชาชีพ  
ใหครูทุกคนไดรับและมีสวนรวม นอกจากนี้การนิเทศภายในโรงเรียนถาผูรับการนิเทศภายในได
รวมกับโรงเรียนในดานทักษะการตัดสินใจรวมกัน และมีความมีประสิทธิภาพและความมี
ประสิทธิผลภายในโรงเรียน ดังที่กลาวแลวในตอนตน เมื่อการนิเทศมีการใชทักษะการตัดสินใจ
รวมกันเพื่อทําใหเปาหมายของโรงเรียนมาจากการตัดสินใจของคณะครู ดังนั้นเมื่อเปาหมายในการ
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ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ ครูยอมเกิดความภาคภูมิใจ เกิดความรูสึกวางานที่ทําเปนงานที่มีคุณคา 
ไดรับการตอบแทนการปฏิบัติงานจากการเห็นคุณคาของงานนั้น 
 การติดตอส่ือสารภายในโรงเรียน การไดรับการนิเทศภายในโรงเรียนที่มีความสัมพันธ
ในทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัตงิานของครูสวนหนึ่งนาจะมีสาเหตุมาจาก การติดตอส่ือสาร
ภายในโรงเรียน ซ่ึงผูนิเทศใชทักษะในการติดตอส่ือสารโดยเฉพาะทักษะ  การฟง  การพูด การสราง
ความสัมพันธที่ดีกับครู   ไดแก   การสรางความไววางใจ   การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การจูงใจ  
ส่ิงเหลานี้จะชวยใหครูไดรับทราบขาวความเคลื่อนไหวที่สําคัญในโรงเรียน ตามสภาพที่เปนจริง
มากกวาขาวจากการซุบซิบนินทาหรือขาวลือ โดยเฉพาะขาวที่ แสดงถึงความสําเร็จหรือความกาวหนา
ของโรงเรียนจะทําใหครูมีขวัญกําลังใจที่ดี ดังนั้นจึงอาจสรุปไดวา ทักษะในการติดตอส่ือสารของ       
ผูนิเทศ สงผลดีตอการติดตอส่ือสารกบัครูภายในโรงเรียน ซ่ึงทําใหการไดรับการนิเทศภายในโรงเรยีน
มีความสัมพันธทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
 
ขอเสนอแนะ  
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 
 จากผลการวิจยัในครั้งนี ้ผูวจิัยมีขอเสนอแนะเกีย่วกับ การนิเทศภายในโรงเรียน  และ 
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  เพื่อสามารถนําไปใชในการปรับปรุง  พฒันาครูผูสอน 
เพื่อนําไปสูความสําเร็จของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูง ดังนี ้
  1.1 จากการวิจัยพบวา ครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไดรับการนิเทศภายใน ในระดับปานกลาง ดังนั้นผูที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการนิเทศ
ของโรงเรียนควรมีการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใหความสําคัญเกี่ยวกับการสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีการนิเทศภายในโรงเรียนโดยครูทุกคนไดรับการมีสวนรวมอยางมีระบบและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อใหไดรับการนิเทศภายในของครูในโรงเรียนประสบความสําเร็จและเกิดผล
ดีตอการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและสงผลตอขวัญกําลังใจของครูผูสอนยิ่งขึ้น การไดรับ
การนิเทศภายในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทุกขั้นตอนใชขบวนการนิเทศ 
คือการวางแผนการนิเทศ  การสรางความเขาใจกอนการนิเทศการปฏิบัติงานนิเทศ การสรางเสริม
กําลังใจในการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ ครูผูสอนจะตองมีสวนรวมไดรับรูและรับการ
ปฏิบัติ ซ่ีงไดรับการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากการไดรับการนิเทศภายในเปน
ขบวนการที่จะเสริม  ขวัญกําลังใจของครูผูสอนจึงเปนการปฏิบัติงานที่จะสนับสนุนความสามารถ
ของครูดวย ทั้งนี้          การนิเทศภายในโรงเรียนมีเปาหมายที่จะพัฒนาครูผูสอนใหมีความเจริญงอก
งามทางวิชาชีพ โดยคาดหวังวาเมื่อครูมีความเจริญงอกงามทางวิชาชีพจะมีขวัญกําลังใจที่ดีแลวจะ
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สามารถพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความเจริญงอกงามทั้งทางกาย สติปญญา อารมณ จิตใจและสังคม 
มีพัฒนาการเต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ มีคุณสมบัติตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว เปน
พลเมืองที่ดีและ         มีคุณภาพของประเทศในอนาคต และงานวิจัยพบวา การไดรับการนิเทศ
ภายใน มีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจคอนขางสูง ถาโรงเรียนมีการปรับปรุงในสวนของขบวนการ
ในแตละขั้นตอนเพื่อใหครูผูสอนไดรับโอกาสการมีสวนรวมและการไดรับประโยชนรวมในผลงานใน
การทํางานประสิทธิภาพความสัมพันธก็จะเพิ่มอยางแนนอน จากงานวิจัยของ ธนะชัย  อยูมั่น (2547 : 
97) พบวา การประเมินผลการนิเทศมีการปฏิบัติอยูในระดับต่ําสุด ดังนั้นผูวิจยัเสนอวาจากขอมูล
เปนไปไดถาการนิเทศภายในโรงเรียนเพิ่มในสวนของการใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ
นิเทศรวมกับผูนิเทศเปนการ         ไดรับรูรับทราบกันทั้งสองฝายการทํางานจะเกิดความสัมพันธ
ประโยชนในการทํางานที่ดีก็จะสงผลกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนไดดียิ่งขึ้น 
  1.2 จากการวิ จั ยพบว า  ครู ผู สอนในโรงเรี ยนอาชี วศึ กษา เอกชน  จั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา ไดรับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ในระดับปานกลาง โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน 
จังหวัดพระนคร-ศรีอยุธยา ตองใหครูผูสอนมีสวนรวมเพิ่มมากขึ้นในการทํางาน เชน มีสวนรวมใน 
นโยบายของ      โรงเรียน วัตถุประสงค และการดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียน การที่ใหครูมีสวน
รวมในการทํางานเพิ่มมากขึ้นจะสงผลตอขวัญกําลังใจของครูผูสอนเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นผูที่
รับผิดชอบในสวนของงานที่จะเสริมสรางกําลังใจของครูผูสอนควรจะตระหนักในเรื่องของการมี
สวนรวมในการทํางานในเบื้องตน สวนเสริมสรางความสัมพันธระหวางครูผูสอนกับผูบริหารก็เปน
ส่ิงสําคัญที่ทําใหครูผูสอน มีความพอใจในหนาที่การงาน  และครูตองมีสัมพันธภาพระหวางครู
ดวยกัน ผูที่รับผิดชอบตองจัดกิจกรรมที่ทําใหครูเกิดความรักความสามัคคีตอกัน การพิจารณา
เงินเดือนหรือคาตอบแทนมีหลักการมีขั้นตอนและความยุติธรรม การจัดการสอน หรือปริมาณการ
สอนของครูตองมีความเหมาะสม ไมมาก หรือนอยไป หลักสูตรตองสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ครู
ทุกคนมีสถานภาพที่ดี มีการรวมมือกับชุมชนทองถ่ิน  สถานที่การบริการภายในโรงเรียนเอื้อตอการ
เรียนการสอน ที่ผูวิจัยกลาวมานี้ ถา โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ดําเนินการ คาคะแนนของครูผูสอนที่ไดรับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ในระดับปานกลาง ผูวิจัย
เชื่อวาจะเพิ่มขึ้นในระดับมาก 
  1.3 จากการวิจัย พบวา การนิเทศภายในที่ครูไดรับมีความสัมพันธทางบวกกับขวัญ
กําลังใจของครูผูสอน อยูในระดับสูง  ดังนั้น เมื่อการนิเทศภายในและขวัญกําลังใจของครูผูสอน คือ 
ตัวแปรทั้งสองมีความผันแปรรวมกัน ผูวิจัยเห็นวาอาจจะนําผลการวิจัยมาเปรียบเทียบในระดับภาค
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในประเทศไทย  
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 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเพิ่มขึ้นจากระดับจังหวัดเปน
ระดับภาคในสวนของการไดรับการนิเทศภายในจะสงผลตอขวัญกําลังใจของครูผูสอนอยางไร 
  2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการไดรับการนิเทศภายในโรงเรียนกับขวัญกําลังใจของ
ครูผูสอน เพื่อนํารูปแบบการไดรับการนิเทศแบบใดมาใชกับโรงเรียนเพื่อใหเกิดขวัญกําลังใจกับครู
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรมีการศึกษาการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการไดรับการนิเทศภายในกบั
ขวัญกําลังใจของครูผูสอนในรอบสองอาจจะเพิ่มจากโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนระดับจังหวัดเปน
ระดับภาค เพื่อนําผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกับงานวิจัยคร้ังนี้ 
 
 


