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บทท่ี  5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 ในบทนี้ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย  เร่ืองการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการไดรับ
การนิเทศภายในกับขวัญกําลังใจของครูผูสอนโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการไดรับการนิเทศภายในของครูผูสอน โรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  2) เพื่อศึกษาระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน     
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 3) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ระดับการไดรับการนิเทศภายในกับขวัญกําลังใจในการปฎิบัติงานของครูผูสอน โรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงในบทนี้ไดนําเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ ตามลําดับดังนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มีวิธีดําเนินการวิจัย  ดังนี้ 
 1.  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ปการศึกษา 2548 จาํนวน 287 คน  
 2. ขนาดของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากประชากรโดยการ
คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เคร็จชี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan) (ยุทธพงษ 
กัยวรรณ.  2543 : 75)  กําหนดระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดกลุมตัวอยางเปนครู         
ผูสอนจํานวน 164 คน 
 3.  การสุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) ใชตารางเลขสุม
(Random table) การจับฉลากโดยการตั้งชื่อโรงเรียนทั้ง 5 โรงเรียนจํานวน 287 คน  และใชตาราง
เลขสุมจับฉลากโดยปราศจากอคติไดเลขใดก็จดไวจนครบจํานวน 287 คน และดูวาที่ตองการ 164 คน 
เปนโรงเรียนใดบางเรียงตามลําดับ 
 4.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอนไดแก 
 ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม   มีลักษณะเปน            
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ  (Check-list)   และแบบปลายเปด 
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการไดรับการนิเทศภายในลักษณะของแบบสอบถาม
เปนแบบมาตรสวนประมาณคา  (Rating scale)   แบงเปน 5 ชวง  แตละชวงมีระยะหางเทา ๆ กัน
โดยมีเกณฑในการพิจารณาใหคะแนนอยูระหวาง  1  ถึง  5 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
74

 ตอนที ่3  เปนแบบสอบถามขวัญกาํลังใจของครูผูสอน  ลักษณะของแบบสอบถามมี
ลักษณะเชนเดยีวกับตอนที ่2 
 5.  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาถึงผูอํานวยการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ทั้ง 5 
โรงเรียน  เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยจากครูผูสอน และกําหนดใหผูตอบ
แบบสอบถามสงกลับทางไปรษณียไดแบบสอบถามกลับคืนทั้งสิ้น จํานวน  164  ฉบับ คิดเปนรอย
ละ  100 
 6. การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยวิ เคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for windows version 11  เพื่อวิเคราะหคาสถิติ ไดแก 1) ขอมูลสถานภาพสวนตัว
ของ          ผูตอบแบบสอบถามใชคาความถี่และคารอยละ  2) ขอมูลเชิงพรรณนา ตัวแปรการไดรับ
การนิเทศภายใน และตัวแปรขวัญกําลังใจของครูผูสอน วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (X ) คาความเบ คา
ความโดง และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) การตรวจสอบลักษณะของขอมูล ตามขอกําหนดของการ
วิเคราะห สหสัมพันธอยางงาย ตรวจสอบโดยใชกราฟแสดงจุดกระจาย (Scatterplots) ทดสอบ
นัยสําคัญทางสถิติดวยการวิเคราะหคาคอลโมโกรอฟสเมียรนอฟ (Kolmogorov-Smirnov test)  และ  
4) ขอมูลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการไดรับการนิเทศภายในกับขวัญกําลังใจของ
ครูผูสอน ใชการวิเคราะหสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ือง  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการไดรับการนิเทศภายในกับ            
ขวัญกําลังใจของครูผูสอน  โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาสามารถสรุป             
เปนสวนดังนี ้

1. คะแนนการไดรับการนิเทศภายใน ของครูผูสอน โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา มีคาอยูในระดับปานกลาง 

2. คะแนนการไดรับขวัญกําลังใจของครูผูสอน ในการปฏิบตัิงาน มีคาอยูในระดับ       
ปานกลาง 

3. คะแนนการไดรับการนิเทศภายในกับคะแนนการไดรับขวญักําลังใจของครูผูสอน 
ในการปฏิบัติงาน ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05   นั้น  มีความสัมพันธกนัทางบวกในระดับสูง   โดย       
ตัวแปรทั้งสองมีความผันแปรรวมกันรอยละ  69 
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อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการไดรับการนิเทศภายใน
กับขวัญกําลังใจของครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถ
อภิปรายผลจากขอคนพบไดสาระสําคัญดังนี้ 
 1. จากขอมูลของครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
คะแนนการไดรับการนิเทศภายใน  อยูในระดับปานกลาง  ผูวิจัยเห็นวา  การนิเทศภายในเปนสิ่งที่
สําคัญ เพราะเกี่ยวของกับการเรียนการสอน ถาการนิเทศการเรียนการสอนดีระบบในการจัดการเรียน
การสอนก็จะดี จะสงผลกับผูเรียนคือไดรับความรูเต็มประสิทธิภาพ  เมื่อครูผูสอนไดรับขบวนการ
นิเทศที่ดี  จะสงผลทําใหระดับการไดรับการนิเทศภายใน จากระดับปานกลาง  เพิ่มเปนระดับที่มาก 
สอดคลองกับแนวความคิดของ สงัด  อุทรานันท (2530 : 84-87)  ในความเห็นวากระบวนการนิเทศ       
ที่สอดคลองกับสภาพสังคมไทยควรมีขั้นตอนของขบวนการนิเทศ คือ ความสําคัญอันดับแรกของ
กระบวนการ การนิเทศ คือ การวางแผนการนิเทศ เนื่องจากการวางแผนการนิเทศเปนหัวใจสําคัญของ
กระบวนการนิเทศ เปนกระบวนการคิดกอนลงมือปฏิบัติ เพื่อใหงานสําเร็จเรียบรอยมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ทั้งนี้ เนื่องจากวา การเสริมสรางกําลังใจในการ
นิเทศ เปนกระบวนการที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรับการนิเทศ ใหเปนไปตามที่
คาดหวังไวและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรับการนิเทศ เพื่อใหผูรับการนิเทศ เปล่ียนแปลง
พฤติกรรมเปนการถาวรได เพื่อจะสงผลกับขวัญกําลังใจ ผูนิเทศตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเปนการ
ถาวร ซ่ึงเปนเปาหมายหลักของการนิเทศดวย ซ่ึง ชารี  มณีศรี  (2538 : 143-144) ใหความเห็นวา  
การสรางขวัญกําลังใจเปนสิ่งที่ผูนําควรตระหนัก เพราะขวัญกําลังใจในการทํางานเปนหัวใจของ
การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการเสริมสรางกําลังใจของผูใหการนิเทศจึงเปนส่ิงที่ควรปฏิบัติ
เพราะจะทําใหไดผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงถาสามารถ
ปฏิบัติไดเปนอยางดีแลวยอมจะนําไปสูความสําเร็จในกระบวนการการนิเทศ การนิเทศภายในดีที่สุด 
ขั้นตอนการเสริมสรางใจการนิเทศนั้น  คณะครูผูสอนมีขวัญกําลังใจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใหเขามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ในการนิเทศ การใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ      
ยกยองชมเชยใหเกียรติ ครูไดรับการยอมรับความคิดเห็นทําใหครูเต็มใจที่จะปฏิบัติงานในหนาที่ 
(สังวัฒน  หงสพิพัฒนสกุล.  2543 : 96) กลาววา บุคคลแตละคนจะแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน  
ท่ีแตกตางกันออกไปอยางไรนั้น สวนหนึ่งเปนผลเนื่องมาจากแรงจูงใจของบุคคลนั้นตอง ไดแก 
การยอมรับนับถือและรางวัล จะทําใหบุคลากรและครูในโรงเรียนมีความมั่นใจและอุทิศตนเพื่องาน
และมีความคาดหวังในงานสูงขึ้น ดวยเหตุนี้จึงทําใหการปฏิบัติงานตามกระบวนการการไดรับการ
นิเทศโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเมื่ออยูในระดับปานกลาง จึงสงผลกับ
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ขวัญกําลังใจของครูผูสอนก็จะอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในภาพรวมจะมีความสัมพันธ
สอดคลองกัน ฉะนั้นจากระดับความมีนัยสําคัญที่ 0.5 เปนไปไดที่การไดรับการนิเทศภายในกับ
ขวัญกําลังใจของครูผูสอน ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีความสัมพันธ
ในทางบวกคอนขางสูง  (คา  r  =  .833  และคา  Sig.  นอยกวา  .05) 
             ความพึงพอใจในหนาที่การงาน นักวิชาการหลายทานใหการยอมรับวาความพึงพอใจ       
ในหนาที่การงานกอใหเกิดขวัญกําลังใจ ดังนั้นการที่ผลการวิจัยพบวาขวัญกําลังใจในการปฏบิตังิาน
ของครูผูสอนมีความสัมพันธในทางบวกกับการไดรับการนิเทศภายในจึงนาจะมีสาเหตุมาจากการ
ใชกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนกอใหเกิดความพอใจในหนาที่การงานของครูผูสอน ซ่ึงจะเหน็
ไดจากการไดรับการนิเทศซึ่งสงผลดีโดยตรงตอการเรียนการสอน ทั้งดานการนิเทศภายในที่เกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพของผลการสอนโดยตรง 

การพัฒนาทีมงานของโรงเรียนโดยครูมีสวนรวมในการไดรับรูในการจัดบริการทาง
การศึกษาในโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากลุม การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยในชั้น
เรียน  และสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู ตลอดจนการสรางความสัมพันธที่ระหวางโรงเรียน
กับ  ชุมชน ความรูและทักษะในการปฏิบัติเหลานี้ยอมสงผลดีตอหนาที่การงานของครูผูสอน
โดยตรง อันจะมีผลใหครูผูสอนมีความรูสึกพึงพอใจในหนาที่การงาน โดยเฉพาะการมีสวนรวม
หรือการไดรับรูในขบวนการนิเทศภายใน เปนสิ่งที่เหมาะสมอยางยิ่งอันจะสงผลใหครูมีทัศนคติที่ดี
ตอการทํางาน สามารถจัดการเรียนการสอนไดประสบผลสําเร็จเปนที่พึงพอใจและเกิดขวัญกําลังใจ 
ซ่ึงงานวิจัยของ ถวิล ทิมมา (2538 : บทคัดยอ) ไดพบวาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศ
ภายในดานวิชาการมีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจของครูผูสอน 
 ดังนั้นสรุปไดวา ถาการไดรับการนิเทศภายในจากผูนําที่ทําการนิเทศ ตามขบวนการโดย
ผูไดรับการนิเทศภายในมีสวนรวมในการเรียนรูในขบวนการทุกขั้นตอนจะทําใหมีความสัมพันธ
ทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนและทําใหครูเกิดความพึงพอใจในหนาที่
การงาน 
 2. จากขอมูลของครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การไดรับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  อยูในระดับปานกลาง  ผูวิจัยเห็นวา การที่ครูผูสอนจะ
ไดรับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานนั้นขึ้นอยูกับ นโยบาย วัตถุประสงค และการดําเนินงานของ
โรงเรียน  การที่ใหครูมีสวนชวยหรือสวนรวมและสวนที่ไดรับการนิเทศภายใน จะเปนสวนชวยให
ครูเกิดความพึงพอใจตอนโยบาย วัตถุประสงค และการดําเนินงานของโรงเรียน  ซ่ึงจะทําใหสงผล
ตอขวัญกําลังใจโดยตรงกับครูผูสอน  เมื่อครูผูสอนมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานดี จะทําให
ครูผูสอนไดรับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  ในระดับที่มากขึ้น  การมีสวนรวมในการทํางานเปน
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เปาหมายอันจะนําไปสูความสําเร็จของโรงเรียน   ซ่ึงงานวิจัยของ กนกพร วรมานะกุล (2541 : 
บทคัดยอ) ก็พบวาการมีสวนรวมมีความสัมพันธทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอน 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา การมีสวนรวมเปรียบเสมือน  การไดรับการนิเทศในโรงเรียนโดยผู
นิเทศและผูรับการนิเทศมีสวนรวมกันในกระบวนการการทํางานรวมกัน ทําใหครูผูสอนเกิดขวัญ
กําลังใจ ครูพึงพอใจตอนโยบาย วัตถุประสงค และการดําเนินงานของโรงเรียน สงผลดีตอการเรียน
การสอนของครูผูสอน และทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  จากขอมูล การนิเทศภายในที่ครูไดรับ มีความสัมพันธทางบวกกับขวัญกําลังใจของ
ครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยตัวแปรทั้งสองมีความผันแปร
รวมกันรอยละ 69 ผูวิจัยเห็นวา การนิเทศภายในที่ครูไดรับมีความสมัพันธทางบวกกับขวัญกําลังใจ
ของครูผูสอน มีคาในระดับสูง ขึ้นอยูกับสภาพหรือบรรยากาศที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน การตอบแทน
การปฏิบัติงาน การติดตอส่ือสารภายในโรงเรียน  
 สภาพหรือบรรยากาศที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน การไดรับการนิเทศภายในโรงเรียนมี
ความสัมพันธทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ดังจะเห็นไดจาก ในการสราง
บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู โดยโรงเรียนตองหากลยุทธเพื่อใชในการสงเสริมสนับสนับสนุน
ปจจัยที่สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู และขจัดปจจัยที่เปนอุปสรรคขัดขวางการเรียนรู 
สภาพแวดลอมที่ดีภายในโรงเรียนและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูจะมีผลทางบวกตอขวัญ
กําลังใจที่ดีของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ลัมสเด็น 
(Lumsden.  2002 : 3-5)   ที่พบวา สภาพแวดลอมที่ดีของโรงเรียนมีผลตอขวัญกําลังใจที่สูงของครู 
โดยสามารถควบคุม สภาพแวดลอมในการทํางานของครู และสามารถสรางบรรยากาศที่ดีใน
โรงเรียน ซ่ึงจะนําไปสู ขวัญกําลังใจที่ดีของครู ดังนั้น การนิเทศที่ครูไดรับจะมีความสัมพันธ
ทางบวกกับขวัญกําลังใจของครูผูสอนอยูในระดับสูง คือ ตัวแปรทั้งสองมีความผันแปรรวมกัน 
 การตอบแทนการปฏิบัติงาน ถาพิจารณาความสัมพันธทางบวกระหวางการไดรับการ
นิเทศภายในกับขวญักําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในแงของการตอบแทนการปฏิบัติงาน นาจะ
เปนผลมาจากการตอบแทนการปฏิบัติงานที่เปนการจัดบริการทางการศึกษาภายในโรงเรียนใหแก
ครู เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะทีมงาน การจัดกิจกรรมการอานเกี่ยวกับวิชาชีพ  
ใหครูทุกคนไดรับและมีสวนรวม นอกจากนี้การนิเทศภายในโรงเรียนถาผูรับการนิเทศภายในได
รวมกับโรงเรียนในดานทักษะการตัดสินใจรวมกัน และมีความมีประสิทธิภาพและความมี
ประสิทธิผลภายในโรงเรียน ดังที่กลาวแลวในตอนตน เมื่อการนิเทศมีการใชทักษะการตัดสินใจ
รวมกันเพื่อทําใหเปาหมายของโรงเรียนมาจากการตัดสินใจของคณะครู ดังนั้นเมื่อเปาหมายในการ
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ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ ครูยอมเกิดความภาคภูมิใจ เกิดความรูสึกวางานที่ทําเปนงานที่มีคุณคา 
ไดรับการตอบแทนการปฏิบัติงานจากการเห็นคุณคาของงานนั้น 
 การติดตอส่ือสารภายในโรงเรียน การไดรับการนิเทศภายในโรงเรียนที่มีความสัมพันธ
ในทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัตงิานของครูสวนหนึ่งนาจะมีสาเหตุมาจาก การติดตอส่ือสาร
ภายในโรงเรียน ซ่ึงผูนิเทศใชทักษะในการติดตอส่ือสารโดยเฉพาะทักษะ  การฟง  การพูด การสราง
ความสัมพันธที่ดีกับครู   ไดแก   การสรางความไววางใจ   การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การจูงใจ  
ส่ิงเหลานี้จะชวยใหครูไดรับทราบขาวความเคลื่อนไหวที่สําคัญในโรงเรียน ตามสภาพที่เปนจริง
มากกวาขาวจากการซุบซิบนินทาหรือขาวลือ โดยเฉพาะขาวที่ แสดงถึงความสําเร็จหรือความกาวหนา
ของโรงเรียนจะทําใหครูมีขวัญกําลังใจที่ดี ดังนั้นจึงอาจสรุปไดวา ทักษะในการติดตอส่ือสารของ       
ผูนิเทศ สงผลดีตอการติดตอส่ือสารกบัครูภายในโรงเรียน ซ่ึงทําใหการไดรับการนิเทศภายในโรงเรยีน
มีความสัมพันธทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
 
ขอเสนอแนะ  
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 
 จากผลการวิจยัในครั้งนี ้ผูวจิัยมีขอเสนอแนะเกีย่วกับ การนิเทศภายในโรงเรียน  และ 
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  เพื่อสามารถนําไปใชในการปรับปรุง  พฒันาครูผูสอน 
เพื่อนําไปสูความสําเร็จของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูง ดังนี ้
  1.1 จากการวิจัยพบวา ครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไดรับการนิเทศภายใน ในระดับปานกลาง ดังนั้นผูที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการนิเทศ
ของโรงเรียนควรมีการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใหความสําคัญเกี่ยวกับการสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีการนิเทศภายในโรงเรียนโดยครูทุกคนไดรับการมีสวนรวมอยางมีระบบและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อใหไดรับการนิเทศภายในของครูในโรงเรียนประสบความสําเร็จและเกิดผล
ดีตอการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและสงผลตอขวัญกําลังใจของครูผูสอนยิ่งขึ้น การไดรับ
การนิเทศภายในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทุกขั้นตอนใชขบวนการนิเทศ 
คือการวางแผนการนิเทศ  การสรางความเขาใจกอนการนิเทศการปฏิบัติงานนิเทศ การสรางเสริม
กําลังใจในการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ ครูผูสอนจะตองมีสวนรวมไดรับรูและรับการ
ปฏิบัติ ซ่ีงไดรับการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากการไดรับการนิเทศภายในเปน
ขบวนการที่จะเสริม  ขวัญกําลังใจของครูผูสอนจึงเปนการปฏิบัติงานที่จะสนับสนุนความสามารถ
ของครูดวย ทั้งนี้          การนิเทศภายในโรงเรียนมีเปาหมายที่จะพัฒนาครูผูสอนใหมีความเจริญงอก
งามทางวิชาชีพ โดยคาดหวังวาเมื่อครูมีความเจริญงอกงามทางวิชาชีพจะมีขวัญกําลังใจที่ดีแลวจะ
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สามารถพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความเจริญงอกงามทั้งทางกาย สติปญญา อารมณ จิตใจและสังคม 
มีพัฒนาการเต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ มีคุณสมบัติตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว เปน
พลเมืองที่ดีและ         มีคุณภาพของประเทศในอนาคต และงานวิจัยพบวา การไดรับการนิเทศ
ภายใน มีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจคอนขางสูง ถาโรงเรียนมีการปรับปรุงในสวนของขบวนการ
ในแตละขั้นตอนเพื่อใหครูผูสอนไดรับโอกาสการมีสวนรวมและการไดรับประโยชนรวมในผลงานใน
การทํางานประสิทธิภาพความสัมพันธก็จะเพิ่มอยางแนนอน จากงานวิจัยของ ธนะชัย  อยูมั่น (2547 : 
97) พบวา การประเมินผลการนิเทศมีการปฏิบัติอยูในระดับต่ําสุด ดังนั้นผูวิจยัเสนอวาจากขอมูล
เปนไปไดถาการนิเทศภายในโรงเรียนเพิ่มในสวนของการใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ
นิเทศรวมกับผูนิเทศเปนการ         ไดรับรูรับทราบกันทั้งสองฝายการทํางานจะเกิดความสัมพันธ
ประโยชนในการทํางานที่ดีก็จะสงผลกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนไดดียิ่งขึ้น 
  1.2 จากการวิ จั ยพบว า  ครู ผู สอนในโรงเรี ยนอาชี วศึ กษา เอกชน  จั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา ไดรับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ในระดับปานกลาง โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน 
จังหวัดพระนคร-ศรีอยุธยา ตองใหครูผูสอนมีสวนรวมเพิ่มมากขึ้นในการทํางาน เชน มีสวนรวมใน 
นโยบายของ      โรงเรียน วัตถุประสงค และการดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียน การที่ใหครูมีสวน
รวมในการทํางานเพิ่มมากขึ้นจะสงผลตอขวัญกําลังใจของครูผูสอนเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นผูที่
รับผิดชอบในสวนของงานที่จะเสริมสรางกําลังใจของครูผูสอนควรจะตระหนักในเรื่องของการมี
สวนรวมในการทํางานในเบื้องตน สวนเสริมสรางความสัมพันธระหวางครูผูสอนกับผูบริหารก็เปน
ส่ิงสําคัญที่ทําใหครูผูสอน มีความพอใจในหนาที่การงาน  และครูตองมีสัมพันธภาพระหวางครู
ดวยกัน ผูที่รับผิดชอบตองจัดกิจกรรมที่ทําใหครูเกิดความรักความสามัคคีตอกัน การพิจารณา
เงินเดือนหรือคาตอบแทนมีหลักการมีขั้นตอนและความยุติธรรม การจัดการสอน หรือปริมาณการ
สอนของครูตองมีความเหมาะสม ไมมาก หรือนอยไป หลักสูตรตองสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ครู
ทุกคนมีสถานภาพที่ดี มีการรวมมือกับชุมชนทองถ่ิน  สถานที่การบริการภายในโรงเรียนเอื้อตอการ
เรียนการสอน ที่ผูวิจัยกลาวมานี้ ถา โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ดําเนินการ คาคะแนนของครูผูสอนที่ไดรับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ในระดับปานกลาง ผูวิจัย
เชื่อวาจะเพิ่มขึ้นในระดับมาก 
  1.3 จากการวิจัย พบวา การนิเทศภายในที่ครูไดรับมีความสัมพันธทางบวกกับขวัญ
กําลังใจของครูผูสอน อยูในระดับสูง  ดังนั้น เมื่อการนิเทศภายในและขวัญกําลังใจของครูผูสอน คือ 
ตัวแปรทั้งสองมีความผันแปรรวมกัน ผูวิจัยเห็นวาอาจจะนําผลการวิจัยมาเปรียบเทียบในระดับภาค
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในประเทศไทย  
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 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเพิ่มขึ้นจากระดับจังหวัดเปน
ระดับภาคในสวนของการไดรับการนิเทศภายในจะสงผลตอขวัญกําลังใจของครูผูสอนอยางไร 
  2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการไดรับการนิเทศภายในโรงเรียนกับขวัญกําลังใจของ
ครูผูสอน เพื่อนํารูปแบบการไดรับการนิเทศแบบใดมาใชกับโรงเรียนเพื่อใหเกิดขวัญกําลังใจกับครู
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรมีการศึกษาการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการไดรับการนิเทศภายในกบั
ขวัญกําลังใจของครูผูสอนในรอบสองอาจจะเพิ่มจากโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนระดับจังหวัดเปน
ระดับภาค เพื่อนําผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกับงานวิจัยคร้ังนี้ 
 
 


