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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to study the advisory 
department administration of administrators and the practices of 
advisory teachers in order to study relationship between advisory 
department administration and the practicing of advisory teachers 
of private vocational schools in Ayutthaya.  165 private vocational 
school teachers were randomly selected to be the samples. 
Questionnaires were used as tools in data collection.  Statistical 
analysis was performed in terms of average standard deviation and 
Pearson’s Product Moment Correlation. 
    The findings indicated that: 
 1. The advisory department administration of administrators 
is at a moderate level in all 5  points of view including: 1) 
following plans ; 2) evaluating the practicing and reporting to 
administrators ; 3) conducting annual development plan & 
implementation plan ; 4) appointing the board , and  5) 
determining the advisory policy & practicing.  
 2.  The practicing of advisory teachers is at a moderate level 
in all 5 points of view ;             1) appointing officers ; 2) 
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monitoring and evaluating services ; 3) advising ; 4) collecting 
students’ information, and  5)  information services. 
 3.  The advisory department administration of administrators  
and the practicing of advisory teachers are related to each other at 
a statistically significant level of .05  and the relationship is at a 
high level (r = .736) 
 

บทคัดยอ 
 

         การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารและการ
ปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนและเพื่อศึกษาความสัมพันธการบริหารงานแนะแนวและการ
ปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  กลุมตัวอยาง ไดแก 
ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 165 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล   คือ แบบสอบถาม และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  ความถี่  รอยละ  
คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน   ผลการวิจัยสรุป
ไดดังนี้ 
  1.  การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารโรงเรียน  ในภาพรวมและรายดาน อยูใน
ระดับปานกลางทั้ง 5  ดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานการปฏิบัติตามแผน  ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและรายงานผลเสนอตอฝายบริหาร  ดานการจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ
ประจําป  ดาน การแตงต้ังคณะกรรมการ และ ดานการกําหนดนโยบายและการปฏิบัติงานแนะ
แนว      
  2.   การปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียน ในภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับปาน
กลางทั้ง 5 งาน เรียงตามลําดับ คือ งานการจัดวางตัวบุคคล งานบริการสนเทศ งานติดตามและ
ประเมินผล   งานรวบรวมขอมูลนักศึกษารายบุคคล   และงานบริการใหคําปรึกษา 
 3. การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารกับการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรยีนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดย
มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  (r = .736)   
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เปนการรวมกลุมของสถานศึกษา
ที่ทําการสอนในสาขาวิชาชีพทั้งดานอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม   ที่สังกัดสํานักคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน   กระทรวงศึกษาธิการ    ซ่ึงสถานศึกษาดังกลาวประกอบดวย  โรงเรียน
บริหารธุรกิจอยุธยา   โรงเรียนเทคโนโลยีอยุธยา   โรงเรียนเทคนิคพาณิชยการอยุธยา  โรงเรียน    
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ไทยอโยธยาบริหารธุรกิจ   และโรงเรียนผดุงอาชีวเสนา    โดยมีวัตถุประสงค   เพื่อการปฏิบัติงาน
รวมกันใหเปนไปตามนโยบายของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  
กระทรวงศึกษาธิการที่ตองสรางรวมมือกันระหวางสถานศึกษากับสถานศึกษา  เพื่อใหเกิดความ
พรอมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน การใชบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยูใหเปนประโยชน
สูงสุด และ รวมมือกันกําหนดแนวทางการศึกษาทางดานวิชาชีพในระดับจังหวัด ชุมชนหรือสถาน
ประกอบการในทองถ่ิน เพื่อการตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานและชุมชน โดย
ปจจุบันไดจัดการเรียนการสอนเปน  2 ระดับ คือ  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  ซ่ึงในระดับ  ปวช. จะรับผูเรียนที่จบการศึกษาในระดับมัธยม
ตน  (ม.3) และในระดับ  ปวส.  จะรับผูที่จบการศึกษาในระดับ ปวช. และระดับมัธยมปลาย (ม.6)  
เขาศึกษาในสายวิชาชีพ        
 กรมอาชีวศึกษา (2529 : 12) ไดตระหนักถึงความสําคัญของงานแนะแนวในสถาน 
ศึกษา จึงไดกาํหนดหนาที่ความรับผิดชอบของงานแนะแนวไวในระเบียบของกรมอาชีวศึกษา วา
ดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2529 ขอ 31 ไววา “หัวหนางานแนะแนวอาชีพและจัดหา
งานมีหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้ ใหคําปรึกษาแกนักศึกษา ผูปกครองที่มีปญหาในดาน
ตาง ๆ และประสานงานกับทุกฝายในการแกปญหาของนักศึกษา ใหคําปรึกษาและแนะแนวอาชีพ
แกนักศึกษา วางแผนการจัดหางาน การฝกงานใหแกนักศึกษา ติดตอประสานงานกับแหลงงาน 
สถานประกอบการ เพื่อการฝกงานและการจัดหางานใหแกนักศึกษา จัดสรรทุนเพื่อการศึกษา จัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษา รวมทั้งติดตามและประเมินผลงานตาง ๆ เชน ผลการให
คําปรึกษา แนะแนวผลการศึกษาตอของผูสําเร็จการศึกษา ประเมินผลงานตาง ๆ ของงานแนะแนว
อาชีพและจัดหางาน วิจัยหาสาเหตุของผูสําเร็จการศึกษาที่ไมมีงานทําและเสนอแนะทางแกไข 
เสนอโครงการปฏิบัติงานตามลําดับขั้นและจัดทํารายงานการปฏิบัติงานในหนาที่ตามลําดับขั้น 
ปฏิบัติหนาที่ตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย”   
 เมื่อพิจารณาจากกรอบหนาที่และความรับผิดชอบของ งานแนะแนวในสถานศึกษา 
ตามที่สถานศึกษาเอกชนอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนอาชีวศึกษา  
กระทรวงศกึษาธิการ ( 2531 : 156-157)  กําหนดวา  “การแนะแนวเปนกระบวนการที่จะ
ชวยใหนกัศึกษารูจักตนเองและชวยใหรูถึงความสามารถที่มีอยูและนําเอาความสามารถนั้นมาใชให
เปนประโยชนแกตนเอง      เพื่อพัฒนาตนเองใหสูงสุดเทาที่จะเปนไปไดในทุกดาน” โดย แบง
งานแนะแนวออกเปน 3  ประการคือ  1) การแนะแนวการศึกษา  2)  การแนะแนวสวนตวั  
และ 3) การแนะแนวอาชพี  เนื่องจาก ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและเทคนิคของการประกอบ
อาชีพมีการเปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลา  วิไรเรือง วงควรรณา  (2542 : บทคัดยอ) พบวา 
ปญหาในการบริหารงานแนะแนวคือ ขาดงบประมาณในการดําเนนิงานแนะแนว  ขาดวสัดุ
อุปกรณ  ขาดการติดตามประเมินผล อยางตอเนื่อง  ผูบริหารและครูนักเรียนในโรงเรียนไมให
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ความสําคัญของงานแนะแนว  การดําเนินงานอยูในเกณฑที่ตองปรับปรุง มีสาเหตจุากการบรหิาร
แนะแนวของผูบริหาร โดยสวนใหญผูบริหารจะเนนแตหลักสูตร ตามเกณฑของ กรมวิชาการ 
(2545 : 22) กําหนดวา  การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารประกอบดวย  1) ดานการ
แตงตั้งคณะกรรมการ  2) ดานการกําหนดนโยบายและการบริหารงานแนะแนว 3) ดานการ
จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจาํป   4) ดานการปฏิบัติตามแผน  5) ดานการประเมนิ 

ผลการปฏิบัติงานและรายงานผลตอฝายบริหาร 
 เมื่อพิจารณาจากกรอบหนาที่และความรับผิดชอบของงานแนะแนวในสถานศึกษา  
ตามที่กรมอาชีวศึกษาไดกําหนดไวจะเห็นไดวา  ผูที่ทําหนาที่งานแนะแนว  จะตองมีหนาที่ความ
รับผิดชอบครอบคลุมอยูทั้ง  3  ดาน คือ  การแนะแนวการศึกษา  การแนะแนวอาชีพ และการ
แนะแนวสวนตัวและสังคม   ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมงานแนะแนวอยู  5  งาน คือ 1)  งาน
รวบรวมขอมูลเปนรายบุคคล  2)  งานบริการสนเทศ  3) งานใหคําปรึกษา  4)  งานการจัด
วางตัวบุคคล   และ  5)  งานการติดตามประเมินผล แตในสภาพปจจุบันการแนะแนวในโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบวา  ยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควรอาจเปน
เพราะผูบริหาร  ครู  และสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจในการแนะแนว หรืออาจมีช่ัวโมง
สอนคอนขางมากทําใหไมมีเวลาในการทุมเทใหกับงานแนะแนวอยางเต็มที่  อีกทั้งไมทราบถึง
ความตองการของนักศึกษาในดานของการบริการอยางชัดเจน  จึงเปนสาเหตุใหการบริหารงาน
แนะแนวและการปฏิบัติงารแนะแนวไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  กระทรวงศึกษาธิการ 
(2545 : บทคัดยอ) พบวา ผูบริหารมีความสําคัญอยางยิ่งตอการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียน  
การปฏิบัติงานแนะแนวไดเหมาะสมเพียงใด ขึ้นอยูกับการจัดระบบงานที่มีประสิทธิภาพของ
ผูบริหาร โดยผูบริหารตองใชทั้งศาสตรและศิลป ในการบริหารโรงเรียน ซ่ึง  สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ กรมวิชาการ พบวา  แนะแนวมิติใหมทุกคนในสังคมตองมีบทบาทในดานการแนะ
แนว ความสําเร็จของผูเรียนขึ้นกับระบบแนะแนว นอกจากนี้ปญหาในการปฏิบัติงานแนะแนวใน
สถานศึกษายังมีสาเหตุมาจากการบริหารงานที่ขาดระบบ  บุคลากรไมเพียงพอและไมมีงบประมาณ 
การบริหารงานที่ดีจะตองมีระบบการจัดการที่ดี ครูทุกคนยอมรับนโยบายของผูบริหาร ผูบริหารให
ความสนใจกํากับติดตามอยางตอเนื่องรวมไปถึงผูปกครองเขาใจและใหการสนับสนุน   
 จากผลการวิจัยตาง ๆ ที่กลาวมา  สามารถสรุปไดวา   ผูบริหารมีความสําคัญอยางยิ่งตอ
การปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียน แตจากผลงานวิจัยที่กลาวมาขางตนและที่ผูเขียนไดทําการศึกษา
มาสวนใหญเปนการศึกษาถึงงานแนะแนวของสถานศึกษาของรัฐ แตยังไมมีผลงานวิจัยที่ศึกษางาน
แนะแนวโดยเฉพาะของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบกับผูเขียนซ่ึงปจจุบันดํารงตําแหนง     
ผูชวยอาจารยใหญฝายกิจการนักศึกษาในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนผูที่เกี่ยวของกับงาน
แนะแนวทั้งในลักษณะการบริหารงานแนะแนวและการปฏิบัติงานแนะแนว จึงมีความเหน็วาระหวาง
การบริหารงานแนะแนวและการปฏิบัติงานแนะแนว  ในปจจุบันจะตองไปในทิศทางเดียวกันหรือ  
มีลักษณะสอดคลองกัน ดังนั้นจึงเปนเหตุใหผูเขียนมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวาง
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การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารกับการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อพัฒนาการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารและการปฏิบัติงานแนะ
แนว    ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพตอไป    
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.    เพื่อศึกษาการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
                  2.  เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 
 3.    เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารและการ
ปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนจังหวดัพระนครศรีอยธุยา 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียน  
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 165 คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน       
แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ  ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา จํานวน 165 ชุด จากนั้นนําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาทําการวิเคราะหขอมูล  สถิติที่
ใช  ในการวิจัย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน  ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05   
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 
 1.  ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม  
อยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับปานกลาง   โดยเรียงลําดับ  
ดังนี้     ดานการปฏิบัติตามแผน ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานเสนอฝายบริหาร 
ดานการจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจําป ดานการแตงตั้งคณะกรรมการและดานการ
กําหนดนโยบายและการปฏิบัติงานแนะแนว      

2. ครูมีความคิดเห็นเกีย่วกบัการปฏบิัติงานแนะแนวของครแูนะแนวอยูในระดบัปาน
กลาง  และเมี่อพิจารณารายดานทุกดาน  อยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับดังนี้ งานการจัด
วางตัวบุคคล    งานการบริการสนเทศ งานการบริการติดตามประเมินผล งานการรวบรวมขอมูล
นักศึกษารายบคุคล    และงานบริการใหคําปรึกษา       
 3.  การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารกับการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศกึษา
เอกชน  จังหวดัพระนครศรอียุธยา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05    
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อภิปรายผล 
 ในการศึกษาครั้งนี้ จากผลการวิจัยที่ไดพบประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้ 
 1. การบริหารงานแนะแนวของผูบริหาร พบวาทุกดาน อยูในระดับปานกลางเชนเดยีวกนั  
แตการบริหารงาน ดานการกําหนดนโยบายและการปฏิบัติงานแนะแนวอยูระดับต่ํากวาทุกดาน    
การดําเนินงานแนะแนวจะลุลวงไปไดดวยดี  จําเปนตองมีหลักในการบริหารงานแนะแนวอยาง
เปนระบบ  ซ่ึงผลการวิจัยนี้สอดคลองกับรายงานการวิจัยฉบับสรุปของ  กรมวิชาการ  (2545 : 
6, 8, 22)  ที่ไดกําหนดใหมีองคกรและคณะกรรมการรับผิดชอบงานแนะแนวรวมทั้ง
ปฏิบัติงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ และการบริหารงานแนะแนว จะตองสรางความเขาใจเกี่ยวกับทิศทาง
และแนวทางดําเนินงาน   รวมทั้งการปฏิบัติงานตามแผนของทุกฝาย เชนเดียวกับ  วัลนิภา  
ฉลากบาง (2535 : 168)  กลาววา   ผูบริหารกับการบริหารงานแนะแนวเกี่ยวของกับ  การ
วางแผนงานหรือโครงการปฏิบัติงาน  การ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานการดําเนินงาน
แนะแนวจะลุลวงไปดวยดี   ทั้งนี้เนื่องมาจากครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่ไมใชครูแนะแนว 
เปนผูใหขอมูลไมมีความรูและประสบการณเกี่ยวกับงานแนะแนว หรือไมมีสวนเกี่ยวของกับงาน
แนะแนว และอาจจะไมทราบวาผูบริหารปฏิบัติงานแนะแนวอยางไรบาง เพราะคิดวาไมใชหนาที่ของ
ตนจึงไมสนใจจึงตอบแบบสอบถามแบบกลาง ๆ    ทําใหผลการวิจัยดานการกําหนดนโยบายและ
การปฏิบัติงานแนะแนว อยูในระดับต่ํากวาทุกดาน  หรืออาจจะเนื่องมาจากไมมีการประชาสัมพันธ
ใหกับครูในโรงเรียนทราบและไมมีการประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ จึงทําใหการปฏิบัติงานไม
เปนไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทหนาที่ในการบริหารงานแนะ
แนวไมเห็นความสําคัญของการแนะแนวแตเนนเกี่ยวกับงานวิชาการมากเกินไป เนื่องจากงานแนะ
แนวเปนงานที่เกี่ยวของกับบุคลากรทุกฝายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การปฏิบัติงานแนะแนว
จําเปนตองมีการบริหารที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน   ผูบริหารตองมีความรู  ความเขาใจ มี
เทคนิคและประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน   ผลทําใหการบริหารงานแนะแนวของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยูในระดับปานกลางทั้งในภาพรวม
และพิจารณารายดาน 
 2.  การปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ในภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ รติกร  แกวแท (2539 : 
บทคัดยอ)  พบวา การใหคําปรึกษาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงถือวาเปนหัวใจของการปฏิบัติงาน
แนะแนว เพราะเปนกระบวนการที่ชวยใหผูมารับคําปรึกษาเขาใจตนเอง และยอมรับตนเอง
เชนเดียวกับ งานการรวบรวมขอมูลนักศึกษารายบุคคล ที่อยูในระดับปานกลางที่ต่ําเปนอันดับสอง 
เชนเดียวกับ คลิก (Click.  1991 : 1642-A) มีความคิดเห็นวาเปนหนาที่ของครูแนะแนว 
คือการวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลและใหความชวยเหลือ นักเรียนที่มีปญหา การปฏิบัติงาน
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แนะแนวในโรงเรียนนับวาเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งของโรงเรียน  งานแนะแนวไมใชส่ิงที่เกิดขึ้นเอง  
แตตองมีการเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝายภายในโรงเรียน  บุคคลหลายฝายตองใหความรวมมือ  
งานแนะแนวจึงจะดําเนินไปดวยดี   ประนม  จั่นทิม (2538 : 13-14)  พบวา การจัดการ
บริการแนะแนวในโรงเรียนจะประสบความสําเร็จ  ตองดําเนินการแนะแนวอยางตอเนื่องและเปน
ระบบ การปฏิบัติงานแนะแนวที่จัดขึ้นตองครอบคลุมเนื้อหาสาระทั้ง 5 งาน  คือ งานรวบรวม
ขอมูลนักศึกษารายบุคคล งานบริการสนเทศ งานใหคําปรึกษา   การจัดวางตัวบุคคลและงานติดตาม
และประเมินผล ซ่ึงพบวา มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง     ยอมแสดงใหเห็นวามี
ความสําคัญเกี่ยวเนื่องจะขาดงานใดงานหนึ่งไมได ตองมีการประสานงานกับฝายที่เกี่ยวของ  
เพื่อใหผูเรียนหรือผูรับบริการทุกกลุมเปาหมาย ไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหเปนมนุษยที่
สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ  ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข แตผลการวิจัยพบวางานการใหคําปรึกษาอยูในระดับ
ปานกลางที่ต่ํากวางานอื่น ทั้งนี้เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามคือ   ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
ซ่ึงไมใชครูแนะแนว และไมไดเปนผูปฏิบัติงานแนะแนว  ทําใหผลการปฏิบัติงานแนะแนวใน
โรงเรียนที่เกี่ยวกับงานบริการใหคําปรึกษาอยูในระดับปานกลางต่ํากวาทุกดาน อาจจะเนื่องมาจาก
ครูไมมีเวลาในการใหคําปรึกษา  เพราะครูตองทําหนาที่ในการสอน จึงทําใหมีขอจํากัดเรื่องเวลา   
ครูไมเขาใจไมเห็นความสําคัญของการใหคําปรึกษา รวมทั้งครูแนะแนวและครูในโรงเรียนยังขาดการ
ประสานงาน ที่ดี   และขาดเทคนิคในการใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง  
 3. การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารกับการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความสัมพันธกัน และ สอดคลองกับผลงานการวิจัยของ วิเรืองไร   
วงควรรณา  (2542 : บทคัดยอ)  พบวา การบริหารงานแนะแนวมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานแนะแนวเพราะจะตองทําอยางเปนระบบ  โดยตองมีการแตงตั้งกรรมการ  เพื่อจะไดมี
ผูรับผิดชอบงานโดยตรง   โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการ   ควรจะใหทุกฝายมีสวนรวมและเกิด
ความชัดเจนในการปฏิบัติงาน สวนการกําหนดนโยบายและการบริหารงานแนะแนว เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานและทํางานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่วาง
ไวและเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลวจะตองมี  การประเมินผลการปฏิบัติงานแนะแนวและรายงานผล
เสนอตอฝายบริหาร  สามารถดําเนินงานไปไดเพราะหากขาดผูที่จะดําเนินงาน ผูบริหารจะตอง
ตระหนักวาทุกงานมีความสาํคัญเทาเทียมกันจะขาดงานใดงานหนึ่งมิไห  เพื่อนําผลไปปรับปรุง
และพัฒนางานตอไป และถา   ผูบริหารไมเห็นความสําคัญในการปฏิบัติงานแนะแนวหรือไมมี
ความรูความสามารถในการบริหารงานแนะแนว ผลการปฏิบัติงานแนะแนวก็จะไมบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่วางไว   ดังนั้นการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานแนะแนวก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. หนวยงานเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงเปนหนวยงานที่กําหนดนโยบายใหผูบริหารถือ
ปฏิบัติ  โดยกําหนดนโยบายและการปฏิบัติงานแนะแนว ใหเปนไปอยางชัดเจนและสามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหเนนการมีบทบาทของครูแนะแนวในดานการบริการให
คําปรึกษามากขึ้น รวมทั้งกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม  เพิ่มทักษะในดานการบริหารงานแนะแนว 
ทั้ง  5  ดาน   เพื่องานแนะแนวในโรงเรียนจะไดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
     2. ดานผูบริหารจะตองศึกษานโยบายที่หนวยงานกําหนดไวอยางชัดเจนและนําเอา
นโยบายดังกลาวไปปรับใชในสถานศึกษาอยางถูกตอง  เหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหา ทํา
การประชุมชี้แจงใหครูในโรงเรียนและนักศึกษาไดมองเห็นประโยชนและกําหนดจุดมุงหมายของ
การบริการแนะแนวใหชัดเจนสามารถปรับเปลี่ยนยืดหยุนไดตามสภาพของโรงเรียน  จัดบุคลากรให
เหมาะสมกับงานแนะแนว บริการใหคําปรึกษากับครูแนะแนว และตองติดตามประเมินผลงานแนะแนว
ดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
 3. ดานครูผูปฏิบัติงานแนะแนว จะตองศึกษานโยบายการปฏิบัติงานแนะแนวของ
หนวยงานเขตพื้นที่การศึกษา และนํานโยบายแนวทางการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา และ
นํานโยบายไปเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัติงานแนะแนว   ใหถูกตองตามแนวทางและวัตถุประสงค
ของการปฏิบัติงานแนะแนวที่กําหนดไวในนโยบายการปฏิบัติงานแนะแนว   
 ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของครูแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2. ควรศึกษาความตองการของนักศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานแนะแนวของครูแนะแนว
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3. ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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