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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to study the advisory 
department administration of administrators and the practices of 
advisory teachers in order to study relationship between advisory 
department administration and the practicing of advisory teachers 
of private vocational schools in Ayutthaya.  165 private vocational 
school teachers were randomly selected to be the samples. 
Questionnaires were used as tools in data collection.  Statistical 
analysis was performed in terms of average standard deviation and 
Pearson’s Product Moment Correlation. 
    The findings indicated that: 
 1. The advisory department administration of administrators 
is at a moderate level in all 5  points of view including: 1) 
following plans ; 2) evaluating the practicing and reporting to 
administrators ; 3) conducting annual development plan & 
implementation plan ; 4) appointing the board , and  5) 
determining the advisory policy & practicing.  
 2.  The practicing of advisory teachers is at a moderate level 
in all 5 points of view ;             1) appointing officers ; 2) 
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monitoring and evaluating services ; 3) advising ; 4) collecting 
students’ information, and  5)  information services. 
 3.  The advisory department administration of administrators  
and the practicing of advisory teachers are related to each other at 
a statistically significant level of .05  and the relationship is at a 
high level (r = .736) 
 

บทคัดยอ 
 

         การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารและการ
ปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนและเพื่อศึกษาความสัมพันธการบริหารงานแนะแนวและการ
ปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  กลุมตัวอยาง ไดแก 
ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 165 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล   คือ แบบสอบถาม และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  ความถี่  รอยละ  
คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน   ผลการวิจัยสรุป
ไดดังนี้ 
  1.  การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารโรงเรียน  ในภาพรวมและรายดาน อยูใน
ระดับปานกลางทั้ง 5  ดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานการปฏิบัติตามแผน  ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและรายงานผลเสนอตอฝายบริหาร  ดานการจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ
ประจําป  ดาน การแตงต้ังคณะกรรมการ และ ดานการกําหนดนโยบายและการปฏิบัติงานแนะ
แนว      
  2.   การปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียน ในภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับปาน
กลางทั้ง 5 งาน เรียงตามลําดับ คือ งานการจัดวางตัวบุคคล งานบริการสนเทศ งานติดตามและ
ประเมินผล   งานรวบรวมขอมูลนักศึกษารายบุคคล   และงานบริการใหคําปรึกษา 
 3. การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารกับการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรยีนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดย
มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  (r = .736)   
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เปนการรวมกลุมของสถานศึกษา
ที่ทําการสอนในสาขาวิชาชีพทั้งดานอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม   ที่สังกัดสํานักคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน   กระทรวงศึกษาธิการ    ซ่ึงสถานศึกษาดังกลาวประกอบดวย  โรงเรียน
บริหารธุรกิจอยุธยา   โรงเรียนเทคโนโลยีอยุธยา   โรงเรียนเทคนิคพาณิชยการอยุธยา  โรงเรียน    
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ไทยอโยธยาบริหารธุรกิจ   และโรงเรียนผดุงอาชีวเสนา    โดยมีวัตถุประสงค   เพื่อการปฏิบัติงาน
รวมกันใหเปนไปตามนโยบายของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  
กระทรวงศึกษาธิการที่ตองสรางรวมมือกันระหวางสถานศึกษากับสถานศึกษา  เพื่อใหเกิดความ
พรอมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน การใชบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยูใหเปนประโยชน
สูงสุด และ รวมมือกันกําหนดแนวทางการศึกษาทางดานวิชาชีพในระดับจังหวัด ชุมชนหรือสถาน
ประกอบการในทองถ่ิน เพื่อการตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานและชุมชน โดย
ปจจุบันไดจัดการเรียนการสอนเปน  2 ระดับ คือ  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  ซ่ึงในระดับ  ปวช. จะรับผูเรียนที่จบการศึกษาในระดับมัธยม
ตน  (ม.3) และในระดับ  ปวส.  จะรับผูที่จบการศึกษาในระดับ ปวช. และระดับมัธยมปลาย (ม.6)  
เขาศึกษาในสายวิชาชีพ        
 กรมอาชีวศึกษา (2529 : 12) ไดตระหนักถึงความสําคัญของงานแนะแนวในสถาน 
ศึกษา จึงไดกาํหนดหนาที่ความรับผิดชอบของงานแนะแนวไวในระเบียบของกรมอาชีวศึกษา วา
ดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2529 ขอ 31 ไววา “หัวหนางานแนะแนวอาชีพและจัดหา
งานมีหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้ ใหคําปรึกษาแกนักศึกษา ผูปกครองที่มีปญหาในดาน
ตาง ๆ และประสานงานกับทุกฝายในการแกปญหาของนักศึกษา ใหคําปรึกษาและแนะแนวอาชีพ
แกนักศึกษา วางแผนการจัดหางาน การฝกงานใหแกนักศึกษา ติดตอประสานงานกับแหลงงาน 
สถานประกอบการ เพื่อการฝกงานและการจัดหางานใหแกนักศึกษา จัดสรรทุนเพื่อการศึกษา จัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษา รวมทั้งติดตามและประเมินผลงานตาง ๆ เชน ผลการให
คําปรึกษา แนะแนวผลการศึกษาตอของผูสําเร็จการศึกษา ประเมินผลงานตาง ๆ ของงานแนะแนว
อาชีพและจัดหางาน วิจัยหาสาเหตุของผูสําเร็จการศึกษาที่ไมมีงานทําและเสนอแนะทางแกไข 
เสนอโครงการปฏิบัติงานตามลําดับขั้นและจัดทํารายงานการปฏิบัติงานในหนาที่ตามลําดับขั้น 
ปฏิบัติหนาที่ตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย”   
 เมื่อพิจารณาจากกรอบหนาที่และความรับผิดชอบของ งานแนะแนวในสถานศึกษา 
ตามที่สถานศึกษาเอกชนอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนอาชีวศึกษา  
กระทรวงศกึษาธิการ ( 2531 : 156-157)  กําหนดวา  “การแนะแนวเปนกระบวนการที่จะ
ชวยใหนกัศึกษารูจักตนเองและชวยใหรูถึงความสามารถที่มีอยูและนําเอาความสามารถนั้นมาใชให
เปนประโยชนแกตนเอง      เพื่อพัฒนาตนเองใหสูงสุดเทาที่จะเปนไปไดในทุกดาน” โดย แบง
งานแนะแนวออกเปน 3  ประการคือ  1) การแนะแนวการศึกษา  2)  การแนะแนวสวนตวั  
และ 3) การแนะแนวอาชพี  เนื่องจาก ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและเทคนิคของการประกอบ
อาชีพมีการเปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลา  วิไรเรือง วงควรรณา  (2542 : บทคัดยอ) พบวา 
ปญหาในการบริหารงานแนะแนวคือ ขาดงบประมาณในการดําเนนิงานแนะแนว  ขาดวสัดุ
อุปกรณ  ขาดการติดตามประเมินผล อยางตอเนื่อง  ผูบริหารและครูนักเรียนในโรงเรียนไมให
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ความสําคัญของงานแนะแนว  การดําเนินงานอยูในเกณฑที่ตองปรับปรุง มีสาเหตจุากการบรหิาร
แนะแนวของผูบริหาร โดยสวนใหญผูบริหารจะเนนแตหลักสูตร ตามเกณฑของ กรมวิชาการ 
(2545 : 22) กําหนดวา  การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารประกอบดวย  1) ดานการ
แตงตั้งคณะกรรมการ  2) ดานการกําหนดนโยบายและการบริหารงานแนะแนว 3) ดานการ
จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจาํป   4) ดานการปฏิบัติตามแผน  5) ดานการประเมนิ 

ผลการปฏิบัติงานและรายงานผลตอฝายบริหาร 
 เมื่อพิจารณาจากกรอบหนาที่และความรับผิดชอบของงานแนะแนวในสถานศึกษา  
ตามที่กรมอาชีวศึกษาไดกําหนดไวจะเห็นไดวา  ผูที่ทําหนาที่งานแนะแนว  จะตองมีหนาที่ความ
รับผิดชอบครอบคลุมอยูทั้ง  3  ดาน คือ  การแนะแนวการศึกษา  การแนะแนวอาชีพ และการ
แนะแนวสวนตัวและสังคม   ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมงานแนะแนวอยู  5  งาน คือ 1)  งาน
รวบรวมขอมูลเปนรายบุคคล  2)  งานบริการสนเทศ  3) งานใหคําปรึกษา  4)  งานการจัด
วางตัวบุคคล   และ  5)  งานการติดตามประเมินผล แตในสภาพปจจุบันการแนะแนวในโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบวา  ยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควรอาจเปน
เพราะผูบริหาร  ครู  และสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจในการแนะแนว หรืออาจมีช่ัวโมง
สอนคอนขางมากทําใหไมมีเวลาในการทุมเทใหกับงานแนะแนวอยางเต็มที่  อีกทั้งไมทราบถึง
ความตองการของนักศึกษาในดานของการบริการอยางชัดเจน  จึงเปนสาเหตุใหการบริหารงาน
แนะแนวและการปฏิบัติงารแนะแนวไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  กระทรวงศึกษาธิการ 
(2545 : บทคัดยอ) พบวา ผูบริหารมีความสําคัญอยางยิ่งตอการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียน  
การปฏิบัติงานแนะแนวไดเหมาะสมเพียงใด ขึ้นอยูกับการจัดระบบงานที่มีประสิทธิภาพของ
ผูบริหาร โดยผูบริหารตองใชทั้งศาสตรและศิลป ในการบริหารโรงเรียน ซ่ึง  สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ กรมวิชาการ พบวา  แนะแนวมิติใหมทุกคนในสังคมตองมีบทบาทในดานการแนะ
แนว ความสําเร็จของผูเรียนขึ้นกับระบบแนะแนว นอกจากนี้ปญหาในการปฏิบัติงานแนะแนวใน
สถานศึกษายังมีสาเหตุมาจากการบริหารงานที่ขาดระบบ  บุคลากรไมเพียงพอและไมมีงบประมาณ 
การบริหารงานที่ดีจะตองมีระบบการจัดการที่ดี ครูทุกคนยอมรับนโยบายของผูบริหาร ผูบริหารให
ความสนใจกํากับติดตามอยางตอเนื่องรวมไปถึงผูปกครองเขาใจและใหการสนับสนุน   
 จากผลการวิจัยตาง ๆ ที่กลาวมา  สามารถสรุปไดวา   ผูบริหารมีความสําคัญอยางยิ่งตอ
การปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียน แตจากผลงานวิจัยที่กลาวมาขางตนและที่ผูเขียนไดทําการศึกษา
มาสวนใหญเปนการศึกษาถึงงานแนะแนวของสถานศึกษาของรัฐ แตยังไมมีผลงานวิจัยที่ศึกษางาน
แนะแนวโดยเฉพาะของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบกับผูเขียนซ่ึงปจจุบันดํารงตําแหนง     
ผูชวยอาจารยใหญฝายกิจการนักศึกษาในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนผูที่เกี่ยวของกับงาน
แนะแนวทั้งในลักษณะการบริหารงานแนะแนวและการปฏิบัติงานแนะแนว จึงมีความเหน็วาระหวาง
การบริหารงานแนะแนวและการปฏิบัติงานแนะแนว  ในปจจุบันจะตองไปในทิศทางเดียวกันหรือ  
มีลักษณะสอดคลองกัน ดังนั้นจึงเปนเหตุใหผูเขียนมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวาง
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การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารกับการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อพัฒนาการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารและการปฏิบัติงานแนะ
แนว    ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพตอไป    
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.    เพื่อศึกษาการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
                  2.  เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 
 3.    เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารและการ
ปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนจังหวดัพระนครศรีอยธุยา 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียน  
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 165 คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน       
แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ  ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา จํานวน 165 ชุด จากนั้นนําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาทําการวิเคราะหขอมูล  สถิติที่
ใช  ในการวิจัย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน  ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05   
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 
 1.  ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม  
อยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับปานกลาง   โดยเรียงลําดับ  
ดังนี้     ดานการปฏิบัติตามแผน ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานเสนอฝายบริหาร 
ดานการจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจําป ดานการแตงตั้งคณะกรรมการและดานการ
กําหนดนโยบายและการปฏิบัติงานแนะแนว      

2. ครูมีความคิดเห็นเกีย่วกบัการปฏบิัติงานแนะแนวของครแูนะแนวอยูในระดบัปาน
กลาง  และเมี่อพิจารณารายดานทุกดาน  อยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับดังนี้ งานการจัด
วางตัวบุคคล    งานการบริการสนเทศ งานการบริการติดตามประเมินผล งานการรวบรวมขอมูล
นักศึกษารายบคุคล    และงานบริการใหคําปรึกษา       
 3.  การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารกับการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศกึษา
เอกชน  จังหวดัพระนครศรอียุธยา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05    
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อภิปรายผล 
 ในการศึกษาครั้งนี้ จากผลการวิจัยที่ไดพบประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้ 
 1. การบริหารงานแนะแนวของผูบริหาร พบวาทุกดาน อยูในระดับปานกลางเชนเดยีวกนั  
แตการบริหารงาน ดานการกําหนดนโยบายและการปฏิบัติงานแนะแนวอยูระดับต่ํากวาทุกดาน    
การดําเนินงานแนะแนวจะลุลวงไปไดดวยดี  จําเปนตองมีหลักในการบริหารงานแนะแนวอยาง
เปนระบบ  ซ่ึงผลการวิจัยนี้สอดคลองกับรายงานการวิจัยฉบับสรุปของ  กรมวิชาการ  (2545 : 
6, 8, 22)  ที่ไดกําหนดใหมีองคกรและคณะกรรมการรับผิดชอบงานแนะแนวรวมทั้ง
ปฏิบัติงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ และการบริหารงานแนะแนว จะตองสรางความเขาใจเกี่ยวกับทิศทาง
และแนวทางดําเนินงาน   รวมทั้งการปฏิบัติงานตามแผนของทุกฝาย เชนเดียวกับ  วัลนิภา  
ฉลากบาง (2535 : 168)  กลาววา   ผูบริหารกับการบริหารงานแนะแนวเกี่ยวของกับ  การ
วางแผนงานหรือโครงการปฏิบัติงาน  การ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานการดําเนินงาน
แนะแนวจะลุลวงไปดวยดี   ทั้งนี้เนื่องมาจากครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่ไมใชครูแนะแนว 
เปนผูใหขอมูลไมมีความรูและประสบการณเกี่ยวกับงานแนะแนว หรือไมมีสวนเกี่ยวของกับงาน
แนะแนว และอาจจะไมทราบวาผูบริหารปฏิบัติงานแนะแนวอยางไรบาง เพราะคิดวาไมใชหนาที่ของ
ตนจึงไมสนใจจึงตอบแบบสอบถามแบบกลาง ๆ    ทําใหผลการวิจัยดานการกําหนดนโยบายและ
การปฏิบัติงานแนะแนว อยูในระดับต่ํากวาทุกดาน  หรืออาจจะเนื่องมาจากไมมีการประชาสัมพันธ
ใหกับครูในโรงเรียนทราบและไมมีการประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ จึงทําใหการปฏิบัติงานไม
เปนไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทหนาที่ในการบริหารงานแนะ
แนวไมเห็นความสําคัญของการแนะแนวแตเนนเกี่ยวกับงานวิชาการมากเกินไป เนื่องจากงานแนะ
แนวเปนงานที่เกี่ยวของกับบุคลากรทุกฝายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การปฏิบัติงานแนะแนว
จําเปนตองมีการบริหารที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน   ผูบริหารตองมีความรู  ความเขาใจ มี
เทคนิคและประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน   ผลทําใหการบริหารงานแนะแนวของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยูในระดับปานกลางทั้งในภาพรวม
และพิจารณารายดาน 
 2.  การปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ในภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ รติกร  แกวแท (2539 : 
บทคัดยอ)  พบวา การใหคําปรึกษาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงถือวาเปนหัวใจของการปฏิบัติงาน
แนะแนว เพราะเปนกระบวนการที่ชวยใหผูมารับคําปรึกษาเขาใจตนเอง และยอมรับตนเอง
เชนเดียวกับ งานการรวบรวมขอมูลนักศึกษารายบุคคล ที่อยูในระดับปานกลางที่ต่ําเปนอันดับสอง 
เชนเดียวกับ คลิก (Click.  1991 : 1642-A) มีความคิดเห็นวาเปนหนาที่ของครูแนะแนว 
คือการวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลและใหความชวยเหลือ นักเรียนที่มีปญหา การปฏิบัติงาน
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แนะแนวในโรงเรียนนับวาเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งของโรงเรียน  งานแนะแนวไมใชส่ิงที่เกิดขึ้นเอง  
แตตองมีการเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝายภายในโรงเรียน  บุคคลหลายฝายตองใหความรวมมือ  
งานแนะแนวจึงจะดําเนินไปดวยดี   ประนม  จั่นทิม (2538 : 13-14)  พบวา การจัดการ
บริการแนะแนวในโรงเรียนจะประสบความสําเร็จ  ตองดําเนินการแนะแนวอยางตอเนื่องและเปน
ระบบ การปฏิบัติงานแนะแนวที่จัดขึ้นตองครอบคลุมเนื้อหาสาระทั้ง 5 งาน  คือ งานรวบรวม
ขอมูลนักศึกษารายบุคคล งานบริการสนเทศ งานใหคําปรึกษา   การจัดวางตัวบุคคลและงานติดตาม
และประเมินผล ซ่ึงพบวา มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง     ยอมแสดงใหเห็นวามี
ความสําคัญเกี่ยวเนื่องจะขาดงานใดงานหนึ่งไมได ตองมีการประสานงานกับฝายที่เกี่ยวของ  
เพื่อใหผูเรียนหรือผูรับบริการทุกกลุมเปาหมาย ไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหเปนมนุษยที่
สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ  ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข แตผลการวิจัยพบวางานการใหคําปรึกษาอยูในระดับ
ปานกลางที่ต่ํากวางานอื่น ทั้งนี้เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามคือ   ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
ซ่ึงไมใชครูแนะแนว และไมไดเปนผูปฏิบัติงานแนะแนว  ทําใหผลการปฏิบัติงานแนะแนวใน
โรงเรียนที่เกี่ยวกับงานบริการใหคําปรึกษาอยูในระดับปานกลางต่ํากวาทุกดาน อาจจะเนื่องมาจาก
ครูไมมีเวลาในการใหคําปรึกษา  เพราะครูตองทําหนาที่ในการสอน จึงทําใหมีขอจํากัดเรื่องเวลา   
ครูไมเขาใจไมเห็นความสําคัญของการใหคําปรึกษา รวมทั้งครูแนะแนวและครูในโรงเรียนยังขาดการ
ประสานงาน ที่ดี   และขาดเทคนิคในการใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง  
 3. การบริหารงานแนะแนวของผูบริหารกับการปฏิบัติงานแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความสัมพันธกัน และ สอดคลองกับผลงานการวิจัยของ วิเรืองไร   
วงควรรณา  (2542 : บทคัดยอ)  พบวา การบริหารงานแนะแนวมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานแนะแนวเพราะจะตองทําอยางเปนระบบ  โดยตองมีการแตงตั้งกรรมการ  เพื่อจะไดมี
ผูรับผิดชอบงานโดยตรง   โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการ   ควรจะใหทุกฝายมีสวนรวมและเกิด
ความชัดเจนในการปฏิบัติงาน สวนการกําหนดนโยบายและการบริหารงานแนะแนว เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานและทํางานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่วาง
ไวและเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลวจะตองมี  การประเมินผลการปฏิบัติงานแนะแนวและรายงานผล
เสนอตอฝายบริหาร  สามารถดําเนินงานไปไดเพราะหากขาดผูที่จะดําเนินงาน ผูบริหารจะตอง
ตระหนักวาทุกงานมีความสาํคัญเทาเทียมกันจะขาดงานใดงานหนึ่งมิไห  เพื่อนําผลไปปรับปรุง
และพัฒนางานตอไป และถา   ผูบริหารไมเห็นความสําคัญในการปฏิบัติงานแนะแนวหรือไมมี
ความรูความสามารถในการบริหารงานแนะแนว ผลการปฏิบัติงานแนะแนวก็จะไมบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่วางไว   ดังนั้นการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานแนะแนวก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. หนวยงานเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงเปนหนวยงานที่กําหนดนโยบายใหผูบริหารถือ
ปฏิบัติ  โดยกําหนดนโยบายและการปฏิบัติงานแนะแนว ใหเปนไปอยางชัดเจนและสามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหเนนการมีบทบาทของครูแนะแนวในดานการบริการให
คําปรึกษามากขึ้น รวมทั้งกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม  เพิ่มทักษะในดานการบริหารงานแนะแนว 
ทั้ง  5  ดาน   เพื่องานแนะแนวในโรงเรียนจะไดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
     2. ดานผูบริหารจะตองศึกษานโยบายที่หนวยงานกําหนดไวอยางชัดเจนและนําเอา
นโยบายดังกลาวไปปรับใชในสถานศึกษาอยางถูกตอง  เหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหา ทํา
การประชุมชี้แจงใหครูในโรงเรียนและนักศึกษาไดมองเห็นประโยชนและกําหนดจุดมุงหมายของ
การบริการแนะแนวใหชัดเจนสามารถปรับเปลี่ยนยืดหยุนไดตามสภาพของโรงเรียน  จัดบุคลากรให
เหมาะสมกับงานแนะแนว บริการใหคําปรึกษากับครูแนะแนว และตองติดตามประเมินผลงานแนะแนว
ดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
 3. ดานครูผูปฏิบัติงานแนะแนว จะตองศึกษานโยบายการปฏิบัติงานแนะแนวของ
หนวยงานเขตพื้นที่การศึกษา และนํานโยบายแนวทางการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา และ
นํานโยบายไปเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัติงานแนะแนว   ใหถูกตองตามแนวทางและวัตถุประสงค
ของการปฏิบัติงานแนะแนวที่กําหนดไวในนโยบายการปฏิบัติงานแนะแนว   
 ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของครูแนะแนวในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2. ควรศึกษาความตองการของนักศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานแนะแนวของครูแนะแนว
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3. ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานแนะแนวของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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