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ภาคผนวก ก 
บทสัมภาษณ  นายสนัทัด  สินธุพันธประทุม 

ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทสัมภาษณ  นายสันทัด  สนิธุพันธประทมุ 
ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

เม่ือวันท่ี  11  มกราคม  2549 
.......................................................................................................

........... 
 
ถาม แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถาบันเปนอยางไรครับ 
 
ตอบ ชวยกันกําหนดเปาหมายเสียกอนวาจะพัฒนาองคกรใหเปนอยางไร ในชวงที่ผมมารับ
ตําแหนงเปนชวงที่ชื่อเดิมก็คือสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษากําลังจะเปลี่ยนภาระหนาที่ไปเปน  
สถาบันพัฒนา  ครู  คณาจารยบุคลากรทางการศึกษา  ภารกิจเกากับใหมมีความแตกตางกัน  
ภารกิจเกาเปนหนวยงานฝกอบรมกลุมเปาหมายอบรมกันเฉพาะเจาะจงผูที่จะเปนผูบริหาร ฉะนั้น
หลักสูตรสวนมากจะเปนเฉพาะหลักสูตรเตรียมผูบริหาร ความสามารถศึกษาของคนสถาบันก็ถูกฝก
ใหมาเปนวิทยากร  เปนนักสรางหลักสูตร  เปนนักจัดฝกอบรม   บทบาทใหมกลายมาเปนนัก
วางแผนกลยุทธเปนหนวยงานเชิงรุก  เชิงยุทธศาสตร  ทําหนาที่สนับสนุนพัฒนาครู  คณาจารย  
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บุคลากรทางการศึกษาทั้งกระทรวงและนอกกระทรวง  นอกกระทรวงหมายถึงครูกรุงเทพมหานคร  
ครูเมืองพัทยา  และ   ก็องคกรบริหารสวนทองถ่ิน  กลุมเปาหมายก็มากขึ้น  วิธีการก็เปลี่ยนไป
เพราะฉะนั้น  จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหาร  จะตองปรับบุคลากรเริ่มตั้งแตปรับแนวคิดการทํางาน
เปล่ียนมาเปนนักคิดนักวางแผน  เพราะฉะนั้นหลายคนเขาไมอาจทํา  ไมมีความสุขและขาดความรู  
ทักษะที่จะทําฉะนั้นจุดแรก คือตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  วิธีคิดแลวพยายามกระตุนใหเขา
เห็นวา  งานใหมมันทาทายลองมาสัมผัสงานใหมดู จัดฝกอบรมในเรื่องของการวางแผนกลยุทธ ทุม
งบประมาณในการจัดทํา workshop  เราก็จะมารวมกันกําหนดวิสัยทศัน  ภายในป 2552  
สคบศ. ที่เปนหนวยงานกลางของกระทรวงศึกษาธิการที่มีเครือขายทั้งในและตางประเทศ ในการ
สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  คนที่จะรบแทนเราก็
คือเครือขาย  หนาที่หลักของเราก็คือสรางเครือขายใหมากที่สุด เครือขายของเราก็มี  3  ลักษณะ  
คือ  1.  เครือขายองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  2.  เครือขายบุคคล  ทั้งภาครัฐและเอกชน  ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน  ครูตนแบบ  ผูบริหาร  3.  เครือขาย  E – learning   เราใชเครือขายเปน
ตัวช้ีวัดที่สําคัญในการประเมินประสิทธิภาพหลังจากเรากําหนดวิสัยทัศนก็เปนภารกิจจากภารกิจ
เปนมาตรการและกิจกรรม จะตองสอดคลองกับยุทธศาสตรส่ิงที่เราคอนขางจะเห็นมากก็คือ การ
ทํางานที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร  การสรางมูลคาเพิ่มจะตองเปนการวิเคราะหยุทธศาสตรที่ดี 
 ขณะเดียวกันยุทธศาสตรที่เราวิเคราะหตองสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง  ส่ิงทีเ่รา
ตองเรงทําเมื่อปที่แลวก็คือ  การพัฒนาบุคลากร  พัฒนาตัวสถาบันอยางหนัก  โดยเฉพาะพัฒนาตัว
สถาบันใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ทําไมเราตองพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  เพราะวา
ส่ิงแวดลอม  ทางดานความรูทางดานเทคโนโลยีเศรษฐกิจการเมืองและสังคม  หลักสูตรการเรียน
การสอนตองเปลี่ยนไปตลอด  ถาสถาบันของเราไมพัฒนาตัวเองใหทันกับส่ิงเหลานี้  เราจะเปน
หนวยงานพัฒนาคนอื่นเขาไมได  และการที่จะใหเราเรียนรูไดทันกับส่ิงแวดลอม  เราจะพัฒนาตัว
เราใหเปนองคกรแหงการเรียนรูองคกรแหงการเรียนรูก็คือ  1.  ทุกคนยิ่งทํายิ่งเรียนรู  2.  ทุกคน
มีโอกาสเรียนรูโดย ไมมีขอบเขต  3.  ส่ิงแวดลอมและองคกรจะตองเอื้อใหทุกคนไดเรียนรู  เชน  
มี website  มีหองสมุดที่ทันสมัย และที่สําคัญที่สุดวัฒนธรรมขององคกร ผมใหความสําคัญ
ของวัฒนธรรมขององคกรมาก  ถาวัฒนธรรมขององคกรไม support ไมสนับสนุนใหบุคลากร
ไดเกิดการเรียนรู  การที่จะเปนองคกรแหงการเรียนรูมันก็จบ  ฉะนั้นยุทธศาสตรที่สําคัญของเรา  
ยุทธศาสตรหนึ่ง  คือ  การพัฒนาตัวสถาบันใหเปนองคกรแหงการเรียนรูแลวเราก็มาจัดโครงสราง
การทํางานที่มันจะสนองตอองคกรแหงการเรียนรูใชคําวาเปนโครงสรางแบบ  Matrix  
organization  ถาแปลเปนภาษาไทยอาจใชคําวา  โครงสรางแบบบูรณาการ   เปนหลัก  ผม
เปดโอกาสใหเขาพิจารณาตนเอง  ประเมินตัวเอง  วาเขามีสมรรถนะในการทํางานในเรื่องใด
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เพราะวามันเปนเรื่องใหมทั้งหมด  คือ  ถาคนเราอยากมันจะเปนแรงกระตุนสรางแรงบันดาลใจให
เขาอยากจะทําผมจะไมใชวิธีการบังคับ เพราะบังคับเขาไดแค 50%    ผมวาเกงแลว  
ขณะเดียวกันผมจะใหอํานาจกับ  Project director  จะไมคอยกํากับทิศทาง  ใหเขาใชพลัง
ที่มอียูโดยผมเองทําหนาที่เอื้ออํานวย  Facilitate  คอยแกปญหาใหการสนับสนุน  Project  
ทั้งหลายจะตองสอดรับกับมาตรการ  ตามแผนยุทธศาสตรและมาตรการนั้นตองไปสอดคลองตอ
ยุทธศาสตรนะครับการทํางานแบบ  Project จะไมดู  Process  จะใหเวลาสมมุติวาใหเวลา 
3 เดือน  เขาจะไปทําอยางไรผมไมสนใจแต 3 เดือน เขาตองเสร็จ ประเมนิผลออกมาแลวตองดี
ขณะเดียวกันการรับความดีความชอบก็ให  Project  director  เขามีสวนในการพิจารณา
ความดีความชอบ  ฉะนั้นจุดแรกขององคกรแหงการเรียนรูโครงสรางตองเปลี่ยนอยาไปทํางาน  
Function based ซ่ึงผมเขาใจวาระบบหลักราชการหลายแหงมันยังเปน  Function  
based  ก็เพราะ  Design  ใหเปน Function based  แตวาผมปรับของผมเอง  ทาง
สถาบันทํางานริเร่ิม   ฉะนั้นผมวาหนวยงานไหนก็ตามที่จะเปนองคกรแหงการเรียนรู โครงสราง
ตองเปลี่ยนมาเปน Project  based  เปนโครงสรางบริบูรณครับ  และก็เปนโครงสรางที่ไม
ตายตัวไมถาวร ถาเราอยากจะเรียนรูเราก็ตองทําของใหมถาเราทําของเดิม ก็กลายเปนงาน  
Routine  ก็ขึ้นอยูที่วาทานอยากจะเปน  Learning  organization  ไหม   ถาเปนก็ตอง
แสวงหาใหม  ของเกาทําไวก็ใหคนอื่นเขาไปทําตอ  
 
ถาม การที่ทานประกาศการกาวลํ้าหนาผูอ่ืนหนึง่กาว  (go beyond) มีผลตอสถาบนัตอ

องคกร  ตอบคุลากรอยางไรบางครับ 
 
ตอบ หนาที่ผมตองสรางแรงบันดาลใจใหคนมีพลังงานที่จะกาวลํ้าคนอื่น  อยางนอยหนึ่งกาว  
หนวยงานพัฒนาถาเราไมกาวลํ้าคนอื่น พัฒนาเขาไมไดนะครับ ผมยกตัวอยางเรื่องการจัดการความรู  
สถาบันเปนหนวยงานแรกในกระทรวงศึกษาธิการ  ขณะเดียวกันยังรับเปนที่ปรึกษาใหกับสํานัก  
ทุกสํานักใน  สป.  ที่จะผลักดันใหมีการจัดการความรู เราก็มีเปาหมายผลักดันใหสถานศึกษาทุกแหง   
มีรายการจัดการความรูคือในโลกยุคใหมนี้นะครับเรื่องความรูอะไรเร็วมาก เขาเรียกวาเปน   
Knowledge society  เราจะมีชีวิตอยูโดยไมอาศัยองคความรูมันไมทันเขา  องคความรูมัน
เปล่ียนเร็ว  โดยเฉพาะเทคโนโลยีการสื่อสารเร็วมาก เพราะฉะนั้นถาเราไมมีระบบการจัดการ
ความรูมันเปนองคกรชั้นนําไมได  และการจัดการความรูมันจะคูกับ  Learning  
organization  แยกกันไมออก คืออยางนี้คือ  Concept  ของการจัดการความรู  มี
พื้นฐานจากการ  Shared ความรู  คนที่จะ  Shared  ความรูกันได  สวนมากเขาทํามาแลวก็
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ตองประสบความสําเร็จใชไหมครับ  ในการที่จะพูดในสิ่งที่ตนเองทํามีความสําเร็จ แตวาเรา  
Shared กันแลวมันหายไปมันไมมีการจัดการจัดระบบเพื่อที่จะเก็บเอาไวศึกษา ระบบการจัดการ
ความรูก็คือวา เมื่อคนที่มีประสบการณประสบความสําเร็จในการทํางานมา Shared  กันแลว มี
ระบบเอาความรูมาไวในคลังความรู ความรูอาจจะเปนหนงัสือ  website คนอื่นเขาก็จะได
คนควาศึกษาไดและนอกจากการ  Shared  บางทีมันเกิดแนวคิดตอยอดกันไดครับ  
เพราะฉะนั้นขอดีของการจัดการความรูก็คือ หลังจากเรา Shared กันแลวความรูจะตอยอดกัน
ไปเรื่อย ๆ เราจะสนับสนุนใหมีการ Shared ทุกระดับ 1. Shared เปนฝายเดียวกัน   2.  
Shared  ตางฝาย       3.  Shared ตางระดับ  หัวหนา Shared กับลูกนอง กลุม 
Shared กับบุคคล  ตอไปก็เปนองคกรตอ องคกรยิ่ง Shared กันมากยิ่งมีประโยชนมาก แต
การที่จะเกิดระบบนี้กระบวนทัศนการทํางานทุกคนตองมีเจตคติวาการมา Shared ความรูกัน
ไมใชคยุกันเลนๆ คุยกันแลวตองมีระบบ เอาความรูที่คุยกันมาเก็บเอาไวซ่ึงคนที่จะคอยจัดการใหมี
การ Shared กัน  ตามศัพทการจัดการ เรียกวาเปน  “คุณเอื้อ” ไดมาจาก Facilitator คน  
Shared  เรียกวา “คุณกิจ” คนที่คอยสรุปสกัดขุมความรูที่ไดคือ  “คุณลิขิต”  ฉะนั้นก็จะมี 3 
คน รวมกระบวนการ พูดงายๆ วาทําใหกระบวนการ Shared  มันเปนกิจจะลักษณะ  มีระบบ
การจัดการเปนหมวดเปนหมู หนวยงานไหนก็ตามมีการทําอยางนี้เปนระยะ ๆ มันจะพัฒนาแบบ
ขั้นกาวกระโดดนี่แหละเปนหัวใจที่สถาบนัไดนํามาใชเปนองคกรแหงการเรียนรูนะครับ มีตัวช้ีวัด
อยู 3 ตัว คือ 1.  ผูบริหารตองมีความรูอยางดีวาการจัดการความรูมันคืออะไรทํากันยังไง  ทํา
แลวหนวยงานจะไดอะไร   2.  บุคลากรทุกคนในองคกรจะตองมีความรูที่ทํา  ตองเกิดเจตคติที่
จะเอาสิ่งนี้ไปใชในงาน  3.  จะตองมีทีมจัดการความรู  ทีม KM บางหนวยงาน  ผอ. มาเอง  
ถาเปนหนวยงานไมโตนักจะดีมาก ถาหนวยงานโตเราอาจตองใหคนที่รับผิดชอบ 
 
ถาม ชวงท่ีทานกําลังขับเคล่ือนองคกรท่ีจะใหเกิดกระบวนการจัดการความรู  

 ทานประสบกับปญหาในการจัดการองคกรไหมครับ  และทานแกปญหาอยางไรครับ 
 
ตอบ ธรรมชาติของมนุษยมีทุกแหงก็คือถาเราจะเปลี่ยนแปลงอะไรก็จะมีการตอตานโดยเฉพาะ
อยางยิ่งคนที่เคยชินกับการทํางานแบบ  Function วิธีแกปญหาของผมใชวิธีการประชุมชี้แจง
ใหพวกเขามีสวนรวมใหหลากหลาย เขาฟงรวมประชุม board ดวยทุกครั้งให board เขาเปน 
คนพูดใหฟงบางทีผมมีพลังไมพอที่ผมเปลี่ยนแปลงนะไมใชผมอยากทําเราถูกบังคับใหทําหลาย ๆ 
ครั้งเขา โดยเฉพาะอยางยิ่งเชิญใหเขาเขาฟงเขาเริ่มรูแลววาเราตองเปลี่ยนถาเราไมเปล่ียน เราอยู
ไมได แตผม     ไมไดบังคับเขานะ คุณจะทําก็ไดผมจะใชวิธีชี้แจงแตวิธีการที่เขามีสวนรวมจะดี
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มาก ๆ ไมวาจะ     ทําอะไรก็ตามจะเปลี่ยนแปลงอะไรก็ตามตองใหเขาเขาใจวาเขามีสวนรวม  
ตอนแรกเขาจะจําใจแตเขาก็ยอมรับ ขณะเดียวกันเขาเริ่มทํางานเราก็สนับสนุนเขาก็ทํางานใหม
ประสบความสําเร็จเขาจะสนุกคนเราจะสนุกเมื่อทํางานประสบความสําเร็จโดยเฉพาะงานที่มันทา
ทายงานที่ไมเคยทําคนมาใชบริการที่นี่  ผมมีการประเมินตลอดเมื่อเดือนที่แลวผมประชาสัมพันธ
มา  200  กวาคน  มีวิทยุ FM สถานีโทรทัศนชอง 11 สถาบันการประชาสัมพันธ  เขา
อยากจะศึกษาวาราชการปกติเหมือนของเขามีระบบการจัดการอยางไร ถึงมีความคลองตัวมี
ประสิทธิภาพโดยไมตองไปแกอะไรเลยนะครับ   เขาก็มาดูเร่ือง  KM  เร่ืองการจัดโครงสราง
แบบ Matrix เร่ืองการจัดภูมิทัศนเขาประเมินให  98.99%ของ กศน.100% เพราะฉะนั้น
มันมีขอแตกตางอยางมีนัยสําคัญมากๆ คุณภาพของการสรางงานระบบบริหารจัดการก็คือคนเรามี
ศักยภาพอยูในตัวขอใหเขามีความเต็มใจ มีพลังที่จะดึงออกมาตัวนี้สําคัญแลวศักยภาพในตัวคนมัน
ไมมีขอบเขตจํากัด  ทําอยางไรเราถึงจะดึงออกมาใหไดมาก 
 
ถาม ทานคิดวาองคกรแหงการเรียนรูจะเปนองคกรในอนาคตไหมครับ  หรืออยางไรครับ 
 
ตอบ องคกรแหงปจจุบันนี้แลว  ปจจุบันนี้ถาไมเปนองคกรแหงการเรียนรูเราอยูไมได  
โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรทางการศึกษาถาไมเปนองคกรแหงการเรียนรูผมวามันไมนาจะไปสอน
ใครไดหรือพัฒนาใครได ที่พัฒนาไดมันก็ไรประสิทธิภาพโดยสิ้นเชิง การปฏิรูปการศึกษาของเรา
ผมวาถาเราพัฒนาระบบเราไมไปเนนที่ผูบริหารดีไปเนนที่ครูสอน  เนนระบบ  มีระบบการจัดการ
ความรูใหมีระบบที่ครูมีแรงบนัดาลใจที่จะพัฒนาตัวเอง  ครูที่สอนเกง ๆ มา Shared คุณสอน
อยางไรประสบความสําเร็จ  เขาก็จะเรียนรูซ่ึงกันและกันเอาเทคนิคซ่ึงกันและกันมาเรียนรู  
การศึกษาไมตองรอใหคนไปพัฒนามันจะกาวกระโดด  Leadership ของผูบริหาร  นาหวงที่
ผมทราบมาพอมีการเปลี่ยนโครงสราง  พอเปลี่ยนพื้นที่เกินครึ่งทําตัวเปนเจานายใชอํานาจ  ใช
กฎระเบียบ  ใชคําสั่ง คุณตองทําตามฉันแตถาผูนํายุคใหมสรางแรงบันดาลใจ  ทํางานเคียงไหลไม
ไปมองวาตนเองมีอํานาจมากกวาเปนเพื่อนรวมงานสนับสนุนการทํางานมากกวา  เสียสละมากกวา  
ลูกนองจะมีพลังมากเห็นหัวหนาเมื่อไหรตามเปนตาย 
 
ถาม จากแนวคดิของ Peter  Senge  ท่ีพูดถึงเร่ืองการพัฒนาองคกร คือ  

Leadership, System  Thinking  และ Team  Learning   
ทานใหความสําคัญ  3  สวนนี้  อยางไรบางครับ 
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ตอบ ตองพอ ๆ กันแหละ เพราะวาทั้ง 3 สวนมันแยกกันไมไดมันสัมพันธกัน เปนไปไมได
ที่  Leadership แยแลวมีผลดี Leadership แยแลวคนจะมีทักษะการคิดที่ดี  3  สวนนี้
เราตองเริ่มจาก Leadership เขามากอน  Leadership  ที่ดีจะสรางทีมที่ดีนะครับ  ทีมนี้
เปนหัวใจอันดับ  2  ผมจะเลือกพัฒนาผูนํากอน ผมวาอีก 2 ตัวมันจะเกิดขึ้นเอง 
Leadership ดี ตัวช้ีวัดตองสรางทีมถาเขาสรางทีมไมไดเขาก็เปน Leadership ที่ดีไมได  
Leadership ดีจะตองทํางาน  มีความคิดริเร่ิมจะตองสนับสนุนใหมีความริเร่ิมตองคิดใหมทํา
ใหม 
 
ถาม คําถามสุดทายนะครับ  ทานกรุณาเพิ่มเติมในทุกๆ สวนท่ีตองการจะบอกผมนะครับ 
 
ตอบ ผมอยากใหทุกคนมีแรงบันดาลใจในการทํางานดวยตนเองไมอยากใหการทํางานจากการ
บังคับ  จากภายนอกโดยเฉพาะวงการการศึกษา  การเรียน  การเรียนรูเกิดจากการบังคับ  ผมวา
ไมใชการเรยีนรูที่แทจริง  การเรียนรูที่แทจริงตองเกิดจากแรงบันดาลใจกระหายใครรูเพื่อที่จะพัฒนา
ตนเอง  ซ่ึงการที่จะสรางแรงบันดาลใจใหเกิดการเรียนรู  ผูบริหารจะตองเปนคนสรางกอนนะครับ  
คือ      1.ตัวผูบริหารจะตองมีแรงบันดาลใจที่จะสรางงาน  2. ก็จะตองสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับลูกนอง  วิธีสรางแรงบันดาลใจใหกับลูกนอง  ผูนํายุคใหมคือผูนําที่รักลูกนองตอง  
Teach   เหมือนกับเพื่อนมองเขาวาเปนคนเกง  เปนคนดี  มีศักยภาพ  ทําอยางไรถึงจะ
สนับสนุนใหเขาใชศักยภาพที่มีอยูใหลูกนองมีสวนรวมมากที่สุดทุกกระบวนการ อยากจะใหครูไป
สรางแรงบันดาลใจใหกับนักเรียน   ใหนักเรียนเกิดการอยากเรียนรูดวยตนเอง  ผมอยากใหเปนอยาง
นี้สรางแรงบันดาลใจทุกระดับ ตั้งแต   ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  แลวถาทําไดอยางนี้ประเทศชาติ
กาวหนาแนครับ 
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ภาคผนวก  ข 
บทสัมภาษณ  ดร.ปาน   กิมป  ศึกษานิเทศก  ผูนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียน 

สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทสัมภาษณ  ดร.ปาน   กิมป  ศึกษานิเทศก  ผูนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียน 
สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 

เม่ือวันท่ี  4  เมษายน  2549 
.......................................................................................................

......................................... 
 
ถาม      ทานไดติดตามการปฏิบตัิงานของ  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอบานนา 
 มาอยางสม่าํเสมอ  ทานเห็นเปนอยางไรครบั 

 
 ตอบ ทาน  ผอ.ปญญาครับ  ตามที่ใหผมใหความคิดเห็นหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่อง
ของ  ศบอ.  บานนานี้นะครับ  ตองขอบคุณ  ผอ.ปญญามากงานที่ผมนิเทศสถานศึกษาตาง ๆ ใน
เขตภาคตะวันออก  ตองยอมรับวา  ศบอ.บานนาเปนสถานศึกษาหนึ่งที่ผมใหการนิเทศมารวม
ทํางานในระดับใกลชิดมากศูนยหนึ่งในสถานศึกษาภาคตะวันออก  ทั้งการมาโดยนิเทศในชวงให
การแนะนําของบุคคลภายนอกลักษณะการปรับปรุง  การชี้แนะ  หรือการเรียนรูรวมกันจาก  
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ศบอ.บานนา  แตในมิติอ่ืนก็ไดมารวมปฏิบัติงานในฐานะทีมของ  ศบอ.บานนา  หรือในการที่มี
สวนรวมของ  ศบอ.บานนา  เรียกไดวาผมสามารถเขาใจ  เรียนรูการทํางานของ  ผอ.  ของ
เจาหนาที่  ของทีมงาน  คือองคกรของ  ศบอ.บานนา ก็สามารถที่จะเขาใจและสะทอนการเห็น 
ความรูสึก ประสบการณที่ไดรับ  ในมิติตาง ๆ นาจะไดหลายมิติ  อันนี้ก็คือเปนความคิดเห็นและ
ถามองในเรื่องของการติดตามผลงาน  ผมก็เห็นวาถาโดยภาพรวม ๆ ศบอ.บานนา ก็เปน
สถานศึกษาศูนยอําเภอศูนยหนึ่งในประมาณ      800  ศูนย ของประเทศไทย  ถาการรูจักหรือ
การสัมผัสเบื้องตนก็เห็นวา  ศบอ.บานนาก็เปน  ศบอ.หนึ่งธรรมดา ๆ ในแตละแหงในประเทศไทย 
แตเมื่อไดยางกาวเขามาก็เขาใจงานนี้มากขึ้นในวันเวลาหลายวันมากขึ้นในความลึกซึ้งของงานใหเหน็
มากขึ้น จะไดเห็นวา ศบอ.บานนานี้ไมธรรมดา โดยพ้ืนฐานมีการทํางานที่มีความเปนทีมของ
องคกรนี้อยูของผูบริหารสถานศึกษา  ที่จะมีการจัดทีม  การทํางาน มีการทํางานที่มีความรูสึก
บรรยากาศที่คอนขางสบาย ๆ เปนลักษณะของเพื่อนฝูง พรรคพวก  แตเพื่อนฝูง  พรรคพวกนี้อยูบน
กรอบในการจัดงานไมใชวาจะตามเพื่อนฝูง  พรรคพวกในสิ่งที่เปนเชิงลบและมีการมอบหมายให
ทําตามภารกิจตาง ๆ ทําใหการทํางานแตละเรื่อง ๆ เร่ืองสําเร็จไดเปนชิ้น ๆ ของโครงการหรือ
ภารกิจนั้น ๆ อันนี้เปนความเห็นหรือภาพสะทอนเปนเบื้องตนเกี่ยวกับ  ศบอ.บานนา 

 
 
 

ถาม ทานเห็นความสัมพันธ  ระหวางคําขวัญวา “ลมหัว  จมทาย”  และการปฏบิตัิงานของ
บุคลากรศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอบานนา  เปนอยางไรครับ 

 
ตอบ คําขวัญที่ไดระบุเอาไววา  “ลมหัว  จมทาย”  คือสะทอนใหเห็นวาคําพูดเชนนี้คือการ
ทํางานรวมกันเหนื่อยก็เหนื่อยดวยกัน  ลําบากก็ลําบากดวยกันมีอะไรตองชวยเหลือกัน  บงบอกมติิ
ของภาพการทํางานรวมกัน  แตผมเขาใจวาในการทํางานตลอดแตละวัน  ผอ. ก็คงตองมีการสราง   
จิตสํานึกหรือวิญญาณในคําวา “ลมหัว จมทาย" ”ใหแกเจาหนาที่และทีมงานเขาใจคือถาใน
ความรูสึก  หากวาคํานี้บางทีถาเราไมปลูกฝง  เราไมทําอะไรใหเห็นภาพ  บางทจีะทําใหมองในอีก
มิติหนึ่ง  คือเราไมไดแคลมหัวจมทายในการไปเที่ยวเตร  หรือในการที่ทํากิจกรรมอะไรบางอยางที่
ไมดีแตมองไดถึงการสรางสรรค  การทุมเท  การที่จัดการงานอยางใดอยางหนึ่ง  เพื่อปฏิบัติภารกิจ
ขององคกรในที่นี้ก็คือวาปฏิบัติภารกิจของการจัดการศึกษานอกโรงเรียนใหเกิดประโยชนตอปวง
ชน   ที่เปนกลุมเปาหมายเต็มที่อยางลมหัวจมทาย 
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ถาม ปายตอนรับเขยีนวา  “ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอบานนา  จะเปนบานที่
อบอุนและแบงปนความสุขใหผูมาเยือนทุกคนดวยรอยย้ิมของกัลยาณมิตร”  ทานเห็น
เปนอยางไรครบั 

 
ตอบ ปายนี้ที่ทานกลาวถึง  คือเหมือนกับตองพูดวาดวงตาเปนหนาตางของหัวใจคือการที่มี
ปายขึ้นมานี้และสื่อสารในเชิงบรรยากาศตอนรับในการตอนรับ บรรยากาศในความเปนเพื่อน  
บรรยากาศแหงการเอื้ออาทร  บรรยากาศของความอบอุนอยางนอยก็เรียกวามีชัยไปกวาครึ่ง  คือ  คน
ที่จะเขามาพบนี้พอเห็นปาย  เออ.......สบายใจ  เขาตองใหความชวยเหลือเรา  เขาตองใหการศึกษา
เรา    เราถามอะไรเขาตองแนะแนวใหเราได  อันนี้เปนเบื้องตนที่ทาํใหผูมาเยี่ยมเยือน  ผูมารับ
บริการ       ผูมาขอความรู  รูสึกสบายใจ  อบอุนใจ  รูสึกวาเราเขาไปแลวจะเจอรอยยิ้ม  เราเขา
ไปแลวจะเจอการตอนรับ  เราเขาไปแลวจะไดคําตอบในสิ่งที่เราตองการตามวัตถุประสงค  ผมคิดวา
ปายจะใหความหมายอยางนั้นครับ 
 
 
 
 
 
ถาม ทานไดนิเทศกจิกรรมคายรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ของนักศึกษา  ณ  อุทยาน

แหงชาติเขาใหญ  ตลอดกิจกรรมทานเห็นเปนอยางไรครบั 
 

ตอบ ในเรื่องของการนิเทศกิจกรรมคายรักษธรรมชาติ  ณ  อุทยานแหงชาติเขาใหญผมไดไป
รวมงาน รวมคาย กินนอนอยูในคาย  และไดรวมกิจกรรมอยูกับคายที่นี่ใกลชิดมากและก็เปน
เหมือนคนกลางเพราะผมไมใชผูจัดและผมไมใชผูเขาคาย  เปนผูดําเนินการกลาง ๆ และความเห็น
สะทอนในเชิงที่เห็นเปนภาพธรรมดา ๆ ไมไดลําเอียงกับผูจัด ซ่ึงผมไดเห็นวาการจัดไดมีภาพ
สะทอนใหญ ๆ เยอะ  การเตรียมงาน  การที่ตองศึกษามีการแนะนําผูเขาคายกอนเหมือนกับหา
ความตองการ  หาความรูสึก  หาสิ่งที่เปนไปวาจะเตรียมการอยางไร  มีการสรางทีมงาน  มีการ
เตรียมอุปกรณสาระตาง ๆ เมื่อเดินทางถึงคายแลวก็จะมีการปฐมนิเทศ  มีการชี้นําวาจะทาํอยางไรบาง  
และเริ่มกิจกรรมคายทันที  สรางกระบวนการเรียนรูตลอดระยะเวลาคายนั้น ในชวง 3 วัน 2 คืน 
และสรางจิตสํานึก  สรางจิตวิญญาณ  เปล่ียนทัศนคติสงเสริมใหเกิดการคิดตาง ๆ เพื่อมุงเปาหมาย
ใหเกิดการรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  และการสัมผัสดวยของจริง  จากการสัมผัสดวย
บรรยากาศจริง ๆ ในพื้นที่  เกิดจากการสัมผัสพูดคุยกับสิ่งของจริง ๆ  จับตนไม  จับเมล็ดพันธุพืช  
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จับกอนดินบนเขาใหญ  ไดเรียนรูจากการสัมผัสเรียกวาทุก ๆ มิติ สัมผัสทั้ง 5 สัมผัสทั้ง 6 ความ
เหน็ดเหนื่อย  ความชวยเหลือ  การรวมมือของสมาชิกคาย  ส่ิงเหลานี้เปนกระบวนการตองใช
ความรูในการที่จะสรางกิจกรรมขึ้นมาเปนความรูที่ตองดูแลเรื่องความปลอดภัย เปนความรูที่
ตองการสรุปบทเรียนจนกระทั่งวันสุดทายของการเขาคาย  การสรางบรรยากาศผมรูสึกวาเปนการ
ใชความรูที่เคยมีมาจัดคายไดอยางดีเยี่ยม และผมก็เคยเขียนบทความนี้สะทอนออกมาวายุทธวิธี  
ยุทธศาสตร  วิธีการจัด  และการจัดเปนอยางไร  ความรูสึกของสมาชิกคาย  คนที่เกิดจากสมาชิกคาย  
ผมจะแนะนําใหทานไปอานดูอีกที่หนึ่ง  ถาผมหาเจอผมจะสงมาใหเพิ่มเติมเพื่อนํามาสูความเห็นใน
เร่ืองของการนิเทศกิจกรรมคายทักษะชีวิต คายรักษธรรมชาติของอุทยานแหงชาติเขาใหญ 

 
ถาม ในดานภาวะผูนํา (Leadership) ของบุคลากร  ศูนยบริการการศึกษานอก

โรงเรียนอําเภอบานนา ทานเห็นเปนอยางไรครับ 
 

ตอบ ความเปนผูนําขององคกรนี้ แรก ๆ ผมก็ไมทราบวาเกิดขึ้นไดอยางไรเพราะวาผมไปนิเทศ
งานนี้  ศบอ.นี้ ชวง 2 – 3 ป ในภาพสะทอนในชวง 2 – 3 ป ที่มีการเริ่มตนกอเกิดผมอาจ
อธิบายที่เห็นเปนประสบการณที่ไดรับ ผมรูสึกวาองคกรนี้ทํางานแบบมองวางาย ๆ ก็อาจจะอยูตัว
ในการทํางานก็ไดคือรูสึกวารับรูไดเลยวาเวลาจัดทําอะไรองคกรนี้มีความเห็นที่จะเห็นเปาหมายของ
งานวาเปาหมายคืออะไร  มีความมุงหวังวาจะใหเกิดอะไรกับปวงชนที่เปนกลุมเปาหมาย  คําวามี
วิสัยทัศน  ดูๆแลวบางทีเราพูดแลวไมเขาใจแตวาการทํากิจกรรมการบริหารงาน  การดําเนินงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาเปนคนที่มองอะไรออกไปขางหนา  มองไปเห็นภาพเลยวาจะไปสู
เปาหมายอะไร  จะทําใหเกิดอะไร  แลวก็จะคอย ๆ บอกเจาหนาที่หรือผูบริหารจะใชคําวา  “นอง 
ๆ”  บอกนอง ๆ ใหดูแล  ใหเขาใจ  ใหทําอยางไร  แลวก็มีทิศทางเดียวกัน  แตทิศทางเดียวกันนี้
ผมก็เห็นวาไมใชทิศทางแบบเดินชนเสาไฟฟา  คือวามีทิศทางนี้แตทุกคนก็ไมไดเห็น  ไมไดเขาใจ  
ก็เดินไปในทิศทางนั้นก็เดินชนเสาไฟก็ไมไดหลบ  แตวามคีวามเขาใจ  มีความยืดหยุนในการ
จัดการงานตาง ๆ ส่ิงนี้ผมคิดวามันแสดงถึงเรื่องการเปนผูนํา  เร่ืองภาวะผูนํา  การที่มีองคกรหนึ่ง  
ในที่นี้มันก็ไมใชองคกรที่ใหญนักเปนองคกรที่เรียกวาขนาดเล็กก็แลวกัน  อาจจะมทีีมงานอยูใน
ระดับราว ๆ 20 คน ในการทํางาน   ชิ้นนี้  ซ่ึงก็มีทั้งขาราชการ  เจาหนาที่ดวยกัน  ทํางาน
ดวยกัน  คือดูแลวภาวะผูนําในเชิงขององคกรของสถานศึกษาการศึกษานอกโรงเรียนนี้  เปนภาวะ
ผูนําของศูนยนี้คอนขางเหมือนกับธรรมชาต ิ ไมใชระบบขาราชการมาติดยึดมาเปนผูบริหาร  ผูส่ัง
การลงมาขางลาง  ขางลางตองฟงนี่คือผูบังคับบัญชา  กึ่งกับผูนําในธรรมชาติถาเรานึกภาพผูใหญ
วิบูลย  เข็มเฉลิมทํางานอยางไร  ถาเรานึกภาพผูนํา    องคกรชมุชนทํางานอยางไร  ศูนยอําเภอ
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บานนาทํางานคลาย ๆ กัน  กระบวนการ  ปรากฏการณ  แบบแผนคลาย ๆ กัน แตองคกรนี้ก็ยัง
ไมทิ้งมิติระเบียบราชการที่ไดรับมอบหมายมา  การดูแลทางระเบียบราชการ  การปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติงานตามเวลาตามระเบียบ  การใชจายงบประมาณ  การจัดกิจกรรมตาง ๆ ตามระเบียบ
ราชการแตมิติ  ปรากฏการณ  แบบแผนนั้นมันเปนแบบแผนผูนําแบบงาย ๆ แบบธรรมชาติอันนี้
ผมคิดวามีความเปนพิเศษของสถานศึกษานี้ที่มีความเปนราชการ  แตปรากฏการณนั้นไดเอา
ราชการเปนกรอบ  เปนขอบขายในการทํางานมากกวาเปนไมบรรทัดของการทํางานผมวาอันนี้เปน
มุมแปลกของศูนยอําเภอนี้ 

 
ถาม ในการเรียนรูเปนทีม  (Team  learning)  ของบุคลากรศนูยบริการการศึกษา

นอกโรงเรียนอําเภอบานนา  ทานเห็นเปนอยางไรครับ 
 
ตอบ ในมุมมองของการเรียนรูเปนทีม  ศูนยอําเภอนี้เปนผูนําองคกรหรือทีมงาน คือ อาจ
คอนขางกอตัวมาอยางใดอยางหนึ่ง  แตคําขวัญที่วา  “ลมหัว  จมทาย”  นี่แสดงถึงทีมงาน  แสดงถึง
การทํางานเปนทีม  การทํางานเปนคณะ  การทํางานเพื่อการชวยเหลือกัน  คือเคยมีคําวาทีม  
Team  learning  การเรียนรูเปนทีมมาจากคําวา  T E  A  M  พบวามาพรองกับคํายอ
ของคําวา  Together  everyone  achieve  more   คือ  T   คือ  Together   
E  คือ  Everyone  A  คือ  Achieve   M  คือ  More  สะทอนใหเหน็วาทุกๆคน  
Together  everyone  คือคนรวมกันเพื่อการทํางานที่ประสบผลสําเร็จที่ยิ่งกวา     ที่
มากกวา  ที่ยิ่งขึ้น  ผมเห็นวาสถานศึกษานี้  ศบอ.บานนานี้เปนการสะทอนใหเห็นวา  
Together    รวมกัน ทํางานเพื่อประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้นเปนภาพที่สามารถอธิบายไดตาม
คํายอของ  Team  คือการเปนทีมเปนการทํางาน  เปนคณะกรรมการ  เปนคณะทํางาน  เปนการ
ทํางานรวมกันความสําคัญเฉพาะกิจแตวาตองมีส่ิงที่บอกสีสัน  คือมีการเรียนรูรวมกัน  เรียนรูส่ิงนี้
ผมวาผูบริหาร  ผูอํานวยการสถานศึกษาคือมองเห็นศักยภาพหรืออาจใชคําวา ศักยภาพของสมาชิก
ของทีมภายในสถานศึกษา  เพราะวาแตละบุคคลนี้มีศักยภาพอยางไร  มีขอบเขตอยางไร  ใครที่จะ
เปน moderator ที่จะสรางบรรยากาศขององคกรใครที่จะเปนผูสรางสรรคกิจกรรมแตละ
กิจกรรมขององคกร  ใครที่จะเปนผูดูแลเรื่องราวตาง ๆ ใครจะเปนผูนําทีมงานขององคกร  ใครมี
จุดออนจุดแข็งอยางไร  แมแตเร่ืองสวนตัว  เร่ืองสุขภาพ  เร่ืองความเอาใจใส  เร่ืองจิตใจออนไหว  
จิตใจเขมแข็ง  เขามองถึงสมาชิกของทีมและสามารถที่จะเขาใจ ศักยภาพ และสามารถสราง
บทบาทของศักยภาพนั้น ที่ผมพูดนี้ผมมีการรับรูและประสบการณวาการทํางานรวมทีมที่เปนคาย
รักษธรรมชาติดวยกันที่เขาใหญ ผมยังเห็นวามีเพื่อนสมาชิกจากองคกรอ่ืนเขามารวมทีมงาน ผมก็
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ทราบวาการเปนองคกรของ ศบอ.บานนา  คําวา Team  learning  นี้ไมเฉพาะเปนทีม
ภายในของสถานศึกษาแตเปนทีมที่เปนสมาชิกนอกองคกรสถานศึกษาสามารถที่จะใชคําวาเพื่อน
รวมงานหรือเพื่อนรวมวิชาชีพ เพื่อนรวมกวนอะไรทํานองนี้ ซ่ึงมีอาจารยจากโรงเรียนปยชาติจาก
นครนายก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ของ  สพฐ. เขาเปนทีมงานในการทําคาย  และผมยังทราบ
จาก  ผอ.วายังมีทีมงานอยางนี้ในลักษณะอื่น ๆ อีก เชนในเรื่องสมุนไพร  เร่ืองของพึ่งตนเองแบบ
นี้  แตผมก็มองเห็นวานี่แหละการสรางทีมและการเรียนรูเปนทีมไมใชอยูภายในเฉพาะองคกรแตยัง
มีทีมนอกองคกรที่เขามามีบทบาทรวมกันในการเรียนรูและในขณะเดียวกันผมก็ทราบวา ศบอ.นี้ได
กาวขามไปสูองคกรวิชาชีพอ่ืนเหมือนกันที่ไปชวยเหลือในลักษณะเพื่อนตอเพื่อน  ลักษณะของ
เครือขาย  ลักษณะของการทํางานสรางสรรคองคความรูใหแกองคกรอื่น   

 
ถาม ในดานการคิดเชิงระบบ  (System  thinking)  ทานมองเห็นการจัดระบบ

ความคิดของศนูยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอบานนา  เปนอยางไรครับ 
 

ตอบ คือในสวนของการจัดระบบความคิด  จัดระบบความคิดของศูนยนี้ผมเห็นวาการ
ดําเนินงานในแตละกิจกรรมสรางบนฐานความคิดคือมีวิสัยทัศนที่จะทําอยางไร  แลวแตโครงการ
ใหญ  โครงการระยะยาว  โครงการระยะสั้น  กิจกรรมก็มีแนวความคิดวา  แตละกิจกรรมนี้จะมี
อะไร  คืออาจจะใชวิธีพูดคุย  Dialogue  กัน  เพื่อสรางความคิดเห็นในการทํางานขึ้นมา  แต
ส่ิงหนึ่งที่ผมเห็นวาทําใหเกิดแนวความคิดทํางานในแตละครั้งแตละหนนี้  ผมคิดวานาจะใชคําวา
คือมันมีพื้นที่  มีพื้นที่ที่จะทํางาน  คําวาพื้นที่  คือเวที  คําวาเรื่องราว  คือสาระเปนเวทีบน
ความคิด  ไมใชเวทีบนพื้นที่ฟุตบอลไมใชความหมายนั้น  เปนพื้นที่เวที  เปนโอกาส  เปน
ชองทางในการที่จะสรางผลงานบนเวทีนี้    บนเวทีนี้จึงเกิดกระบวนการความคิด  บนเวทีนี้
ช้ีใหเห็นวามีปญญาเปนทุน  มีความคิด  มีพื้นฐาน    มีจุดองคความรู  และก็สรางทุนบนสิ่งนี้  
ไมใชทุนทางวิชาการ ทุนในเชิงตํารา  แตดวยประสบการณ ในการจัดการศึกษานอกโรงเรียนมา  
ดวยประสบการณการเรียนรูตาง ๆ จึงเกิดทุนทางปญญาขึ้นหรือปญญาทุนเกิดขึ้น และสิ่งหนึ่งที่ผม
ไดพบในสิ่งนี้และในทีมงานก็คงพอมองเห็นบางแตวายังไมสะทอนออกมา  ผมตองใชคําวาเกิด
นวัตกรรมขึ้น  ระบบความคิด ระบบการทํางานเกิดนวัตกรรมขึ้นมา เกิด Innovation ขึ้นมา
เฉพาะเรื่องเฉพาะราวเฉพาะจุดการทําคายรักษธรรมชาติเกิดนวัตกรรมขึ้นมา ที่เปนองคความรูอยู   
จะมีการคุย  การอภิปราย  การแสดงความเห็นเรื่องนี้ไดอยางชัดเจน  ไดอยางมั่นคง  ไดอยาง
แข็งแรง  ไดอยางเขมแข็ง  วาการจัดคายรักษธรรมชาติ  เปนอยางนี้  ผมคิดวานี่คือ  
Innovation  คือ นวัตกรรม  และยังทราบวากระบวนการนี้นําไปสูการจัดคายแบบอนุรักษ
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พลังงาน  จัดคายภาษาอังกฤษ  ไปจัดคายในเรื่องของการวางแผนครอบครัวจะสะทอนใหเห็นวานี่คือ
นวัตกรรม  เปน Innovation  ในระบบพื้น ๆ  ระบบรากหญา  ระบบธรรมดา ๆ  ที่จะ
สรางสรรคกิจกรรมตาง ๆ ผมคิดวามีแนวความคิดที่จะทําเรื่องนี้ไมไดออกมาเปนแบบกอน ไมได
ออกมาเปนแผนภูมิอยาง   นักวิชาการแตออกมาในเชิงความคิด  ซ่ึงการถาม  การอธิบายแตละครั้ง  
มันสะทอนวานี่คือองคความรู  สะทอนใหเห็นวานี่คือนวัตกรรม  นี่คือความสําคัญของการทํางาน 

 
ถาม ความเปนกัลยาณมิตรของบคุลากรศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอบานนา  

ทานเห็นเปนอยางไรครับ 
 

ตอบ ในสวนของความเอื้ออาทร  ความดูแลเอาใจใสในเรื่องนี้  ส่ิงหนึ่งที่ผมวาคอนขางจะม ี
ความลึกซึ้ง  หรือวาเห็นมุมชัดเจน  เหมือนใชคําวาการใหคําแนะนําของผูบริหาร  การใหคําชี้แนะ
อยางเพื่อนอยางนอง  อยางความหวังดี  ใหคําแนะนํา  ใหการติ  ใหการสั่งการ  ไมไดสะทอนไป
ในที่ไมไดสรางสรรค  เรียกวามีบรรยากาศของความเปนเพื่อน  มีบรรยากาศในความไวเนื้อเชื่อใจ
กัน  ผมวาสิ่งนี้สะทอนใหเห็นวาการทํางานสื่อสารในองคกรจะเกิดความหวังดีเลยไมไดคิดวาเกิด
ความลําเอียงไมไดคิดวาจะมีอะไรซอนเรนผมคิดวานี่เปนจุดพิเศษขององคกร  เกิดความไวเนื้อเชื่อ
ใจกัน  ไววางใจกัน  เกิดบรรยากาศของสิ่งที่มีความเปนพี่เปนนองหรือวาสมาชิก  หรือวาใครไปใคร
มา  ทําใหเห็นวาทุกคนเขากันได  มีการแสดงถึงความเอื้ออาทรแหงความรู  แสดงถึงองคกรที่จะ
ตอนรับคนเขามา บุคคลที่เขามามีเปาหมายที่วาความเปนเพื่อนกัน ความเปนมิตรไมไดสะทอนแค
ความเปนองคกร อยางนั้นแตทําใหเห็นวาสิ่งนี้สะทอนถึงกลุมเปาหมาย  ผูรับบริการของ
สถานศึกษานอกโรงเรียนเพื่อองคกรนั้นมีความเปนมิตรขององคกรแลว มีความเปนมิตรตอคน
ภายนอกองคกรและอีกมิติหนึ่งความเปนมิตรอันนี้ไมไดความเปนมิตรเฉยๆ และเปนลักษณะตวัของ
ตัวเองซึ่งไมไดเกี่ยวเชื่อมโยงกับภารกิจหนาที่  เชื่อมโยงกับภารกิจหนาที่ดวยอันนี้ผมรูสึกวาเปน
จุดเดนขององคกรนี้ 
 
ถาม ทานมีความคิดเห็นหรือประเด็นอื่นๆ อยางไร  กรุณาใหขอเสนอแนะจะขอบคุณยิ่งครับ 
 
ตอบ ความเห็นเพิ่มเติมจะเกี่ยวพันกับประเด็นวาความเปนกัลยาณมิตร  คือผมเห็นวาสิ่งที่เรา
กําลังจะสรางองคกรใหมีบรรยากาศในการทํางานขึ้นมา และสิ่งหน่ึงที่ไดพูดไปแลวคือองคกรนี้
สรางนวัตกรรมขององคความรูขึ้นมา ผมวาส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะตองทําเพื่อเปาหมายแหงการใหหัวใจ
บริหารการศึกษานอกโรงเรียนใหกับปวงชน  เปนหัวใจ  เปนเครื่องมือ  เปนทุน  เพื่อจะพัฒนา    
ศักยภาพการเรียนรูของมนุษย  พัฒนาศักยภาพของการเรียนรูของผูรับบริการ  เราไมไดทําองคกร
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เพื่อเรียนเฉยๆ  แตวามันไมมีความหมายในตัวของมันเอง  แตมีความหมายที่จะใหบริการ  ใหจัด 
การศึกษาดวยวิญญาณของการคิดเปนและไมใชเฉพาะการบริการอยางนี้อยางเดียว  เรายังเอาจิต
วิญญาณนี้นําไปสูการเชื่อมโยง  การคบหา  ความสัมพันธกับเครือขายภายนอกองคกร  เราไปใช
องคกรนี้สัมพันธผูกใจกับหนวยงานหนวยอ่ืน  ไมวาจะเปนจังหวัด  ไมวาจะเปนภาค  ไมวาจะเปน
สํานักบริหารสวนกลาง  สถานประกอบการหรือองคกรเอกชนตางๆ ก็มีบรรยากาศการเชื่อมโยง
องคกร  อันนี้คือเปาหมายซึ่งผมคิดวาทําอยูแลว  สถาบันนี้คือศูนยบริการการศกึษาอําเภอ  แตส่ิงที่
ผมอยากสะทอนใหเห็นและรักษาเจตนารมณไวคือการสรางองคกรนี้เราไมไดสรางองคกรเพื่อ
องคกรลอย ๆ เราเปนคนดีเยี่ยมเลย  แตเปนคนดีภายในตัวเราเองซึ่งยังไม  Impact  มี
ผลกระทบตอสังคม  ก็มีความดีชิ้นหนึ่ง  ถาทํามากกวานี้อีกยิ่งทวคีูณ  ความเปนองคกรเราอาจ
เรียกเปนองคกรแหงการเรียนรู  องคกรแหงการพัฒนาตางๆ ตองเปนองคกรใหมิติที่นี้เปน
สถานศึกษาที่ใหบริการพัฒนาศักยภาพของมนุษย  เราไมใชสถานประกอบการที่มุงผลกําไร
ขาดทุนโดยไมเอาเปรียบนั้นเปนอีกมิติหนึ่ง  แตในมิตินี้เปนอยางที่ผมไดกลาวมาแลวนั่นคือ
ประเด็นที่หนึ่ง  ผมคิดวานี่เปนเรื่องสําคัญที่ตองรักษาตอง Keep  ตองอยูในบริบทนี้  ประเด็นที่
สอง  ผมเห็นวาการทํางานแบบศูนยอําเภอที่ ผมใชคําวา  Team  คือ  Together  
everyone  achieve  more  ผมเห็นวาองคกรนี้ ทํางานเกิดศักยภาพ  เกิดนวตักรรม  
เกิดประสิทธิภาพ  ใหบรรลุความสําเร็จของกิจกรรมโครงการสูงขึ้นในระดับที่มากขึ้น  หรือจะพูด
วากําไรที่มากกวา  หรือส่ิงที่ใหมากกวา  เกิดภาพที่ชัดเจน  ซ่ึงอันนี้สะทอนใหเห็นนวัตกรรมของ
องคกร  เปนภาพขององคกร  เปนจิตสํานึกขององคกรเปนความรูสึกขององคกร  แตก็อาจมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมีจุดเปลี่ยนเกิดขึ้นได  ผมไมแนใจวามีการเปลี่ยนผูบริหารไปแลว   ตาม
ขั้นตอนของราชการ   นวัตกรรมขององคกร  Team  learning  ส่ิงที่เกิดในนวัตกรรมจะดอย
ลงไปไหม  จะสรางไวไดอยางไร  ผมวาสิ่งเหลานี้ถาใชทางวิชาการจะเปน  Learning  
organization  อยางยั่งยืนไดอยางไร  ตองเปนองคกรที่เรียนรูไดอยางยั่งยืน  เมื่อเกิดการ
เปล่ียนแปลงในทีมงานเกิดขึ้นไมเฉพาะวาผูบริหาร  ผมคิดวานี่เปนเรื่องยากและยิ่งใหญกวาการให
เปนองคกรที่เกิดขึ้นซึ่งยากอยูแลว และคอยเปนคอยไปแตความตอเนื่องยากกวา  ประเด็นที่สาม  ผม
คิดวาความเปนองคกร  ดูภายนอกจะพื้น ๆ แตเมื่อเขามาสัมผัส ไดมาเรียนรู และไดมารับรูอยางที่
องคกรนี้เขาคิด  เขารับรู  คือ  เปนการ  Insider  perspective   คือ  มีความคิดความ
อานอยางคนภายในเขาคิด  ไมใชผมเขาใจองคกรนี้อยาง Outsider  perspective แบบ
ศึกษานิเทศแบบคนภายนอกที่เพียงเขาใจองคกรนี้  แตผมคิดผมรูสึกแบบคนขององคกรนี้   แต
ขณะเดียวกันก็เหมือนคนปลอยวางคือเปน Outsider perspective ก็จะมีความคิดเห็น
อธิบาย    ปรากฏการณนี้  ส่ิงหนึ่งที่ผมอยากจะพูดในประเด็นที่สามก็คือวาผมอยากเห็นอยากใหมี
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ศักยภาพในสวนของการเปนบันทึกองคความรูคือ นวัตกรรม  คือ  Innovation  คือจะได
ถอดรหัสของเรื่องราวตาง ๆ นี้ทราบวามีอยูแลวแตอาจตองมากขึ้นทั้งมิติของกิจกรรม  ทั้งมิติของ
การบริหารจัดการ ทั้งมิติของการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  ผมคิดวาคําวา  Team learning 
เพื่อใหปรากฏใน System  thinking  การคดิอยางมีระบบนี้ก็คือการสรางองคความรู ก็คือ
การถอดรหัสคือการออกแบบการเรียนรูเปนภารกิจที่ไดรับมอบหมายไปจากการปฏิบัติงานนโยบาย
จากสํานัก  ส่ิงที่จากความรูนี้  เพราะวาความตองการ  กลุมเปาหมาย  ปวงชน  ของการจัดใหมี
ความหลากหลายยิ่งขึ้น  มีทั้งผูสูงอายุ  มีทั้งวัยรุน  อาจมีเดก็เรรอนจรจัดมีปญหาพิเศษ  อาจมี
กิจกรรมตางๆ ไมวาจะเปนกิจกรรมสายสามัญ  สายอาชีพ  แหลงการเรียนรู  ศูนยการเรียนรู  การ
ออกแบบการเรียนรู  การฝนวาจะทําอยางไร  แตผมก็จะพูดประเด็นเหลานี้วาเมื่อทําไปแลวจะตอง
มีการบันทึกองคความรู  จะตองมีการถอดรหัสองคความรู  จะตองมีการสรุปบทเรียนกอนนาํเสนอ
สาธารณชน  นี่คือการพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพ  ถาสิ่งที่ทําอยูแลวไมใชวาไมทํา  ถาออกมา
เปนมิติ  เอาความคิดเดิม ๆ เอา Team learning  เอามา  System  thinking  และมี
ผูนําขององคกร  มีภาวะผูนําสรางอันนี้ขึ้นมาก็จะเปนตัวถอดรหัสที่สาธารณชนจะทําใหเกิด
ประโยชนองคกรตาง ๆ ไดนําไปใชการจัดการก็จะเปนบันทึกขั้นตอนการพัฒนาการขององคกร
สถานศึกษาแหงนี้ส่ิงที่ผมไดใหความเห็นตอองคกรนี้นะครับ ผมไดเนนใหเห็นวามันเกิด
ปรากฏการณ เกิดการพัฒนาการ เกิดแบบแผน เกิดกระบวนการทํางานดวยกันแนนอนไมไดมี
อุปสรรค  มีมิติ  มีเวลา ทั้งผานพนอุปสรรค  มีมิติมีเวลาที่จะเกิดความโตแยง   มีมิติมีเวลาที่จะ
เกิดความขัดแยงไดบาง เปนเรื่องที่ตองเกิดขึ้น แตมิติของความขัดแยงของปญหา  มิติอุปสรรค
กลายเปนปญญา  เปนทุน เปนนวัตกรรมขึ้นมาจากองคกรอยางสรางสรรค  ไมไดมองภาพนี้อยาง
เขียวสดใส  แบบนั้นในทางเดียวส่ิงที่มันเกิดนั้นก็เกิดไดอีก แตวาส่ิงนี้กลายเปนพัฒนาการเชิง
สรางสรรคขึ้นมา ก็นาดีใจที่มสีถานศึกษาหนึ่งในระดับอําเภอเรียกไดวาเปนหนึ่งในแปดรอยที่ผมได
สัมผัสไดรับรู มีเห็นสถานศึกษาในลักษณะนี้อ่ืน ๆ อีกหลายแหงหลายมิติ  ซ่ึงก็เปนความนาดีใจเปน
โอกาสทางสังคมที่จะไดใชบริการ  ที่จะเรียนรูจากการจัดกระบวนการเรียนรูจากองคกรนี้ 
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ภาคผนวก  ค 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิผูเขารวมสนทนากลุมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในการเปนองคกร 

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสาํนักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิผูเขารวมสนทนากลุมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในการเปนองคกร 

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสาํนักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 
 

วันพฤหัสบดท่ีี  27  กรกฎาคม  2549  เวลา  8.30  -  12.00  น. 
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ผูทรงคุณวฒุ ิ
  1.   พลตรีวรวิทย   พรรณสมัย รองผูบัญชาการ
โรงเรียนนายรอย  จปร. 
  2.   นายคันฉัตร   ตันเสถียร นายอําเภอบานนา  จังหวัด
นครนายก 
  3.   นายสกนธ   มัณยะกิต รองประธานสภา  อบจ.
นครนายก 
  4.   นายสุก   พึ่งทอง ภูมิปญญาทองถิ่น 
  5.   นายประถม   สมัครพงศ ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอก
โรงเรียน 
  ภาคตะวันออก(ไมไดมารวมสนทนา) 
  6.   ดร.วิศนี   ศิลตระกูล ผูอาํนวยการกลุมพัฒนา
การศึกษานอกโรงเรียน 
  7.   ดร.ปาน   กิมป ศึกษานิเทศกสํานักบริหารงาน
การศึกษานอกโรงเรียน 
  8.   นายวรวิทย   กิตติคุณศิริ ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอก
โรงเรียน 
  จังหวัดนนทบุร ี
  9.  นายวีระกุล   อรัณยะนาค ผูอํานวยการศูนย
การศึกษานอกโรงเรียน 
  จังหวัดเพชรบุร ี 
10.  นางสาววราภรณ   ศิริวรรณ ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกโรงเรยีน 
  จังหวัดนครนายก 
11.  นายวุฒธิชัย   หลักเมือง ผูอํานวยการศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรยีน 
  กิ่งอําเภอสามรอยยอด  จังหวดัประจวบคิรีขันธ  
ผูวิจัย  
นายปญญา   วารปรีดี ผูอํานวยการศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรยีน 
  อําเภอปากพล ี จังหวัดนครนายก 
 
อาจารยที่ปรึกษา  
ดร.บูรพาทิศ   พลอยสุวรรณ คณบดีคณะครุศาสตร   
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ดร.อมรรัตน   สนั่นเสียง ผูอํานวยการบัณฑิตวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
รูปแบบการบนัทึกการสังเกตดวยแผนภูมิความคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

69

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา  :  Tony.  2007 : Online 
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ประวัติยอผูวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

71

 

ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อและนามสกุล นายปญญา  วารปรีดี 
วัน เดือน ป เกิด 27  ธันวาคม  2494 
สถานที่เกิด อําเภองาว  จังหวัดลําปาง 
ตําแหนงปจจบุัน ผูอํานวยการศูนย   ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอปากพล ี
  จังหวดันครนายก 
สถานที่ทํางานปจจุบัน ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอปากพลี 
  จังหวดันครนายก 
ประวัติการศกึษา 
 พ.ศ.  2514 ประกาศนยีบตัรการศึกษาตอนตน  จากวทิยาลัยครูพระนคร 
 พ.ศ.  2516 ประกาศนยีบตัรการศึกษาชัน้สูง  จากวิทยาลัยครูพระนคร 
 พ.ศ.  2518 การศึกษาบณัฑิต  (กศ.บ.)  วิชาเอกเคม ี วิชาโทคณิตศาสตร 
  จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒบางเขน 
 พ.ศ.  2548 ประกาศนยีบตัรบัณฑิต (ป.บัณฑิต)  การบริหารการศึกษา 
  จากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   
 พ.ศ.  2550 ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)   สาขาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   
 
 


