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บทที่  3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยคร้ังนี้  เปนการวิจัยเชิงบรรยาย  มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาการประยุกตรูปแบบ    
การบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย มาใชในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน โดยมีวัตถุประสงค 
1) เพื่อศึกษาความเหมาะสมของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคิน
ซีย มาใชในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัด
นครนายก2) เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ 
แมคคินซีย  มาใชในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  
จังหวัดนครนายกซึ่งแตละขั้นตอนมีการนําเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีดําเนินการวิจัย คือ  1)  
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย   2)   ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย   3)   เครื่องมือ
เทคนิคที่ใชการวิจัย 4) ขั้นตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  5)  การเก็บรวบรวมขอมูล   
6)    วิเคราะหขอมูล 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ขั้นท่ี 1  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของการประยุกต  รูปแบบการบรหิารจัดการตามแนวคิดของ         

แมคคินซีย มาใชในสถานศกึษาปฐมวัยเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จังหวัดอางทอง
จังหวัดนครนายก  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในขั้นศึกษาความเหมาะสม  ไดแก  ผูเชี่ยวชาญที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษา  การจัดการการศึกษาปฐมวัย หรือ จบการศึกษาระดับปริญญา
โททางดานการบริหาร การจัดการ การศึกษาปฐมวยั และมีประสบการณในดานการบริหาร
สถานศึกษาไมนอยกวา 1 0  ปขึ้นไปซึ่งวิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยไมใชหลักทฤษฎีความนาจะเปน 
(Non  probability  sampling)  ดวยวธีิเลือกสุมแบบเจาะจง  (พวงรัตน  ทวีรัตน.  
2540 : 84) หมายความวา คนที่มีคณุสมบัติดังกลาวเราเลือกออกมาเปนกลุมตัวอยาง  26  คน  
        2. เทคนิคและเครื่องมือในการวิจัย 

2.1 ศึกษาวิธีการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย 
2.2 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกตรูปแบบ การบริหารจดัการตาม

แนวคิดของ แมคคินซีย  ประเภทมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ 
2.3 ใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณา 
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2.4 ใหผูทรงคุณวุฒิ  3 คน พิจารณาตรวจสอบ  แบบสอบถามที่สรางขึ้น  
โดย          ผูทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติดังนี้ คือ ผูทรงคุณวุฒิตองเปนผูที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก
สาขาบริหารการศึกษา การจัดการการศึกษาปฐมวัย หรือ จบการศึกษาระดับปริญญาโททางดานการ
บริหาร   การจัดการ การศึกษาปฐมวัย และมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 
10 ป ขึ้นไป 

2.5 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข  ตามที่ผูทรงคุณวุฒิแนะนําไดจํานวน
ขอ 57 ขอ. 
       3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
        ผูวิจัยทําบันทึกเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา ขอให     
ออกหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ จํานวน  26 ฉบับ  เพื่อตรวจสอบรูปแบบ แลวผูวิจัยนําแบบสอบถาม  
ฉบับที่ 1  พรอมหนังสือของบัณฑิตวิทยาลัยสงไปยังผูเชี่ยวชาญดวยตนเอง 
  3.1 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญจํานวนทั้งส้ิน  
26    คน 
  3.2 นําแบบสอบถามโดยสัมภาษณผู เชี ่ยวชาญมาทําการวิเคราะหขอมูล   
เพื่อหา ขอสรุปในการทําแบบสอบถามฉบับที่ 2 โดยใหตอบแบบสอบถามพิจารณาวาสิ่งที่ระบุ
ในหัวขอ คําถามนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการปฏิบัติมากนอยเพียงใด โดย
กําหนดระดับความคิดเห็นเปนน้ําหนักคะแนนตามวิธีของ ลิเคิรท ดังนี้  (วิเชียร เวลาดี.  2545 
: 40) แบบสอบถามประเภทมาตราสวนประมาณคา  5 scale  นอกจากนี้ยังมีคําถามปลายเปด
ของแตละขอและทายตาราง เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
เพื่อใหรายละเอียดของ    รูปแบบสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
         4. การวิเคราะหขอขอมูล 
           ผูวิเคราะหขอมูล   นําขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับการประยกุตรูปแบบการบริหาร
จัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ในสถานศึกษาปฐมวัยมาตรวจสอบความสมบูรณ  วิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปและแปรผลตามเกณฑที่กําหนดไว  ขั้นศึกษาความ
เหมาะสม  ขอมูลจากแบบสอบถามที่ใชสัมภาษณผูเช่ียวชาญนํามาวิเคราะหดังนี้   
 ใชคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางคอวรไทล (Interquartile 
range) โดยกําหนดเกณฑไววา ถารายละเอียดของรูปแบบขอใดมีคา Median ตั้งแต  3.5  
ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางคอวรไทลไมเกิน  1.5   ถือวามีความเหมาะสม  แตถาผิดไปจากนี้   
ก็จะตัดทิ้งถือวาไมสมบูรณ 
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ขั้นท่ี 2  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของการประยุกต   รูปแบบการบรหิารจัดการ   ตามแนวคิดของ

แมคคินซีย มาใชในสถานศกึษาปฐมวัยเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จังหวัดอางทอง 
 จังหวัดนครนายก  
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ขั้นศึกษาความเปนไปได  ประชากร  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในรูปอนุบาล
เอกชน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายก จํานวน 40  คน โดยใชวธีิ
สุมอยางงาย    ตามขนาดกลุมตัวอยางที่ไดมาจากการใชสูตรของ  ยามาเน  (Yamane')  ดังนี้ 
 

n       =  
2

N

1 + N(e)
 

 
 กําหนดให   n    =       ขนาดกลุมตัวอยาง 
      N    =      ขนาดกลุมประชากร 
      e    =       แทนความคลาดเคลื่อนที่ยอมใหเกดิขึ้นได  ในที่นี้
กําหนดให 
      เทากับ 0.05 
 
         2. เทคนิคและเครื่องมือในการวิจัย 
            นําแบบสอบถามที่ไดมาจากการสอบถามผูเชี่ยวชาญ  นํามาปรับปรุงแกไขตามที่
ผูเชี่ยวชาญแนะนําไดจํานวนขอทั้งหมด  55 ขอ.   
        3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1 ผูวิจัยทําบนัทกึเสนอบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏั
พระนครศรีอยธุยา   ขอใหออกหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญจํานวน  40 ฉบับ  เพื่อตรวจสอบรูปแบบ  

3.2 แบบสอบถามฉบับที่  2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาปฐมวัยเอกชน เกี่ยวกับความเปนไปไดของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตาม
แนวคิดของ แมคคินซีย มาใชในการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนที่ผูวิจัยไดออกแบบ
ไว โดยใหตอบแบบสอบถามพิจารณาวาส่ิงที่ระบุในหัวขอคําถามนั้นมีความมีความเปนไปไดในการ
ปฏิบัติมากนอยเพียงใด โดยกําหนดระดับความคิดเห็นเปนน้ําหนักคะแนนตามวิธีของ ลิเคิรท ดังนี้  
(วิเชียร  เวลาดี. 2545 : 40) แบบสอบถามประเภทมาตราสวนประมาณคา  5 scale 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
43

นอกจากนี้ยังมีคําถามปลายเปดของแตละขอและทายตาราง เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อใหรายละเอียดของรูปแบบสมบูรณมากยิ่งขึ้น  

3.3 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองบางสวน และบางสวนใหผูบริหาร
สงกลับทางไปรษณีย ซ่ึงไดแนบซองติดแสตมปสําหรับสงแบบสอบถามคืน และกําหนดเวลาสถานที่
ในการสงแบบสอบถามคืน 

3.4 ผูวิจัยติดตามแบบสอบถามที่สงกลับคืน และดําเนินการติดตาม
แบบสอบถาม    ที่ยังไมไดสงกลับ  จนกวาแบบสอบถามที่สงกลับมามีตนฉบับไมนอยกวารอยละ 
75 

3.5 นําแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลตอไป 
        4. การวิเคราะหขอขอมูล 
            4.1 ผูวิเคราะหขอมูล นําขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกตรูปแบบ      
การบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย  ในสถานศึกษาปฐมวัยมาตรวจสอบความสมบูรณ  
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปและแปรผลตามเกณฑทีก่ําหนดไว  ขั้น

ศึกษาความเปนไปไดขอมูลจากแบบสอบถามที่ใหผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในรูปอนุบาล
เอกชนตอบ จะนํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) และ         ทําการทดสอบดวย t-test โดยกําหนดเกณฑไววาคาเฉลี่ยตอง
มากกวา  3 . 5 0   ขึ้นไปจึงจะถือวาเปนประเด็นที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
  4.2 สรุปผลการวิจัย  โดยจดัทําเปนรายงานผลการวิจยัและนาํเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรียง 
 
 
 
 
 
 


