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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
         ผลการวิเคราะหขอมูลการประยกุตรูปแบบการบริหารจดัการตามแนวคดิของ  แมคคนิ
ซีย  มาใชในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง จังหวดั
นครนายก      
        ขั้นตอนที ่1  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของการประยกุตรูปแบบการบรหิารจัดการตาม
แนวคดิของ แมคคินซีย    ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน    มีความเหมาะสมกับบริบทจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายกหรอืไม  แบงออกเปน 
        ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
        ตอนที่ 2  ความเหมาะสมของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ 
แมคคินซีย  ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย      
  ขั้นตอนที ่2  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของการประยกุตรูปแบบการบรหิารจัดการตาม
แนวคดิของ แมคคินซีย  ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน   มีความเปนไปไดกับบริบทจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายกหรอืไม  แบงออกเปน 
        ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
        ตอนที่ 2  ความเปนไปไดของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ  
แมคคินซีย  ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย      
  
ขั้นตอนที ่1  ความเหมาะสมของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ  แมคคนิ

ซีย  ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย      
  ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
        การประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ในสถานศึกษาปฐมวัย
เอกชนมีความเหมาะสมกับบริบทจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง จังหวดันครนายกหรอืไม    
โดยสอบถามจากเปนผูจบการศึกษาระดับปริญญาเอกและปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา
หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา   และเปนผูทรงคุณวุฒิดานบริหารโรงเรียนเอกชน   
รายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง 1   แสดงจํานวน   และรอยละของผูทรงคุณวุฒ ิจําแนกตามสภาพ 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพ 

จํานวน รอยละ 
   
เพศ 
      ชาย 
 หญิง 

 
17 
5 

 
77.3 
22.7 

รวม 22 100.00 
อาย ุ
 30 – 40 ป 
 41 – 50 ป 
 51 – 60 ป 

 
1 

11 
10 

 
4.5 

50.0 
45.5 

รวม 22 100.00 
ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

 
- 

19 
3 

 
- 

86.4 
13.6 

รวม 22 100.00 
ประสบการณการปฏิบัติงาน 
 21-25 ป 
 25 ปข้ึนไป           

 
4 

18 

 
18.2 
81.8 

รวม 22 100.00 
   

 
        จากตาราง 1 พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนชาย  17  คน  คิดเปนรอยละ  77.3  และ
เปนหญิง  5  คน  คิดเปนรอยละ  22.3  อาย ุ30-40 ป 1 คน คิดเปนรอยละ 4.5  อาย ุ41 -
50 ป 11  คน คิดเปนรอยละ50.0 อาย ุ51-60 ป 10 คน คิดเปนรอยละ 45.5  ปริญญาโท  
19  คน  คิดเปนรอยละ 86.4  ปริญญาเอก       3  คน  คิดเปนรอยละ  13.6  สวนใหญมี
ประสบการณในตําแหนง  มากกวา 25  ป  ขึ้นไป จํานวน         18 คิดเปนรอยละ  81.8  
รองลงมาคือ  มีประสบการณในตําแหนง ระหวาง  21 – 25 ป  จํานวน  4  คน  คิดเปนรอยละ  
18.8 
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  ตอนที ่2  ความเหมาะสมของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ 
แมคคินซีย ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย      
         ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยนําเสนอบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย  โดย
นําเสนอในภาพรวมและรายละเอียดตามภารกิจแตละดาน  ดังนี้ 
 
ตาราง 2  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยกุตรูปแบบ

การบริหารจดัการตามแนวคดิของ แมคคนิซีย  มาใชดานการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา              
(n = 22) 

คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดกลยุทธ(Strategy) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   โรงเรียนควรกําหนดเอกลักษณ หรือ จุดเดนซึ่ง

เปนความเชีย่วชาญพิเศษของโรงเรียน และ        
หาทางใหเกิดการรับรูในกลุมผูปกครองเด็ก  ซ่ึง
ถือเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 

2.   จัดการศกึษาของโรงเรียนตามความตองการ
ของ  ผูปกครองและเนนสิ่งที่โรงเรียนถนดั  ตอง
มีการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ   เชน 
สภาพ      การแขงขันของโรงเรียนที่อยูใน
บริบทเดียวกันหรือใกลเคียงกัน วาเอกลักษณที่
โรงเรียนคูแขง นําเสนอนัน้เปนอะไร 

3.    ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ
ศักยภาพ       ในการพัฒนาเด็กของโรงเรียนให
มีความชํานาญในเรื่องใดเปนสวนใหญและ
จัดการเรียนการสอนใหไดตรงตามนั้น  

4. กระแสโลกาภวิัฒน ในอนาคตตองการเดก็ที่มี
ความสามารถทางดานใด โรงเรียนควรจะเตรียม
ความพรอมในดานนัน้ ๆ 
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ตาราง 2  (ตอ) 
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(n = 22) 
คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดกลยุทธ(Strategy) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
  5. กําหนดเอกลักษณโดยอิงจากความสามารถ

ของโรงเรียนวามีคุณลักษณพิเศษในดานใด  
  6.  ควรกําหนดกจิกรรมเดน ๆ ของโรงเรียน 

เชน   การสอนภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา ให
มี   ความสอดคลองกับเอกลักษณ  ของโรงเรียน  
ที่จะสื่อออกไปสูสังคมภายนอก 

  7.  ควรตั้งวัตถุประสงคของโรงเรียนให
สามารถสื่อถึง เอกลักษณของโรงเรียนซ่ึงจะทํา
ใหผูปกครองเกิดการรับรูถึง ความเชีย่วชาญของ
โรงเรียนไดเร็วขึ้น  สงผลใหผูปกครองยนิดีที่จะ
สงบุตรหลานมาเรียนที่โรงเรียนของเรา 

  8.  ในการกําหนดคาเลาเรียนของโรงเรียนนั้น   
ควรมีการวิเคราะหเหตุและปจจัย ตือ  ระดบั       
คาใชจายเพื่อการศึกษาของบุตรที่ผูปกครอง        
ยอมรับได      

  9.  ควรกําหนดคาเลาเรียนที่ผูปกครองยอมรับ       
และ สามารถแขงขันกับโรงเรียนอ่ืนในระดับ
เดียวกันได   

10.  จัดใหมีการกําหนดตวัเลขงบประมาณใน
การวิจยัและ พัฒนาสถานศึกษาและแหลงที่มา
ของความรู      สําหรับเด็ก ที่ชัดเจนและ
แนนอน อยางนอย 4% ของคาเทอมที่หัก
ตนทุนและภาษีเปนที่เรียบรอย    
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ยอมรับได 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
ยอมรับได 

รวมเฉลี่ย 4.50 .70 ยอมรับได 
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  จากตาราง 2 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรกําหนดกลยุทธในการบริหารโรงเรียนใหชัดเจนโดยโรงเรียนควรกําหนดเอกลักษณ 
หรือจุดเดนของโรงเรียน และจัดการศึกษาของโรงเรียนตาม ความตองการของผูปกครองโดยเนน
ส่ิงที่โรงเรียนถนัด  ควรกําหนดกิจกรรมเดน ๆ ของโรงเรียน และตั้งวัตถุประสงคของโรงเรียนให
สามารถสื่อถึงเอกลักษณของโรงเรียนไดชัดเจน ซ่ึงจะทําใหผูปกครองเกิดการรับรูถึงความเชี่ยวชาญ
ของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  (คามัธยฐาน > 3.50 และ คาพิสัยระหวางควอไทล< 1.50) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 3  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยุกต  

  รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  มาใชดานการกําหนดโครงสราง 
  ของสถานศึกษา  

(n = 22) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดโครงสราง (Structure) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   ควรจัดโครงสรางงานของโรงเรียน

ออกเปนกลุม  ซ่ึงแตละกลุม งานสามารถ
บริหารงานในกลุมของตนไดอยางเต็มทีแ่ละที่
สําคัญตองบริหารงานใหสอดคลองกับเปาหมาย
หลัก   คือ สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาเดก็ใน
ทุก ๆ ดาน 

2.  ในการบริหารจัดการ ควรแตงตั้งหัวหนาในแตละ
กลุมนั้นๆดวย  และหัวหนาในแตละหนวยงาน
ควรจะตองเปนคนที่ม ีความรูความสามารถ       
มีวิสัยทัศน มีสายตากวางไกล 

3.   ผูบริหารควรจัดอบรมบุคลากรใน
สถานศึกษา   ใหมีความสนใจในตัวเด็กและ
ผูปกครองเสมือนเปนครอบครัวเดียวกนัเพื่อเปน
การตอบแทนความไววางใจที่ผูปกครองสงบุตร
หลานอันเปน ที่รักมาเรียนในโรงเรียน 

4.   หัวหนาในแตละกลุมตองเปนผูที่มีความ
เชี่ยวชาญในเรือ่งนั้นๆ สามารถแกปญหาไดอยาง
รวดเร็ว และมีความ ยืดหยุนได 

5. การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ        
สถานศึกษา  มีขอดีคือ  สามารถทํางานได
สะดวกรวดเร็ว  แตก็มีขอเสีย ดังนั้น ควรมีการ
กํากับ        ติดตามจากทีมผูบริหารหรือเจาของ
โรงเรียน           ดังตอไปนี้ 
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ตาราง 3  (ตอ) 
(n = 22) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดโครงสราง (Structure) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
6.   กําหนดใหแตละกลุมมีการรายงานผลงาน

ของตนใหกับผูบริหารโรงเรียนหรือเจาของ
กิจการทราบ 

7.   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนด
งบประมาณการใชจายเงนิของตน โดยมีทีม
ผูบริหารและเจาของโรงเรียนเปนผูพิจารณาและ
อนุมัติอีกตอหนึ่ง  ซ่ึงบุคคลที่ทางทีมผูบริหาร
หรือเจาของโรงเรียนจดัมาควบคุมงบประมาณ
นั้น   ตองเปนคนที่มีความสามารถ ซ่ือสัตย ไม
เอนเอียงและจงรักภักดีตอสถานศึกษามากที่สุด 

 8.  ทีมผูบริหารเปนผูสรรหาบุคลากรใหมโดย
กําหนดคุณสมบัติของผูสมัครวาโรงเรียนตองการ
ครูหรือบุคลากรที่มีความสามารถในดานใด ถึง
จะจดัใหเขาทํางานในหนาทีน่ั้น 

  9.  บุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะตองเขารวม
ประชุมสัมมนาวาดวยการพฒันาโรงเรียนอยางไร
ใหเปนทีย่อมรบัของผูปกครองซึ่งการประชุมควร
จัดอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหบุคลากรซึมซับ
เปาหมายของการบริหารโรงเรียน (วาโรงเรียนมี
เปาหมายไปในทิศทางใด) 
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รวมเฉลี่ย 4.78 .94 ยอมรับได 
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         จากตาราง 3  พบวา ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  
ผูบริหารสถานศึกษา ควรกําหนดโครงสรางงานของโรงเรียนออกเปนกลุม ซ่ึงแตละกลุมงาน
สามารถบริหารงานในกลุมของตนไดอยางเต็มที่  ควรแตงตั้งหัวหนาในแตละหนวยงานและควร
เปนคนที่มีความรูความสามารถ  มีวิสัยทัศน มีสายตากวางไกล  ในแตละกลุมงานสามารถกําหนด
งบประมาณคาใชจายในแตละกลุมของตน ควรอบรมบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความสนใจในตัว
เด็กและผูปกครองเสมือนเปนครอบครัวเดียวกัน กระจายอํานาจเพื่อการแกปญหาไดอยางสะดวก 
และรวดเร็วแตก็ควรมีการกํากับติดตามและประเมินผลใหผูบริหารโรงเรียนทราบ (คามัธยฐาน > 
3.50 และ คาพิสัย    ระหวางควอไทล< 1.50) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 4  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการ   ประยุกต  
  รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย  มาใชดานการกําหนดแผนงานของ

สถานศึกษา  
(n = 22) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดแผนงาน (System) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่

ผูบริหารโรงเรยีน   ควรนําไปใชเพื่อใหโรงเรียน
ของตน    มีศักยภาพทัดเทยีม  หนวยงานอื่น ๆ 
และ                 การวางแผนที่นํามาปฏิบัติ
ควรมีระยะเวลาเปนตัวกําหนดเพื่อการควบคุม
ติดตามและประเมินผล  

      คือ กําหนดใหมีทีมผูบริหาร  
2.   กําหนดใหมีทมีผูบริหาร,หัวหนาในแตละ

กลุม 
       งาน วางแผนงานระยะยาว 5 ป  
3.   จัดทําแผนระยะกลาง 2-3 ป 
4.   กําหนดแผนปฏิบัติการเปน 1 ปการศึกษา 
5.   จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผนติดตาม

ประเมินผล  การปฏิบัติงานของแตละฝาย 
6.   จัดใหมีการควบคุมและติดตาม ประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิของการทํางาน ตั้งแตบุคลากรใน       
หนวยงานจนถึงผูบริหารโรงเรียน 

7.  ควรมีการจัดตัง้รางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแก  
ผูที่ ปฏิบัติงานไดบรรลุผลตามเปา  สําหรับ
บุคลากรที่ทํางานดอยคณุภาพ หรือไมเปนไป 
ตามเปาหมายอยูบอยครั้ง   ควรมีการตักเตือน    
และจําเปนที่จะตองตัดคาสวสัดิการตาง ๆ ที่เคย
ได  เพื่อจะไดลดความเฉื่อยชาและพัฒนาตนเอง
ใหมีคุณภาพสูกับหนวยงานอื่น ๆ ได 
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ตาราง 4  (ตอ) 
(n = 22) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดแผนงาน (System) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
  8.  จัดประชุมเพื่อใหผูบริหารหรือหวัหนาแตละ

กลุมแสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงานเกี่ยวกับ
งานที่ตนเองรบัผิดชอบและเปนการแสดงใหเห็น
ถึงการพัฒนาอยูตลอดเวลา ซ่ึงในการประชุมแต
ละครั้งจะมีการซักถามถึงบริบทในปจจุบนัจะสง
ถึงแนวโนมอยางไรในอนาคตอันใกลและไกล     
ควรจะเตรยีมรุกหรือตั้งรับอยางไร โดยการ     
แสดงขอเสนอแนะควรจะเปนขอเสนอแนะของ
ตัวผูบริหารหรือหัวหนาในแตละหนวยงานที่มีตอ
โรงเรียน 

  9.  จัดใหทีป่ระชุมรวมกนัอภิปรายถึงภาพรวม 
หรือคุณลักษณะเดนของโรงเรียน ( คือ เปน
โรงเรียนที่ฝกฝนเด็กที่มีความสามารถ  มีความ
โดดเดน และเปนโรงเรียนทีเ่ปนผูนําในทกุดาน) 

10.  กําหนดใหผูบริหารโรงเรียนและหวัหนา         
หนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียนมีการประชมุยอย 
ทุกวัน อยางนอยวันละ 30นาทีของทุกเชา
กอนที่เดก็จะเขาเรียน  และมีการประชุมใหญใน
ทุก ๆ 

       3 เดือนซึ่งเจาของโรงเรียนตองเขารวมการ
ประชุมดวย 

11. ผูบริหารโรงเรียนหรือผูจดัการโรงเรียนให  
คํา แนะนํา  และคําปรึกษากบัหัวหนาในแตละ
หนวยงานอยางใกลชิดและเปนกันเอง 
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ตาราง 4  (ตอ) 
(n = 22) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดแผนงาน (System) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
12. เปดโอกาสใหทุกฝายงานในโรงเรียนมีการ

กําหนดงบประมาณการใชจายของตนเอง           
ในแตละภาคการศึกษา  เพื่อที่ใน แตละ
หนวยงานจะเกิดความคลองตัวในการทํางานและ
เพิ่ม          ประสิทธิภาพ ศักยภาพในการ
ทํางานใหมากขึ้น 

13. ใหผูที่มีความรูความสามารถในดาน
การเงิน         มาควบคุมและตรวจสอบ
งบประมาณการใชจายในแตละกลุมงาน  เพื่อให
แนใจวางบประมาณ          ที่ไดมานั้นมี
ประโยชนตอโรงเรียนและตวัเดก็ 

14. ทีมผูบริหารโรงเรียนและผูจดัการโรงเรียนควรมี
การบริหารแหลงที่มาของเงินทุนที่จะนํามา
บริหารโรงเรียนเพื่อการพัฒนาโรงเรียนจะได          
ไมเกิดตดิขัด  ถาบริหารแหลงที่มาของเงินทุน
เปนอยางด ี
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รวมเฉลี่ย 4.357 .892 ยอมรับได 
    

 
          จากตาราง 4 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรกําหนดแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเปนแผนกําหนดทิศทางของธุรกิจ
โรงเรียนซ่ึงจะเกิดขึ้นในอนาคต  ควรมีการควบคุมติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน  ตั้งแต
บุคลากรในหนวยงานจนถึงหัวหนางานในแตละแผนก  และจัดใหมีการประชุมในแตละฝายงาน
อยางสม่ําเสมอ  การจัดตั้งรางวัลพิเศษเพื่อเปนกําลังใจใหแกผูที่ปฏิบัติงานที่บรรลุผลตามเปาหมาย  
สําหรับบุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพหรือไมเปนไปตามเปาหมายอยูบอยครั้ง  ควรมีการตักเตือน
และจําเปนที่จะตองตัดคาสวัสดิการตางๆ ท่ีเคยได  เพื่อจะไดลดความเฉื่อยชาและพัฒนาตนเองให
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มีคุณภาพสูกับหนวยงานอื่น ๆ ได  (คามัธยฐาน > 3.50 และ คาพิสัยระหวางควอไทล < 
1.50) 
ตาราง 5   คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยุกต  
 รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซียมาใชดานการกําหนดรูปแบบของ 
 ผูบริหารสถานศึกษา  

(n = 22) 
คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดรูปแบบการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียน (Style) มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.    ผูจัดการโรงเรียนหรือผูบริหารโรงเรียนควร

บริหารงานอยางใกลชิดกับหวัหนาในแตละกลุม  
หรือ บุคลากรในโรงเรียน ควรตรวจเยีย่ม
สังเกตการณเรียนการสอนอยูเปนประจํา  และให    
ความเปนกนัเองกับบุคลากรในทุกกลุม 

2.    ผูบริหารโรงเรียนและผูจัดการโรงเรียนทํา
หนาที่เปนเพียง ผูที่คอยใหคาํแนะนําชวยเหลือ
และใหคําปรึกษาเพียงอยางเดียวไมควรลงมือ
ปฏิบัติเอง 

3.   ผูบริหารโรงเรียนและหวัหนางานในทกุ
ฝาย  ควรใหเกียรต ิเคารพ และรับฟงความ
คิดเห็นของบคุลากรในฝายงานที่ตนรับผิดชอบ
งานอยู   โดยรับฟงและชวยแกปญหาอยาง
จริงใจและไมทําใหผูซักถามเกิดความกลัวในการ
โตตอบเพื่อจะแกไขปญหาเพื่อใหไดหนทาง  ใน
การแกไขปญหาอยางที่ที่ดทีี่สุด 

4.   กําหนดกรอบแนวความคิดหลัก เปาหมาย
หลัก กําหนดวัฒนธรรมองคกรและคานยิมที่
ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการ แกปญหา 

5.   เมื่อมีปญหาเกดิขึ้น  ผูบริหารโรงเรียนตอง
ไมเพิกเฉยตอปญหานั้น และควรเริ่มแกปญหา
นั้นทันทภีายในระยะเวลาที่รวดเร็วทนัเหตุการณ   
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รวมเฉลี่ย 4.6 1.00 ยอมรับได 
    

 
  จากตาราง 5  พบวา ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  
ผูบริหารสถานศึกษา  ควรบริหารงานอยางใกลชิดกับบุคลากรในทุกฝายของโรงเรียน   ควรเปนผู
ที่คอยใหคําปรึกษาและไมควรเปนผูลงมือปฏิบัติ  ทั้งนี้เพื่อใหทุกฝายสามารถปฏบิัติงาน  และได
แสดง   ความสามารถไดอยางเต็มที่  การกําหนดวัฒนธรรมขององคกรก็สําคัญเปนอยางมาก  
เพราะถาเรากําหนดเปาหมายหลักหรือกรอบแนวคิดหลักไวเปนที่ชัดเจนแลวบุคลากรทุกฝายใน
โรงเรียนจะไดยึดเปนแนวปฏิบัติ  และที่สําคัญที่สุดคือเมื่อมีปญหา  ตองมีการแกไขอยางทันทีใน
ระยะเวลาที่รวดเร็วทันเหตุการณ   ทั้งนี้ทุกฝายควรใหเกียรติเคารพ  และรับฟงความคิดเห็นของ
บุคลากรในฝายงานที่ตนรับผิดชอบอยู  โดยรับฟงและชวยแกปญหาอยางจริงใจและไมทําใหผู
ซักถามเกิดความกลัวในการโตตอบเพื่อท่ีจะแกปญหา   (คามัธยฐาน > 3.50 และ คาพิสัย
ระหวางควอไทล < 1.50)  
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ตาราง 6  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยุกต  
 รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซียมาใชดานการกําหนดบุคลากรของ 
 สถานศึกษา  

(n =22) 
คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดบคุลากร (Staff) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   ผูบริหารโรงเรียนควรคัดเลือกบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถมีทักษะที่ปฏิบัติไดจรงิ และ
คุณวุฒิตามที่โรงเรียนตองการ 

2.   ผูบริหารโรงเรียนควรมกีารพฒันาศักยภาพ
ครู หรือพนักงานในแตละกลุมอยางสม่ําเสมอ
เพื่อ  ใหประสิทธิภาพการทํางานเปนผลดียิ่งขึ้น 

3.    ผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหบุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจใน
เปาหมายหลักของโรงเรียนวาโรงเรียนตองการ
เปน  ผูนําในดานใด ก็ใหทกุคนมีทิศทางในการ
ทํางานไปในแนวทางเดียวกนั 

4.  ผูบริหารโรงเรียนหรือผูจดัการโรงเรียนควรมีการ
ติดตามผลงานของบุคลากรที่ทําหนาที่ทุกกลุม 
ในโรงเรียน  เมื่อบุคลากรทํา หนาที่ของตนไดดี
ตามแผนควรมีการใหรางวลั  และลงโทษหรือให  
คําแนะนําเพิ่มเติมเมื่อการปฏิบัติงานไมเปนไป
ตามแผนงาน 
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ตาราง 6  (ตอ) 
(n =22) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดบคุลากร (Staff) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
5.   ผูบริหารโรงเรียนและผูจัดการโรงเรียน

ควรเปน  ผูคัดสรร บุคลากรกอนเปนอันดับแรก  
โดยกําหนดหลักเกณฑลวงหนาไวสําหรบั
บุคลากร   ที่จะมาทํางานในโรงเรียน และคอย
สงใหฝาย   คัดสรรบุคลากรอีกที และขอความ
เห็นชอบจาก  ผูบริหารโรงเรียนกอนเขาทํางาน
ในตําแหนงที่เหมาะสม โดยสนับสนุนให
บุคลากรที่ทํางานไมวาในตําแหนงใด พัฒนา
ตนเองอยูตลอดเวลาโดยการจัดประชุมสัมมนา
เพื่อเพิ่มศักยภาพใหครูและพนกังานในตําแหนง
ตาง ๆ ทํางานของตนไดดีขึน้ 

6.    เมื่อไดมาเปนผูบังคับบัญชาในหนวยงานนั้น ๆ 
แลว   ผูบริหาร ควรจะพัฒนาศักยภาพของตน   
อยูตลอดเวลา เพื่อเปนบุคคลแหง การเรยีนรูที่จะ
นําไปสูการพฒันาโรงเรียนใหเปนโรงเรยีนแหง
การเรียนรู 

7.   การแตงตั้งหวัหนาในแตละฝาย  ควร
พิจารณาถึงความรูความสามารถเปนสิ่งสําคัญ  
ถามีความสามารถถึงแมจะมอีายุนอยหรืออายุงาน
นอยแตมีศกัยภาพในการทํางานสูงและสามารถ
ทํางานสําคัญไดรวมทั้งมีลักษณะเปนผูนํา และ
มนุษยสัมพนัธดี ผูบริหารโรงเรียนกไ็มควรลังเล
ที่จะเลือกเขาดาํรงตําแหนงงานนั้น ๆ 
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ตาราง 6  (ตอ) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดบคุลากร (Staff) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
8.    ควรมีการเก็บรวบรวมสถิติเพื่อวัด

ประสิทธิผลในการอบรมและย้ําเตือนและ
ตระหนกัในความรูที่ไดหลังจากมีการอบรมแลว
นํามาพัฒนาในการสอน หรือการทํางานใน
ขอบขายของตนใหม ี   คุณภาพยิ่งขึน้ 

9.    ในการทํางาน  ไมวาจะเปนฝายงานใด   
บุคลากรตําแหนงใดควรใหความรวมมือ และ
ประสานงานกนัอยางเต็มที ่ ทั้งในระดับแนวตั้ง
และแนวนอน โดยไมมกีารถือศักดิ์และสิทธิใด
เพื่อที่จะใหปญหาที่เกิดขึ้นถูกแกไขโดยดวน 

 
 
 
 

5.00 
 
 
 
 

5.00 

 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 

ยอมรับได 

รวมเฉลี่ย 5.12 1.12 ยอมรับได 
    

 
 จากตาราง 6 พบวาผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถ  มีทักษะที่ปฏิบัติ งานไดจริงและมีคุณวุฒิ
ตามที่โรงเรียนตองการ  มีการพัฒนาศักยภาพครูหรือพนักงานในแตละกลุมอยางสม่ําเสมอ  เพื่อ
ประสิทธิภาพการทํางานเปนผลดียิ่งขึ้น และจัดใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเขารับการอบรมวา
โรงเรียนตองการเปนผูนําในทิศทางใด ก็ใหทุกคนมีทิศทางในการทํางานไปในแนวทางเดียวกัน  
นอกจากนั้นควรมีการติดตามผลงานของบุคลากรในโรงเรียน หัวหนาในแตละฝายงานก็ควรพัฒนา
ศักยภาพของตนอยูสม่ําเสมอเพื่อเปนบุคคลแหงการเรียนรูที่จะนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนใหเปน
โรงเรียนแหงการเรียนรู การแตงตั้งหัวหนาในแตละฝายงานควรพิจารณาถึงความรูความสามารถ
เปนสิ่งสําคัญ  ถามีความสามารถถึงแมจะมีอายุนอยหรืออายุงานนอยแตมีศักยภาพในการทํางานสูง
และสามารถทํางานสําคัญได  รวมทั้งมีลักษณะเปนผูนํา  และมนุษยสัมพันธดี  ผูบริหารโรงเรียน
ก็ไมควรลังเลที่จะเลือกเขาดํารงตําแหนงงานนั้น ๆ (คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางค
วอไทล< 1.50) 
 
ตาราง 7   คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยุกต  
 รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย  มาใช ดานการทักษะการชํานาญใน 
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 การบริหารงานของบุคลากรในสถานศึกษา  
(n = 22) 

คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดทกัษะการชํานาญ (Skill) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   ผูบริหารโรงเรียนตองระบุทกัษะ  หรือความ

ชํานาญที่โดดเดนของโรงเรียน ในที่นี้ทกัษะที่
โดดเดน ก็จะตองเกี่ยวของกับกลยุทธหลักของ
โรงเรียนดวย  

2.    ในทักษะที่โดดเดนของโรงเรียน  
ผูบริหารควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทกัษะ
นั้นๆ อยูตลอดเวลา เพื่อที่โรงเรียนจะเปนผูนําใน
ดานนั้น ๆ เพียงหนึ่งเดียว 

3.   โรงเรียนควรจะมุงเนน  สรางคุณลักษณะ
ที่พิเศษใหกับเด็กตรงตามกับเอกลักษณที่
โรงเรียนกําหนด โดยคํานึงถึงศักยภาพของเด็ก
และถือวาเดก็สําคัญที่สุด 

4.    โรงเรียนไมควรจะเนนคุณสมบัติในดาน
อ่ืน   หรือที่ไมใชเอกลักษณในดานที่โรงเรียน
ถนัดใหกับเดก็  เพื่อจะไดไมเปนการเสีย
งบประมาณและเวลาโดยไมจําเปน 
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รวมเฉลี่ย 4.25 .875 ยอมรับได 
    

 
 จากตาราง 7 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรกําหนดทักษะ  หรือความชํานาญที่โดดเดนของโรงเรียน  ในที่นี้ทักษะที่โดดเดน
ก็จะตองเกี่ยวของกับกลยุทธหลักของโรงเรียนดวย ผูบริหารควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทักษะ 
นั้น ๆ อยูตลอดเวลาเพื่อที่โรงเรียนจะเปนผูนําในดานนั้น ๆ เพียงหนึ่งเดียว  และโรงเรียนควร
มุงเนนสรางคุณลักษณะที่พิเศษใหกับเด็กตรงตามเอกลักษณที่โรงเรียนกําหนด โดยคํานึงถึง
ศักยภาพของเด็กและถือวาเด็กสําคัญที่สุด (คามัธยฐาน ≥ 3.50 และ คาพิสัยระหวางควอไทล< 
1.50  
ตาราง 8   คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยุกต  
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  รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย  มาใช ดานการสรางจิตสํานึกรวม  
  ในสถานศึกษา  

(n = 22) 
คะแนนความเหมาะสม 

การสรางจิตสํานึกรวม (Spiritual Values) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.    ผูบริหารโรงเรียน ตองรวมกนักําหนดจิตสาํนึก

รวมของโรงเรียน เพื่อเปนปรัชญาพื้นฐานในการ
ทํางานของบุคลากรครูและบุคลากรในสวน          
อ่ืน ๆ ของโรงเรียนไดถือเอาไปปฏิบัติ 

2.   ผูบริหารโรงเรยีน ตองแปรจติสํานึกรวมที่
กําหนดเปนลายลักษณอักษร  ออกมาเปนรูปการ
กระทํา  อาทิเชน ปรัชญาของโรงเรียนและให
บุคลากร    นําเสนอผลงานโดยอิงจิตสํานกึรวม 

3.    ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําในการ
กลาวถึง         จิตสํานึกรวมของโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอรวมทั้งประกาศคานิยมเปนลายลักษณ
อักษรไวในที ่       ตาง ๆ และนําไปย้ําเตือนใน
การประชุมตามวาระที่เหมาะสม 

4.    กําหนดจิตสํานึกรวมใหเปนการมุงเนน
ผลงาน       ทางดานคุณ-ภาพของผลผลิตและ
ผลลัพธที่มีกระบวนการที่มปีระสิทธิภาพ
ประหยดัคุมคา 

5.    กําหนดจิตสํานึกรวมที่มีความเขาใจงาย 
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถรับรูและ
ปฏิบัตติาม ไดจริง    

 
 
 

5.00 
 
 
 

5.00 
 
 
 
 

5.00 
 
 

5.00 
 
 

5.00 

 
 
 

1.00 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 

1.00 
 
 

1.00 
 
 

1.00 

 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 

ยอมรับได 
 
 

ยอมรับได 

รวมเฉลี่ย 5.00 1.00 ยอมรับได 
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         จากตาราง 8 พบวาผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรกําหนดจิตสํานึกรวมของสถานศึกษา เพื่อเปนปรัชญาพื้นฐานในการทํางาน         
ของบุคลากรครูและบุคลากรในสวนอื่น ๆ ของสถานศึกษา และควรแปรจิตสํานึกรวมที่กําหนดเปน
รายลักษณอักษร ออกมาเปนรูปการกระทํา อาทิเชน ปรัชญาของสถานศึกษาและใหบุคลากรนําเสนอ
ผลงานโดยอิงจิตสํานึกรวม และควรติดประกาศไวในที่ตางๆ และนําไปย้ําเตือน ในการประชุม
ตามวาระที่เหมาะสม ทั้งนี้การกําหนดคานิยมดังกลาวควรกําหนดจิตสํานึกรวมที่มีความเขาใจงาย  
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถรับรูและปฏิบัติไดจริง (คามัธยฐาน ≥ 3.50 และ คาพิสัย
ระหวางควอไทล< 1.50 
 
ตอนที ่2  ความเปนไปไดของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ  แมคคินซยี  

ในสถานศึกษาปฐมวัย   เอกชน   กับบริบทจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง 
จังหวัดนครนายกหรือไม 

  ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
           การศึกษาความเปนไปไดในการประยกุตรูปแบบการบรหิารจัดการตามแนวคดิของ  
แมคคินซีย  ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย  โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร          
สถานศึกษาระดับปฐมวยัในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา  จังหวดัอางทอง  จังหวัดนครนายก จํานวน    
33 คน  รายละเอียดดังตาราง 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
63

ตาราง 9  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามในการศึกษาความไปไดในการในการประยุกต   
 รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย (Mckinsey’s  7-S) ใน
สถานศึกษาเอกชน 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   

1.  เพศ 
      ชาย 
     หญิง 

 
15 
18 

 
45.5 
54.5 

รวม 33 100 
2.  อายุ 
     30 – 40 ป  
     41 – 50 ป  
     51 – 60 ป     

 
7 

20 
6 

 
21.2 
60.6 
18.2 

รวม 33 100 
3.  รับการศึกษา 
     ระดับปริญญาตรี 
     ระดับปริญญาโท 
      อ่ืน ๆ 

 
20 
12 

1 

 
60.6 
36.4 

3.0 

รวม 33 100 
4.  ประสบการณในตําแหนง 
     5-10   ป 
     11-15 ป 
      16-20 ป 
      22-25 ป 
      25 ป ขึ้นไป 

 
8 
7 
5 
5 
- 

 
24.4 
21.4 
15.2 
24.2 
15.2 

รวม 33 100 
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        จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง
จังหวัดนครนายก  จํานวน  33  คน  เปนชาย คิดเปนรอยละ  45.5  เปนหญิง  คิดเปนรอยละ  
54.5     มีชวงอายุอยูระหวาง  30 – 40 ป  คิดเปนรอยละ  21.2   มีชวงอายุอยูระหวาง  
41 – 50 ป   คิดเปนรอยละ 60.6  มีชวงอายุอยูระหวาง  51-60  ป คิดเปนรอยละ 18.2 มี
ประสบการณในตําแหนงผูบริหารระหวาง  5-10 ป  คิดเปนรอยละ  24.2    มีประสบการณ
ในตําแหนงผูบริหารระหวาง  11-15 ป      คิดเปนรอยละ  21.2   มีประสบการณใน
ตําแหนงผูบริหารระหวาง   16 - 20 ป   คิดเปนรอยละ  15.2  มีประสบการณในตําแหนง
ผูบริหารระหวาง    22 - 25 ป    คิดเปนรอยละ  24.2    มีประสบการณ    ในตําแหนง
ผูบริหารระหวาง  25 ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ  15.2  และมีระดับการศึกษาในระดับปริญญา
ตรี  คิดเปนรอยละ  60.6  มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท  คิดเปนรอยละ  36.4  อ่ืน ๆ 
คิดเปนรอยละ  3.0 
 
 ตอนที ่2  ความเปนไปไดของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ 
แมคคินซีย ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย     
        ขั้นตอนนี้ผูวจิยันําเสนอความเปนไปไดของการประยกุตรูปแบบการบริหารจัดการ
ตามแนวคิดของ แมคคนิซีย ในสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวยัตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศกึษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายกจํานวน    33 คน  
ตามภารกิจที ่1  ดานการกาํหนดกลยุทธของสถานศึกษา  จํานวน  33  คน   โดยนําเสนอใน
ภาพรวมและรายละเอียดตามภารกิจแตละดาน  ดังนี ้
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ตาราง 10  คาเฉลีย่  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ
ประยกุตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ดานการกําหนดกลยทุธของ
ผูบริหารสถานศึกษา  

(n =33) 

การกําหนดกลยุทธ(Strategy) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.   โรงเรียนควรกําหนดเอกลักษณ 

หรือ จุดเดนซึ่งเปนความเชี่ยวชาญ
พิเศษของโรงเรียน และหาทางให
เกิดการรับรูในกลุมผูปกครองเด็ก  
ซึ่งถือเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียน    
มุงหวัง  

2.   จัดการศึกษาของโรงเรียนตาม
ความตองการของผูปกครองและ
เนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  ตองมี       
การวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่          
เกี่ยวของ เชน สภาการแขงขัน  
ของโรงเรียนที่อยูใบริบทเดียวกัน
หรือใกลเคียงกัน วาเอกลักษณที่
โรงเรียนคูแขงนําเสนอนั้นเปน
อะไร  

3.     ความคาดหวังของ
ผูปกครองที่มี ตอศักยภาพในการ
พัฒนาเด็ก        โรงเรียนใหมี
ความชํานาญในเรื่องใดเปนสวน
ใหญ  และจัดการเรียนการสอนให
ไดตรงตามนั้น 

4. กระแสโลกาภิวัตนในอนาค
ตองการเด็กที่มีความสามาร
ทางดานใด โรงเรียนควรจะเตรียม
ความพรอมในดานนั้น ๆ  

  

 
 
 
 
 

4.18
 
 
 
 
 
 
 
 

4.06
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4.21
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4.30
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

การกําหนดกลยุทธ(Strategy) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
5.    กําหนดเอกลักษณโดยอิงจาก       

ความสามารถของโรงเรียนวามี       
คุณลักษณพิเศษในดานใด  

6.    ควรกําหนดกิจกรรมเดน ๆ 
ของ   โรงเรียน เชน การสอน
ภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา ใหมี 
ความสอดคลองกับเอกลักษณของ
โรงเรียนที่จะสื่อออกไปสูสังคม
ภายนอก  

7.     ควรต้ังวัตถุประสงคของ
โรงเรียนใหสามารถสื่อถึง
เอกลักษณของโรงเรียนซึ่งจะทําให
ผูปกครอง     เกิดการรับรูถึงความ
เช่ียวชาญ      ของโรงเรียนไดเร็ว
ขึ้น  สงผลให     ผูปกครองยินดี
ที่จะสงบุตรหลานมาเรียนที่
โรงเรียนของเรา 

  8.   ในการกําหนดคาเลาเรียน
ของ     โรงเรียนนั้น  ควรมีการ
วิเคราะหเหตและปจจัย คือ ระดับ
คาใชจายเพื่อการศึกษาของบุตรที่
ผูปกครองยอมรับได   

9.    ควรกําหนดคาเลาเรียนที่
ผูปกครองยอมรับและสามารถ
แขงขันกับ   โรงเรียนอื่นในระดับ
เดียวกันได 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

การกําหนดกลยุทธ(Strategy) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
10.   จัดใหมีการกําหนดตัวเลข

งบประมาณในการวิจัยและพัฒนา
สถานศึกษาและแหลงที่มาของ
ความรู   สําหรับเด็กที่ชัดเจนและ
แนนอน อยางนอย 4% ของคา
เทอมที่หักตนทุนและภาษีเปนที่
เรียบรอย 
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ยอมรับได 

รวม 4.17 .332 11.7
3 

32 .00 ยอมรับได 

       
 
  จากตาราง 10  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05   เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก มีความเห็นวาบทบาทดาน
การกําหนดกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาทั้งในระดับรายขอและโดยภาพรวม มีความเปนไดทุก
รายการ โดยเฉพาะการตั้งวัตถุประสงคของโรงเรียนใหสามารถสื่อถึงเอกลักษณของโรงเรียน  และ
รองลงมาคือการกําหนดคาเลาเรียนของโรงเรียนในระดับคาใชจายเพื่อการศึกษาของบุตรที่
ผูปกครองยอมรับได  และการเตรียมความพรอมของโรงเรียนใหกับตัวเด็ก 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ

ประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ดานการกําหนดโครงสราง
งานของ         ผูบริหารสถานศึกษา  

(n = 33) 

การกําหนดโครงสราง(Structure) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
 1.   ควรจัดโครงสรางงานของ

โรงเรียนออกเปนกลุม  ซึ่งแตละ
กลุมงานสามารถบริหารงานใน
กลุมของตนไดอยางเต็มที่และที่
สําคัญตองบริหารงานให
สอดคลองกับ         เปาหมาย
หลัก คือ สงเสริมการเรียนรูและ
พัฒนาเด็กในทุก ๆ ดาน 

2.  ในการบริหารจัดการ ควรแตงต้ัง
หัวหนาในแตละกลุมนั้น ๆ ดวย  
และหัวหนาในแตละหนวยงาน
ควรจะตองเปนคนที่มีความรู  
ความสามารถ มีวิสัยทัศน มีสายตา
กวางไกล 

3.    ผูบริหารควรจัดอบรมบุคลากรใน
สถานศึกษา ใหมีความสนใจในตัว
เด็กและผูปกครองเสมือนเปน
ครอบครัวเดียวกันเพื่อเปนการตอบ
แทนความไววางใจที่ผูปกครอง    
สงบุตรหลานอันเปนที่รักมาเรียน
ในโรงเรียน 

4. หัวหนาในแตละกลุม  ตองเปนผู   
ที่มีความเช่ียวชาญ  ในเรื่องนั้น ๆ 
สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็ว 
และมีความยืดหยุนได  
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ตาราง  11  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดโครงสราง(Structure) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
5.   การกระจายอํานาจในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา  มีขอดี คือ  
สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว  
แตก็มีขอเสีย ดังนั้น ควรมีการ
กํากับติดตามจากทีมผูบริหารหรือ
เจาของโรงเรียน คือ กําหนดใหแต
ละกลุมมีการรายงานผลงานของ
ตนใหกับผูบริหารโรงเรียนหรือ  
เจาของกิจการทราบ 

6.   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนด  
งบประมาณการใชจายเงินของตน    
โดยมีทีมผูบริหารและเจาของ     
โรงเรียนเปนผูพิจารณาและอนุมัติ
อีกตอหนึ่ง  ซึ่งบุคคลที่ทางทีม      
ผูบริหาร หรือเจาของโรงเรียนจัด
มาควบคุมงบประมาณนั้น   ตอง
เปนคนที่มีความสามารถ ซื่อสัตย 
ไมเอน เอียงและจงรักภักดีตอ
สถานศึกษามากที่สุด 
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ยอมรับได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 

 7.   ทีมผูบริหารเปนผูสรรหา
บุคลากรใหมโดยกําหนดคุณสมบัติ
ของ          ผูสมัครวาโรงเรียน
ตองการครูหรือบุคลากรที่มี
ความสามารถในดานใด ถึงจะจัด
ใหเขาทํางานในหนาที่นั้น 
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ตาราง  11  (ตอ) 
(n = 33) 

การกําหนดโครงสราง(Structure) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
8.    บุคลากรทุกคนในโรงเรียน

จะตอง   
       เขารวมประชุมสัมมนาวาดวย

การ 
       พัฒนา โรงเรียนอยางไรใหเปนที่ 
       ยอมรับของผูปกครองซึ่ง

การประชุม ควรจัดอยางสม่ําเสมอ   
เพื่อใหบุคลากรซึมซับเปาหมาย
ของการบริหารโรงเรียน   (วา       
โรงเรียนมีเปาหมายไปในทิศทาง
ใด) 

  9.   กําหนดใหหัวหนาในแตละ
กลุมทํารายงาน การทํางานโดยมี
การรายงานผลการดําเนินงานให
ผูบริหารทราบเปนระยะ ๆ 
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                          รวม 4.42 .402 13.1
4 

32 .00 ยอมรับได 

       
 
  จากตาราง 11 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายกมีความเห็นวาบทบาทดาน
การกําหนดโครงสรางงานของผูบริหารสถานศึกษาทั้งในระดับรายขอและในภาพรวมมีความเปนไป
ไดทุกรายการ  โดยเฉพาะการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรกําหนดใหแตละ
กลุมมีการรายงานผลงานของตนใหกับผูบริหารโรงเรียนทราบ  รองลงมา คือ การกําหนดให
หัวหนาในแตละกลุมงานทํารายงานการทํางาน โดยมีการรายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหาร
โรงเรียนทราบเปนระยะ 
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ตาราง 12  คาเฉลีย่  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ 

ประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย   ดานการกําหนดแผนงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา   

(n = 33) 

การกําหนดแผนงาน (System) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.   การวางแผนกลยุทธของโรงเรียน

เปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนควร
นําไปใชเพื่อใหโรงเรียนของตนมี 
ศักยภาพทัดเทียมหนวยงานอื่น ๆ 
และการวางแผนที่นํามาปฏิบัติควร
มีระยะเวลาเปนตัวกําหนดเพื่อการ
ควบคุมติดตามและประเมินผล  
กําหนดใหมีทีมผูบริหาร,   
หัวหนาในแตละกลุมงาน วางแผน
งานระยะยาว 5 ป เปนแผนที่
กําหนดทิศทางของธุรกิจโรงเรียน
ซึ่งจะเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเปลี่ยนแปลงไดขึ้นอยูกับ
สภาวะใน  5 ปขางหนา  

2.   จัดทําแผนระยะกลาง 2-3 ป 
3.   กําหนดแผนปฏิบัติการเปน 1 ป 

การศึกษา  
4.   จัดใหมีการประชุม เพื่อวางแผน

ติดตามประเมิน ผลการปฏิบัติงาน
ของแตละฝาย  

5.   จัดใหมีการควบคุมและติดตาม 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน 
ต้ังแตบุคลากรในหนวยงานจนถึง 

      ผูบริหารโรงเรียน 
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ตาราง 12  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดแผนงาน (System) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
6.   ควรมีการจัดตั้งรางวัลพิเศษ     

เพื่อเปนกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติงาน
ไดบรรลุผลตามเปา  สําหรับ
บุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ 
หรือไมเปนไปตามเปาหมายอยู
บอยครั้ง  ควรมีการตักเตือน   
และจําเปนที่จะตองตัดคา
สวัสดิการตางๆ ที่เคยได       เพื่อ
จะไดลดความเฉื่อยชาและพัฒนา
ตนเองใหมีคุณภาพสูกับหนวยงาน
อื่น ๆ ได 

7.    จัดประชุมเพื่อใหผูบริหาร
หรอื    หัวหนาแตละกลุมแสดง
ขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
เกี่ยวกับ      งานที่ตนเอง
รับผิดชอบ และเปนการแสดงให
เห็นถึงการพัฒนา      อยู
ตลอดเวลา ซึ่งในการประชุม  แต
ละครั้งจะมีการซักถามถึงบริบทใน
ปจจุบันจะสงถึงแนวโนมอยางไรใน
อนาคตอันใกลและไกล  ควรจะ
เตรียมรุกหรือต้ังรับอยางไร โดย
การแสดงขอเสนอแนะควรจะเปน
ขอเสนอแนะของตัวผูบริหารหรือ
หัวหนาในแตละหนวยงานที่มีตอ
โรงเรียน 
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ยอมรับได 
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ตาราง 12  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดแผนงาน (System) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
  8.   จัดใหที่ประชุมรวมกัน

อภิปรายถึงภาพรวม หรือ
คุณลักษณะเดนของโรงเรียน (คือ 
เปนโรงเรียนที่ฝกฝนเด็กที่มี
ความสามารถ  มีความ       โดด
เดน และเปนโรงเรียนที่เปน        
ผูนําในทุกดาน) 

  9.   กําหนดใหผูบริหารโรงเรียน
และหัวหนาหนวยงานตาง ๆ ใน     
โรงเรียนมีการประชุมยอยทุกวัน 
อยางนอยวันละ 30  นาทีของทุก
เชากอนที่เด็กจะเขาเรียน  และมี
การประชุมใหญในทุก ๆ 3 เดือน
ซึ่งเจาของโรงเรียนตองเขารวมการ
ประชุมดวย 
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32 
 
 
 
 
 
 
 

32 

 
 
 
 
 

.00 
 
 
 
 
 
 
 

.00 

 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 

10. ผูบริหารโรงเรียนหรือผูจัดการ       
โรงเรียนใหคําแนะนํา  และ          
คําปรึกษากับหัวหนาในแตละ     
หนวยงานอยางใกลชิดและ           
เปนกันเอง   

11.   เปดโอกาสใหทุกฝายงานใน       
โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณ
การใชจายของตนเองในแตละภาค
การศึกษา  เพื่อที่ในแตละ
หนวยงานจะเกิดความคลองตัวใน
การทํางานและเพิ่มประสิทธิภาพ     
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ยอมรับได 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 
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ศักยภาพในการทํางานใหมากขึ้น 
 

 
ตาราง 12  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดแผนงาน (System) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
12.  ใหผูที่มีความรูความสามารถใน

ดานการเงิน  มาควบคุมและ        
ตรวจสอบงบประมาณการใชจาย
ในแตละกลุมงาน  เพื่อใหแนใจวา
งบประมาณที่ไดมานั้นมีประโยชน
ตอโรงเรียน    และตัวเด็ก 

13.  ทีมผูบริหารโรงเรียนและ
ผูจัดการโรงเรียนควรมีการบริหาร
แหลง     ที่มาของเงินทุนที่จะ
นํามาบริหารโรงเรียนเพื่อการ
พัฒนาโรงเรียนจะไดไมเกิดติดขัด  
ถาบริหารแหลงที่มาของเงินทุน
เปนอยางดี 

 
 
 
 
 

4.12
 
 
 
 
 

4.27

 
 
 
 
 

.781
 
 
 
 
 

.719

 
 
 
 
 

4.57
 
 
 
 
 

6.17

 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 
 

32 

 
 
 
 
 

.00 
 
 
 
 
 

.00 

 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 

รวม 4.03 .308 9.88 32 .00 ยอมรับได 
       

 
  จากตาราง 12 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก มีความเห็นวาบทบาทดาน
การกําหนดแผนงานของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งในระดับรายขอและในภาพรวมมีความเปนไปได
ทุกรายการ  โดยเฉพาะการจัดใหมีการประชุมเพื่อวางแผนติดตามประเมินผลการปฏบิัติงานของแต
ละฝาย      รองลงมาคือ การเปดโอกาสใหทุกฝายงานในโรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณการใช
จายของตนเองในแตละภาคการศึกษา 
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ตาราง 13   คาเฉลี่ย   สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ

ประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย   ดานการกําหนดรูปแบบการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษา   

(n = 33) 

การกําหนดรูปแบบการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียน (Style) 

Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.    ผูจัดการโรงเรียนหรือ

ผูบริหาร        โรงเรียนควร
บริหารงานอยาง   ใกลชิดกับ
หัวหนาในแตละกลุม  หรือ 
บุคลากรในโรงเรียน ควรตรวจ
เยี่ยมสังเกตการณเรียน      การ
สอนอยูเปนประจํา  และใหความ
เปนกันเองกับบุคลากรใน        
ทุกกลุม 

2.    ผูบริหารโรงเรียนและ
ผูจัดการ         โรงเรียนทําหนาที่
เปนเพียงผูที่     คอยใหคําแนะนํา
ชวยเหลือและใหคําปรึกษาเพียง
อยางเดียว ไมควร ลงมือปฏิบัติเอง 

3.    ผูบริหารโรงเรียนและ
หัวหนางานในทุกฝาย  ควรให
เกียรติเคารพ และรับฟงความ
คิดเห็นของบุคลากรในฝายงานที่
ตนรับผิดชอบงานอยู   โดยรับฟง
และชวยแกปญหาอยางจริงใจและ
ไมทําใหผูซักถามเกิดความกลัวใน
การโตตอบเพื่อจะ   แกไขปญหา  
เพื่อใหไดหนทาง    ในการแกไข
ปญหาอยางที่ที่ดีที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 

4.27
 
 
 
 

4.15
 
 
 
 
 
 
 
 

3.73
 
 
 

4.24
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1.03
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.614

 
 
 
 
 
 
 

6.17
 
 
 
 

3.61
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6.94
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.07 
 
 
 

.00 

 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 

ยอมรับได 
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4. กําหนดกรอบแนวความคิดหลัก 
เปาหมายหลัก กําหนดวัฒนธรรม
องคกรและคานิยมที่ชัดเจน เพื่อ
เปนแนวทางในการแกปญหา 

ตาราง  13  (ตอ) 
(n = 33) 

การกําหนดรูปแบบการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียน (Style) 

Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
5.   เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น  ผูบริหาร       

โรงเรียนตองไมเพิกเฉยตอปญหา
นั้น และควรเริ่มแกปญหานั้นทันที
ภายในระยะเวลาที่รวดเร็วทัน        
เหตุการณ 

 
 
 
 

4.48

 
 
 
 

.508

 
 
 
 

11.1
4 

 
 
 
 

32 

 
 
 
 

.00 

 
 
 
 

ยอมรับได 

รวม 4.51 1.17 5.00 32 .00 ยอมรับได 
       

 
  จากตาราง 13 พบวา ที่ระดับความมนียัสําคัญ .05 เปนไปไดทีผู่บริหารสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จังหวัดอางทอง   จังหวัดนครนายก   มีความเห็นวาบทบาท
ดานการกําหนดรูปแบบการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาทั้งในระดับรายขอและในภาพรวม มี
ความเปนไปไดทุกรายการ   โดยเฉพาะการเมื่อมีปญหาเกิดขึน้   ผูบริหารสถานศึกษาตองไม
เพิกเฉยตอปญหานั้น  และควรเริ่มแกปญหานั้นทันท ี  รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาควร
บริหารงานอยางใกลชิดกับหวัหนาในแตละกลุม หรือ บุคลากรในสถานศึกษาควรตรวจเยี่ยม
สังเกตการณการเรียนการสอนอยูเปนประจาํ  และใหความเปนกันเองกบับุคลากรในทุกกลุม 
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ตาราง 14  คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ

ประยกุต รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย ดานการกําหนดบุคลากรของ
ผูบริหารในสถานศึกษา   

(n = 33) 

การกําหนดบุคลากร (Staff) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.   ผูบริหารโรงเรียนควรคัดเลือก

บุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ 
มีทักษะที่ปฏิบัติไดจริง และคุณวุฒิ
ตามที่โรงเรียนตองการ 

2.   ผูบริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนา
ศักยภาพครู หรือพนักงาน            
ในแตละกลุมอยางสม่ําเสมอ 
เพื่อใหประสิทธิภาพการทํางาน      
เปนผลดียิ่งขึ้น 

3.   ผูบริหารโรงเรียนควรจัดให
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนเขารับ
การอบรม เพื่อใหเขาใจในเปาหมาย
หลักของโรงเรียนวาโรงเรียน
ตองการเปนผูนําในดานใด ก็ให 
ทุกคนมีทิศทางในการทํางานไป 
ในแนวทางเดียวกัน 

4. ผูบริหารโรงเรียนหรือผูจัดการ   
โรงเรียนควรมีการติดตามผลงาน
ของบุคลากรที่ทําหนาที่ทุกกลุมใน
โรงเรียน  เมื่อบุคลากรทําหนาที่
ของตนไดดีตามแผนควรมีการให
รางวัล  และลงโทษหรือให
คําแนะนําเพิ่มเติมเมื่อการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนงาน 
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ตาราง 14  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดบุคลากร (Staff) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
5.    ผูบริหารโรงเรียนและ

ผูจัดการ       โรงเรียนควรเปนผู
คัดสรรบุคลากรกอนเปนอันดับ
แรก  โดยกําหนดหลักเกณฑ
ลวงหนาไวสําหรับบุคลากรที่จะมา
ทํางานในโรงเรียน  และคอยสงให
ฝายคัดสรรบุคลากรอีกที และขอ
ความเห็นชอบจาก         
ผูบริหารโรงเรียนกอนเขาทํางาน  
ในตําแหนงที่เหมาะสม  โดย
สนับสนุนใหบุคลากรที่ทํางาน    
ไมวาในตําแหนงใด พัฒนาตนเอง
อยูตลอดเวลาโดยการจัด
ประชุมสัมมนาเพื่อเพิ่มศักยภาพให
ครูและพนกังานในตําแหนงตาง ๆ 
ทํางานของตนไดดีขึ้น 

6.   เมื่อไดมาเปนผูบังคับบัญชาใน
หนวยงานนั้น ๆ แลว  ผูบริหาร 
ควรจะพัฒนาศักยภาพของตนอยู
ตลอดเวลา เพื่อเปนบุคคลแหงการ 

       การเรียนรูที่จะนําไปสูการพัฒนา
โรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการ
เรียนรู 
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ยอมรับได 
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ตาราง 14  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดบุคลากร (Staff) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
7.   การแตงต้ังหัวหนาในแตละฝาย  

ควรพิจารณาถึงความรู
ความสามารถเปนสิ่งสําคัญ  ถามี
ความสามารถถึงแมจะมีอายุนอย
หรือ อายุงานนอยแตมีศักยภาพใน
การทํางานสูงและสามารถทํางาน
สําคัญไดรวมทั้งมีลักษณะเปนผูนํา 
และมนุษยสัมพันธดี ผูบริหาร     
โรงเรียนก็ไมควรลังเลที่จะเลือกเขา
ดํารงตําแหนงงานนั้น ๆ 

8.   ควรมีการเก็บรวบรวมสถิติเพื่อวัด
ประสิทธิผลในการอบรมและย้ํา
เตือนและตระหนักในความรูที่ได
หลังจากมีการอบรมแลวนํามา
พัฒนาในการสอน หรือการทํางาน
ในขอบขายของตนใหมีคุณภาพ   
ยิ่งขึ้น 

9.   ในการทํางาน  ไมวาจะเปนฝาย
งานใด   บุคลากรตําแหนงใดควร
ใหความรวมมือ และประสานงาน
กันอยางเต็มที่  ทั้งในระดับแนวตั้ง
และแนวนอน โดยไมมีการถือศักดิ์
และสิทธิใดเพื่อที่จะใหปญหาที่
เกิดขึ้นถูกแกไขโดยดวน 
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                            รวม 5.39 .395 27.5
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32 .00 ยอมรับได 
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        จากตาราง 14 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 เปนไปไดที่ผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายก มีความเห็นวา
บทบาทดานการกําหนดบุคลากรของผูบริหารในสถานศึกษาทั้งในระดับรายขอและในภาพรวมมี
ความเปนไปไดทุกรายการ  โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารพัฒนาศักยภาพครู หรือ 
พนักงานในแตละกลุมอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหประสิทธิภาพการทํางานเปนผลดียิ่งขึ้น  รองลงมาคือ 
ผูบริหารโรงเรียนควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถ  มีทักษะที่ปฏิบัติไดจริง  และคุณวุฒิ
ตามที่โรงเรียนตองการ  รวมทั้งการแตงตั้งหัวหนาในแตละฝาย  ควรพจิารณาถึงความรูความสามารถ
เปนส่ิงสําคัญ  ถามีความสามารถถึงแมจะมีอายุนอยหรืออายุงานนอยแตมีศักยภาพในการทํางานสูง
และสามารถทํางานสําคัญได รวมทั้งมีลักษณะเปนผูนํา และมนุษยสัมพันธดี ผูบริหารก็ไมควรลังเล
ที่จะเลือกเขาดํารงตําแหนงงานนั้น ๆ 
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ตาราง 15  คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา t  ในการทดสอบความเปนไปไดของการ 
ประยกุตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ดานการกําหนดทกัษะการ
ชํานาญงานของผูบริหารสถานศึกษา   

(n = 33) 

การกําหนดทักษะการชํานาญ (Skill) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.   ผูบริหารโรงเรียนตองระบุ

ทักษะ  หรือความชํานาญที่โดด
เดนของโรงเรียน ในที่นี้ทักษะที่
โดดเดน     ก็จะตองเกี่ยวของกับ
กลยุทธหลักของโรงเรียนดวย  

2.   ในทักษะที่โดดเดนของ
โรงเรียน     ผูบริหารควรมีการ
ตรวจสอบและพัฒนาทักษะนั้น ๆ 
อยูตลอดเวลา เพื่อที่โรงเรียนจะ
เปนผูนําในดานนั้นๆ เพียงหนึ่ง
เดียว 

3.   โรงเรียนควรจะมุงเนน  
สราง          คุณลักษณะที่พิเศษ
ใหกับเด็กตรงตามกับเอกลักษณที่
โรงเรียนกําหนด โดยคํานึงถึง
ศักยภาพของเด็กและถือวาเด็ก
สําคัญที่สุด 

4.   โรงเรียนไมควรจะเนน
คุณสมบัติในดานอื่น   หรือที่
ไมใชเอกลักษณในดานที่โรงเรียน
ถนัดใหกับเด็ก  เพื่อจะไดไมเปน
การเสียงบประมาณและเวลาโดย
ไมจําเปน 
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ยอมรับได 
 
 
 
 

ยอมรับได 
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ยอมรับได 

                           รวม 4.21 .445 9.25 32 .00 ยอมรับได 
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        จากตาราง 15 พบวา ที่ระดบัความมนียัสําคัญ .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศกึษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรอียุธยา  จังหวดัอางทอง  จังหวดันครนายก   มีความเหน็วาบทบาทดาน
การกําหนดทกัษะการชํานาญงานของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งในระดับรายขอและในภาพรวมมี
ความเปนไปไดทุกรายการ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองระบุทักษะ หรือความชํานาญที่โดด
เดนของโรงเรียน  ในที่นี้ทักษะที่โดดเดนกจ็ะตองเกีย่วของกับกลยทุธหลักของสถานศึกษาดวย  
รองลงมาคือ  ทักษะที่โดดเดนของสถานศึกษา  ผูบริหารควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทักษะนัน้ 
ๆ อยูตลอดเวลา  เพื่อที่โรงเรียนจะเปนผูนาํในดานนั้น ๆ เพียงหนึ่งเดียว 
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ตาราง 16  คาเฉลีย่  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ 
ประยกุตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซียดานการสรางจิตสํานึกรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษา   

(n = 33) 

การสรางจิตสํานึกรวม  
(Spiritual Values) 

Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.  ผูบริหารโรงเรียน ตองรวมกัน

กําหนดจิตสํานึกรวมของ โรงเรียน 
เพื่อเปนปรัชญาพื้นฐานในการ
ทํางานของบุคลากรครแูละบุคลากร
ในสวนอื่น ๆ ของโรงเรียนได
ถือเอาไปปฏิบัติ 

2.   ผูบริหารโรงเรยีน ตองแปรจิตสํานึก
รวมที่กําหนดเปนลายลักษณอักษร  
ออกมาเปนรูปการกระทํา  อาทิ
เชน ปรัชญาของโรงเรียนและให
บุคลากรนําเสนอผลงานโดยอิง      
จิตสํานึกรวม 

3.   ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําใน
การกลาวถึงจิตสํานึกรวมของ        
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอรวมทั้ง
ประกาศคานิยมเปนลายลักษณ
อักษรไวในที่ตาง ๆ และนําไป       
ย้ําเตือนในการประชุมตามวาระที่
เหมาะสม 

4. กําหนดจิตสํานึกรวมใหเปนการ
มุงเนนผลงานทางดานคุณภาพของ  
ผลผลิตและผลลัพธที่มี
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ
ประหยัด     คุมคา 
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ตาราง 16  (ตอ) 
(n = 33) 

การสรางจิตสํานึกรวม  
(Spiritual Values) 

Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
5.   กําหนดจิตสํานึกรวมที่มีความเขาใจ

งาย บุคลากรทุกคนในโรงเรียน
สามารถรับรูและปฏิบัติตามไดจริง 
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9.14
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ยอมรับได 

                           รวม 4.42 .399 13.2
9 

32 .00 ยอมรับได 

       
 
   จากตาราง 16 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 เปนไปไดที่ผูบริหารสถาน ศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายก มีความเห็นวาบทบาทดาน
การสรางจิตสํานึกรวมของผูบริหารสถานศึกษา  ทั้งในระดับรายขอและในภาพรวมมีความเปนไปได
ทุกรายการ   โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําในการกลาวถึงจิตสํานึกรวมของ
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอรวมทั้งประกาศคานิยมเปนลายลักษณอักษรไวในที่ตาง ๆ  และนําไปย้ํา
เตือนในการประชุมตามวาระที่เหมาะสม  รองลงมาคือ การกําหนดจิตสํานึกรวมที่มีความเขาใจงาย  
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาสามารถรับรูและปฏิบัติไดจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 17  รวมคาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของ       

การประยกุตรูปแบบการบรหิารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย  ทั้ง 7 ดาน  
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แนวทางการประยุกตรูปแบบ 
การบริหารจัดการ Mean S.D. t df Sig. 

ระดับ 
ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.   ดานการกําหนดกลยุทธของ          

ผูบริหารสถานศึกษา 
2.  ดานการกําหนดโครงสรางงาน  

ของผูบริหารสถานศึกษา 
3.  ดานการกําหนดแผนงานของ         

ผูบริหารสถานศึกษา   
4.  ดานการกําหนดรูปแบบการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษา  
5.   ดานการกําหนดบุคลากรของ         

ผูบริหารสถานศึกษา   
6.   ดานการกําหนดทักษะการชํานาญ

งานของผูบริหารสถานศึกษา 
7.    ดานการสรางจิตสํานึกรวม

ของ            ผูบริหาร
สถานศึกษา   
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ยอมรับได 
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ยอมรับได 

 
ยอมรับได 

 
ยอมรับได 

 
ยอมรับได 

รวม 4.2 .27 16.7 32 .00 ยอมรับได 
       

 
  จากตาราง 13  พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 เปนไปไดที่ผูบริหารสถาน ศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายก  มีความเห็นวาบทบาทดาน
การกําหนดบุคลากรของผูบริหารในสถานศึกษาในภาพรวมมีความเปนไปไดทุกมากที่สุด รองลงมา
คือ ดานการกําหนดโครงสรางงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 
         สรุปการวเิคราะหขอมูลขัน้เหมาะสมและขัน้เปนไปไดของการประยกุตรูปแบบการบรหิาร
จัดการตามแนวคิดของแมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวยัเอกชน แตละดานนั้นมีความเหมาะสม
และความเปนไปไดที่จะนําไปประยุกตใชเขากับสถานศึกษาปฐมวัย โดยเฉพาะดานการกําหนด
บุคลากรของผูบริหารมาใชในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนมีความเหมาะสมและเปนไปไดมากที่สุด  


