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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
         ผลการวิเคราะหขอมูลการประยกุตรูปแบบการบริหารจดัการตามแนวคดิของ  แมคคนิ
ซีย  มาใชในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง จังหวดั
นครนายก      
        ขั้นตอนที ่1  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของการประยกุตรูปแบบการบรหิารจัดการตาม
แนวคดิของ แมคคินซีย    ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน    มีความเหมาะสมกับบริบทจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายกหรอืไม  แบงออกเปน 
        ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
        ตอนที่ 2  ความเหมาะสมของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ 
แมคคินซีย  ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย      
  ขั้นตอนที ่2  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของการประยกุตรูปแบบการบรหิารจัดการตาม
แนวคดิของ แมคคินซีย  ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน   มีความเปนไปไดกับบริบทจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายกหรอืไม  แบงออกเปน 
        ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
        ตอนที่ 2  ความเปนไปไดของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ  
แมคคินซีย  ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย      
  
ขั้นตอนที ่1  ความเหมาะสมของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ  แมคคนิ

ซีย  ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย      
  ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
        การประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ในสถานศึกษาปฐมวัย
เอกชนมีความเหมาะสมกับบริบทจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง จังหวดันครนายกหรอืไม    
โดยสอบถามจากเปนผูจบการศึกษาระดับปริญญาเอกและปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา
หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา   และเปนผูทรงคุณวุฒิดานบริหารโรงเรียนเอกชน   
รายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง 1   แสดงจํานวน   และรอยละของผูทรงคุณวุฒ ิจําแนกตามสภาพ 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพ 

จํานวน รอยละ 
   
เพศ 
      ชาย 
 หญิง 

 
17 
5 

 
77.3 
22.7 

รวม 22 100.00 
อาย ุ
 30 – 40 ป 
 41 – 50 ป 
 51 – 60 ป 

 
1 

11 
10 

 
4.5 

50.0 
45.5 

รวม 22 100.00 
ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

 
- 

19 
3 

 
- 

86.4 
13.6 

รวม 22 100.00 
ประสบการณการปฏิบัติงาน 
 21-25 ป 
 25 ปข้ึนไป           

 
4 

18 

 
18.2 
81.8 

รวม 22 100.00 
   

 
        จากตาราง 1 พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนชาย  17  คน  คิดเปนรอยละ  77.3  และ
เปนหญิง  5  คน  คิดเปนรอยละ  22.3  อาย ุ30-40 ป 1 คน คิดเปนรอยละ 4.5  อาย ุ41 -
50 ป 11  คน คิดเปนรอยละ50.0 อาย ุ51-60 ป 10 คน คิดเปนรอยละ 45.5  ปริญญาโท  
19  คน  คิดเปนรอยละ 86.4  ปริญญาเอก       3  คน  คิดเปนรอยละ  13.6  สวนใหญมี
ประสบการณในตําแหนง  มากกวา 25  ป  ขึ้นไป จํานวน         18 คิดเปนรอยละ  81.8  
รองลงมาคือ  มีประสบการณในตําแหนง ระหวาง  21 – 25 ป  จํานวน  4  คน  คิดเปนรอยละ  
18.8 
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  ตอนที ่2  ความเหมาะสมของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ 
แมคคินซีย ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย      
         ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยนําเสนอบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย  โดย
นําเสนอในภาพรวมและรายละเอียดตามภารกิจแตละดาน  ดังนี้ 
 
ตาราง 2  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยกุตรูปแบบ

การบริหารจดัการตามแนวคดิของ แมคคนิซีย  มาใชดานการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา              
(n = 22) 

คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดกลยุทธ(Strategy) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   โรงเรียนควรกําหนดเอกลักษณ หรือ จุดเดนซึ่ง

เปนความเชีย่วชาญพิเศษของโรงเรียน และ        
หาทางใหเกิดการรับรูในกลุมผูปกครองเด็ก  ซ่ึง
ถือเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 

2.   จัดการศกึษาของโรงเรียนตามความตองการ
ของ  ผูปกครองและเนนสิ่งที่โรงเรียนถนดั  ตอง
มีการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ   เชน 
สภาพ      การแขงขันของโรงเรียนที่อยูใน
บริบทเดียวกันหรือใกลเคียงกัน วาเอกลักษณที่
โรงเรียนคูแขง นําเสนอนัน้เปนอะไร 

3.    ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ
ศักยภาพ       ในการพัฒนาเด็กของโรงเรียนให
มีความชํานาญในเรื่องใดเปนสวนใหญและ
จัดการเรียนการสอนใหไดตรงตามนั้น  

4. กระแสโลกาภวิัฒน ในอนาคตตองการเดก็ที่มี
ความสามารถทางดานใด โรงเรียนควรจะเตรียม
ความพรอมในดานนัน้ ๆ 
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5.00 
 
 

5.00 

 
 
 

1.00 
 
 
 
 
 

5.0 
 
 
 

1.00 
 
 

1.00 

 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 

 
 

ยอมรับได 
 

 
ยอมรับได 

ตาราง 2  (ตอ) 
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(n = 22) 
คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดกลยุทธ(Strategy) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
  5. กําหนดเอกลักษณโดยอิงจากความสามารถ

ของโรงเรียนวามีคุณลักษณพิเศษในดานใด  
  6.  ควรกําหนดกจิกรรมเดน ๆ ของโรงเรียน 

เชน   การสอนภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา ให
มี   ความสอดคลองกับเอกลักษณ  ของโรงเรียน  
ที่จะสื่อออกไปสูสังคมภายนอก 

  7.  ควรตั้งวัตถุประสงคของโรงเรียนให
สามารถสื่อถึง เอกลักษณของโรงเรียนซ่ึงจะทํา
ใหผูปกครองเกิดการรับรูถึง ความเชีย่วชาญของ
โรงเรียนไดเร็วขึ้น  สงผลใหผูปกครองยนิดีที่จะ
สงบุตรหลานมาเรียนที่โรงเรียนของเรา 

  8.  ในการกําหนดคาเลาเรียนของโรงเรียนนั้น   
ควรมีการวิเคราะหเหตุและปจจัย ตือ  ระดบั       
คาใชจายเพื่อการศึกษาของบุตรที่ผูปกครอง        
ยอมรับได      

  9.  ควรกําหนดคาเลาเรียนที่ผูปกครองยอมรับ       
และ สามารถแขงขันกับโรงเรียนอ่ืนในระดับ
เดียวกันได   

10.  จัดใหมีการกําหนดตวัเลขงบประมาณใน
การวิจยัและ พัฒนาสถานศึกษาและแหลงที่มา
ของความรู      สําหรับเด็ก ที่ชัดเจนและ
แนนอน อยางนอย 4% ของคาเทอมที่หัก
ตนทุนและภาษีเปนที่เรียบรอย    

 
5.00 

 
 
 

4.00 
 
 
 
 

5.00 
 
 
 

5.00 
 
 

4.00 
 
 
 

4.00 

 
1.00 

 
 
 

1.00 
        
 
 
 
       
1.00 

 
 
 

1.00 
 
 

1.00 
 
 
 

1.00 

 
ยอมรับได 

 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
ยอมรับได 

รวมเฉลี่ย 4.50 .70 ยอมรับได 
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  จากตาราง 2 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรกําหนดกลยุทธในการบริหารโรงเรียนใหชัดเจนโดยโรงเรียนควรกําหนดเอกลักษณ 
หรือจุดเดนของโรงเรียน และจัดการศึกษาของโรงเรียนตาม ความตองการของผูปกครองโดยเนน
ส่ิงที่โรงเรียนถนัด  ควรกําหนดกิจกรรมเดน ๆ ของโรงเรียน และตั้งวัตถุประสงคของโรงเรียนให
สามารถสื่อถึงเอกลักษณของโรงเรียนไดชัดเจน ซ่ึงจะทําใหผูปกครองเกิดการรับรูถึงความเชี่ยวชาญ
ของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  (คามัธยฐาน > 3.50 และ คาพิสัยระหวางควอไทล< 1.50) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 3  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยุกต  

  รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  มาใชดานการกําหนดโครงสราง 
  ของสถานศึกษา  

(n = 22) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดโครงสราง (Structure) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   ควรจัดโครงสรางงานของโรงเรียน

ออกเปนกลุม  ซ่ึงแตละกลุม งานสามารถ
บริหารงานในกลุมของตนไดอยางเต็มทีแ่ละที่
สําคัญตองบริหารงานใหสอดคลองกับเปาหมาย
หลัก   คือ สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาเดก็ใน
ทุก ๆ ดาน 

2.  ในการบริหารจัดการ ควรแตงตั้งหัวหนาในแตละ
กลุมนั้นๆดวย  และหัวหนาในแตละหนวยงาน
ควรจะตองเปนคนที่ม ีความรูความสามารถ       
มีวิสัยทัศน มีสายตากวางไกล 

3.   ผูบริหารควรจัดอบรมบุคลากรใน
สถานศึกษา   ใหมีความสนใจในตัวเด็กและ
ผูปกครองเสมือนเปนครอบครัวเดียวกนัเพื่อเปน
การตอบแทนความไววางใจที่ผูปกครองสงบุตร
หลานอันเปน ที่รักมาเรียนในโรงเรียน 

4.   หัวหนาในแตละกลุมตองเปนผูที่มีความ
เชี่ยวชาญในเรือ่งนั้นๆ สามารถแกปญหาไดอยาง
รวดเร็ว และมีความ ยืดหยุนได 

5. การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ        
สถานศึกษา  มีขอดีคือ  สามารถทํางานได
สะดวกรวดเร็ว  แตก็มีขอเสีย ดังนั้น ควรมีการ
กํากับ        ติดตามจากทีมผูบริหารหรือเจาของ
โรงเรียน           ดังตอไปนี้ 
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1.00 
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ตาราง 3  (ตอ) 
(n = 22) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
50

คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดโครงสราง (Structure) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
6.   กําหนดใหแตละกลุมมีการรายงานผลงาน

ของตนใหกับผูบริหารโรงเรียนหรือเจาของ
กิจการทราบ 

7.   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนด
งบประมาณการใชจายเงนิของตน โดยมีทีม
ผูบริหารและเจาของโรงเรียนเปนผูพิจารณาและ
อนุมัติอีกตอหนึ่ง  ซ่ึงบุคคลที่ทางทีมผูบริหาร
หรือเจาของโรงเรียนจดัมาควบคุมงบประมาณ
นั้น   ตองเปนคนที่มีความสามารถ ซ่ือสัตย ไม
เอนเอียงและจงรักภักดีตอสถานศึกษามากที่สุด 

 8.  ทีมผูบริหารเปนผูสรรหาบุคลากรใหมโดย
กําหนดคุณสมบัติของผูสมัครวาโรงเรียนตองการ
ครูหรือบุคลากรที่มีความสามารถในดานใด ถึง
จะจดัใหเขาทํางานในหนาทีน่ั้น 

  9.  บุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะตองเขารวม
ประชุมสัมมนาวาดวยการพฒันาโรงเรียนอยางไร
ใหเปนทีย่อมรบัของผูปกครองซึ่งการประชุมควร
จัดอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหบุคลากรซึมซับ
เปาหมายของการบริหารโรงเรียน (วาโรงเรียนมี
เปาหมายไปในทิศทางใด) 

 
4.00 

 
 
 
 
 
 

5.00 
 
 
 

5.00 
 
 
 
 
 

5.00 

 
1.00 

 
 
 
 
 
 

1.00 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 
 

1.00 

 
ยอมรับได 

 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 

รวมเฉลี่ย 4.78 .94 ยอมรับได 
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         จากตาราง 3  พบวา ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  
ผูบริหารสถานศึกษา ควรกําหนดโครงสรางงานของโรงเรียนออกเปนกลุม ซ่ึงแตละกลุมงาน
สามารถบริหารงานในกลุมของตนไดอยางเต็มที่  ควรแตงตั้งหัวหนาในแตละหนวยงานและควร
เปนคนที่มีความรูความสามารถ  มีวิสัยทัศน มีสายตากวางไกล  ในแตละกลุมงานสามารถกําหนด
งบประมาณคาใชจายในแตละกลุมของตน ควรอบรมบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความสนใจในตัว
เด็กและผูปกครองเสมือนเปนครอบครัวเดียวกัน กระจายอํานาจเพื่อการแกปญหาไดอยางสะดวก 
และรวดเร็วแตก็ควรมีการกํากับติดตามและประเมินผลใหผูบริหารโรงเรียนทราบ (คามัธยฐาน > 
3.50 และ คาพิสัย    ระหวางควอไทล< 1.50) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 4  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการ   ประยุกต  
  รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย  มาใชดานการกําหนดแผนงานของ

สถานศึกษา  
(n = 22) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดแผนงาน (System) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่

ผูบริหารโรงเรยีน   ควรนําไปใชเพื่อใหโรงเรียน
ของตน    มีศักยภาพทัดเทยีม  หนวยงานอื่น ๆ 
และ                 การวางแผนที่นํามาปฏิบัติ
ควรมีระยะเวลาเปนตัวกําหนดเพื่อการควบคุม
ติดตามและประเมินผล  

      คือ กําหนดใหมีทีมผูบริหาร  
2.   กําหนดใหมีทมีผูบริหาร,หัวหนาในแตละ

กลุม 
       งาน วางแผนงานระยะยาว 5 ป  
3.   จัดทําแผนระยะกลาง 2-3 ป 
4.   กําหนดแผนปฏิบัติการเปน 1 ปการศึกษา 
5.   จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผนติดตาม

ประเมินผล  การปฏิบัติงานของแตละฝาย 
6.   จัดใหมีการควบคุมและติดตาม ประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิของการทํางาน ตั้งแตบุคลากรใน       
หนวยงานจนถึงผูบริหารโรงเรียน 

7.  ควรมีการจัดตัง้รางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแก  
ผูที่ ปฏิบัติงานไดบรรลุผลตามเปา  สําหรับ
บุคลากรที่ทํางานดอยคณุภาพ หรือไมเปนไป 
ตามเปาหมายอยูบอยครั้ง   ควรมีการตักเตือน    
และจําเปนที่จะตองตัดคาสวสัดิการตาง ๆ ที่เคย
ได  เพื่อจะไดลดความเฉื่อยชาและพัฒนาตนเอง
ใหมีคุณภาพสูกับหนวยงานอื่น ๆ ได 
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ตาราง 4  (ตอ) 
(n = 22) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
53

คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดแผนงาน (System) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
  8.  จัดประชุมเพื่อใหผูบริหารหรือหวัหนาแตละ

กลุมแสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงานเกี่ยวกับ
งานที่ตนเองรบัผิดชอบและเปนการแสดงใหเห็น
ถึงการพัฒนาอยูตลอดเวลา ซ่ึงในการประชุมแต
ละครั้งจะมีการซักถามถึงบริบทในปจจุบนัจะสง
ถึงแนวโนมอยางไรในอนาคตอันใกลและไกล     
ควรจะเตรยีมรุกหรือตั้งรับอยางไร โดยการ     
แสดงขอเสนอแนะควรจะเปนขอเสนอแนะของ
ตัวผูบริหารหรือหัวหนาในแตละหนวยงานที่มีตอ
โรงเรียน 

  9.  จัดใหทีป่ระชุมรวมกนัอภิปรายถึงภาพรวม 
หรือคุณลักษณะเดนของโรงเรียน ( คือ เปน
โรงเรียนที่ฝกฝนเด็กที่มีความสามารถ  มีความ
โดดเดน และเปนโรงเรียนทีเ่ปนผูนําในทกุดาน) 

10.  กําหนดใหผูบริหารโรงเรียนและหวัหนา         
หนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียนมีการประชมุยอย 
ทุกวัน อยางนอยวันละ 30นาทีของทุกเชา
กอนที่เดก็จะเขาเรียน  และมีการประชุมใหญใน
ทุก ๆ 

       3 เดือนซึ่งเจาของโรงเรียนตองเขารวมการ
ประชุมดวย 

11. ผูบริหารโรงเรียนหรือผูจดัการโรงเรียนให  
คํา แนะนํา  และคําปรึกษากบัหัวหนาในแตละ
หนวยงานอยางใกลชิดและเปนกันเอง 
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ตาราง 4  (ตอ) 
(n = 22) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดแผนงาน (System) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
12. เปดโอกาสใหทุกฝายงานในโรงเรียนมีการ

กําหนดงบประมาณการใชจายของตนเอง           
ในแตละภาคการศึกษา  เพื่อที่ใน แตละ
หนวยงานจะเกิดความคลองตัวในการทํางานและ
เพิ่ม          ประสิทธิภาพ ศักยภาพในการ
ทํางานใหมากขึ้น 

13. ใหผูที่มีความรูความสามารถในดาน
การเงิน         มาควบคุมและตรวจสอบ
งบประมาณการใชจายในแตละกลุมงาน  เพื่อให
แนใจวางบประมาณ          ที่ไดมานั้นมี
ประโยชนตอโรงเรียนและตวัเดก็ 

14. ทีมผูบริหารโรงเรียนและผูจดัการโรงเรียนควรมี
การบริหารแหลงที่มาของเงินทุนที่จะนํามา
บริหารโรงเรียนเพื่อการพัฒนาโรงเรียนจะได          
ไมเกิดตดิขัด  ถาบริหารแหลงที่มาของเงินทุน
เปนอยางด ี
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รวมเฉลี่ย 4.357 .892 ยอมรับได 
    

 
          จากตาราง 4 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรกําหนดแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเปนแผนกําหนดทิศทางของธุรกิจ
โรงเรียนซ่ึงจะเกิดขึ้นในอนาคต  ควรมีการควบคุมติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน  ตั้งแต
บุคลากรในหนวยงานจนถึงหัวหนางานในแตละแผนก  และจัดใหมีการประชุมในแตละฝายงาน
อยางสม่ําเสมอ  การจัดตั้งรางวัลพิเศษเพื่อเปนกําลังใจใหแกผูที่ปฏิบัติงานที่บรรลุผลตามเปาหมาย  
สําหรับบุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพหรือไมเปนไปตามเปาหมายอยูบอยครั้ง  ควรมีการตักเตือน
และจําเปนที่จะตองตัดคาสวัสดิการตางๆ ท่ีเคยได  เพื่อจะไดลดความเฉื่อยชาและพัฒนาตนเองให
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มีคุณภาพสูกับหนวยงานอื่น ๆ ได  (คามัธยฐาน > 3.50 และ คาพิสัยระหวางควอไทล < 
1.50) 
ตาราง 5   คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยุกต  
 รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซียมาใชดานการกําหนดรูปแบบของ 
 ผูบริหารสถานศึกษา  

(n = 22) 
คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดรูปแบบการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียน (Style) มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.    ผูจัดการโรงเรียนหรือผูบริหารโรงเรียนควร

บริหารงานอยางใกลชิดกับหวัหนาในแตละกลุม  
หรือ บุคลากรในโรงเรียน ควรตรวจเยีย่ม
สังเกตการณเรียนการสอนอยูเปนประจํา  และให    
ความเปนกนัเองกับบุคลากรในทุกกลุม 

2.    ผูบริหารโรงเรียนและผูจัดการโรงเรียนทํา
หนาที่เปนเพียง ผูที่คอยใหคาํแนะนําชวยเหลือ
และใหคําปรึกษาเพียงอยางเดียวไมควรลงมือ
ปฏิบัติเอง 

3.   ผูบริหารโรงเรียนและหวัหนางานในทกุ
ฝาย  ควรใหเกียรต ิเคารพ และรับฟงความ
คิดเห็นของบคุลากรในฝายงานที่ตนรับผิดชอบ
งานอยู   โดยรับฟงและชวยแกปญหาอยาง
จริงใจและไมทําใหผูซักถามเกิดความกลัวในการ
โตตอบเพื่อจะแกไขปญหาเพื่อใหไดหนทาง  ใน
การแกไขปญหาอยางที่ที่ดทีี่สุด 

4.   กําหนดกรอบแนวความคิดหลัก เปาหมาย
หลัก กําหนดวัฒนธรรมองคกรและคานยิมที่
ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการ แกปญหา 

5.   เมื่อมีปญหาเกดิขึ้น  ผูบริหารโรงเรียนตอง
ไมเพิกเฉยตอปญหานั้น และควรเริ่มแกปญหา
นั้นทันทภีายในระยะเวลาที่รวดเร็วทนัเหตุการณ   
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รวมเฉลี่ย 4.6 1.00 ยอมรับได 
    

 
  จากตาราง 5  พบวา ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  
ผูบริหารสถานศึกษา  ควรบริหารงานอยางใกลชิดกับบุคลากรในทุกฝายของโรงเรียน   ควรเปนผู
ที่คอยใหคําปรึกษาและไมควรเปนผูลงมือปฏิบัติ  ทั้งนี้เพื่อใหทุกฝายสามารถปฏบิัติงาน  และได
แสดง   ความสามารถไดอยางเต็มที่  การกําหนดวัฒนธรรมขององคกรก็สําคัญเปนอยางมาก  
เพราะถาเรากําหนดเปาหมายหลักหรือกรอบแนวคิดหลักไวเปนที่ชัดเจนแลวบุคลากรทุกฝายใน
โรงเรียนจะไดยึดเปนแนวปฏิบัติ  และที่สําคัญที่สุดคือเมื่อมีปญหา  ตองมีการแกไขอยางทันทีใน
ระยะเวลาที่รวดเร็วทันเหตุการณ   ทั้งนี้ทุกฝายควรใหเกียรติเคารพ  และรับฟงความคิดเห็นของ
บุคลากรในฝายงานที่ตนรับผิดชอบอยู  โดยรับฟงและชวยแกปญหาอยางจริงใจและไมทําใหผู
ซักถามเกิดความกลัวในการโตตอบเพื่อท่ีจะแกปญหา   (คามัธยฐาน > 3.50 และ คาพิสัย
ระหวางควอไทล < 1.50)  
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ตาราง 6  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยุกต  
 รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซียมาใชดานการกําหนดบุคลากรของ 
 สถานศึกษา  

(n =22) 
คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดบคุลากร (Staff) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   ผูบริหารโรงเรียนควรคัดเลือกบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถมีทักษะที่ปฏิบัติไดจรงิ และ
คุณวุฒิตามที่โรงเรียนตองการ 

2.   ผูบริหารโรงเรียนควรมกีารพฒันาศักยภาพ
ครู หรือพนักงานในแตละกลุมอยางสม่ําเสมอ
เพื่อ  ใหประสิทธิภาพการทํางานเปนผลดียิ่งขึ้น 

3.    ผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหบุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจใน
เปาหมายหลักของโรงเรียนวาโรงเรียนตองการ
เปน  ผูนําในดานใด ก็ใหทกุคนมีทิศทางในการ
ทํางานไปในแนวทางเดียวกนั 

4.  ผูบริหารโรงเรียนหรือผูจดัการโรงเรียนควรมีการ
ติดตามผลงานของบุคลากรที่ทําหนาที่ทุกกลุม 
ในโรงเรียน  เมื่อบุคลากรทํา หนาที่ของตนไดดี
ตามแผนควรมีการใหรางวลั  และลงโทษหรือให  
คําแนะนําเพิ่มเติมเมื่อการปฏิบัติงานไมเปนไป
ตามแผนงาน 
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ตาราง 6  (ตอ) 
(n =22) 
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คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดบคุลากร (Staff) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
5.   ผูบริหารโรงเรียนและผูจัดการโรงเรียน

ควรเปน  ผูคัดสรร บุคลากรกอนเปนอันดับแรก  
โดยกําหนดหลักเกณฑลวงหนาไวสําหรบั
บุคลากร   ที่จะมาทํางานในโรงเรียน และคอย
สงใหฝาย   คัดสรรบุคลากรอีกที และขอความ
เห็นชอบจาก  ผูบริหารโรงเรียนกอนเขาทํางาน
ในตําแหนงที่เหมาะสม โดยสนับสนุนให
บุคลากรที่ทํางานไมวาในตําแหนงใด พัฒนา
ตนเองอยูตลอดเวลาโดยการจัดประชุมสัมมนา
เพื่อเพิ่มศักยภาพใหครูและพนกังานในตําแหนง
ตาง ๆ ทํางานของตนไดดีขึน้ 

6.    เมื่อไดมาเปนผูบังคับบัญชาในหนวยงานนั้น ๆ 
แลว   ผูบริหาร ควรจะพัฒนาศักยภาพของตน   
อยูตลอดเวลา เพื่อเปนบุคคลแหง การเรยีนรูที่จะ
นําไปสูการพฒันาโรงเรียนใหเปนโรงเรยีนแหง
การเรียนรู 

7.   การแตงตั้งหวัหนาในแตละฝาย  ควร
พิจารณาถึงความรูความสามารถเปนสิ่งสําคัญ  
ถามีความสามารถถึงแมจะมอีายุนอยหรืออายุงาน
นอยแตมีศกัยภาพในการทํางานสูงและสามารถ
ทํางานสําคัญไดรวมทั้งมีลักษณะเปนผูนํา และ
มนุษยสัมพนัธดี ผูบริหารโรงเรียนกไ็มควรลังเล
ที่จะเลือกเขาดาํรงตําแหนงงานนั้น ๆ 
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ตาราง 6  (ตอ) 

(n =22) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
59

คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดบคุลากร (Staff) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
8.    ควรมีการเก็บรวบรวมสถิติเพื่อวัด

ประสิทธิผลในการอบรมและย้ําเตือนและ
ตระหนกัในความรูที่ไดหลังจากมีการอบรมแลว
นํามาพัฒนาในการสอน หรือการทํางานใน
ขอบขายของตนใหม ี   คุณภาพยิ่งขึน้ 

9.    ในการทํางาน  ไมวาจะเปนฝายงานใด   
บุคลากรตําแหนงใดควรใหความรวมมือ และ
ประสานงานกนัอยางเต็มที ่ ทั้งในระดับแนวตั้ง
และแนวนอน โดยไมมกีารถือศักดิ์และสิทธิใด
เพื่อที่จะใหปญหาที่เกิดขึ้นถูกแกไขโดยดวน 
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ยอมรับได 

รวมเฉลี่ย 5.12 1.12 ยอมรับได 
    

 
 จากตาราง 6 พบวาผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถ  มีทักษะที่ปฏิบัติ งานไดจริงและมีคุณวุฒิ
ตามที่โรงเรียนตองการ  มีการพัฒนาศักยภาพครูหรือพนักงานในแตละกลุมอยางสม่ําเสมอ  เพื่อ
ประสิทธิภาพการทํางานเปนผลดียิ่งขึ้น และจัดใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเขารับการอบรมวา
โรงเรียนตองการเปนผูนําในทิศทางใด ก็ใหทุกคนมีทิศทางในการทํางานไปในแนวทางเดียวกัน  
นอกจากนั้นควรมีการติดตามผลงานของบุคลากรในโรงเรียน หัวหนาในแตละฝายงานก็ควรพัฒนา
ศักยภาพของตนอยูสม่ําเสมอเพื่อเปนบุคคลแหงการเรียนรูที่จะนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนใหเปน
โรงเรียนแหงการเรียนรู การแตงตั้งหัวหนาในแตละฝายงานควรพิจารณาถึงความรูความสามารถ
เปนสิ่งสําคัญ  ถามีความสามารถถึงแมจะมีอายุนอยหรืออายุงานนอยแตมีศักยภาพในการทํางานสูง
และสามารถทํางานสําคัญได  รวมทั้งมีลักษณะเปนผูนํา  และมนุษยสัมพันธดี  ผูบริหารโรงเรียน
ก็ไมควรลังเลที่จะเลือกเขาดํารงตําแหนงงานนั้น ๆ (คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางค
วอไทล< 1.50) 
 
ตาราง 7   คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยุกต  
 รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย  มาใช ดานการทักษะการชํานาญใน 
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 การบริหารงานของบุคลากรในสถานศึกษา  
(n = 22) 

คะแนนความเหมาะสม 

การกําหนดทกัษะการชํานาญ (Skill) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.   ผูบริหารโรงเรียนตองระบุทกัษะ  หรือความ

ชํานาญที่โดดเดนของโรงเรียน ในที่นี้ทกัษะที่
โดดเดน ก็จะตองเกี่ยวของกับกลยุทธหลักของ
โรงเรียนดวย  

2.    ในทักษะที่โดดเดนของโรงเรียน  
ผูบริหารควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทกัษะ
นั้นๆ อยูตลอดเวลา เพื่อที่โรงเรียนจะเปนผูนําใน
ดานนั้น ๆ เพียงหนึ่งเดียว 

3.   โรงเรียนควรจะมุงเนน  สรางคุณลักษณะ
ที่พิเศษใหกับเด็กตรงตามกับเอกลักษณที่
โรงเรียนกําหนด โดยคํานึงถึงศักยภาพของเด็ก
และถือวาเดก็สําคัญที่สุด 

4.    โรงเรียนไมควรจะเนนคุณสมบัติในดาน
อ่ืน   หรือที่ไมใชเอกลักษณในดานที่โรงเรียน
ถนัดใหกับเดก็  เพื่อจะไดไมเปนการเสีย
งบประมาณและเวลาโดยไมจําเปน 
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รวมเฉลี่ย 4.25 .875 ยอมรับได 
    

 
 จากตาราง 7 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรกําหนดทักษะ  หรือความชํานาญที่โดดเดนของโรงเรียน  ในที่นี้ทักษะที่โดดเดน
ก็จะตองเกี่ยวของกับกลยุทธหลักของโรงเรียนดวย ผูบริหารควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทักษะ 
นั้น ๆ อยูตลอดเวลาเพื่อที่โรงเรียนจะเปนผูนําในดานนั้น ๆ เพียงหนึ่งเดียว  และโรงเรียนควร
มุงเนนสรางคุณลักษณะที่พิเศษใหกับเด็กตรงตามเอกลักษณที่โรงเรียนกําหนด โดยคํานึงถึง
ศักยภาพของเด็กและถือวาเด็กสําคัญที่สุด (คามัธยฐาน ≥ 3.50 และ คาพิสัยระหวางควอไทล< 
1.50  
ตาราง 8   คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมในการประยุกต  
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  รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย  มาใช ดานการสรางจิตสํานึกรวม  
  ในสถานศึกษา  

(n = 22) 
คะแนนความเหมาะสม 

การสรางจิตสํานึกรวม (Spiritual Values) 
มัธยฐาน 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

    
1.    ผูบริหารโรงเรียน ตองรวมกนักําหนดจิตสาํนึก

รวมของโรงเรียน เพื่อเปนปรัชญาพื้นฐานในการ
ทํางานของบุคลากรครูและบุคลากรในสวน          
อ่ืน ๆ ของโรงเรียนไดถือเอาไปปฏิบัติ 

2.   ผูบริหารโรงเรยีน ตองแปรจติสํานึกรวมที่
กําหนดเปนลายลักษณอักษร  ออกมาเปนรูปการ
กระทํา  อาทิเชน ปรัชญาของโรงเรียนและให
บุคลากร    นําเสนอผลงานโดยอิงจิตสํานกึรวม 

3.    ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําในการ
กลาวถึง         จิตสํานึกรวมของโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอรวมทั้งประกาศคานิยมเปนลายลักษณ
อักษรไวในที ่       ตาง ๆ และนําไปย้ําเตือนใน
การประชุมตามวาระที่เหมาะสม 

4.    กําหนดจิตสํานึกรวมใหเปนการมุงเนน
ผลงาน       ทางดานคุณ-ภาพของผลผลิตและ
ผลลัพธที่มีกระบวนการที่มปีระสิทธิภาพ
ประหยดัคุมคา 

5.    กําหนดจิตสํานึกรวมที่มีความเขาใจงาย 
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถรับรูและ
ปฏิบัตติาม ไดจริง    
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รวมเฉลี่ย 5.00 1.00 ยอมรับได 
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         จากตาราง 8 พบวาผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา มีความเห็นวา  ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรกําหนดจิตสํานึกรวมของสถานศึกษา เพื่อเปนปรัชญาพื้นฐานในการทํางาน         
ของบุคลากรครูและบุคลากรในสวนอื่น ๆ ของสถานศึกษา และควรแปรจิตสํานึกรวมที่กําหนดเปน
รายลักษณอักษร ออกมาเปนรูปการกระทํา อาทิเชน ปรัชญาของสถานศึกษาและใหบุคลากรนําเสนอ
ผลงานโดยอิงจิตสํานึกรวม และควรติดประกาศไวในที่ตางๆ และนําไปย้ําเตือน ในการประชุม
ตามวาระที่เหมาะสม ทั้งนี้การกําหนดคานิยมดังกลาวควรกําหนดจิตสํานึกรวมที่มีความเขาใจงาย  
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถรับรูและปฏิบัติไดจริง (คามัธยฐาน ≥ 3.50 และ คาพิสัย
ระหวางควอไทล< 1.50 
 
ตอนที ่2  ความเปนไปไดของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ  แมคคินซยี  

ในสถานศึกษาปฐมวัย   เอกชน   กับบริบทจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง 
จังหวัดนครนายกหรือไม 

  ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
           การศึกษาความเปนไปไดในการประยกุตรูปแบบการบรหิารจัดการตามแนวคดิของ  
แมคคินซีย  ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย  โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร          
สถานศึกษาระดับปฐมวยัในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา  จังหวดัอางทอง  จังหวัดนครนายก จํานวน    
33 คน  รายละเอียดดังตาราง 9 
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ตาราง 9  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามในการศึกษาความไปไดในการในการประยุกต   
 รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย (Mckinsey’s  7-S) ใน
สถานศึกษาเอกชน 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   

1.  เพศ 
      ชาย 
     หญิง 

 
15 
18 

 
45.5 
54.5 

รวม 33 100 
2.  อายุ 
     30 – 40 ป  
     41 – 50 ป  
     51 – 60 ป     

 
7 

20 
6 

 
21.2 
60.6 
18.2 

รวม 33 100 
3.  รับการศึกษา 
     ระดับปริญญาตรี 
     ระดับปริญญาโท 
      อ่ืน ๆ 

 
20 
12 

1 

 
60.6 
36.4 

3.0 

รวม 33 100 
4.  ประสบการณในตําแหนง 
     5-10   ป 
     11-15 ป 
      16-20 ป 
      22-25 ป 
      25 ป ขึ้นไป 

 
8 
7 
5 
5 
- 

 
24.4 
21.4 
15.2 
24.2 
15.2 

รวม 33 100 
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        จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง
จังหวัดนครนายก  จํานวน  33  คน  เปนชาย คิดเปนรอยละ  45.5  เปนหญิง  คิดเปนรอยละ  
54.5     มีชวงอายุอยูระหวาง  30 – 40 ป  คิดเปนรอยละ  21.2   มีชวงอายุอยูระหวาง  
41 – 50 ป   คิดเปนรอยละ 60.6  มีชวงอายุอยูระหวาง  51-60  ป คิดเปนรอยละ 18.2 มี
ประสบการณในตําแหนงผูบริหารระหวาง  5-10 ป  คิดเปนรอยละ  24.2    มีประสบการณ
ในตําแหนงผูบริหารระหวาง  11-15 ป      คิดเปนรอยละ  21.2   มีประสบการณใน
ตําแหนงผูบริหารระหวาง   16 - 20 ป   คิดเปนรอยละ  15.2  มีประสบการณในตําแหนง
ผูบริหารระหวาง    22 - 25 ป    คิดเปนรอยละ  24.2    มีประสบการณ    ในตําแหนง
ผูบริหารระหวาง  25 ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ  15.2  และมีระดับการศึกษาในระดับปริญญา
ตรี  คิดเปนรอยละ  60.6  มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท  คิดเปนรอยละ  36.4  อ่ืน ๆ 
คิดเปนรอยละ  3.0 
 
 ตอนที ่2  ความเปนไปไดของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ 
แมคคินซีย ในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย     
        ขั้นตอนนี้ผูวจิยันําเสนอความเปนไปไดของการประยกุตรูปแบบการบริหารจัดการ
ตามแนวคิดของ แมคคนิซีย ในสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวยัตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศกึษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายกจํานวน    33 คน  
ตามภารกิจที ่1  ดานการกาํหนดกลยุทธของสถานศึกษา  จํานวน  33  คน   โดยนําเสนอใน
ภาพรวมและรายละเอียดตามภารกิจแตละดาน  ดังนี ้
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ตาราง 10  คาเฉลีย่  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ
ประยกุตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ดานการกําหนดกลยทุธของ
ผูบริหารสถานศึกษา  

(n =33) 

การกําหนดกลยุทธ(Strategy) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.   โรงเรียนควรกําหนดเอกลักษณ 

หรือ จุดเดนซึ่งเปนความเชี่ยวชาญ
พิเศษของโรงเรียน และหาทางให
เกิดการรับรูในกลุมผูปกครองเด็ก  
ซึ่งถือเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียน    
มุงหวัง  

2.   จัดการศึกษาของโรงเรียนตาม
ความตองการของผูปกครองและ
เนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  ตองมี       
การวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่          
เกี่ยวของ เชน สภาการแขงขัน  
ของโรงเรียนที่อยูใบริบทเดียวกัน
หรือใกลเคียงกัน วาเอกลักษณที่
โรงเรียนคูแขงนําเสนอนั้นเปน
อะไร  

3.     ความคาดหวังของ
ผูปกครองที่มี ตอศักยภาพในการ
พัฒนาเด็ก        โรงเรียนใหมี
ความชํานาญในเรื่องใดเปนสวน
ใหญ  และจัดการเรียนการสอนให
ไดตรงตามนั้น 

4. กระแสโลกาภิวัตนในอนาค
ตองการเด็กที่มีความสามาร
ทางดานใด โรงเรียนควรจะเตรียม
ความพรอมในดานนั้น ๆ  

  

 
 
 
 
 

4.18
 
 
 
 
 
 
 
 

4.06
 
 
 
 

4.21
 
 
 

4.21

 
 
 
 
 

.683
 
 
 
 
 
 
 
 

.747
 
 
 
 

.545
 
 
 

.696

 
 
 
 
 

5.73
 
 
 
 
 
 
 
 

4.30
 
 
 
 

7.50
 
 
 

5.87
 

 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 
 

32 

 
 
 
 
 

.00 
 
 
 
 
 
 
 
 

.00 
 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 

 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 

ยอมรับได 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

การกําหนดกลยุทธ(Strategy) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
5.    กําหนดเอกลักษณโดยอิงจาก       

ความสามารถของโรงเรียนวามี       
คุณลักษณพิเศษในดานใด  

6.    ควรกําหนดกิจกรรมเดน ๆ 
ของ   โรงเรียน เชน การสอน
ภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา ใหมี 
ความสอดคลองกับเอกลักษณของ
โรงเรียนที่จะสื่อออกไปสูสังคม
ภายนอก  

7.     ควรต้ังวัตถุประสงคของ
โรงเรียนใหสามารถสื่อถึง
เอกลักษณของโรงเรียนซึ่งจะทําให
ผูปกครอง     เกิดการรับรูถึงความ
เช่ียวชาญ      ของโรงเรียนไดเร็ว
ขึ้น  สงผลให     ผูปกครองยินดี
ที่จะสงบุตรหลานมาเรียนที่
โรงเรียนของเรา 

  8.   ในการกําหนดคาเลาเรียน
ของ     โรงเรียนนั้น  ควรมีการ
วิเคราะหเหตและปจจัย คือ ระดับ
คาใชจายเพื่อการศึกษาของบุตรที่
ผูปกครองยอมรับได   

9.    ควรกําหนดคาเลาเรียนที่
ผูปกครองยอมรับและสามารถ
แขงขันกับ   โรงเรียนอื่นในระดับ
เดียวกันได 

 
 

 
 

4.30
 
 
 
 
 

4.18
 
 
 
 
 
 

4.45
 
 
 
 

4.39
 
 

3.97

 
 

.585
 
 
 
 
 

.683
 
 
 
 
 
 

.564
 
 
 
 

.609
 
 

.883

 
 

7.87
 
 
 
 
 

5.73
 
 
 
 
 
 

9.72
 
 
 
 

8.42
 
 

3.05

 
 

32 
 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 

32 

 
 

.00 
 
 
 
 
 

.00 
 
 
 
 
 
 

.00 
 
 
 
 

.00 
 
 

.00 

 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 

ยอมรับได 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

การกําหนดกลยุทธ(Strategy) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
10.   จัดใหมีการกําหนดตัวเลข

งบประมาณในการวิจัยและพัฒนา
สถานศึกษาและแหลงที่มาของ
ความรู   สําหรับเด็กที่ชัดเจนและ
แนนอน อยางนอย 4% ของคา
เทอมที่หักตนทุนและภาษีเปนที่
เรียบรอย 

 
 
 
 
 
 

3.82

 
 
 
 
 
 

.635

 
 
 
 
 
 

2.87

 
 
 
 
 
 

32 

 
 
 
 
 
 

.00 

 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 

รวม 4.17 .332 11.7
3 

32 .00 ยอมรับได 

       
 
  จากตาราง 10  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05   เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก มีความเห็นวาบทบาทดาน
การกําหนดกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาทั้งในระดับรายขอและโดยภาพรวม มีความเปนไดทุก
รายการ โดยเฉพาะการตั้งวัตถุประสงคของโรงเรียนใหสามารถสื่อถึงเอกลักษณของโรงเรียน  และ
รองลงมาคือการกําหนดคาเลาเรียนของโรงเรียนในระดับคาใชจายเพื่อการศึกษาของบุตรที่
ผูปกครองยอมรับได  และการเตรียมความพรอมของโรงเรียนใหกับตัวเด็ก 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ

ประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ดานการกําหนดโครงสราง
งานของ         ผูบริหารสถานศึกษา  

(n = 33) 

การกําหนดโครงสราง(Structure) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
 1.   ควรจัดโครงสรางงานของ

โรงเรียนออกเปนกลุม  ซึ่งแตละ
กลุมงานสามารถบริหารงานใน
กลุมของตนไดอยางเต็มที่และที่
สําคัญตองบริหารงานให
สอดคลองกับ         เปาหมาย
หลัก คือ สงเสริมการเรียนรูและ
พัฒนาเด็กในทุก ๆ ดาน 

2.  ในการบริหารจัดการ ควรแตงต้ัง
หัวหนาในแตละกลุมนั้น ๆ ดวย  
และหัวหนาในแตละหนวยงาน
ควรจะตองเปนคนที่มีความรู  
ความสามารถ มีวิสัยทัศน มีสายตา
กวางไกล 

3.    ผูบริหารควรจัดอบรมบุคลากรใน
สถานศึกษา ใหมีความสนใจในตัว
เด็กและผูปกครองเสมือนเปน
ครอบครัวเดียวกันเพื่อเปนการตอบ
แทนความไววางใจที่ผูปกครอง    
สงบุตรหลานอันเปนที่รักมาเรียน
ในโรงเรียน 

4. หัวหนาในแตละกลุม  ตองเปนผู   
ที่มีความเช่ียวชาญ  ในเรื่องนั้น ๆ 
สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็ว 
และมีความยืดหยุนได  
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ตาราง  11  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดโครงสราง(Structure) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
5.   การกระจายอํานาจในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา  มีขอดี คือ  
สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว  
แตก็มีขอเสีย ดังนั้น ควรมีการ
กํากับติดตามจากทีมผูบริหารหรือ
เจาของโรงเรียน คือ กําหนดใหแต
ละกลุมมีการรายงานผลงานของ
ตนใหกับผูบริหารโรงเรียนหรือ  
เจาของกิจการทราบ 

6.   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนด  
งบประมาณการใชจายเงินของตน    
โดยมีทีมผูบริหารและเจาของ     
โรงเรียนเปนผูพิจารณาและอนุมัติ
อีกตอหนึ่ง  ซึ่งบุคคลที่ทางทีม      
ผูบริหาร หรือเจาของโรงเรียนจัด
มาควบคุมงบประมาณนั้น   ตอง
เปนคนที่มีความสามารถ ซื่อสัตย 
ไมเอน เอียงและจงรักภักดีตอ
สถานศึกษามากที่สุด 
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 7.   ทีมผูบริหารเปนผูสรรหา
บุคลากรใหมโดยกําหนดคุณสมบัติ
ของ          ผูสมัครวาโรงเรียน
ตองการครูหรือบุคลากรที่มี
ความสามารถในดานใด ถึงจะจัด
ใหเขาทํางานในหนาที่นั้น 
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ตาราง  11  (ตอ) 
(n = 33) 

การกําหนดโครงสราง(Structure) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
8.    บุคลากรทุกคนในโรงเรียน

จะตอง   
       เขารวมประชุมสัมมนาวาดวย

การ 
       พัฒนา โรงเรียนอยางไรใหเปนที่ 
       ยอมรับของผูปกครองซึ่ง

การประชุม ควรจัดอยางสม่ําเสมอ   
เพื่อใหบุคลากรซึมซับเปาหมาย
ของการบริหารโรงเรียน   (วา       
โรงเรียนมีเปาหมายไปในทิศทาง
ใด) 

  9.   กําหนดใหหัวหนาในแตละ
กลุมทํารายงาน การทํางานโดยมี
การรายงานผลการดําเนินงานให
ผูบริหารทราบเปนระยะ ๆ 
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32 

 
 
 
 
 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 

ยอมรับได 

                          รวม 4.42 .402 13.1
4 

32 .00 ยอมรับได 

       
 
  จากตาราง 11 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายกมีความเห็นวาบทบาทดาน
การกําหนดโครงสรางงานของผูบริหารสถานศึกษาทั้งในระดับรายขอและในภาพรวมมีความเปนไป
ไดทุกรายการ  โดยเฉพาะการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรกําหนดใหแตละ
กลุมมีการรายงานผลงานของตนใหกับผูบริหารโรงเรียนทราบ  รองลงมา คือ การกําหนดให
หัวหนาในแตละกลุมงานทํารายงานการทํางาน โดยมีการรายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหาร
โรงเรียนทราบเปนระยะ 
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ตาราง 12  คาเฉลีย่  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ 

ประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย   ดานการกําหนดแผนงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา   

(n = 33) 

การกําหนดแผนงาน (System) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.   การวางแผนกลยุทธของโรงเรียน

เปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนควร
นําไปใชเพื่อใหโรงเรียนของตนมี 
ศักยภาพทัดเทียมหนวยงานอื่น ๆ 
และการวางแผนที่นํามาปฏิบัติควร
มีระยะเวลาเปนตัวกําหนดเพื่อการ
ควบคุมติดตามและประเมินผล  
กําหนดใหมีทีมผูบริหาร,   
หัวหนาในแตละกลุมงาน วางแผน
งานระยะยาว 5 ป เปนแผนที่
กําหนดทิศทางของธุรกิจโรงเรียน
ซึ่งจะเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเปลี่ยนแปลงไดขึ้นอยูกับ
สภาวะใน  5 ปขางหนา  

2.   จัดทําแผนระยะกลาง 2-3 ป 
3.   กําหนดแผนปฏิบัติการเปน 1 ป 

การศึกษา  
4.   จัดใหมีการประชุม เพื่อวางแผน

ติดตามประเมิน ผลการปฏิบัติงาน
ของแตละฝาย  

5.   จัดใหมีการควบคุมและติดตาม 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน 
ต้ังแตบุคลากรในหนวยงานจนถึง 

      ผูบริหารโรงเรียน 
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ตาราง 12  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดแผนงาน (System) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
6.   ควรมีการจัดตั้งรางวัลพิเศษ     

เพื่อเปนกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติงาน
ไดบรรลุผลตามเปา  สําหรับ
บุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ 
หรือไมเปนไปตามเปาหมายอยู
บอยครั้ง  ควรมีการตักเตือน   
และจําเปนที่จะตองตัดคา
สวัสดิการตางๆ ที่เคยได       เพื่อ
จะไดลดความเฉื่อยชาและพัฒนา
ตนเองใหมีคุณภาพสูกับหนวยงาน
อื่น ๆ ได 

7.    จัดประชุมเพื่อใหผูบริหาร
หรอื    หัวหนาแตละกลุมแสดง
ขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
เกี่ยวกับ      งานที่ตนเอง
รับผิดชอบ และเปนการแสดงให
เห็นถึงการพัฒนา      อยู
ตลอดเวลา ซึ่งในการประชุม  แต
ละครั้งจะมีการซักถามถึงบริบทใน
ปจจุบันจะสงถึงแนวโนมอยางไรใน
อนาคตอันใกลและไกล  ควรจะ
เตรียมรุกหรือต้ังรับอยางไร โดย
การแสดงขอเสนอแนะควรจะเปน
ขอเสนอแนะของตัวผูบริหารหรือ
หัวหนาในแตละหนวยงานที่มีตอ
โรงเรียน 
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ตาราง 12  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดแผนงาน (System) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
  8.   จัดใหที่ประชุมรวมกัน

อภิปรายถึงภาพรวม หรือ
คุณลักษณะเดนของโรงเรียน (คือ 
เปนโรงเรียนที่ฝกฝนเด็กที่มี
ความสามารถ  มีความ       โดด
เดน และเปนโรงเรียนที่เปน        
ผูนําในทุกดาน) 

  9.   กําหนดใหผูบริหารโรงเรียน
และหัวหนาหนวยงานตาง ๆ ใน     
โรงเรียนมีการประชุมยอยทุกวัน 
อยางนอยวันละ 30  นาทีของทุก
เชากอนที่เด็กจะเขาเรียน  และมี
การประชุมใหญในทุก ๆ 3 เดือน
ซึ่งเจาของโรงเรียนตองเขารวมการ
ประชุมดวย 
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ยอมรับได 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 

10. ผูบริหารโรงเรียนหรือผูจัดการ       
โรงเรียนใหคําแนะนํา  และ          
คําปรึกษากับหัวหนาในแตละ     
หนวยงานอยางใกลชิดและ           
เปนกันเอง   

11.   เปดโอกาสใหทุกฝายงานใน       
โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณ
การใชจายของตนเองในแตละภาค
การศึกษา  เพื่อที่ในแตละ
หนวยงานจะเกิดความคลองตัวใน
การทํางานและเพิ่มประสิทธิภาพ     
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ศักยภาพในการทํางานใหมากขึ้น 
 

 
ตาราง 12  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดแผนงาน (System) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
12.  ใหผูที่มีความรูความสามารถใน

ดานการเงิน  มาควบคุมและ        
ตรวจสอบงบประมาณการใชจาย
ในแตละกลุมงาน  เพื่อใหแนใจวา
งบประมาณที่ไดมานั้นมีประโยชน
ตอโรงเรียน    และตัวเด็ก 

13.  ทีมผูบริหารโรงเรียนและ
ผูจัดการโรงเรียนควรมีการบริหาร
แหลง     ที่มาของเงินทุนที่จะ
นํามาบริหารโรงเรียนเพื่อการ
พัฒนาโรงเรียนจะไดไมเกิดติดขัด  
ถาบริหารแหลงที่มาของเงินทุน
เปนอยางดี 
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32 
 
 
 
 
 

32 
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.00 

 
 
 
 
 

ยอมรับได 
 
 
 
 
 

ยอมรับได 

รวม 4.03 .308 9.88 32 .00 ยอมรับได 
       

 
  จากตาราง 12 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก มีความเห็นวาบทบาทดาน
การกําหนดแผนงานของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งในระดับรายขอและในภาพรวมมีความเปนไปได
ทุกรายการ  โดยเฉพาะการจัดใหมีการประชุมเพื่อวางแผนติดตามประเมินผลการปฏบิัติงานของแต
ละฝาย      รองลงมาคือ การเปดโอกาสใหทุกฝายงานในโรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณการใช
จายของตนเองในแตละภาคการศึกษา 
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ตาราง 13   คาเฉลี่ย   สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ

ประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย   ดานการกําหนดรูปแบบการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษา   

(n = 33) 

การกําหนดรูปแบบการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียน (Style) 

Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.    ผูจัดการโรงเรียนหรือ

ผูบริหาร        โรงเรียนควร
บริหารงานอยาง   ใกลชิดกับ
หัวหนาในแตละกลุม  หรือ 
บุคลากรในโรงเรียน ควรตรวจ
เยี่ยมสังเกตการณเรียน      การ
สอนอยูเปนประจํา  และใหความ
เปนกันเองกับบุคลากรใน        
ทุกกลุม 

2.    ผูบริหารโรงเรียนและ
ผูจัดการ         โรงเรียนทําหนาที่
เปนเพียงผูที่     คอยใหคําแนะนํา
ชวยเหลือและใหคําปรึกษาเพียง
อยางเดียว ไมควร ลงมือปฏิบัติเอง 

3.    ผูบริหารโรงเรียนและ
หัวหนางานในทุกฝาย  ควรให
เกียรติเคารพ และรับฟงความ
คิดเห็นของบุคลากรในฝายงานที่
ตนรับผิดชอบงานอยู   โดยรับฟง
และชวยแกปญหาอยางจริงใจและ
ไมทําใหผูซักถามเกิดความกลัวใน
การโตตอบเพื่อจะ   แกไขปญหา  
เพื่อใหไดหนทาง    ในการแกไข
ปญหาอยางที่ที่ดีที่สุด 
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4. กําหนดกรอบแนวความคิดหลัก 
เปาหมายหลัก กําหนดวัฒนธรรม
องคกรและคานิยมที่ชัดเจน เพื่อ
เปนแนวทางในการแกปญหา 

ตาราง  13  (ตอ) 
(n = 33) 

การกําหนดรูปแบบการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียน (Style) 

Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
5.   เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น  ผูบริหาร       

โรงเรียนตองไมเพิกเฉยตอปญหา
นั้น และควรเริ่มแกปญหานั้นทันที
ภายในระยะเวลาที่รวดเร็วทัน        
เหตุการณ 
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32 

 
 
 
 

.00 

 
 
 
 

ยอมรับได 

รวม 4.51 1.17 5.00 32 .00 ยอมรับได 
       

 
  จากตาราง 13 พบวา ที่ระดับความมนียัสําคัญ .05 เปนไปไดทีผู่บริหารสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จังหวัดอางทอง   จังหวัดนครนายก   มีความเห็นวาบทบาท
ดานการกําหนดรูปแบบการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาทั้งในระดับรายขอและในภาพรวม มี
ความเปนไปไดทุกรายการ   โดยเฉพาะการเมื่อมีปญหาเกิดขึน้   ผูบริหารสถานศึกษาตองไม
เพิกเฉยตอปญหานั้น  และควรเริ่มแกปญหานั้นทันท ี  รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาควร
บริหารงานอยางใกลชิดกับหวัหนาในแตละกลุม หรือ บุคลากรในสถานศึกษาควรตรวจเยี่ยม
สังเกตการณการเรียนการสอนอยูเปนประจาํ  และใหความเปนกันเองกบับุคลากรในทุกกลุม 
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ตาราง 14  คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ

ประยกุต รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย ดานการกําหนดบุคลากรของ
ผูบริหารในสถานศึกษา   

(n = 33) 

การกําหนดบุคลากร (Staff) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.   ผูบริหารโรงเรียนควรคัดเลือก

บุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ 
มีทักษะที่ปฏิบัติไดจริง และคุณวุฒิ
ตามที่โรงเรียนตองการ 

2.   ผูบริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนา
ศักยภาพครู หรือพนักงาน            
ในแตละกลุมอยางสม่ําเสมอ 
เพื่อใหประสิทธิภาพการทํางาน      
เปนผลดียิ่งขึ้น 

3.   ผูบริหารโรงเรียนควรจัดให
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนเขารับ
การอบรม เพื่อใหเขาใจในเปาหมาย
หลักของโรงเรียนวาโรงเรียน
ตองการเปนผูนําในดานใด ก็ให 
ทุกคนมีทิศทางในการทํางานไป 
ในแนวทางเดียวกัน 

4. ผูบริหารโรงเรียนหรือผูจัดการ   
โรงเรียนควรมีการติดตามผลงาน
ของบุคลากรที่ทําหนาที่ทุกกลุมใน
โรงเรียน  เมื่อบุคลากรทําหนาที่
ของตนไดดีตามแผนควรมีการให
รางวัล  และลงโทษหรือให
คําแนะนําเพิ่มเติมเมื่อการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนงาน 
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ตาราง 14  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดบุคลากร (Staff) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
5.    ผูบริหารโรงเรียนและ

ผูจัดการ       โรงเรียนควรเปนผู
คัดสรรบุคลากรกอนเปนอันดับ
แรก  โดยกําหนดหลักเกณฑ
ลวงหนาไวสําหรับบุคลากรที่จะมา
ทํางานในโรงเรียน  และคอยสงให
ฝายคัดสรรบุคลากรอีกที และขอ
ความเห็นชอบจาก         
ผูบริหารโรงเรียนกอนเขาทํางาน  
ในตําแหนงที่เหมาะสม  โดย
สนับสนุนใหบุคลากรที่ทํางาน    
ไมวาในตําแหนงใด พัฒนาตนเอง
อยูตลอดเวลาโดยการจัด
ประชุมสัมมนาเพื่อเพิ่มศักยภาพให
ครูและพนกังานในตําแหนงตาง ๆ 
ทํางานของตนไดดีขึ้น 

6.   เมื่อไดมาเปนผูบังคับบัญชาใน
หนวยงานนั้น ๆ แลว  ผูบริหาร 
ควรจะพัฒนาศักยภาพของตนอยู
ตลอดเวลา เพื่อเปนบุคคลแหงการ 

       การเรียนรูที่จะนําไปสูการพัฒนา
โรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการ
เรียนรู 
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ตาราง 14  (ตอ) 

(n = 33) 

การกําหนดบุคลากร (Staff) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
7.   การแตงต้ังหัวหนาในแตละฝาย  

ควรพิจารณาถึงความรู
ความสามารถเปนสิ่งสําคัญ  ถามี
ความสามารถถึงแมจะมีอายุนอย
หรือ อายุงานนอยแตมีศักยภาพใน
การทํางานสูงและสามารถทํางาน
สําคัญไดรวมทั้งมีลักษณะเปนผูนํา 
และมนุษยสัมพันธดี ผูบริหาร     
โรงเรียนก็ไมควรลังเลที่จะเลือกเขา
ดํารงตําแหนงงานนั้น ๆ 

8.   ควรมีการเก็บรวบรวมสถิติเพื่อวัด
ประสิทธิผลในการอบรมและย้ํา
เตือนและตระหนักในความรูที่ได
หลังจากมีการอบรมแลวนํามา
พัฒนาในการสอน หรือการทํางาน
ในขอบขายของตนใหมีคุณภาพ   
ยิ่งขึ้น 

9.   ในการทํางาน  ไมวาจะเปนฝาย
งานใด   บุคลากรตําแหนงใดควร
ใหความรวมมือ และประสานงาน
กันอยางเต็มที่  ทั้งในระดับแนวตั้ง
และแนวนอน โดยไมมีการถือศักดิ์
และสิทธิใดเพื่อที่จะใหปญหาที่
เกิดขึ้นถูกแกไขโดยดวน 
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        จากตาราง 14 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 เปนไปไดที่ผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายก มีความเห็นวา
บทบาทดานการกําหนดบุคลากรของผูบริหารในสถานศึกษาทั้งในระดับรายขอและในภาพรวมมี
ความเปนไปไดทุกรายการ  โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารพัฒนาศักยภาพครู หรือ 
พนักงานในแตละกลุมอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหประสิทธิภาพการทํางานเปนผลดียิ่งขึ้น  รองลงมาคือ 
ผูบริหารโรงเรียนควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถ  มีทักษะที่ปฏิบัติไดจริง  และคุณวุฒิ
ตามที่โรงเรียนตองการ  รวมทั้งการแตงตั้งหัวหนาในแตละฝาย  ควรพจิารณาถึงความรูความสามารถ
เปนส่ิงสําคัญ  ถามีความสามารถถึงแมจะมีอายุนอยหรืออายุงานนอยแตมีศักยภาพในการทํางานสูง
และสามารถทํางานสําคัญได รวมทั้งมีลักษณะเปนผูนํา และมนุษยสัมพันธดี ผูบริหารก็ไมควรลังเล
ที่จะเลือกเขาดํารงตําแหนงงานนั้น ๆ 
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ตาราง 15  คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา t  ในการทดสอบความเปนไปไดของการ 
ประยกุตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย  ดานการกําหนดทกัษะการ
ชํานาญงานของผูบริหารสถานศึกษา   

(n = 33) 

การกําหนดทักษะการชํานาญ (Skill) Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.   ผูบริหารโรงเรียนตองระบุ

ทักษะ  หรือความชํานาญที่โดด
เดนของโรงเรียน ในที่นี้ทักษะที่
โดดเดน     ก็จะตองเกี่ยวของกับ
กลยุทธหลักของโรงเรียนดวย  

2.   ในทักษะที่โดดเดนของ
โรงเรียน     ผูบริหารควรมีการ
ตรวจสอบและพัฒนาทักษะนั้น ๆ 
อยูตลอดเวลา เพื่อที่โรงเรียนจะ
เปนผูนําในดานนั้นๆ เพียงหนึ่ง
เดียว 

3.   โรงเรียนควรจะมุงเนน  
สราง          คุณลักษณะที่พิเศษ
ใหกับเด็กตรงตามกับเอกลักษณที่
โรงเรียนกําหนด โดยคํานึงถึง
ศักยภาพของเด็กและถือวาเด็ก
สําคัญที่สุด 

4.   โรงเรียนไมควรจะเนน
คุณสมบัติในดานอื่น   หรือที่
ไมใชเอกลักษณในดานที่โรงเรียน
ถนัดใหกับเด็ก  เพื่อจะไดไมเปน
การเสียงบประมาณและเวลาโดย
ไมจําเปน 
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        จากตาราง 15 พบวา ที่ระดบัความมนียัสําคัญ .05  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศกึษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรอียุธยา  จังหวดัอางทอง  จังหวดันครนายก   มีความเหน็วาบทบาทดาน
การกําหนดทกัษะการชํานาญงานของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งในระดับรายขอและในภาพรวมมี
ความเปนไปไดทุกรายการ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองระบุทักษะ หรือความชํานาญที่โดด
เดนของโรงเรียน  ในที่นี้ทักษะที่โดดเดนกจ็ะตองเกีย่วของกับกลยทุธหลักของสถานศึกษาดวย  
รองลงมาคือ  ทักษะที่โดดเดนของสถานศึกษา  ผูบริหารควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทักษะนัน้ 
ๆ อยูตลอดเวลา  เพื่อที่โรงเรียนจะเปนผูนาํในดานนั้น ๆ เพียงหนึ่งเดียว 
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ตาราง 16  คาเฉลีย่  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของการ 
ประยกุตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซียดานการสรางจิตสํานึกรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษา   

(n = 33) 

การสรางจิตสํานึกรวม  
(Spiritual Values) 

Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.  ผูบริหารโรงเรียน ตองรวมกัน

กําหนดจิตสํานึกรวมของ โรงเรียน 
เพื่อเปนปรัชญาพื้นฐานในการ
ทํางานของบุคลากรครแูละบุคลากร
ในสวนอื่น ๆ ของโรงเรียนได
ถือเอาไปปฏิบัติ 

2.   ผูบริหารโรงเรยีน ตองแปรจิตสํานึก
รวมที่กําหนดเปนลายลักษณอักษร  
ออกมาเปนรูปการกระทํา  อาทิ
เชน ปรัชญาของโรงเรียนและให
บุคลากรนําเสนอผลงานโดยอิง      
จิตสํานึกรวม 

3.   ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําใน
การกลาวถึงจิตสํานึกรวมของ        
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอรวมทั้ง
ประกาศคานิยมเปนลายลักษณ
อักษรไวในที่ตาง ๆ และนําไป       
ย้ําเตือนในการประชุมตามวาระที่
เหมาะสม 

4. กําหนดจิตสํานึกรวมใหเปนการ
มุงเนนผลงานทางดานคุณภาพของ  
ผลผลิตและผลลัพธที่มี
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ
ประหยัด     คุมคา 
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ตาราง 16  (ตอ) 
(n = 33) 

การสรางจิตสํานึกรวม  
(Spiritual Values) 

Mean S.D. t df Sig. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
5.   กําหนดจิตสํานึกรวมที่มีความเขาใจ

งาย บุคลากรทุกคนในโรงเรียน
สามารถรับรูและปฏิบัติตามไดจริง 
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                           รวม 4.42 .399 13.2
9 

32 .00 ยอมรับได 

       
 
   จากตาราง 16 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 เปนไปไดที่ผูบริหารสถาน ศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายก มีความเห็นวาบทบาทดาน
การสรางจิตสํานึกรวมของผูบริหารสถานศึกษา  ทั้งในระดับรายขอและในภาพรวมมีความเปนไปได
ทุกรายการ   โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําในการกลาวถึงจิตสํานึกรวมของ
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอรวมทั้งประกาศคานิยมเปนลายลักษณอักษรไวในที่ตาง ๆ  และนําไปย้ํา
เตือนในการประชุมตามวาระที่เหมาะสม  รองลงมาคือ การกําหนดจิตสํานึกรวมที่มีความเขาใจงาย  
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาสามารถรับรูและปฏิบัติไดจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 17  รวมคาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา t ในการทดสอบความเปนไปไดของ       

การประยกุตรูปแบบการบรหิารจัดการตามแนวคดิของ แมคคินซีย  ทั้ง 7 ดาน  
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แนวทางการประยุกตรูปแบบ 
การบริหารจัดการ Mean S.D. t df Sig. 

ระดับ 
ความเปนไปได 
ที่ยอมรับได 

       
1.   ดานการกําหนดกลยุทธของ          

ผูบริหารสถานศึกษา 
2.  ดานการกําหนดโครงสรางงาน  

ของผูบริหารสถานศึกษา 
3.  ดานการกําหนดแผนงานของ         

ผูบริหารสถานศึกษา   
4.  ดานการกําหนดรูปแบบการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษา  
5.   ดานการกําหนดบุคลากรของ         

ผูบริหารสถานศึกษา   
6.   ดานการกําหนดทักษะการชํานาญ

งานของผูบริหารสถานศึกษา 
7.    ดานการสรางจิตสํานึกรวม

ของ            ผูบริหาร
สถานศึกษา   

 
4.17

 
4.42

 
4.03

 
4.51

 
5.39

 
4.21

 
4.42

 
.33 

 
.40 

 
.30 

 
1.17

 
.39 

 
.44 

 
.39 

 
11.7

 
13.0

 
9.8 

 
5.0 

 
27.5

 
9.2 

 
13.2

 
32 

 
32 

 
32 

 
32 

 
32 

 
32 

 
32 

 
.00 

 
.00 

 
.00 

 
.00 

 
.00 

 
.00 

 
.00 

 
ยอมรับได 

 
ยอมรับได 

 
ยอมรับได 

 
ยอมรับได 

 
ยอมรับได 

 
ยอมรับได 

 
ยอมรับได 

รวม 4.2 .27 16.7 32 .00 ยอมรับได 
       

 
  จากตาราง 13  พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 เปนไปไดที่ผูบริหารสถาน ศึกษา
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายก  มีความเห็นวาบทบาทดาน
การกําหนดบุคลากรของผูบริหารในสถานศึกษาในภาพรวมมีความเปนไปไดทุกมากที่สุด รองลงมา
คือ ดานการกําหนดโครงสรางงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 
         สรุปการวเิคราะหขอมูลขัน้เหมาะสมและขัน้เปนไปไดของการประยกุตรูปแบบการบรหิาร
จัดการตามแนวคิดของแมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวยัเอกชน แตละดานนั้นมีความเหมาะสม
และความเปนไปไดที่จะนําไปประยุกตใชเขากับสถานศึกษาปฐมวัย โดยเฉพาะดานการกําหนด
บุคลากรของผูบริหารมาใชในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนมีความเหมาะสมและเปนไปไดมากที่สุด  


