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บทที่  5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาการประยุกตรูปแบบการบริหารตามแนวคิดของ แมคคินซีย มาใชในสถานศึกษา
ปฐมวัยเอกชนที่เหมาะสมกับบริบท จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก   
ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการวิจัย  สมมติฐานการวิจัย  และวิธีดําเนินการ
วิจัย  สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ  โดยไดเสนอตามลําดับ  ดังนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  1) เพื่อประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิด
ของ แมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนที่เหมาะสมกับบริบท จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายก  และ  2) เพื่อประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ 
แมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนที่เปนไปไดภายในบริบท จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายก  สมมติฐานในการวิจัย  คือ 1) การประยุกตรูปแบบการบรหิาร
จัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน มีความเหมาะสมกับบริบท
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายก และ  2)  การประยุกตรูปแบบ
การบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน มีความเปนไปไดกับ
บริบทจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก  สวนวิธีดําเนินการวิจัย  มี  2  
ขั้นตอน  ไดแก 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความเหมาะสมของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตาม
แนวคิดของ 7’s  แมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนกับบริบท จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูเชี่ยวชาญที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขา
บริหารการศึกษา  การจัดการการศึกษาปฐมวัย  หรือ  จบการศึกษาระดับปริญญาโททางดานการ
บริหาร   การจัดการ  การศึกษาปฐมวัย  และมีประสบการณ  10  ป ขึ้นไป  เปนการสุมแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน  2  ตอน  คือ  ตอนที่ 1  เปนขอ
คําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  4  ขอ  ตอนที่ 2   แบงเปนคําถามยอย
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ   แมคคินซีย  จํานวน 55 ขอ การเก็บรวบรวม
ขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล   จากแบบสอบถามโดยวิธีสงและเก็บดวยตนเอง การวิเคราะห
ขอมูลและการแปลผลใชขอมูลจาก     แบบสอบถาม  โดยการวิเคราะหหาคามัธยฐาน  และคา
พิสัยอินเทอรควอรไทล 
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 ขั้นตอนที ่2 การประยุกตรูปแบบการบรหิารตามแนวคดิของ แมคคินซีย ใน
สถานศึกษาปฐมวัยเอกชน  ท่ีเปนไปไดภายในบรบิท  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง 
จังหวัดนครนายก 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในรูปอนุบาลเอกชน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก จํานวน  40  คน  ไดมาดวยการสุมอยาง
งาย    ตามขนาดกลุมตัวอยางที่ไดมากําหนดไดจากการใชสูตรของ ยามาเน (Yamane') (สินี
นาถ โพธิ์ทอง.  2541 : 35) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน 2 
ตอน  คือ  ตอนที่ 1  เปน     ขอคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  4  
ขอ  ตอนที่ 2  เปนขอคําถามเกี่ยวกับบทบาทที่เปนไปไดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการตาม
แนวคิดของ แมคคินซีย จํานวน 55 ขอ     การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสอบถามโดยวิธีสงทางไปรษณียไดแบบสอบถามกลับคืนมาครบทุกชุด  การวิเคราะหขอมูลและ
การแปลผลวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย   คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และ  t – test 
 
สรุปผลการวิจัย 

การประยุกตรูปแบบการบริหารตามแนวคิดของ แมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง จังหวัดนครนายกตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิมีและ   
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมและเปนไปไดดังนี้ 

1. ดานการกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษา (Strategy) ผูบริหารควร
กําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาใหชัดเจนโดยโรงเรียนควรกําหนดเอกลักษณ หรือจุดเดน
ของสถานศึกษา และจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม ความตองการของผูปกครอง ควรกําหนด
กิจกรรมเดน ๆ ของโรงเรียน ควรตั้งวัตถุประสงคใหสามารถสื่อถึงเอกลักษณของโรงเรียนซึ่งทําให
ผูปกครองเกิดการรับรูถึงความเชี่ยวชาญของโรงเรียนไดเร็วขึ้น   

2. ดานการกําหนดโครงสรางงานของสถานศึกษา (Structure) ผูบริหาร
สถานศึกษาควรกําหนดโครงสรางงานของสถานศึกษาออกเปนกลุม   ซ่ึงแตละกลุมงานสามารถ
บริหารงานในกลุมของตนไดอยางเต็มที่ ควรแตงตั้งหัวหนาในแตละหนวยงานและควรเปนคนที่มี
ความรูความสามารถ   ในแตละกลุมงานสามารถกําหนดงบประมาณคาใชจายในแตละกลุมของตน 
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กระจายอํานาจเพื่อ การแกปญหาไดอยางสะดวก และรวดเร็วแตก็ควรมีการกํากับติดตามและ
ประเมินผลใหผูบริหารโรงเรียนทราบ   
 
 
 

3. ดานการกําหนดแผนงานของสถานศึกษา (Systems) ผูบริหารควรกําหนด
แผนงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อเปนแผนกําหนดทิศทางของธุรกิจของโรงเรียนซ่ึงจะเกิดขึ้นใน
อนาคต  ควรมีการควบคุมติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน ตั้งแตบคุลากรในหนวยงานจนถึง
หัวหนางาน ในแตละแผนก  และจัดใหมีการประชุมในแตละฝายงานอยางสม่ําเสมอ 
 4. ดานการกําหนดรูปแบบการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา (Style)  ผูบริหาร   
สถานศึกษาควรบริหารงานอยางใกลชิดกับบุคลากรในทุกฝาย   การกําหนดวัฒนธรรมขององคกร   
ก็สําคัญเปนอยางมาก  เพราะถาเรากําหนดเปาหมายหลักหรือกรอบแนวคิดหลักไวเปนที่ชัดเจน
แลวบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนจะไดยึดเปนแนวปฏิบัติ  และที่สําคัญที่สุดคือเมือ่มปีญหา  ตองมกีาร
แกไขอยางทันทีในระยะเวลาที่รวดเร็วทันเหตุการณ ทั้งนี้ทุกฝายควรใหเกียรติเคารพ  และรับฟง
ความคิดเห็นของบุคลากรในฝายงานที่ตนรับผิดชอบอยู   
 5. ดานการกําหนดบุคลากร (Staff) ผูบริหารสถานศึกษาควรคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถ  มีทักษะที่ปฏิบัติงานไดจริงและมีคุณวุฒิตามที่โรงเรียน และจัดใหบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียนเขารับการอบรมวาโรงเรียนตองการเปนผูนําในทิศทางใด ก็ใหทุกคนมีทิศทางใน
การทํางานไปในแนวทางเดียวกัน  นอกจากนั้นควรมีการตดิตามผลงานของบุคลากรในโรงเรียน  
เมื่อบุคลากรคนใดทําหนาที่ของตนไดดีตามแผน หัวหนาในแตละฝายงานก็ควรพัฒนาศักยภาพของ
ตนอยูสม่ําเสมอเพื่อเปนบุคคลแหงการเรียนรูที่จะนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหง
การเรียนรู การแตงตั้งหัวหนาในแตละฝายงานควรพิจารณาถึงความรูความสามารถเปนส่ิงสําคัญ  ถา
มีความสามารถถึงแมจะมีอายุนอยหรืออายุงานนอยแตมีศักยภาพในการทํางานสูงและสามารถ
ทํางานสําคัญได  รวมทั้งมีลักษณะเปนผูนํา  และมนุษยสัมพันธดี  ผูบริหารโรงเรียนก็ไมควรลังเล
ที่จะเลือกเขาดํารงตําแหนงงานนั้น ๆ 

6. ดานการกําหนดทักษะหรือความชํานาญ  (Skills)  ผูบริหารสถานศึกษาควร
กําหนดทักษะ  หรือความชํานาญที่โดดเดนของโรงเรียน    ผูบริหารควรมีการตรวจสอบและ
พัฒนาทักษะนั้นๆ อยูตลอดเวลาเพื่อท่ีโรงเรียนจะเปนผูนําในดานนั้นๆ เพียงหนึ่งเดียว   และ
โรงเรียนควรมุงเนนสรางคุณลักษณะที่พิเศษใหกับเด็กตรงตามเอกลักษณที่โรงเรียนกําหนด  โดย
คํานึงถึงศักยภาพของเด็กและถอืวาเด็กสําคัญที่สุด 
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 7. ดานการกําหนดจิตสํานึกรวม (Spiritual value) ผูบริหารสถานศึกษาควร
กําหนด        จิตสํานึกรวมของสถานศึกษา เพื่อเปนปรัชญาพื้นฐานในการทํางานของบุคลากรครู
และบุคลากรในสวนอื่น ๆ  ของสถานศึกษา  และควรแปรจิตสํานึกรวมที่กําหนด เปนลายลักษณ
อักษร  ออกมาเปนรูปการกระทํา ท้ังนี้การกําหนดคานิยมดังกลาวควรกําหนดจิตสํานึกรวมมีความ
เขาใจงาย บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถรับรูและปฏิบัติได 
อภิปรายผล 
           อภิปรายผลการวิจัยเร่ือง การประยุกตรูปแบบการบริหารตามแนวคิดของ แมคคินซีย    
ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนที่เหมาะสมและเปนไปไดกับบริบท จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวดั
อางทอง  จังหวัด ทั้ง 7 ดาน คือ ดานการกําหนดกลยุทธ  ดานการกําหนดโครงสราง  ดานการ
กําหนดแผนงาน  ดานการกําหนดรูปแบบของผูบริหารโรงเรียน  ดานการกําหนดบุคลากร  ดาน
การกําหนดทักษะการชํานาญ   และดานการสรางจิตสํานึกรวม  มีประเด็นสําคัญที่จะอธิปราย  
ดังนี้ 
           1.  ดานการกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษา  (Strategy) ผูบริหารควร
กําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาใหชัดเจนโดยโรงเรียนควรกําหนดเอกลักษณ หรือจุดเดน
ของสถานศึกษา และจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม ความตองการของผูปกครองโดยเนนสิ่งที่
โรงเรียนถนัด  ควรตั้งวัตถุประสงคใหสามารถสื่อถึงเอกลักษณของโรงเรียนซึ่งทําใหผูปกครองเกิด
การรับรูถึงความเชี่ยวชาญของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  ควรจัดใหมีการกําหนดตัวเลขงบประมาณในการ
วิจัยและพัฒนาสถานศึกษาและแหลงที่มาของความรูซ่ึงไดสอดคลองกับความคิดของ วอเตอรแมน
และคณะ    ที่ไดอธิบายความหมายของกลยุทธในแบบจําลองการบริหารตามแนวคิด  ของแมคคิน
ซีย  วาหมายถึง   การดําเนินงานที่องคกรวางแผนไวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ
ส่ิงแวดลอมภายนอก  และอธิบายเพิ่มเติมวากลยุทธคือวิธีการ (The way) เฉพาะที่องคกรใช
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหอยูเหนือ  คูแขงหรือเปนวิธีสรางคุณคาเฉพาะตัวขององคกร  ยุทธศาสตร  
ซ่ึงหมายถึงกลยุทธ  คือ การกําหนดทิศทางหลักเพื่อบรรลุเปาหมายสุดยอดที่กําหนดไว (Key 
result area for goal achievement) สวนยุทธวิธี (Tactic) หมายถึงวิธี
ดําเนินงานตามกรอบกลยุทธ (How to achieve goal of each strategy)  ซ่ึงผูวจิยั
เห็นวาผูบริหารโรงเรียนยุคใหมควรเปนผูเสนอความสามารถของโรงเรียนใหผูปกครองไดเปนผู
รับรู  วามีโรงเรียนมีความแตกตางจากโรงเรียนอื่นๆ อยางไร   และเด็กจะไดรับอะไรบางถามา
เรียนในโรงเรียนของเรา ซ่ึงโรงเรียนควรปฏิบัติไดจริง โดยสอดคลองกับความคิดเห็รของ วี
ระวัฒน   อุทัยรัตน และปองสิน  วิเศษศิริ  (2545 : 40) กลาววา  การจัดการศึกษาควรให
ประชาชนและสังคม  เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (All for education)  ทุกเพศ
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ทุกวัย  และทุกสถานะของสังคมซ่ึงทําให  เขาเหลานั้นเขาใจบทบาทของการมีสวนรวม 
(Participation)  ในการบริหารจัดการศึกษาอยางใกลชิดผูปกครองนักเรียนและชุมชน  ถือ
เปนผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาโดยตรงมีอํานาจหนาที่รวมกัน  รวมคิด  รวมประเมนิ 
เพื่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนจะไดตอบสนองความตองการของผูเรียนมากที่สุด ซ่ึง
ผูวิจัยเห็นวา การตั้งวัตถุประสงคของโรงเรียนควรเปดโอกาสใหผูที่มีสวนไดสวนเสียในการบริหาร
การศึกษาเขามามีสวนรวมคิด รวมจัดตั้งวัตถุประสงคของ โรงเรียน 
         2.  ดานการกําหนดโครงสรางงานของสถานศึกษา (Structure) ที่มีความเหมาะสม
และเปนไปได    ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดโครงสรางงานของสถานศึกษาออกเปนกลุม ซ่ึง
แตละกลุมงานสามารถบริหารงานในกลุมของตนไดอยางเต็มที่มีความยืดหยุนเพื่อจะไดทํางานได
งายขึ้น  ควรแตงตั้งหัวหนาในแตละหนวยงานและควรเปนคนที่มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน  
มีสายตากวางไกล ในแตละกลุมงานสามารถกําหนดงบประมาณคาใชจายในแตละกลุมของตน 
กระจายอํานาจเพื่อการแกปญหาไดอยางสะดวก และรวดเร็วแตก็ควรมีการกํากับติดตามและ
ประเมินผลใหผูบริหารโรงเรียนทราบ   ซ่ึงตรงกับความคิดเห็นของ  (ธนิตสรณ  จิรพรชัย.  
2548 : 39)  ไดใหคําอธิบาย  เกี่ยวกับโครงสราง ในแนวคิดของ แมคคินซียไววาโครงสราง 
ไมไดหมายถึงโครงสรางแบบใดเปนโครงสรางท่ีดีที่สุดแตเนนวาองคกรตางๆในปจจุบันมีขนาด
ใหญ และมีความสลับซับซอนมาก   โครงสรางที่จะทําใหองคกรดําเนินงานไดมีประสิทธิภาพดี 
คือ โครงสรางที่มีลักษณะยืดหยุน หรือแบบชั่วคราว   ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาการบริหารสถานศึกษาเปน
กลุมยอย ๆ   และในแตละกลุมสามารถ   ตัดสินใจในขอบเขตที่กลุมงานของตนรับผิดชอบได
ทันที    จะเปนการทํางานที่สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพที่ดีที่สุด 
        3. ดานการกําหนดแผนงานของสถานศึกษา (Systems) ที่เหมาะสมและเปนไปได 
ผูบริหารควรกําหนดแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเปนแผนกําหนดทิศทางของธุรกิจของ
โรงเรียนซ่ึงจะเกิดขึ้นในอนาคต  ควรมีการควบคุมติดตามประเมินผลสมัฤทธิ์ในการทํางาน  ตั้งแต
บุคลากรในหนวยงานจนถึงหัวหนางานในแตละแผนก  และจัดใหมีการประชุมในแตละฝายงานอยาง
สม่ําเสมอ  การจัดตั้งรางวัลพิเศษเพื่อเปนกําลังใจใหแกผูที่ปฏิบัติงานที่บรรลุผลตามเปา  สําหรับ
บุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพหรือไมเปนไปตามเปาหมายอยูบอยครั้ง  ควรมีการตักเตือนและ
จําเปนที่จะตองตัดคาสวัสดิการตาง ๆ ที่เคยได เพื่อจะไดลดความเฉื่อยชาและพัฒนาตนเองใหมี
คุณภาพสูกับหนวยงานอื่น ๆ ไดซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของ (ธนิตสรณ  จิรพรชัย.  2548 
: 40) วา แผนงาน (Systems)  หมายถึง  ระเบียบและวิธีปฏิบัติ (Procedure)  ทั้งที่
เปนทางการและไมเปนทางการเชนแผนงาน     งบประมาณ   แผนการฝกอบรม  ขั้นตอนปฏิบัติ
ของตนทุนและการบัญชี  และแผนงานงบประมาณทุน (Capital  budgeting System) 
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แผนงานจะเปนตัวบอกใหรูวาองคกรดําเนินการไดดีเพียงใด  และถาตองการเปลี่ยนแปลงองคกร
โดยไมกระทบกระเทือนตอโครงสรางจะตองเปลี่ยนแปลงที่ Systems  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาการ
กําหนดแผนงานของสถานศึกษาควรประกอบไปดวย 2  สวน 1) แผนงานที่กําหนดระเบียบและ
วิธีปฏิบัติไวอยางชัดเจน (Proceduralized  report) แผนงานสวนนี้จะเปนการควบคุม  
กํากับ ติดตาม   และประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนทางการ  แตละสวนของระบบมีผลงาน
ออกมาเปนลายลักษณอักษร  2) กระบวนการดําเนินงานที่ปฏิบัติเปนประจํา  (Routinized  
processes) ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ  คือ เปนธรรมเนียมปฏิบัติ 
        4. ดานการกําหนดรูปแบบการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา (Style) ผูบริหาร
สถานศึกษาควรบริหารงานอยางใกลชิดกับบุคลากรในทุกฝายของโรงเรียน  ควรเปนผูที่คอยให
คําปรึกษาและไมควรเปนผูลงมือปฏิบัติ  ทั้งนี้เพื่อใหทุกฝายสามารถปฏิบัติงาน  และไดแสดง
ความสามารถไดอยางเต็มที่  การกําหนดวัฒนธรรมขององคกรก็สําคัญเปนอยางมาก  เพราะถาเรา
กําหนดเปาหมายหลักหรือกรอบแนวคิดหลักไวเปนที่ชัดเจนแลวบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนจะได
ยึดเปนแนวปฏิบัติ  และที่สําคัญที่สุดคือเมื่อมีปญหา ตองมีการแกไขอยางทันทีในระยะเวลาที่
รวดเร็วทันเหตุการณ    ทั้งนี้ทุกฝายควรใหเกียรติเคารพ  และรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรใน
ฝายงานที่ตนรับผิดชอบอยู  โดยรับฟงและชวยแกปญหาอยางจริงใจและไมทําใหผูซักถามเกิด
ความกลัวในการโตตอบเพื่อที่จะแกปญหา ผูวิจัยเห็นวาองคประกอบที่เปนสิ่งที่คนอื่นใชพิจารณา
รวมกันแลวกําหนดเปนสไตลของผูบริหารสถานศึกษา  มี 3 กลุมหลัก ๆ ดังนี้ ปเตอร และวอ
เตอรแมน (Peters and Waterman.  1980 : 1-12) 
   4.1 ลักษณะบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา  เชน  รูปลักษณ  ความเฉลียว
ฉลาด บุคลิกภาพ คานิยม ช่ือเสียงเปนตน  
  4.2 พฤติกรรมบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา (Role behavior) 
ของผูนํา เชน     เปาหมายในชีวิต ความคาดหวังในตัวเอง วิธีการบริหารที่ชอบใช (Prefered 
method of management )  
  4.3 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา ( His skill )  เชน ทักษะในการ
ส่ือสาร  ทักษะในการมีสวนรวมในกระบวนการ  เชน  ในการประชุม  ในการแกปญหา  ในการ
แสดงตัวเอง  และพฤติกรรม บทบาท 
         5.  ดานการกําหนดบุคลากร (Staff) ผูบริหารสถานศึกษาควรคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถ  มีทักษะที่ปฏิบัติงานไดจริงและมีคุณวุฒิตามที่โรงเรียนตองการ  มีการพัฒนา
ศักยภาพครูหรือพนักงานในแตละกลุมอยางสม่ําเสมอ  เพื่อประสิทธิภาพการทํางานเปนผลดียิ่งขึ้น  
และจัดใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเขารับการอบรมวาโรงเรยีนตองการเปนผูนําในทิศทางใด  ก็
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ใหทุกคนมีทิศทางในการทํางานไปในแนวทางเดียวกัน หัวหนาในแตละฝายงานก็ควรพัฒนา
ศักยภาพของตนอยูสม่ําเสมอเพื่อเปนบุคคลแหงการเรียนรูที่จะนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนใหเปน
โรงเรียนแหงการเรียนรู การแตงตั้งหัวหนาในแตละฝายงานควรพิจารณาถึงความรูความสามารถ
เปนสิ่งสําคัญ         ถามีความสามารถถึงแมจะมีอายุนอยหรืออายุงานนอยแตมีศักยภาพในการ
ทํางานสูงและสามารถทํางานสําคัญได  รวมทั้งมีลักษณะเปนผูนํา  และมนุษยสัมพันธดี   
ผูบริหารโรงเรียนก็ไมควรลังเลที่จะเลือกเขาดํารงตําแหนงงานนั้น ๆ   ผูวจิัยเห็นวาองคกรจะดี
ไมไดเลยถาบุคลากรในที่ทํางานไมดี  บุคลากรตองเปนนักคิดคนความนําสมัยใหกับการศึกษา 
บุคลากรที่จะมีลักษณะนี้ไดจะตองมีอิสระในการทํางาน  และมีความรูสึกเปนกิจการของตน 
(Autonomy and  entrepreneurship) โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผู
สงเสรมิ 
           6.  ดานการกําหนดทักษาหรือความชํานาญ (Skills) ผูบริหารสถานศึกษาควร
กําหนดทักษะ  หรือความชํานาญที่โดดเดนของโรงเรียน  ในที่นี้ทักษะที่โดดเดนก็จะตองเกี่ยวของ
กับกลยุทธหลักของโรงเรียนดวย ผูบริหารควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทักษะนั้น ๆ อยู
ตลอดเวลาเพื่อที่    โรงเรียนจะเปนผูนําในดานนั้น ๆ เพียงหนึ่งเดียว   และโรงเรียนควรมุงเนน
สรางคุณลักษณะที่พิเศษใหกับเด็กตรงตามเอกลักษณที่โรงเรียนกําหนด โดยคํานึงถึงศักยภาพของ
เด็กและถือวาเด็กสําคัญ   ที่สุด  ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของ (ธนิตสรณ  จิรพรชัย.  
2548 : 39)  โดยอธิบายไววา ส่ิงที่องคกรทําไดดีที่สุด หรือคุณลักษณะเดน หรือ
ความสามารถเดนขององคกร   ทักษะขององคกรเปนองคประกอบที่ใชอธิบายหรือบรรยายลักษณะ
เฉพาะตัวขององคกรแตละองคกรไดดีกวาองคประกอบอื่น ๆ   ผูวิจัยเห็นวา  โรงเรียนควรเนน
มาตรฐานและใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวทุกดาน  แตอาจกําหนดมาตรฐานอื่นเพิ่มเติมได
ตามบริบทที่เปล่ียนไปอยางทันทวงที 

7. ดานการกําหนดจิตสํานึกรวม  ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดจิตสํานึกรวมของ   
สถานศึกษา  เพื่อเปนปรัชญาพื้นฐานในการทํางานของบุคลากรครูและบุคลากรในสวนอื่น ๆ  
ของสถานศึกษา โดยสอดคลองกับความคิดของ  นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2534 : 4)  กลาววา  
การบริการการศึกษาหมายถึง  กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนา
สมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน  นับตั้งแตบุคลิกภาพ  ความรู  ความสามารถ  พฤติกรรมและ
คุณธรรม  เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสงัคม นอกจากนี้ควรแปรจิตสํานึกรวมที่
กําหนดเปนลายลักษณอักษร  ออกมาเปนรูปการกระทํา  อาทิเชน ปรัชญาของสถานศึกษาและให
บุคลากรนําเสนอผลงานโดยอิงจิตสํานึกรวม และควรติดประกาศไวในที่ตาง ๆ และนําไปย้ําเตือน 
ในการประชุมตามวาระที่เหมาะสม ทั้งนี้การกําหนดคานิยมดังกลาวควรกําหนดจิตสํานึกรวมที่มี
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ความเขาใจงาย บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถรับรูและปฏิบัติไดจริง ซ่ึงไดสอดคลองกับ
ความคิดของ (พิบูลย ทีปะปาล.  2545 : 80) โดยใชคําวาเปาหมายสูงสุด  หมายความรวมถึง 
คําวา วิญญาณ (Spiritual) ความหมายสําคัญและคานิยมของคนในองคกร หมายถึง 
จุดมุงหมายสูงสุด (Overarching goal) ที่องคกรและสมาชิกทุกคนอุทิศตนไปสูจุดนั้น 
สวนวอเตอรแมน และคณะ  ก็ไดใหความหมายไววาเปนชุดของคานิยมแลปณิธานที่อยูสูงกวา
วัตถุประสงคขององคกร ซ่ึงปกติมิไดเขียนไวเปนลายลักษณอักษร ผูวิจัยเห็นวา  การกําหนด
จิตสํานึกรวมใหเปนการมุงเนนผลงานทางดานคุณภาพที่มีประสิทธิ์ภาพ ประหยัดคุมคา  ในรูป
ของคําขวัญเพื่อที่บุคลากรครูและบุคลากรในสวนอ่ืน ๆ ของโรงเรียนจะไดยึดเอาไวเปน    แนว
ปฏิบัติ 
        
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเร่ือง ประยุกตรูปแบบการบริหารตามแนวคิดของ แมคคินซีย ใน
สถานศึกษาปฐมวัยเอกชน  ที่เหมาะสมและเปนไปไดกับบริบท จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนควรนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา  ใหมีความเหมาะสมกับบรบิทอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.2 ผูปกครองในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอางทอง  
จังหวัดนครนายก  ควรนําผลการวิจัยไปใชในการกําหนดแนวทางการเลือกสถานศึกษาใหกับบุตร
หลาน เพื่อใหบังเกิดผลตอผูเรียนตามศักยภาพมากที่สุด 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร 
สถานศึกษาและบทบาทการเขามามีสวนรวมของบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย  เชน  ผูเรียน  ผูปกครอง  
ชุมชน และองคกรปกครองทองถ่ินเพื่อจะเปนการประเมินผลการบริหารจัดการสถานศึกษาได
ครอบคลุมกระบวนการบริหาร การเรียนการสอนอันจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงพัฒนา
สถานศึกษาปฐมวัยเอกชนในระดับตอไป 
 
 


