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บทคัดยอ 

 
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเหมาะสม และความเปนไปไดของการ
ประยุกต   รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย มาใชในสถานศึกษาปฐมวัย
เอกชน   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก  การศึกษามี 2 ขั้นตอน 
1) การศึกษาความเหมาะสมของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาปฐมวัย
เอกชนตามแนวคิดของ แมคคินซีย (Mckinsey’s 7-S) 2) การศึกษาความเปนไปไดของการ
ประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนตามแนวคิดของ แมคคินซีย 
(Mckinsey’s 7-S)  

ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารควรบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนไปได
กับบริบท โดยแบงเปน 7 ดานดังนี้ คือ 1) ดานการกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษา 
(Strategy)  ผูบริหารควรกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาใหชัดเจน  จัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยเนนคุณภาพการเรียนการสอน 2)  ดานการกําหนดโครงสรางงานของสถานศึกษา 
(Structure)  ผูบริหารสถานควรบริหารงานแบบกระจายอํานาจ   ควรแตงตั้งหัวหนาในแตละ
หนวยงานและควรเปนคนที่มีความรูความสามารถ  3) ดานการกําหนดแผนงานของสถานศึกษา 
(Systems) ผูบริหารควรกําหนดแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว  เพื่อเปนแผนกําหนด
ทิศทางของธุรกิจของโรงเรียนซ่ึงจะเกิดขึ้นในอนาคต 4) ดานการกําหนดรูปแบบการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา (Style) ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานอยางใกลชิดกับบุคลากรในทุก
ฝาย และที่สําคัญที่สุดคอืเมื่อมีปญหา ตองมีการแกไขอยางทันทีในระยะเวลาที่รวดเร็วทันเหตุการณ   
5) ดานการกําหนดบุคลากร (Staff) ผูบริหารสถานศึกษาควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางสม่ําเสมอ การแตงตั้งหัวหนาในแตละฝาย
งานควรพิจารณาถึงความรูความสามารถเปนส่ิงสําคัญ 6) ดาน     การกําหนดทักษะหรือความ
ชํานาญ (Skills) ผูบริหารควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทักษะนั้น ๆ อยูตลอดเวลาเพื่อที่
โรงเรียนจะเปนผูนําในดานนั้น ๆ เพียงหนึ่งเดียว  และโรงเรียนควรมุงเนนสรางคุณลักษณะที่พิเศษ
ใหกับเด็กตรงตามเอกลักษณที่โรงเรียนกําหนด โดยคํานึงถึงศักยภาพของเด็กและถือวาเด็กสําคัญ
ที่สุด และ 7) ดานการกําหนดจิตสํานึกรวม (Spiritual value) ผูบริหารสถานศึกษาควร
กําหนดจิตสํานึกรวมของสถานศึกษา  ทั้งนี้การกําหนดคานิยมดังกลาวควรกําหนดจิตสํานึกรวมที่มี
ความเขาใจงาย   บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถรับรูและปฏิบัติได 
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ABSTRACT   

           This study aimed to examine suitability and 
feasibility of guidelines for the application of Mckinsey’s 
managerial framework to private kindergarten schools in 
Phranakhon Si Ayutthaya,  Angthong and Nakornnayok  
provinces.  The study answered  2 questions : 1) Mckinsey's managerial 
framework was suitable for use in private kindergarten schools, and 2) Mckinsey's managerial 
framework was possible for use in private kindergarten schools. 
           The study revealed that school administrators, in 
order to establish suitability and feasibility, should manage their 
schools on the basis of 7 aspects, namely : strategy, structure, 
systems, style, staff, skills, and spiritual values.   

1. In terms of strategy, the school strategies should be 
established clearly, focusing upon academic quality. 

2. Concerning school structure, decentralization should be 
established with the appointment of qualified and competent 
heads for each department. 

3. In terms of school systems, short-term and long-term 
plans should be set. 

4. In terms of management style, school administrators 
should work closely with the staff and solve problems which 
might occur as soon as possible. 

5. In terms of staff, school administrators should recruit 
qualified applicants.  Staff should be trained in accordance with 
a regular development plan.  Moreover, working ability should 
be primarily considered when appointing department heads.   

6. Concerning skills for school management, the 
administrators should continuously evaluate and develop 
leadership skills.  In addition, the administrators should establish 
desirable student character traits, considering their potentials in 
a child-centered approach.   

7. Concerning spiritual values, such values should be set 
on the basis of simplicity and practicability.   
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดวยความอนุเคราะห และความชวยเหลือจากบุคคล
หลายฝาย เร่ิมตั้งแต ดร.กีรติ ศรีวิเชียร ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย
มธุรส  วีระกําแหง  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  และคณะกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติมทุกทาน ที่
ไดกรุณาใหความคิดเห็น ขอเสนอแนะและแกไขขอบกพรองใหเหลือนอยที่สุด ดวยความเอาใจใส
ตลอดมา และบุคคลสําคัญที่ขาดมิไดเลย มิสเตอร วินเซ็นท แยพ (Mr. Vincent yep) เพื่อน           
ชาวตางประเทศที่ชวยจัดสงหนังสือที่เปนประโยชนตอวิทยานิพนธฉบับนี้  ศิลปะการบริหาร
จัดการแบบญี่ปุน (The art of Japanese Management)   
 ขอขอบพระคุณคณะผูทรงคุณวุฒิทุกทาน  ที่ไดกรุณาตรวจสอบความสมบูรณของ
เนื้อหาในแบบสอบถามในการทําวิจัย  ขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร.รุจา  ผลสวัสดิ์ อาจารย
ประจํา     คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรังสิต  ผูชวยศาสตราจารย ดร.มณฑป  ไชยชิต  อาจารย
ประจํา   คณะการบริหารศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ผูเชี่ยวชาญสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2 ที่ใหความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 
 ขอขอบคุณครอบครัวที่เปนกําลังใจดวยดีเสมอมา   ขอบคุณบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของแต
มิไดออกนามในขางตนมา ณ ที่นี้ดวย ขณะที่ขาพเจาทําวิทยานิพนธฉบับนี้ไดจุดประกายความคิดใน
หลาย ๆ ดานใหขาพเจา  และขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวาจะมีประโยชนกับบุคคลอื่น ๆ เฉก
เชนเดียวกัน 
 

      มนญา   กัปวฒันวรสุข 
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