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บทคัดยอ 

 
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเหมาะสม และความเปนไปไดของการ
ประยุกต   รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ แมคคินซีย มาใชในสถานศึกษาปฐมวัย
เอกชน   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดอางทอง  จังหวัดนครนายก  การศึกษามี 2 ขั้นตอน 
1) การศึกษาความเหมาะสมของการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาปฐมวัย
เอกชนตามแนวคิดของ แมคคินซีย (Mckinsey’s 7-S) 2) การศึกษาความเปนไปไดของการ
ประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชนตามแนวคิดของ แมคคินซีย 
(Mckinsey’s 7-S)  

ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารควรบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนไปได
กับบริบท โดยแบงเปน 7 ดานดังนี้ คือ 1) ดานการกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษา 
(Strategy)  ผูบริหารควรกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาใหชัดเจน  จัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยเนนคุณภาพการเรียนการสอน 2)  ดานการกําหนดโครงสรางงานของสถานศึกษา 
(Structure)  ผูบริหารสถานควรบริหารงานแบบกระจายอํานาจ   ควรแตงตั้งหัวหนาในแตละ
หนวยงานและควรเปนคนที่มีความรูความสามารถ  3) ดานการกําหนดแผนงานของสถานศึกษา 
(Systems) ผูบริหารควรกําหนดแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว  เพื่อเปนแผนกําหนด
ทิศทางของธุรกิจของโรงเรียนซ่ึงจะเกิดขึ้นในอนาคต 4) ดานการกําหนดรูปแบบการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา (Style) ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานอยางใกลชิดกับบุคลากรในทุก
ฝาย และที่สําคัญที่สุดคอืเมื่อมีปญหา ตองมีการแกไขอยางทันทีในระยะเวลาที่รวดเร็วทันเหตุการณ   
5) ดานการกําหนดบุคลากร (Staff) ผูบริหารสถานศึกษาควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางสม่ําเสมอ การแตงตั้งหัวหนาในแตละฝาย
งานควรพิจารณาถึงความรูความสามารถเปนส่ิงสําคัญ 6) ดาน     การกําหนดทักษะหรือความ
ชํานาญ (Skills) ผูบริหารควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทักษะนั้น ๆ อยูตลอดเวลาเพื่อที่
โรงเรียนจะเปนผูนําในดานนั้น ๆ เพียงหนึ่งเดียว  และโรงเรียนควรมุงเนนสรางคุณลักษณะที่พิเศษ
ใหกับเด็กตรงตามเอกลักษณที่โรงเรียนกําหนด โดยคํานึงถึงศักยภาพของเด็กและถือวาเด็กสําคัญ
ที่สุด และ 7) ดานการกําหนดจิตสํานึกรวม (Spiritual value) ผูบริหารสถานศึกษาควร
กําหนดจิตสํานึกรวมของสถานศึกษา  ทั้งนี้การกําหนดคานิยมดังกลาวควรกําหนดจิตสํานึกรวมที่มี
ความเขาใจงาย   บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถรับรูและปฏิบัติได 
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ABSTRACT   

           This study aimed to examine suitability and 
feasibility of guidelines for the application of Mckinsey’s 
managerial framework to private kindergarten schools in 
Phranakhon Si Ayutthaya,  Angthong and Nakornnayok  
provinces.  The study answered  2 questions : 1) Mckinsey's managerial 
framework was suitable for use in private kindergarten schools, and 2) Mckinsey's managerial 
framework was possible for use in private kindergarten schools. 
           The study revealed that school administrators, in 
order to establish suitability and feasibility, should manage their 
schools on the basis of 7 aspects, namely : strategy, structure, 
systems, style, staff, skills, and spiritual values.   

1. In terms of strategy, the school strategies should be 
established clearly, focusing upon academic quality. 

2. Concerning school structure, decentralization should be 
established with the appointment of qualified and competent 
heads for each department. 

3. In terms of school systems, short-term and long-term 
plans should be set. 

4. In terms of management style, school administrators 
should work closely with the staff and solve problems which 
might occur as soon as possible. 

5. In terms of staff, school administrators should recruit 
qualified applicants.  Staff should be trained in accordance with 
a regular development plan.  Moreover, working ability should 
be primarily considered when appointing department heads.   

6. Concerning skills for school management, the 
administrators should continuously evaluate and develop 
leadership skills.  In addition, the administrators should establish 
desirable student character traits, considering their potentials in 
a child-centered approach.   

7. Concerning spiritual values, such values should be set 
on the basis of simplicity and practicability.   
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดวยความอนุเคราะห และความชวยเหลือจากบุคคล
หลายฝาย เร่ิมตั้งแต ดร.กีรติ ศรีวิเชียร ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย
มธุรส  วีระกําแหง  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  และคณะกรรมการที่แตงตั้งเพิ่มเติมทุกทาน ที่
ไดกรุณาใหความคิดเห็น ขอเสนอแนะและแกไขขอบกพรองใหเหลือนอยที่สุด ดวยความเอาใจใส
ตลอดมา และบุคคลสําคัญที่ขาดมิไดเลย มิสเตอร วินเซ็นท แยพ (Mr. Vincent yep) เพื่อน           
ชาวตางประเทศที่ชวยจัดสงหนังสือที่เปนประโยชนตอวิทยานิพนธฉบับนี้  ศิลปะการบริหาร
จัดการแบบญี่ปุน (The art of Japanese Management)   
 ขอขอบพระคุณคณะผูทรงคุณวุฒิทุกทาน  ที่ไดกรุณาตรวจสอบความสมบูรณของ
เนื้อหาในแบบสอบถามในการทําวิจัย  ขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร.รุจา  ผลสวัสดิ์ อาจารย
ประจํา     คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรังสิต  ผูชวยศาสตราจารย ดร.มณฑป  ไชยชิต  อาจารย
ประจํา   คณะการบริหารศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ผูเชี่ยวชาญสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2 ที่ใหความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 
 ขอขอบคุณครอบครัวที่เปนกําลังใจดวยดีเสมอมา   ขอบคุณบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของแต
มิไดออกนามในขางตนมา ณ ที่นี้ดวย ขณะที่ขาพเจาทําวิทยานิพนธฉบับนี้ไดจุดประกายความคิดใน
หลาย ๆ ดานใหขาพเจา  และขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวาจะมีประโยชนกับบุคคลอื่น ๆ เฉก
เชนเดียวกัน 
 

      มนญา   กัปวฒันวรสุข 
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