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การวิเคราะหขอมูล 
 
               การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางการสนับสนุนบรรยากาศองคการกับ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร ของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง   ผูวิจัย
ไดเสนอผลการวิเคราะห  โดยแบงเปน  4  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1   การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2   การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ ของ
ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ  ในเขตภาคกลาง 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ของ
ศูนยบริการ การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ  ในเขตภาคกลาง 
 ตอนที่  4   การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับกระบวนการพัฒนา
บุคลากร  ของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง 
 
ตอนที่  1  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
           การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ซ่ึงไดแกผูบริหารหรือตัวแทน
ของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  จํานวน  99  ศูนย  ไดแยกพิจารณา
ตาม  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนง และประสบการณในตําแหนง มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตาราง 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

76 

ตาราง 3   จํานวนรอยละ  สถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  อายุ        
       ระดับการศึกษา  ตําแหนง  และประสบการณในตําแหนง 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ   
                 ชาย 59 59.60 
                 หญิง 40 40.40 

รวม 99 100.00 
อายุ   
                 นอยกวา     31      ป 8 8.10 
                               31 – 40   ป 12 12.10 
                               41 – 50   ป 42 42.40 
                 มากกวา      50      ป 37 37.40 

รวม 99 100.00 
ระดับการศึกษา   
                ต่ํากวาปริญญาตรี 1 1.10 
               ปริญญาตรี 44 44.40 
               ปริญญาโท 54 54.50 

รวม 99 100.00 
ตําแหนง   
                ผูบริหารศูนยฯ 71 71.70 
                ครูผูสอน 28 28.30 

รวม 99 100.00 
ประสบการณในตําแหนง   
                1 – 5          ป 12 12.10 
                6 – 10        ป 22 22.20 
               11 – 15       ป 34 34.30 
               16 – 20       ป  5 5.10 
               มากกวา  20 ป 26 26.30 

รวม 99 100.00 

  
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

77 

 
              จากตาราง  3    พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุระหวาง  41 – 50  
ป  มีระดับการศึกษาปริญญาโท  เปนผูบริหาร  และมีประสบการณทํางานในตําแหนง  ระหวาง    
11 -  15  ป 

 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ  ของ
ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  ไดเสนอรูปแบบการวิเคราะหขอมูล   
โดยใชตารางและคําอธิบายประกอบ  รายละเอียดดังแสดงในตาราง  4 - 7  ดังนี้                   
 
ตอนท่ี 2   การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการของศูนยบริการ     

การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง                     
 
ตาราง 4   คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ  ของ 
 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง   
                                                                                           

ระดับการปฏบิัต ิ
ดานการบังคับบัญชา 

X S.D. แปลความ 
1.   ศูนยใชอํานาจหนาที่ส่ังการและคบคุมงานดวยความ
เหมาะสม 

4.03 .71 มาก 

2.   ศูนยมีการสื่อสารที่ชัดเจน และงายตอการนําไปปฏบิัติ 4.03 .63 มาก 
3.   ศูนยมอบหมายงานใหบคุลากรนําไปปฏิบัติตรงกับ 3.85 .71 มาก 
      ความรูความสามารถของบุคลากร    
4.   ศูนยใชอํานาจสั่งการ ใหบุคลากรทํางาน  4.07 .80 มาก 
      มุงความสําเร็จเปนเปาหมาย    
5.   ศูนยออกคาํสั่งใหบุคลากรทํากิจกรรมตาม 4.13 .70 มาก 
      แผนงานทีก่ําหนด    
6.   ศูนยติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  3.96 .73 มาก 
      อยางใกลชดิ และตอเนื่อง    
7.   ศูนยดําเนนิการพิจารณาความดีความชอบ  4.01 .84 มาก 
      ดวยความเหมาะสม ภายในกรอบวัตถุประสงค    
      ของกฎหมาย    
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8.   ศูนยดําเนนิการพิจารณาลงโทษผูกระทํา   3.45 .98 มาก 
      ความผิดทางวินยัดวยความเหมาะสม ภายใน    
      กรอบวัตถุประสงคของกฎหมาย    

รวม 3.95 .47 มาก 

                จากตาราง  4   พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลางมีการ
สนับสนุนบรรยากาศองคการ  ดานการบังคับบัญชา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การออกคําส่ังใหบุคลากรทํากิจกรรมตามแผนงานที่กําหนด  และ
อันดับสุดทาย  คือ  การพิจารณาลงโทษผูกระทําความผิดทางวินัยดวยความเหมาะสม  ภายในกรอบ
ของกฎหมาย 
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 ตาราง 5   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ  ของ 
 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง    
 

ระดับการปฏบิัติ 
ดานขวัญและกําลังใจ 

X S.D. แปลความ 
1.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมคีวาม 4.23 .77 มาก 
      กระตือรือรนในการทํางาน    
2.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมทีัศนคติ 4.33 .76 มาก 
      ที่ดีตองาน    
3.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมคีวาม 4.45 .69 มาก 
      รับผิดชอบในหนาที ่    
4.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมคีวาม  4.30 .66 มาก 
      คิดริเร่ิมสรางสรรค    
5.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมคีวามตั้งใจ 4.40 .68 มาก 
      ในการทํางาน    
6.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม  4.39 .64 มาก 
      ในองคการ    
7.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีความ  3.88 .84 มาก 
      ศรัทธาในตัวผูนํา    
8.   ศูนยมีการยกยองชมเชยบุคลากรเมื่อกระทํา   4.26 .78 มาก 
      ความด ี    
9.   ศูนยมีการประกาศเกยีรติคุณใหกับบุคลากร 3.65 1.04 มาก 
      ที่มีผลงานปรากฏ    
10.  ศูนยบริหารจัดการกับบคุลากรดวยความยุติธรรม 4.25 .85 มาก 
11.  ศูนยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความ 4.25 .76 มาก 
       พึงพอใจ และใหความรวมมือในการทาํงาน    
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รวม 4.22 .59 มาก 

 
 
               จากตาราง 5  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง  มีการ
สนับสนุนบรรยากาศองคการ  ดานขวัญและกําลังใจ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมีความรับผิดชอบในหนาที่  และ
อันดับสุดทาย  คือ  การประกาศเกียรติคุณใหกับบุคลากรที่มีผลงานปรากฎ 
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ตาราง 6   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ   ของ 
 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ดานสภาพแวดลอมขององคการ 

X S.D. แปลความ 
  1.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมบุคลากรมีสถานที่ 3.87 .72 มาก 
        ทํางานเปนสัดสวน    
  2.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีคานิยม 4.14 .70 มาก 
        ที่ดีไวยึดถือและปฏิบัติรวมกัน    
  3.   ศูนยจดัอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการทํางาน 3.85 .85 มาก 
        ใหกับบุคลากรอยางพรอมเพรียง    
  4.   ศูนยจดัใหมีขนาดโครงสรางขององคการที่  3.82 .81 มาก 
        เหมาะสม    
  5.   ศูนยจดัแบงระยะเวลาในการทํางานใหกับบุคลากร 3.87 .67 มาก 
        อยางเหมาะสม    
  6.   ศูนยจดัสวัสดิการและบริการตาง ๆ ที่สรางใหเกิด  3.60 .99 มาก 
        ความสุขสบายกาย    
  7.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรเขารับ 4.26 .69 มาก 
        การอบรมพัฒนาความรู    
  8.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสได   4.12 .77 มาก 
        ศึกษาตอ    
  9.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีอิสระในการ 
        ทํางาน 

4.12 .69 มาก 

10.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีความสัมพันธ 4.23 .74 มาก 
        อันดีตอกนั     
11.   ศูนยกํากบั ดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหม ี 4.02 .73 มาก 
        ความปลอดภัย    
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รวม 3.99 .54 มาก 

 
        จากตาราง 6  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง มีการ
สนับสนุนบรรยากาศองคการ  ดานสภาพแวดลอมขององคการ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม
พัฒนาความรู  และอันดับสุดทาย  คือ  การจัดสวัสดิการและบริการตาง ๆ ที่สรางใหเกิดความสุขใจ
สบายกาย 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ ของ 
 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ภาพรวมการสนับสนุนบรรยากาศองคการ 

X S.D. แปลความ 
1.  ดานการบังคับบัญชา 3.94 .47 มาก 
2.  ดานขวัญและกําลังใจ 4.22 .59 มาก 
3.  ดานสภาพแวดลอมขององคการ 3.99 .54 มาก 

รวม 4.05 .49 มาก 

 
 จากตาราง 7  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง  มีการ
สนับสนุนบรรยากาศองคการ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้ง  3  ดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไป
หานอยดังนี้  คือ  ดานขวัญและกําลังใจ  ดานสภาพแวดลอมขององคการ  และดานการบังคับบัญชา 
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ตอนที่ 3   การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ของศูนยบริการ  
        การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง 
               คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ของศูนยบริการ
การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  ไดเสนอรูปแบบการวิเคราะหขอมูลโดยใชตาราง
และคําอธิบายประกอบรายละเอียดดังแสดงในตาราง  8 - 12  ดังนี้ 
 
ตาราง 8  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพฒันาบุคลากร  ของศูนยบริการ 
 การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง  
 

ระดับการปฏบิัติ 
ดานการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 

X S.D. แปลความ 
1.   ศูนยมีการสํารวจหาความตองการของบุคลากร 3.60 .79 มาก 
      ที่จะพัฒนาตนเอง    
2.   ศูนยจดัรวบรวมขอมูลของบุคลากรอยางเปนระบบ 3.57 .86 มาก 
3.   ศูนยไดวิเคราะหขอมูลของบุคลากรอยางเปนระบบ 3.48 .81 มาก 
4.   ศูนยสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความเขาใจ  4.07 .80 มาก 
      ในนโยบาย กฎ และเรียบใหม ๆ     
5.   ศูนยสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความชํานาญ 4.08 .82 มาก 
      ในการใชเทคโนโลยีทันสมัย    
6.   ศูนยมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อให  4.10 .69 มาก 
      สามารถปรับตวัทันตอการเปลี่ยนแปลง    
7.   ศูนยดําเนนิการพัฒนาบคุลากรดวยเนือ้หาที่ตรง 3.96 .76 มาก 
      กับความตองการของกลุมเปาหมาย    
8.   ศูนยสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ 4.11 .71 มาก 
      ปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบไดอยางมี    
      ประสิทธิภาพ    
9.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากร มีความ 4.14 .74 มาก 
      กาวหนาในหนาทีก่ารงาน    
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รวม 3.91 .59 มาก 

 จากตาราง 8  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง  มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ดานการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมี
ความกาวหนาในหนาที่การงาน  และอันดับสุดทาย  คือ  การวิเคราะหขอมูลของบุคลากรอยางเปน
ระบบ 
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพฒันาบุคลากร ของศูนยบริการ 
 การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง        
 

ระดับการปฏบิัติ 
ดานการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

X S.D. แปลความ 
1.   ศูนยไดตัดสินใจกําหนดทางเลือกในการที่จะ 3.51 .80 มาก 
      ดําเนินการพัฒนาบุคลากรไวลวงหนา    
2.   ศูนยไดกําหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากร 3.62 .78 มาก 
      ไวอยางชดัเจน    
3.   ศูนยไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 3.62 .70 มาก 
      ไวอยางชดัเจน    
4.   ศูนยไดกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนาบุคลากร  3.66 .70 มาก 
      ไวอยางชดัเจน    
5.   ศูนยไดกําหนดวิธีดําเนนิการพัฒนาบุคลากร 3.54 .79 มาก 
      ไวอยางชดัเจน    
6.   ศูนยไดกําหนดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  3.42 .81 มาก 
      ไวอยางชดัเจน    
7.   ศูนยไดกําหนดการติดตามและประเมนิผล 3.53 .85 มาก 
      การพัฒนาบุคลากรไวอยางชัดเจน    
8.   ศูนยไดกําหนดขั้นตอนรายละเอียดการพัฒนา 3.45 .82 ปานกลาง 
      บุคลากรในแตละเรื่องไวอยางเปนระบบ    
9.   ศูนยไดกําเนินการพัฒนาบุคลากรตามเงื่อนไข 3.88 .70 มาก 
      การใชทรัพยากรอยางประหยดั    
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10.   ศูนยไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากรตามเงื่อนไข 3.90 .76 มาก 
      การใชทรัพยากรอยางคุมคา    

รวม 3.62 .63 มาก 

 จากตาราง 9  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ดานการวางแผนพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามเงื่อนไขการใช
ทรัพยากรอยางคุมคา  และอันดับสุดทาย  คือ  ความชัดเจนของการกําหนดงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร 
  
ตาราง 10  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพฒันาบุคลากร ของศูนยบริการ 
 การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ  ในเขตภาคกลาง 
               

ระดับการปฏบิัติ 
ดานการดําเนนิการพัฒนาบคุลากร 

X S.D. แปลความ 
  1.   ศูนยไดนาํแผนการพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติอยางจริงจัง 3.59 .73 มาก 
  2.   ศูนยไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากร ดวยวิธีการ 3.72 .78 มาก 
        ตางๆ อยางเหมาะสม    
  3.   ศูนยไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากรดวยการใช 3.70 .72 มาก 
        ระยะเวลาที่เหมาะสม    
  4.   ศูนยไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางที่กําหนดไว 3.65 .70 มาก 
  5.   ศูนยไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากรตามปฏิทินปฏิบัติงาน 3.47 .79 ปานกลาง 
  6.   ศูนยมีการควบคุม ติดตาม และนิเทศ การพัฒนา  3.57 .84 มาก 
        บุคลากรอยางเปนระบบ    
  7.   ศูนยดําเนนิการควบคุม ติดตาม และนิเทศ 3.64 .91 มาก 
        การพัฒนาบุคลากรไวอยางจริงจัง    
  8.   ศูนยใหโอกาสบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวม 3.99 .79 มาก 
        ดําเนินการตามแผน    
  9.   ศูนยมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน ผูรับผิดชอบ 3.83 .89 มาก 
       โครงการพัฒนาบุคลากร    
10.  ศูนยพิจารณาคัดเลือกคณะทํางานพัฒนาบุคลากร 3.73 .91 มาก 
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       ที่มีความเขาใจสามารถดําเนินการไดถูกตอง     
11.  ศูนยจดัอบรมใหความรูกับคณะทํางานที่รับผิดชอบ 3.65 .94 มาก 
       โครงการเพื่อกระตุนความสนใจ    

รวม 3.69 .67 มาก 

             จากตาราง 10  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง  มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ดานการดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การใหโอกาสบุคลากรที่ เกี่ยวของมีสวนรวม
ดําเนินการตามแผน  และอันดับสุดทาย  คือ  การดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพฒันาบุคลากร   ของศูนยบริการ 
 การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ  ในเขตภาคกลาง 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ดานการติดตามและประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 

X S.D. แปลความ 
1.   ศูนยมีการติดตามและประเมินผล หลังจากเสร็จสิ้น 3.48 .93 ปานกลาง 
      การพัฒนาบุคลากรใหม ๆ     
2.   ศูนยมีการติดตามและประเมินผล หลังจากบุคลากร 3.34 .94 ปานกลาง 
      ที่เขารับการพัฒนากลับไปปฏิบัติงานแลวระยะหนึ่ง    
3.   ศูนยไดติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 3.44 .85 ปานกลาง 
      ตรงตามวตัถุประสงคที่กําหนดไว    
4.   ศูนยไดออกแบบการตดิตามและประเมินผล  3.33 .86 ปานกลาง 
      การพัฒนาบุคลากรอยางเหมาะสม    
5.   ศูนยไดวิเคราะหตรวจสอบความกาวหนาและ 3.35 .90 ปานกลาง 
      ความสัมฤทธิ์ผลของโครงการพัฒนาบคุลากร    
6.   ศูนยมีการรายงานผลการพฒันาบุคลากรให  3.48 .90 ปานกลาง 
      ผูบริหารไดรับทราบ    
7.   ศูนยไดขอมูลการพัฒนาบุคลากรครอบคลุม 3.46 .83 ปานกลาง 
      ในสิ่งที่ตองการและทันสมัย    
8.   ศูนยนําขอมูลที่ไดไปใชประโยชนในการตัดสินใจ 3.66 .87 มาก 
      พัฒนาบุคลากร ในครั้งตอไป    
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9.   ศูนยนําขอมูลที่ไดไปใชประโยชนในการวางแผน 3.74 .89 มาก 
      พัฒนาบุคลากร ในครั้งตอไป    

รวม 3.48 .79 ปานกลาง 

 
           จากตาราง 11   พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ดานการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การนําขอมูลที่ไดไปใช
ประโยชนในการตัดสินใจพัฒนาบุคลากรในครั้งตอไป  และอันดับสุดทาย  คือ  การออกแบบ
ติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม 
   
ตาราง 12    คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพฒันาบุคลากร  ของ 
 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขต  ภาคกลาง                    
 

ระดับการปฏบิัติ 
ภาพรวมกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

X S.D. แปลความ 
1.   การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 3.90 .59 มาก 
2.  การวางแผนพัฒนาบุคลากร 3.61 .63 มาก 
3.  การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 3.68 .67 มาก 
4.  การติดตามและประเมนิผลการพัฒนาบคุลากร 3.48 .79 ปานกลาง 

รวม 3.67 .60 มาก 

 
 จากตาราง 12  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา อันดับ
หนึ่ง  คือ  การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  และอันดับสุดทาย  คือ  การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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ตอนที่ 4   การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการสนับสนุนบรรยากาศองคการกับกระบวนการ  
   พัฒนาบุคลากรของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง   
 
  ในการวิเคราะห ความสัมพันธคร้ังนี้  เพื่อตรวจสอบสมมุติฐานการวิจัยที่วาการสนับสนุน 
บรรยากาศในองคการ มีความสัมพันธ กับกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ของศูนยบริการการศึกษา
นอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง ซ่ึงผูวิจัยวิเคราะหผลความสัมพันธโดยใชสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน  (rxy) แลวนําเสนอผลการวิเคราะห  รายละเอียดดังแสดงในตาราง  13  ดังนี้ 

 
ตาราง 13  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางบรรยากาศองคการ กับกระบวนการ 
 พัฒนาบุคลากร  ของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง          
 

กระบวนการ 1. ดานการหา 2. ดานการ 3. ดานการ 4. ดานการ รวม 
พัฒนาบุคลากร ความจําเปน วางแผน ดําเนินการ ติดตามและ กระบวน 

 ในการพัฒนา พัฒนา พัฒนา ประเมินผล การพัฒนา 
บรรยากาศ บุคลากร บุคลากร บุคลากร การพัฒนา บุคลากร 
องคการ    บุคลากร  
1.   ดานการบงัคับบัญชา .552* .498* .563* .481* .586* 
2.   ดานขวัญและกําลังใจ .681* .577* .620* .504* .661* 
3.   ดานสภาพแวดลอม .812* .643* .684* .509* .730* 
      องคการ      

รวมบรรยากาศองคการ .773* .644* .697* .553* .740* 

 
        * P <.05 
              จากตาราง 13  พบวา  บรรยากาศในองคการ และกระบวนการพัฒนาบุคลากรของ
ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว  
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ตาราง 14   การวิเคราะหความแปรปรวนเพือ่ทดสอบความสัมพันธพหคุูณระหวางการสนับสนุน   
       บรรยากาศองคการ กับ กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 

แหลงความแปรปรวน df Sum of Squares Mean Square F Sig. 
Regression 12.837   1 12.837 117.569 .000* 
Residual 10.591 97     .109   

รวม 23.427 98    

 
  จากตาราง 14  พบวา คานยัสําคัญของการทดสอบ (Sig.)  มีคานอยกวาคาระดับนยัสําคัญ

ที่กําหนดไวทีร่ะดับ .05 จึงสรุปไดวา ที่ระดับความมีนยัสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ บรรยากาศ
องคการ มีความสัมพันธกับกระบวนการพฒันาบุคลากร  

 
ตาราง 15  การวิเคราะหคาสหสัมพันธพหคุูณระหวางการสนับสนุนบรรยากาศองคการ กับ  
 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 

คาสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ 
พหุคูณ 

(R) 

คาสัมประสิทธิ์ 
ของการกําหนด 

(R2) 
 

คาสัมประสิทธิ์ของการ
กําหนดเมื่อมีการปรับตาม
จํานวนตัวแปรอิสระแลว 

(Adjusted R2) 

คาความคลาดเคลื่อนของ
การประมาณคา 

(Std. Error of the 
Estimate) 

.740 .548 .543 .3304 

 
 จากตาราง  พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางตัวแปร การสนับสนุน
บรรยากาศองคการ กับ กระบวนการพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธกันในทางบวก อยูในระดับสูง 
ซ่ึงหมายความวาถาคาตัวแปรการสนับสนุนบรรยากาศองคการเพิ่มขึ้น  คาตัวแปรกระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรจะมีมากขึ้นดวย และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด เมื่อมีการปรับตาม
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จํานวนตัวแปรอิสระแลว (Adjusted R2) พบวามีคาเทากับ .543 หมายความวา ตัวแปรการสนับสนุน
บรรยากาศองคการสามารถกําหนดความแปรปรวนในคาของตัวแปรกระบวนการพัฒนาบุคลากร   
ไดประมาณรอยละ 54 
 
 


