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การวิเคราะหขอมูล 
 
               การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางการสนับสนุนบรรยากาศองคการกับ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร ของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง   ผูวิจัย
ไดเสนอผลการวิเคราะห  โดยแบงเปน  4  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1   การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2   การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ ของ
ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ  ในเขตภาคกลาง 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ของ
ศูนยบริการ การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ  ในเขตภาคกลาง 
 ตอนที่  4   การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับกระบวนการพัฒนา
บุคลากร  ของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง 
 
ตอนที่  1  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
           การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ซ่ึงไดแกผูบริหารหรือตัวแทน
ของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  จํานวน  99  ศูนย  ไดแยกพิจารณา
ตาม  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนง และประสบการณในตําแหนง มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตาราง 3 
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ตาราง 3   จํานวนรอยละ  สถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  อายุ        
       ระดับการศึกษา  ตําแหนง  และประสบการณในตําแหนง 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ   
                 ชาย 59 59.60 
                 หญิง 40 40.40 

รวม 99 100.00 
อายุ   
                 นอยกวา     31      ป 8 8.10 
                               31 – 40   ป 12 12.10 
                               41 – 50   ป 42 42.40 
                 มากกวา      50      ป 37 37.40 

รวม 99 100.00 
ระดับการศึกษา   
                ต่ํากวาปริญญาตรี 1 1.10 
               ปริญญาตรี 44 44.40 
               ปริญญาโท 54 54.50 

รวม 99 100.00 
ตําแหนง   
                ผูบริหารศูนยฯ 71 71.70 
                ครูผูสอน 28 28.30 

รวม 99 100.00 
ประสบการณในตําแหนง   
                1 – 5          ป 12 12.10 
                6 – 10        ป 22 22.20 
               11 – 15       ป 34 34.30 
               16 – 20       ป  5 5.10 
               มากกวา  20 ป 26 26.30 

รวม 99 100.00 
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              จากตาราง  3    พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุระหวาง  41 – 50  
ป  มีระดับการศึกษาปริญญาโท  เปนผูบริหาร  และมีประสบการณทํางานในตําแหนง  ระหวาง    
11 -  15  ป 

 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ  ของ
ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  ไดเสนอรูปแบบการวิเคราะหขอมูล   
โดยใชตารางและคําอธิบายประกอบ  รายละเอียดดังแสดงในตาราง  4 - 7  ดังนี้                   
 
ตอนท่ี 2   การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการของศูนยบริการ     

การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง                     
 
ตาราง 4   คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ  ของ 
 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง   
                                                                                           

ระดับการปฏบิัต ิ
ดานการบังคับบัญชา 

X S.D. แปลความ 
1.   ศูนยใชอํานาจหนาที่ส่ังการและคบคุมงานดวยความ
เหมาะสม 

4.03 .71 มาก 

2.   ศูนยมีการสื่อสารที่ชัดเจน และงายตอการนําไปปฏบิัติ 4.03 .63 มาก 
3.   ศูนยมอบหมายงานใหบคุลากรนําไปปฏิบัติตรงกับ 3.85 .71 มาก 
      ความรูความสามารถของบุคลากร    
4.   ศูนยใชอํานาจสั่งการ ใหบุคลากรทํางาน  4.07 .80 มาก 
      มุงความสําเร็จเปนเปาหมาย    
5.   ศูนยออกคาํสั่งใหบุคลากรทํากิจกรรมตาม 4.13 .70 มาก 
      แผนงานทีก่ําหนด    
6.   ศูนยติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  3.96 .73 มาก 
      อยางใกลชดิ และตอเนื่อง    
7.   ศูนยดําเนนิการพิจารณาความดีความชอบ  4.01 .84 มาก 
      ดวยความเหมาะสม ภายในกรอบวัตถุประสงค    
      ของกฎหมาย    



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

78 

8.   ศูนยดําเนนิการพิจารณาลงโทษผูกระทํา   3.45 .98 มาก 
      ความผิดทางวินยัดวยความเหมาะสม ภายใน    
      กรอบวัตถุประสงคของกฎหมาย    

รวม 3.95 .47 มาก 

                จากตาราง  4   พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลางมีการ
สนับสนุนบรรยากาศองคการ  ดานการบังคับบัญชา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การออกคําส่ังใหบุคลากรทํากิจกรรมตามแผนงานที่กําหนด  และ
อันดับสุดทาย  คือ  การพิจารณาลงโทษผูกระทําความผิดทางวินัยดวยความเหมาะสม  ภายในกรอบ
ของกฎหมาย 
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 ตาราง 5   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ  ของ 
 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง    
 

ระดับการปฏบิัติ 
ดานขวัญและกําลังใจ 

X S.D. แปลความ 
1.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมคีวาม 4.23 .77 มาก 
      กระตือรือรนในการทํางาน    
2.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมทีัศนคติ 4.33 .76 มาก 
      ที่ดีตองาน    
3.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมคีวาม 4.45 .69 มาก 
      รับผิดชอบในหนาที ่    
4.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมคีวาม  4.30 .66 มาก 
      คิดริเร่ิมสรางสรรค    
5.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมคีวามตั้งใจ 4.40 .68 มาก 
      ในการทํางาน    
6.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม  4.39 .64 มาก 
      ในองคการ    
7.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีความ  3.88 .84 มาก 
      ศรัทธาในตัวผูนํา    
8.   ศูนยมีการยกยองชมเชยบุคลากรเมื่อกระทํา   4.26 .78 มาก 
      ความด ี    
9.   ศูนยมีการประกาศเกยีรติคุณใหกับบุคลากร 3.65 1.04 มาก 
      ที่มีผลงานปรากฏ    
10.  ศูนยบริหารจัดการกับบคุลากรดวยความยุติธรรม 4.25 .85 มาก 
11.  ศูนยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความ 4.25 .76 มาก 
       พึงพอใจ และใหความรวมมือในการทาํงาน    
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รวม 4.22 .59 มาก 

 
 
               จากตาราง 5  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง  มีการ
สนับสนุนบรรยากาศองคการ  ดานขวัญและกําลังใจ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมีความรับผิดชอบในหนาที่  และ
อันดับสุดทาย  คือ  การประกาศเกียรติคุณใหกับบุคลากรที่มีผลงานปรากฎ 
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ตาราง 6   คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ   ของ 
 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ดานสภาพแวดลอมขององคการ 

X S.D. แปลความ 
  1.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมบุคลากรมีสถานที่ 3.87 .72 มาก 
        ทํางานเปนสัดสวน    
  2.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีคานิยม 4.14 .70 มาก 
        ที่ดีไวยึดถือและปฏิบัติรวมกัน    
  3.   ศูนยจดัอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการทํางาน 3.85 .85 มาก 
        ใหกับบุคลากรอยางพรอมเพรียง    
  4.   ศูนยจดัใหมีขนาดโครงสรางขององคการที่  3.82 .81 มาก 
        เหมาะสม    
  5.   ศูนยจดัแบงระยะเวลาในการทํางานใหกับบุคลากร 3.87 .67 มาก 
        อยางเหมาะสม    
  6.   ศูนยจดัสวัสดิการและบริการตาง ๆ ที่สรางใหเกิด  3.60 .99 มาก 
        ความสุขสบายกาย    
  7.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรเขารับ 4.26 .69 มาก 
        การอบรมพัฒนาความรู    
  8.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสได   4.12 .77 มาก 
        ศึกษาตอ    
  9.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีอิสระในการ 
        ทํางาน 

4.12 .69 มาก 

10.   ศูนยสนบัสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีความสัมพันธ 4.23 .74 มาก 
        อันดีตอกนั     
11.   ศูนยกํากบั ดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหม ี 4.02 .73 มาก 
        ความปลอดภัย    
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รวม 3.99 .54 มาก 

 
        จากตาราง 6  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง มีการ
สนับสนุนบรรยากาศองคการ  ดานสภาพแวดลอมขององคการ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม
พัฒนาความรู  และอันดับสุดทาย  คือ  การจัดสวัสดิการและบริการตาง ๆ ที่สรางใหเกิดความสุขใจ
สบายกาย 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการสนับสนุนบรรยากาศองคการ ของ 
 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ภาพรวมการสนับสนุนบรรยากาศองคการ 

X S.D. แปลความ 
1.  ดานการบังคับบัญชา 3.94 .47 มาก 
2.  ดานขวัญและกําลังใจ 4.22 .59 มาก 
3.  ดานสภาพแวดลอมขององคการ 3.99 .54 มาก 

รวม 4.05 .49 มาก 

 
 จากตาราง 7  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง  มีการ
สนับสนุนบรรยากาศองคการ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้ง  3  ดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไป
หานอยดังนี้  คือ  ดานขวัญและกําลังใจ  ดานสภาพแวดลอมขององคการ  และดานการบังคับบัญชา 
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ตอนที่ 3   การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ของศูนยบริการ  
        การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง 
               คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ของศูนยบริการ
การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  ไดเสนอรูปแบบการวิเคราะหขอมูลโดยใชตาราง
และคําอธิบายประกอบรายละเอียดดังแสดงในตาราง  8 - 12  ดังนี้ 
 
ตาราง 8  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพฒันาบุคลากร  ของศูนยบริการ 
 การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง  
 

ระดับการปฏบิัติ 
ดานการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 

X S.D. แปลความ 
1.   ศูนยมีการสํารวจหาความตองการของบุคลากร 3.60 .79 มาก 
      ที่จะพัฒนาตนเอง    
2.   ศูนยจดัรวบรวมขอมูลของบุคลากรอยางเปนระบบ 3.57 .86 มาก 
3.   ศูนยไดวิเคราะหขอมูลของบุคลากรอยางเปนระบบ 3.48 .81 มาก 
4.   ศูนยสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความเขาใจ  4.07 .80 มาก 
      ในนโยบาย กฎ และเรียบใหม ๆ     
5.   ศูนยสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความชํานาญ 4.08 .82 มาก 
      ในการใชเทคโนโลยีทันสมัย    
6.   ศูนยมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อให  4.10 .69 มาก 
      สามารถปรับตวัทันตอการเปลี่ยนแปลง    
7.   ศูนยดําเนนิการพัฒนาบคุลากรดวยเนือ้หาที่ตรง 3.96 .76 มาก 
      กับความตองการของกลุมเปาหมาย    
8.   ศูนยสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ 4.11 .71 มาก 
      ปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบไดอยางมี    
      ประสิทธิภาพ    
9.   ศูนยสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากร มีความ 4.14 .74 มาก 
      กาวหนาในหนาทีก่ารงาน    
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รวม 3.91 .59 มาก 

 จากตาราง 8  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง  มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ดานการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมี
ความกาวหนาในหนาที่การงาน  และอันดับสุดทาย  คือ  การวิเคราะหขอมูลของบุคลากรอยางเปน
ระบบ 
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพฒันาบุคลากร ของศูนยบริการ 
 การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง        
 

ระดับการปฏบิัติ 
ดานการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

X S.D. แปลความ 
1.   ศูนยไดตัดสินใจกําหนดทางเลือกในการที่จะ 3.51 .80 มาก 
      ดําเนินการพัฒนาบุคลากรไวลวงหนา    
2.   ศูนยไดกําหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากร 3.62 .78 มาก 
      ไวอยางชดัเจน    
3.   ศูนยไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 3.62 .70 มาก 
      ไวอยางชดัเจน    
4.   ศูนยไดกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนาบุคลากร  3.66 .70 มาก 
      ไวอยางชดัเจน    
5.   ศูนยไดกําหนดวิธีดําเนนิการพัฒนาบุคลากร 3.54 .79 มาก 
      ไวอยางชดัเจน    
6.   ศูนยไดกําหนดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  3.42 .81 มาก 
      ไวอยางชดัเจน    
7.   ศูนยไดกําหนดการติดตามและประเมนิผล 3.53 .85 มาก 
      การพัฒนาบุคลากรไวอยางชัดเจน    
8.   ศูนยไดกําหนดขั้นตอนรายละเอียดการพัฒนา 3.45 .82 ปานกลาง 
      บุคลากรในแตละเรื่องไวอยางเปนระบบ    
9.   ศูนยไดกําเนินการพัฒนาบุคลากรตามเงื่อนไข 3.88 .70 มาก 
      การใชทรัพยากรอยางประหยดั    



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

85 

10.   ศูนยไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากรตามเงื่อนไข 3.90 .76 มาก 
      การใชทรัพยากรอยางคุมคา    

รวม 3.62 .63 มาก 

 จากตาราง 9  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ดานการวางแผนพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามเงื่อนไขการใช
ทรัพยากรอยางคุมคา  และอันดับสุดทาย  คือ  ความชัดเจนของการกําหนดงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร 
  
ตาราง 10  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพฒันาบุคลากร ของศูนยบริการ 
 การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ  ในเขตภาคกลาง 
               

ระดับการปฏบิัติ 
ดานการดําเนนิการพัฒนาบคุลากร 

X S.D. แปลความ 
  1.   ศูนยไดนาํแผนการพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติอยางจริงจัง 3.59 .73 มาก 
  2.   ศูนยไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากร ดวยวิธีการ 3.72 .78 มาก 
        ตางๆ อยางเหมาะสม    
  3.   ศูนยไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากรดวยการใช 3.70 .72 มาก 
        ระยะเวลาที่เหมาะสม    
  4.   ศูนยไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางที่กําหนดไว 3.65 .70 มาก 
  5.   ศูนยไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากรตามปฏิทินปฏิบัติงาน 3.47 .79 ปานกลาง 
  6.   ศูนยมีการควบคุม ติดตาม และนิเทศ การพัฒนา  3.57 .84 มาก 
        บุคลากรอยางเปนระบบ    
  7.   ศูนยดําเนนิการควบคุม ติดตาม และนิเทศ 3.64 .91 มาก 
        การพัฒนาบุคลากรไวอยางจริงจัง    
  8.   ศูนยใหโอกาสบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวม 3.99 .79 มาก 
        ดําเนินการตามแผน    
  9.   ศูนยมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน ผูรับผิดชอบ 3.83 .89 มาก 
       โครงการพัฒนาบุคลากร    
10.  ศูนยพิจารณาคัดเลือกคณะทํางานพัฒนาบุคลากร 3.73 .91 มาก 
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       ที่มีความเขาใจสามารถดําเนินการไดถูกตอง     
11.  ศูนยจดัอบรมใหความรูกับคณะทํางานที่รับผิดชอบ 3.65 .94 มาก 
       โครงการเพื่อกระตุนความสนใจ    

รวม 3.69 .67 มาก 

             จากตาราง 10  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง  มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ดานการดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การใหโอกาสบุคลากรที่ เกี่ยวของมีสวนรวม
ดําเนินการตามแผน  และอันดับสุดทาย  คือ  การดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพฒันาบุคลากร   ของศูนยบริการ 
 การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ  ในเขตภาคกลาง 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ดานการติดตามและประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 

X S.D. แปลความ 
1.   ศูนยมีการติดตามและประเมินผล หลังจากเสร็จสิ้น 3.48 .93 ปานกลาง 
      การพัฒนาบุคลากรใหม ๆ     
2.   ศูนยมีการติดตามและประเมินผล หลังจากบุคลากร 3.34 .94 ปานกลาง 
      ที่เขารับการพัฒนากลับไปปฏิบัติงานแลวระยะหนึ่ง    
3.   ศูนยไดติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 3.44 .85 ปานกลาง 
      ตรงตามวตัถุประสงคที่กําหนดไว    
4.   ศูนยไดออกแบบการตดิตามและประเมินผล  3.33 .86 ปานกลาง 
      การพัฒนาบุคลากรอยางเหมาะสม    
5.   ศูนยไดวิเคราะหตรวจสอบความกาวหนาและ 3.35 .90 ปานกลาง 
      ความสัมฤทธิ์ผลของโครงการพัฒนาบคุลากร    
6.   ศูนยมีการรายงานผลการพฒันาบุคลากรให  3.48 .90 ปานกลาง 
      ผูบริหารไดรับทราบ    
7.   ศูนยไดขอมูลการพัฒนาบุคลากรครอบคลุม 3.46 .83 ปานกลาง 
      ในสิ่งที่ตองการและทันสมัย    
8.   ศูนยนําขอมูลที่ไดไปใชประโยชนในการตัดสินใจ 3.66 .87 มาก 
      พัฒนาบุคลากร ในครั้งตอไป    
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9.   ศูนยนําขอมูลที่ไดไปใชประโยชนในการวางแผน 3.74 .89 มาก 
      พัฒนาบุคลากร ในครั้งตอไป    

รวม 3.48 .79 ปานกลาง 

 
           จากตาราง 11   พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ดานการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อันดับหนึ่ง  คือ  การนําขอมูลที่ไดไปใช
ประโยชนในการตัดสินใจพัฒนาบุคลากรในครั้งตอไป  และอันดับสุดทาย  คือ  การออกแบบ
ติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม 
   
ตาราง 12    คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับกระบวนการพฒันาบุคลากร  ของ 
 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขต  ภาคกลาง                    
 

ระดับการปฏบิัติ 
ภาพรวมกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

X S.D. แปลความ 
1.   การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 3.90 .59 มาก 
2.  การวางแผนพัฒนาบุคลากร 3.61 .63 มาก 
3.  การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 3.68 .67 มาก 
4.  การติดตามและประเมนิผลการพัฒนาบคุลากร 3.48 .79 ปานกลาง 

รวม 3.67 .60 มาก 

 
 จากตาราง 12  พบวา  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง  มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา อันดับ
หนึ่ง  คือ  การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  และอันดับสุดทาย  คือ  การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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ตอนที่ 4   การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการสนับสนุนบรรยากาศองคการกับกระบวนการ  
   พัฒนาบุคลากรของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง   
 
  ในการวิเคราะห ความสัมพันธคร้ังนี้  เพื่อตรวจสอบสมมุติฐานการวิจัยที่วาการสนับสนุน 
บรรยากาศในองคการ มีความสัมพันธ กับกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ของศูนยบริการการศึกษา
นอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง ซ่ึงผูวิจัยวิเคราะหผลความสัมพันธโดยใชสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน  (rxy) แลวนําเสนอผลการวิเคราะห  รายละเอียดดังแสดงในตาราง  13  ดังนี้ 

 
ตาราง 13  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางบรรยากาศองคการ กับกระบวนการ 
 พัฒนาบุคลากร  ของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ ในเขตภาคกลาง          
 

กระบวนการ 1. ดานการหา 2. ดานการ 3. ดานการ 4. ดานการ รวม 
พัฒนาบุคลากร ความจําเปน วางแผน ดําเนินการ ติดตามและ กระบวน 

 ในการพัฒนา พัฒนา พัฒนา ประเมินผล การพัฒนา 
บรรยากาศ บุคลากร บุคลากร บุคลากร การพัฒนา บุคลากร 
องคการ    บุคลากร  
1.   ดานการบงัคับบัญชา .552* .498* .563* .481* .586* 
2.   ดานขวัญและกําลังใจ .681* .577* .620* .504* .661* 
3.   ดานสภาพแวดลอม .812* .643* .684* .509* .730* 
      องคการ      

รวมบรรยากาศองคการ .773* .644* .697* .553* .740* 

 
        * P <.05 
              จากตาราง 13  พบวา  บรรยากาศในองคการ และกระบวนการพัฒนาบุคลากรของ
ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในเขตภาคกลาง มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว  
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ตาราง 14   การวิเคราะหความแปรปรวนเพือ่ทดสอบความสัมพันธพหคุูณระหวางการสนับสนุน   
       บรรยากาศองคการ กับ กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 

แหลงความแปรปรวน df Sum of Squares Mean Square F Sig. 
Regression 12.837   1 12.837 117.569 .000* 
Residual 10.591 97     .109   

รวม 23.427 98    

 
  จากตาราง 14  พบวา คานยัสําคัญของการทดสอบ (Sig.)  มีคานอยกวาคาระดับนยัสําคัญ

ที่กําหนดไวทีร่ะดับ .05 จึงสรุปไดวา ที่ระดับความมีนยัสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ บรรยากาศ
องคการ มีความสัมพันธกับกระบวนการพฒันาบุคลากร  

 
ตาราง 15  การวิเคราะหคาสหสัมพันธพหคุูณระหวางการสนับสนุนบรรยากาศองคการ กับ  
 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 

คาสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ 
พหุคูณ 

(R) 

คาสัมประสิทธิ์ 
ของการกําหนด 

(R2) 
 

คาสัมประสิทธิ์ของการ
กําหนดเมื่อมีการปรับตาม
จํานวนตัวแปรอิสระแลว 

(Adjusted R2) 

คาความคลาดเคลื่อนของ
การประมาณคา 

(Std. Error of the 
Estimate) 

.740 .548 .543 .3304 

 
 จากตาราง  พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางตัวแปร การสนับสนุน
บรรยากาศองคการ กับ กระบวนการพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธกันในทางบวก อยูในระดับสูง 
ซ่ึงหมายความวาถาคาตัวแปรการสนับสนุนบรรยากาศองคการเพิ่มขึ้น  คาตัวแปรกระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรจะมีมากขึ้นดวย และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด เมื่อมีการปรับตาม
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จํานวนตัวแปรอิสระแลว (Adjusted R2) พบวามีคาเทากับ .543 หมายความวา ตัวแปรการสนับสนุน
บรรยากาศองคการสามารถกําหนดความแปรปรวนในคาของตัวแปรกระบวนการพัฒนาบุคลากร   
ไดประมาณรอยละ 54 
 
 


