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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were to develop, to try and to evaluate the internal 
supervision forms of small schools under the Phranakhon Si Ayutt5haya Educational Service 
Area 1 and 2 Offices.  The sample group consisted of 15 relevant people including school 
administrators, supervisor teachers and supervised teachers with participatory action research 
technique.  The instruments used for the data collection were observation forms, interviewing and 
minutes of group conversations that were performed by the content analysis.                     
 The findings indicated that the results of the development of the internal supervision 
forms in small schools were consistent with the problems and the needs of school administrators, 
supervisor teachers and supervised teachers within 4 steps as follows: 1) setting the internal 
supervisors such as setting the internal supervision structures and  roles of people related to the 
internal supervision, 2) planning the internal supervision such as studying the real situations, 
problems and needs of schools, analyzing the causes of problem and ways to solve problems, 
planning activities and arranging the internal supervision projects, 3) performing the internal 
supervision such as preparation, internal supervision performance and control and encouragement, and 
4) evaluating the internal supervision such as evaluating the success, summarizing the performance 
for improvement.  The finding also revealed that the internal supervision forms experimented in 
the three small schools could be used in the real situations.  School administrators, supervisor 
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teachers and supervised teachers were satisfied with the internal supervision of those small 
schools. 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ทดลองใชรูปแบบ      
การนิเทศภายใน และประเมินผลรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก โรงเรียน    
วัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดลาดระโหง โดยใชผูบริหารโรงเรียน ครูผูนิเทศ และ   
ครูผูรับการนิเทศ รวม 15 คน เปนผูใหขอมูล โดยใช เทคนิคการวิจัยแบบมีสวนรวม เครื่องมือที่ใช
เก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสังเกต แบบสัมภาษณ แบบบันทึกการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูล
เชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบวา ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กตรงตาม 
สภาพปญหาและความตองการของผูบริหารโรงเรียน ครูผูนิเทศ และครูผูรับการนิเทศ ไดรูปแบบ
การดําเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศภายใน ไดแก กําหนดโครงสราง  
การนิเทศภายใน กําหนดบทบาทผูเกี่ยวของกับการนิเทศภายใน วางแผนการนิเทศภายใน ไดแก 
การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของโรงเรียน การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา
และแนวทางการแกปญหา การกําหนดกิจกรรมการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรยีน การจัดทํา
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ปฏิบัติการนิเทศภายใน ไดแก การเตรียมการกอนการนิเทศ  การ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนการ ควบคุมการปฏิบัติการนิเทศ  การสรางขวัญกําลังใจ 
ประเมินผลการนิเทศภายใน ไดแก การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศภายใน และการสรุปผล
การดําเนินการเพื่อการปรับปรุง ผลการทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายใน พบวา สามารถปฏิบัติได
ในสถานการณจริงของโรงเรียนขนาดเล็ก และผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน พบวา 
ผูบริหารโรงเรียน        ครูผูนิเทศ และครูผูรับการนิเทศ  มีความพึงพอใจตอรูปแบบการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 งานนิเทศเปนงานที่มีความสําคัญงานหนึ่งของการจัดและบริหารสถานศกึษา  ในการพฒันา 
การศึกษาสายสามัญและสายอาชีพตางก็ตองมีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรมบริหารสถานศึกษา  
ดวยเหตุนี้การนิเทศจึงเปนกระบวนการของการศึกษาที่มุงจะสงเสริมใหการสนับสนุนและพัฒนา
มาตรฐานของการศึกษาโดยเฉพาะผูนิเทศก็ตองการความรู  ประสบการณ ทักษะตาง ๆ ในการนิเทศ  
ตองการการสนับสนุน ตองการขวัญและกําลังใจ ตองการความรวมมือรวมใจจากบุคคลทุกฝายที่
เกี่ยวของกับการศึกษา  ขณะเดียวกันผูรับการนิเทศก็ตองการการดูแลเอาใส  ตองการขวัญและ
กําลังใจ  และการสนับสนุนจากผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน  (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  2546 : 13) 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 วพ.  8 
หนา   3  จาก   9 

 การนิเทศการศึกษา  เปนการชวยเหลือและใหคําปรึกษาแนะนําแกครู  ผูบริหารตลอดจน
บุคลากรในสถานศึกษา ใหเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและพัฒนาทักษะในวิชาชีพใหมีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพใหสูงยิ่งขึ้น  การชวยเหลือดังกลาวมีวิธีการหรือเทคนิคตาง ๆ มากมาย ซ่ึงผูทําการ
นิเทศการศึกษาจําเปนตองฝกฝน  เรียนรู  ศึกษาคนควาใหเกิดความชํานาญ เพื่อนําไปใชในการปฏิบัติ
ภารกิจที่ไดรับการมอบหมาย ภารกิจและบทบาทของผูนิเทศการศึกษาจะประสบความสําเร็จบรรลุ
เปาหมาย  ไดรับการเชื่อถือศรัทธาและการยอมรับจากผูรับการนิเทศมากนอยเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับ
ความรู  ความสามารถ  ความชํานาญ  ประสบการณ  ตลอดจนเทคนิคของผูนิเทศการศึกษาเปน
ปจจัยสําคัญ  (นิพนธ  ไทยพานิช.  2536 : 1) 
 แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ นอกจากผูบริหาร
โรงเรียนควรมีพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการแลว การจัดใหมีการนิเทศการศึกษาก็เปนเรื่องที่
มีความสําคัญและจําเปน ทั้งนี้เนื่องจากการนิเทศการศึกษาจะเปนตัวกระตุน สงเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงจะนําไปสูสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ประภาส  ไชยมี (2546 : บทคัดยอ) ; วิเชียร  ขระณีย  (2547 : บทคัดยอ) และ กมล      
โกมุทธพงษ (2547 : บทคัดยอ)  ศึกษาพบวา  การพัฒนาการนิเทศทําใหครูปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน
ใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู ที่สอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียนมีความสุขกับ
การเรียน ครูมีการเตรียมความพรอมเพื่อสอนและมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให
ดยีิ่งขึ้นสมกับที่เปนครูมืออาชีพ 
 การจัดการนิเทศการศึกษาแตเดิมถือวาเปนหนาที่โดยตรงของศึกษานิเทศก ซ่ึงเปน
บุคคลภายนอก จึงพบปญหาวา การนิเทศการศึกษา โดยศึกษานิเทศกนั้นเปนไปอยางลาชา และไม
ไดผลเทาที่ควร เนื่องจากไมสามารถติดตามใหการนิเทศอยางสม่ําเสมอได ดังนั้นเพื่อเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาจึงจําเปนตองมีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน
ใหเปนระบบ    ผูบริหารควรใหความสนใจใหการสนับสนุนมากยิ่งขึ้น (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2547 : 1) 

แมในทางทฤษฎีจะเปนที่ยอมรับกันตลอดมาวา การนิเทศการศึกษาเปนสวนหนึ่งของ
การบริหารการศึกษาก็ตาม แตเมื่อนําไปปฏิบัติแลวปรากฏวา ยังมีปญหาอุปสรรคอยูมากเห็นไดจาก
งานวิจัยของ ประสิทธิ์  จันทรสน (2540 : บทคัดยอ) ; ชูศรี  ศรีวงศกรกฎ (2544 : บทคัดยอ) ; มานพ  
พูลทรัพย (2544 : บทคัดยอ) และ เสริมสิริ  รอบคอบ  (2546 : บทคัดยอ)  พบวา โรงเรียนขนาดเล็ก
มีปญหา การจัดกิจกรรมการนิเทศ คือ ผูนิเทศไมมีเวลาเพราะมีภาระงานอื่นมาก ผูนิเทศขาดความรู
ความเขาใจในการจัดกิจกรรม ขาดบุคลากรทางการนิเทศ ขาดวัสดุอุปกรณและงบประมาณ ซ่ึง  
สอดคลองกับการที่ผูวิจัยไดศึกษาการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 ไดระบุไววา ใน
ปจจุบันมีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ํากวา 120 คน มีจํานวน 68 โรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนเหลานี้
สวนใหญจะมีคุณภาพคอนขางต่ําเม่ือเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ เนื่องจากขาดความพรอมดาน
ปจจัยโดยเฉพาะปจจัยดานครูมีไมครบชั้น ซ่ึงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญทางดานการนิเทศภายใน
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งบประมาณไมเพียงพอในการบริหารจัดการ ทั้งนี้มีขอจํากัดดานอัตรากําลังครูและขอจํากัดดาน   
งบประมาณของภาครัฐ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2.  2547 : 10)  

จากขอมูลที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวามีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานนิเทศ
ภายในของโรงเรียน อีกทั้งผลการรายงานทางดานนิเทศภายในนั้นผลการรายงานของโรงเรียนขนาด
เล็กสวนใหญในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 อยูในเกณฑ    
พอใชเทานั้น ซ่ึงสอดคลองกับ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
เห็นวาควรมีการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จึงจําเปนตองทําการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมและสอดรับกับ
การบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญและประโยชนที่จะไดรับของโรงเรียน จงึมุงทีจ่ะศกึษา รูปแบบ
การนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา กรณีศึกษา    
3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดลาดระโหง และโรงเรียนวัดศรีภวังค  โดยใชการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR : Participatory Action Research) เพื่อใหไดขอมูลมาเปนแนวทาง
ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพดานรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 3 โรงเรียน และเปนแนวทางในการพฒันารปูแบบการนเิทศ
ภายในโรงเรียนอื่นตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 

2. เพื่อทดลองใชรูปแบบการนเิทศภายในของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานกังานเขต
พื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 

3. เพื่อประเมนิรูปแบบการนเิทศภายในของโรงเรยีนขนาดเล็กสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 
 
วิธีดําเนินการวิจัย   

การวิจัยครั้งนี้ ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครูผูนิเทศ และครูผูรับนิเทศ    
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 เขต 2 จํานวน      
3 โรงเรียน กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก โรงเรยีนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค 
โรงเรียนวัดลาดระโหงโดยใช ผูบริหาร ครูผูนิเทศ และผูรับนิเทศ รวม 15 คน เครื่องมือท่ีใชในการ
วิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมลู คือ 1) แบบ
สังเกต   2) แบบบันทึกการสนทนากลุม 3) แบบสัมภาษณ  4) แบบตรวจสอบความสอดคลอง 5) 
แบบสัมภาษณเพื่อประเมินผลรูปแบบการนิเทศภายใน 6) กลองบันทึกภาพ  7) เทป บันทึกเสียง 
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การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชวิธีการเก็บขอมูล ดังนี้ ลงพื้นที่ ศึกษาบริบทสภาพทั่วไป ศึกษา
เอกสาร      ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน จัดประชุม สนทนากลุม สัมภาษณ สอบถามผลการทดลอง
ใชรูปแบบการนิเทศภายใน และการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในจากแบบสัมภาษณ โดยเก็บ
ขอมูลตาม   ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูนิเทศ และครูผูรับนิเทศ ของโรงเรียนขนาดเล็กที่เปน
กลุมทดลองการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใช  1) การวิเคราะห
เนื้อหาตามขอมูลที่ไดจาก เอกสาร แบบสัมภาษณ แบบสงัเกต และแบบบันทึกการสนทนากลุม 
แบบสอบถามผล         การทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายใน   2) วิเคราะหขอมูล  คา  IOC  จาก
แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 

ผลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ สภาพปญหาและบริบททั่วไปดานการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนขนาดเลก็ทั้ง 3 โรงเรียน ผูวิจัยนํารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนนาํมาตรวจสอบ
ความสอดคลองของรูปแบบโดยกลุมผูเชี่ยวชาญรวม 3 ทาน เพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง สรุปผล
การวิเคราะหพบวา ขอคําถามในแตละขอมีคาดัชนีความสอดคลอง 0.60 ขึ้นไป ซ่ึงถือวารูปแบบ  
การนิเทศภายในโรงเรียนที่สรางขึ้นมาผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทานมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสม 
และดําเนินการแกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ สังเคราะหสรุปรางเปนรูปแบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนขนาดเล็กดังตอไปนี้ 

รูปแบบการนิเทศภายในประกอบดวย 4 ขั้นตอน 1) กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ 
ภายใน ไดแก  กําหนดโครงสรางการนิเทศภายใน  การกําหนดแตงตั้งบุคลที่รับผิดชอบ  กําหนด   
บทบาทผูเกี่ยวของกับการนิเทศภายใน 2) การวางแผนการนิเทศภายใน ไดแก การศึกษาสภาพปจจุบัน
ปญหาและความตองการของโรงเรียน การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและแนวทางการแกปญหา       
การกําหนดกิจกรรมการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน การจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน      
3) ปฏิบัติการนิเทศภายใน ไดแก การเตรียมการกอนการนิเทศ  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
การควบคุมการปฏิบัติการนิเทศ  การสรางขวัญกําลังใจ  4) ประเมินผลการนิเทศภายใน ไดแก    
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศภายใน การประเมินผลความคิดเห็นและความพึงพอใจ การ
สรุปผลการดําเนินการเพื่อการปรับปรุง 

2. ผลการทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 

ผลการนํารูปแบบไปทดลองใชในโรงเรียนขนาดเลก็ ผลการวิจัยพบวา จากการสอบถาม
ผูบริหารโรงเรียน ครูผูนิเทศ ครูผูรับการนิเทศ ในการปฏิบัติการนิเทศภายในทุกทาน มีความเห็นวา 
คูมือการดําเนินการนิเทศภายในที่รางมาจากรูปแบบการดําเนินงานนิเทศภายใน นั้นทดลองใชแลว
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สามารถปฏิบัติไดจริงในโรงเรียนขนาดเล็ก และสอดคลองกับความตองการของโรงเรียน แตพบ
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานในขั้นประเมินผลการนิเทศภายในทางดานการจัดการดานเวลาไม
เพียงพอ 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน          
เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  
 สรุปผลที่ไดจาก การสัมภาษณเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนากเล็กนั้น
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูนิเทศ ครูผูรับการนิเทศ รวม 15 คน ผูวิจัยสามารถสรุป
ความคิดเห็นจากการสนทนาและสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน ครูผูนิเทศ ครูผูรับการนิเทศทุกคน      
มีความเห็นสอดคลองกันวามีความพึงพอใจกับการทํางานที่เปนขั้นเปนตอนการกําหนดรายละเอียด
ขั้นตอนการดําเนินงานอยางละเอียดทําใหผูปฏิบัติงานทํางานไดงายขึ้นและมีความเขาใจไปในทาง
เดียวกันทําใหงานนิเทศภายในสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี และจากรูปแบบดังกลาวยังสามารถนําไป
ประยุกตใชกับการดําเนินงานดานอื่นไดอีกดวย 
 
อภิปรายผล  
 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 สามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยและพัฒนาไดสรุป
เปนภาพรวมตามขั้นตอนของรูปแบบการนิเทศภายในมี 4 ขั้นดังตอไปนี้ 
  1. กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินการนิเทศภายใน 

1.1 กําหนดโครงสรางการนิเทศภายในกลุมผูวิจัยมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาควร
ประกอบไปดวยการจัดโครงสรางในรูปคณะกรรมการโดยมีผูบริหารโรงเรียนเปนประธานกิจกรรม
ดังกลาวจะเห็นไดวาเนนการทํางานในรปูคณะกรรมการและสงเสริมใหเกิดการทํางานอยางมีสวนรวม 
ทําใหเกิดทีมงานในโรงเรียน ซ่ึงเปนผลดีตอการประสานงานในองคกรเปนอยางดีซ่ึงสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 40  

1.2 การกําหนดแตงตั้งบุคลที่รับผิดชอบกลุมผูวิจัยมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา
ควรประกอบไปดวยการแตงตั้งบุคคลผูรับผิดชอบการดําเนินการนิเทศภายในเปนลายลักษณอักษร 
บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งโรงเรียนพิจารณาจากการเปนที่ยอมรับของคณะครูในโรงเรียน สอดคลอง
ตามหลักการการนิเทศภายในของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534 : 35) 
กลาววา ควรแตงตั้งครูที่ไดรับการแตงตั้งจากเพื่อนครูใหเปนผูนิเทศ  
  1.3  กําหนดบทบาทผูเกี่ยวของกับการนิเทศภายใน ประกอบไปดวย  3  กลุม  คือ 
1) บทบาทของผูบริหารโรงเรียน  2)  บทบาทของผูนิเทศ   และ  3)  บทบาทของผูรับการนิเทศ 

2. การวางแผนการนิเทศภายใน 
 2.1 ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับสงัด  

อุทรานนท (2533 : 5)  กลาววา  การวางแผนการนิเทศเปนขั้นที่ผูบริหาร  ผูนิเทศ ผูรับการนิเทศจะ
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ทําการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเพื่อใหไดวาซึ่งปญหา ความตองการ ความจําเปนของสิ่งที่จะตองมี
การนิเทศ  
  2.2 การกําหนดกิจกรรมการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2533 : 49) กลาววา ในการกําหนด
กิจกรรม การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนควรศึกษาทําความเขาใจเรื่องที่เกี่ยวของกับปญหา
นั้น ๆ เชน นโยบาย หลักสูตร เทคนิค วิธีการแกไขปญหา ส่ือ และเครื่องมือปฏิบัติงานตามขั้นตอน 
เปนตน  
  2.3 จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2533 : 10) ที่วา การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเปน 
ขั้นตอนที่นําเอาทางเลือกที่จะนํามาดําเนินการรวมกันกําหนดรายละเอียดของกิจกรรมแลวจัดลําดับ
ขั้นตอนการเขียนโครงการนิเทศภายใน 
 3. ปฏิบัติการนิเทศภายใน 
  3.1 เตรียมการกอนการนิเทศ  ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
(2533 : 10-11) กลาววา ผูนิเทศตองดําเนินการ คือ เตรียมความพรอมกอนการนิเทศ 
  3.2 ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนกลุมผูวิจัยมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ควร
ประกอบดวย การประชุมกอนเปดภาคเรียน การใหคําปรึกษาแนะนํา การประชุมกลุมยอย การนเิทศ
ช้ันเรียน การสังเกตการณสอน การประเมินตนเองสอดคลองกับ กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 78) ;   
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2533 : 24) และชารี มณศีรี (2542 : 204) กลาววา
การนิเทศภายในมีกิจกรรมดังนี้คือ การประชุมกอนการเปดภาคเรียน การสาธิตการสอน  การศึกษา
เอกสารทางวิชาการ การสนทนาทางวิชาการ การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน การสังเกตการณสอน การเขียน
เอกสาร และการประเมินตนเอง 
  3.3 ควบคุมการปฏิบัติการนิเทศผูวิจัยมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาควรประกอบ
ไปดวยการติดตาม ดําเนินการเพื่อชวยเหลือ สนับสนุน และใหกําลังใจผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2533 : 71)  ไดตั้ง
วัตถุประสงคในการนิเทศภายในไววา เปนการชวยใหครูสามารถปรับปรุงกิจกรรมการสอนดวยตนเอง 
เพื่อพัฒนาพฤติกรรมบุคลิกภาพการสอนของครูใหดีขึ้น  
  3.4 การสรางขวัญกําลังใจกลุมผูวิจัยมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาควรประกอบ   
ไปดวย การดูแลทุกขสุขของครู การใหความเปนกันเอง มีมนุษยสัมพันธที่ดี ยกยอง ชมเชย ใหรางวัล
แกผูนิเทศและผูรับการนิเทศในโอกาสอันควร จัดสภาพการทํางานใหดีและสะดวกสบายที่สุด      
รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะตาง ๆ ของครูใหครูมีสวนรวมในการวางนโยบาย แผนของโรงเรียน  
สอดคลองกับแนวคิดของ  สันต ธรรมบํารุง  (2526 : 70)  กลาวถึง การสรางขวัญของครู ไดแก      
การชวยเหลือครูในโรงเรียนใหมีความรูทางวิชาการ ชวยใหครูมีความอบอุนมั่นใจ การเปนที่ปรึกษา
ใหในทุกโอกาส  เปนตน 
  4. ประเมินผลการนิเทศภายใน 
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  4.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศภายใน สอดคลองกับหลักทฤษฎีของ 
นิพนธ  ไทยพานิช  (2536 : 216)  กลาววา ในการประเมินผลการนิเทศภายในมีการตรวจสอบผล   
ที่เกิดขึ้นในเชิงคุณคา โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคหรือความคาดหวังที่กําหนดไววาประสบ   
ความสําเร็จ หรือมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 
  4.2 สรุปผลการดําเนินการเพื่อการปรับปรุง สอดคลองกับหลักทฤษฎีการนิเทศ   
การศึกษาของ ชารี  มณีศรี (2542 : 212-213) ที่เสนอไววา หลังจากการประเมินควรมีการเก็บขอมูล 
สรุปผลการประเมิน โครงการนิเทศไวเปนหลักฐาน ทั้งที่เปนเอกสาร สถิติ แผนภูมิ กราฟ สะดวก
ในการคนควาขอมูลที่ไดจาก การรวบรวมของผลงานในการประเมินผลนั้นควรนําไปใชใน การ
ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ผลการทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา จากการสอบถามผูบริหารโรงเรียน 
ครูผูนิเทศ ครูผูรับการนิเทศ ในการปฏิบัติการนิเทศภายในทุกทาน มีความเห็นวา คูมือการดําเนินการ
นิเทศภายในที่รางมาจากรูปแบบการดําเนินงานนิเทศภายใน นั้นทดลองใชแลวสามารถปฏิบัติได
จริงในโรงเรียนขนาดเล็ก และสอดคลองกับความตองการของโรงเรียน  

ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  

สรุปผลที่ไดจาก การสัมภาษณเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนากเล็กนั้น
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูนิเทศ ครูผูรับการนิเทศ ผูวิจัยสามารถสรุปความคิดเห็น
จากการสนทนาและสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน ครูผูนิเทศ ครูผูรับการนิเทศทุกคนมีความเห็น      
สอดคลองกันวามีความพึงพอใจกับการทํางานที่เปนขั้นเปนตอนการกําหนดรายละเอียดขั้นตอน
การดําเนินงานอยางละเอียดทําใหผูปฏิบัติงานทํางานไดงายขึ้น และมีความเขาใจไปในทางเดียวกัน
ทําใหงานนิเทศภายในสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 
ขอเสนอแนะ 

1. โรงเรียนควรนําคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาชวยเหลือในการดําเนินการ
ประเมินผลการนิเทศภายในเพื่อลดภาระงานของบุคลากร 

2. โรงเรียนควรเปลี่ยนรูปแบบการประเมินใหมีขั้นตอนที่งายและประหยดัเวลายิ่งขึน้ 
เชน การประชุมเพื่อสรุปภาพรวมของการประเมินผลการนิเทศภายใน  

3. ผูบริหารควรนํารูปแบบการนิเทศภายในนี้ไปทดลองใชอยางจริงจัง สม่ําเสมอและ   
ตอเนื่องโดยกําหนดเปนนโยบายสําคัญของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
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