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บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

  
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการรับรูเร่ืองการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  2) ศึกษาระดับ
ขวัญกําลังใจของครูในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  และ  3) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางการรับรูเรื่องการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในดานตาง ๆ กับขวัญ
กําลังใจของครูในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  สามารถนําเสนอวิธีการ
ดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย    อภิปรายผล   และขอเสนอแนะ   ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 ในการวิจัยมีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยางในการวิจัย  ไดแก  ครูในโรงเรียนที่จัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  จํานวน  533  คน  โดย
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการคํานวณ จากสูตรของ ยามาเน ที่ระดับความคลาดเคลื่อนที่
ยอมรับได  .05  และคัดเลือกดวยงิธีสุมอยางงาย   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการรับรูเร่ืองการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   แบบประมาณคา  จํานวน  43  ขอ  
และแบบสอบถามเกี่ยวกับเรื่อง ขวัญกําลังใจของครูในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก จํานวน 50  ขอ   วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS for 
Window Version. 12 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คาเฉลี่ย  ความเบ   
ความโดง  ความถี่  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห       สหสัมพันธพหุคูณ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การรับรูของครูเร่ืองการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง 
 2. ขวัญกําลังใจของครูในโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
 3. การรับรูเร่ือง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในดานตาง ๆ รวมกัน  ไมม ี           
ความสัมพันธกับขวัญกําลังใจของครูในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการวิจัยพบวา  การศึกษาระดับการรับรูเร่ือง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   
โดยพิจารณาการรับรูการบริหารดานตาง ๆ 5 ดาน ไดแก การกระจายอํานาจบริหารและจัดการศกึษา    
ดานการมีสวนรวม ดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน   ดานการบริหารจัดการ
ตนเอง   และดานการตรวจสอบและถวงดุล โดยศึกษาแตละดานอยูในระดับปานกลาง ซ่ึง
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สอดคลองกับ  งานวิจัยของ  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2542  :  ซ – ฎ )  วิจัยเร่ือง  การศึกษา
แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน ผลการวิจัยพบวา ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางการกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาในการดําเนินการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา  
อาจทําใหเกิดผลกระทบทางดานการเมืองการปกครอง  การกําหนดนโยบายไปปฏิบัติ  การจัด
โครงสรางองคการ  การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ งบประมาณ การตอตานของผูเสียอํานาจ 
ความพรอมของหนวยงานและบุคลากรในสวนกลางระดับกระทรวง  ความพรอมของสถานศึกษา  
คณะกรรมการสถานศึกษา การเชื่อมโยงระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  ปยะ  แสงเดือน  และคณะ      (2545 : บทคัดยอ)  พบวา    สภาพการ
ดําเนินงานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี มีการปฏิบัติทั้งในภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก และผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการบริหารตางกัน    มีความคิดเห็นตอสภาพการ
ดําเนินงาน    การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไมแตกตางกัน  และยังสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ  วราภรณ  วงศใหญ  (2540 : บทคัดยอ)   พบวา  สภาพการมีสวนรวม    ของชุมชนใน
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในระดับมาก 
 2. ผลการวิจัยพบวา  การศึกษาเรื่องขวัญกําลังใจของครูในโรงเรียน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยศึกษาดานตาง ๆ  ไดแก  ดานความสัมพันธระหวางครูกับ
ผูบริหารสถานศึกษา   ดานความพอใจในหนาที่การงาน   ดานสัมพันธภาพระหวางครู  ดาน
เงินเดือน  ดานปริมาณการสอน ดานสถานภาพของครู   ดานชุมชนกับการสนับสนุนการศึกษา  
ดานอาคารสถานที่และการบริการ ดานหลักสูตร และดานภาวะกดดันของสังคม ปรากฏวา ขวัญ
กําลังใจครูในโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง   ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ   สมนึก  สวน
อุดม  (2538 : บทคัดยอ)    พบวา  ขวัญกําลังใจโดยสวนรวมของครูในโรงเรียนประถมศึกษา   
จังหวัดพระนครศรีอยธุยาอยูในระดับสูง    และยังสอดคลองกับแนวความคิดของ  พรนพ  พุกกะ
พันธ  (2544 : 229)  ซ่ึงกลาวถึง  ความสําคัญของขวัญกําลังใจตอการบริหารงาน กลาวคือ
ทําใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทํางาน    มีความจงรักภักดี  ความซื่อสัตยตอองคกรและ
เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางบคุคลในองคกร      และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  นพ
พร  ละออเอี่ยม   (2550 : บทคัดยอ)  พบวา   ครูผูสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  ในระดับปานกลาง 
 3. ผลการวิจัย   พบวา    การรับรูเร่ืองการบริหาร  โดยใชโรงเรียนเปนฐานในดาน
ตาง ๆ รวมกันกับขวัญกําลังใจของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
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ไมมีความสัมพันธกัน  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  เจด็จ  วีระนาคินทร  (2540 : 
บทคัดยอ) ที่พบวา   ความสัมพันธระหวางปจจัยที่ศึกษา มีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจของครู
อยูในระดับสูง โดยปจจยัที่ดีที่สุดตอขวัญกําลังใจเรียงตามลําดับ  คือ  ดานความมั่นคงในงาน   
ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  ดานโอกาสกาวหนา  และ
ดานสถานภาพทางสังคม  และยังไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ อนุชา  ดํารงสวัสดิ์ (2539 : 
บทคัดยอ) ที่พบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับขวัญใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเอกชน  มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางทุกองคประกอบ  
และยังไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  อุดมชัย  อุนอุดม  (2540 : บทคัดยอ) ที่พบวา พฤติ
กรรมการบริหารของศึกษาธิการอําเภอและขวัญกําลังใจของบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ 
มีความสัมพันธในเชิงบวกอยูในระดับสูง 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
  1.1 ขอเสนอแนะสําหรับครู 

1.1.1 ครูควรใหความสนใจเรื่อง  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
เนื่องจากเปนการกระจายอํานาจการจดัการศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  
2542 

1.1.2 การจัดการศกึษายุคปฏิรูปการศึกษา  การมสีวนรวมของครูและ
บุคคล           ที่เกี่ยวของ  ครูรับรูเร่ืองการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในระดบัสูง  จะทําให
การจัดการศกึษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  1.2 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหาร 

1.2.1 ผูบริหารควรสรางความเขาใจแกครูเร่ืองการบริหารโดย ใช
โรงเรียนเปนฐาน    เพื่อใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาใหความรวมมือ รูสึกวาเปน
เจาของ เกิดความรับผิดชอบมุงมั่นในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนสูความสําเร็จ 

1.2.2 ผูบริหารควรใชหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  เพื่อให
ครูมีสวนเกี่ยวของและรับรู รวมทั้งเปนการระดมสรรพกําลังรวมจัดการศึกษา  ซ่ึงจะเปนการเพิ่ม
ปริมาณและคุณภาพของการจัดการศึกษา 

1.2.3 ผูบริหารควรสรางขวัญกําลังใจแกครู เพื่อกอใหเกิดความรวมมือ  
รวมใจในการทํางาน   นําไปสูความสําเร็จขององคกร 
  1.3 ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
85

1.3.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ควรสงเสริมและพัฒนา
เทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  แกผูบริหาร  เพื่อใหการบริหารจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

1.3.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ควรนิเทศ  กํากับ  
ติดตาม  และประเมินผล  การบริหารระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงเกี่ยวของกับการบริหาร
เพื่อใหผลการจัดการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ดานคุณภาพผูเรียน ดานครู ดาน
บริหารจัดการศึกษา  และดานสงเสริมความสัมพันธกับชุมชน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรทําการวิจยัเร่ือง   การพฒันาแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน      ของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก และผลที่เกิดจาก
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
  2.2 ควรทําการวิจยัเร่ืองแนวทางการพัฒนาขวญักําลังใจของครูในโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก  และผลที่เกดิจากขวัญกําลังใจ 
 
 


