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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารกับมาตรฐานการบริหารและ
การจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  
โดยมีกลุมตัวอยางจํานวน 113 คน และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาครบทุกฉบับคิดเปนรอยละ 
100 และนําแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูล โดยจําแนกผลการวิเคราะหออกเปน 4 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  การวิเคราะหพฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบรีุ เขต 1 
  ตอนที่ 3  การวิเคราะหผลการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
  ตอนที ่4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการบริหารกบัมาตรฐานการบรหิาร
และการจดัการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
     ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  Χ   แทน คาเฉลี่ย 
      S.D.  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  r  แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  
  n  แทน จํานวนกลุมตวัอยาง 

 **  แทน การมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ  0.01 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
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  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จํานวน 113 คน จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณในการบริหารสถานศึกษา ปรากฏดังตาราง  2 
 
ตาราง 2  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ                  
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   

 เพศ 
 ชาย 
 หญิง       

 
103 
 10 

 
91.20 
 8.80 

รวม 113 100.00 
อายุ       
 31 – 40  ป          
 41 – 50  ป        
 51  ปขึ้นไป                 

 
4 

80 
29 

 
3.54 

70.80 
25.66 

รวม 113 100.00 
ระดับการศึกษา 
 ตํ่ากวาปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี       
 สูงกวาปริญญาตรี              

 
 4 

32 
77 

 
 3.54 

28.31 
68.15 

รวม 113 100.00 
ประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 
 นอยกวา  5  ป 
 6 – 10  ป 
 11 – 15  ป       
 16 – 20  ป      
 21  ปขึ้นไป              

 
 9 

52 
20 
17 
15 

 
  7.96 
46.02 
17.70 
15.04 
13.28 

รวม 113 100.00 
   

 
  จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 91.20 มีอายุ
ระหวาง 41-50 ปมากที่สุด รอยละ 70.80 รองลงมา 51 ปขึ้นไป รอยละ 25.66 ในขณะ
ที่ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมากที่สุด รอยละ 68.15 
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รองลงมา ปริญญาตรี รอยละ 28.31 และสวนใหญมีประสบการณในการบริหารสถานศึกษา  
6-10 ป  ร อยละ  46.02  
รองลงมา 11-15 ป รอยละ 17.70 และ นอยกวา 5 ป เปนลําดับสุดทาย รอยละ 7.96  
 
ตอนที่ 2  การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี         

การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดังตาราง  3 - 7 
 
ตาราง 3   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกดั 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 
 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
1.   แบบผูส่ือสาร 3.81 0.36 มาก 
2.   แบบการพัฒนาตนเองและผูรวมงาน  4.06 0.62 มาก 
3.   แบบผูสอน 4.02 0.63 มาก 
4.   แบบผูกระตุน 4.09 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.62 มาก 
    

 
  จากตาราง 3  แสดงวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ  = 4.00) 
เมื่อพิจารณาเปนรายแบบพบวา อยูในระดับมากทุกแบบเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ   
พฤติกรรมแบบผูกระตุน (Χ  = 4.09) พฤติกรรมแบบการพัฒนาตนเองและผูรวมงาน (Χ  = 
4.06) พฤติกรรมแบบผูสอน (Χ  = 4.02) และพฤติกรรมแบบผูส่ือสาร (Χ  = 3.81) 
ตาราง 4  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานพฤติกรรมการบริหารแบบผูส่ือสารของผูบริหาร

สถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบรีุ เขต 1  
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พฤติกรรมการบริหารแบบผูส่ือสาร Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
  1. วางแผนในการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ประยุกตใช           ในการบริหารการประกันคณุภาพ
ภายใน 

 
3.97 0.45 มาก 

  2. ดําเนินการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการ
บริหาร การประกันคณุภาพภายใน 3.96 0.56 มาก 

  3. ประเมินผลการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร    
การประกันคณุภาพภายใน 3.64 0.63 มาก 

  4. นําผลที่ไดจากการประเมินผลของการนํา
เทคโนโลยี             มาวางแผนพัฒนาหรือแกไข 3.77 0.63 มาก 

  5. วางแผนจัดเกบ็ขอมูลที่ทันสมัยถูกตอง และรวดเรว็
มาใชในระบบทะเบียนประวตัินักเรียน  ครู และ
ผูปกครอง 3.90 0.60 มาก 

  6. ดําเนินการใหมีการจัดเก็บขอมูลที่ทันสมัยถูกตอง
และ     รวดเร็วมาใชในระบบทะเบียนประวัตินกัเรียน 
ครู                  ผูปกครองนักเรียน 3.88 0.64 มาก 

  7. ประเมินผล การจัดเก็บขอมลูนักเรียน ครู 
ผูปกครอง 3.58 0.69 มาก 

  8. นําผลที่ไดจากการประเมิน การเก็บขอมูลนักเรียน 
ครู และผูปกครองมาวางแผนเพื่อพัฒนา หรือแกปญหา 3.66 0.64 มาก 

  9. มีการวางแผนการติดตอส่ือสารที่ดี สะดวกรวดเรว็
เพื่อสะดวกแกผูมาติดตอส่ือสาร 3.87 0.67 มาก 

10. มีการดําเนินการติดตอส่ือสารที่ดี สะดวก รวดเร็ว
และ     ชัดเจน เพื่อสะดวกแกผูมาติดตอกับโรงเรียน 3.97 0.62 มาก 

11. มีการประเมินผลการติดตอส่ือสารภายในโรงเรียน 
เพื่อทราบความสําเร็จ หรือความลมเหลว 3.58 0.73 มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

พฤติกรรมการบริหารแบบผูส่ือสาร Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
12. มีการประเมินผล และนําผลการประเมินการทํางาน

ของครูที่ทําหนาที่ในระบบ การสื่อสารในโรงเรียน มา
พัฒนาหรือ  แกปญหา 3.75 0.61 มาก 

13. มีการวางแผนเลือกบุคลากรที่มีอัธยาศัยดีมาทํางาน
ดานการติดตอส่ือสาร 4.02 0.63 มาก 

14. เลือกบุคคลที่มีอัธยาศัยดีมาทํางานดานการ
ติดตอส่ือสาร 4.04 0.62 มาก 

15. มีการประเมินผลการทํางานของบุคลากรเพื่อทราบ   
ความสําเร็จหรือลมเหลว 3.68 0.64 มาก 

16. มีการนําผลการประเมินการทํางานของบุคลากรที่
ทํา           หนาที่การติดตอส่ือสารมาพัฒนาหรือ
แกปญหา 3.74 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.81 0.63 มาก 
    

 
  จากตาราง 4  แสดงวา พฤติกรรมการบริหารแบบผูส่ือสารของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ  
= 3.81) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
นอย 2 ลําดับแรก คือ  เลือกบุคคลที่มีอัธยาศัยดีมาทํางานดานการติดตอส่ือสาร (Χ  = 4.04) 
รองลงมามีการวางแผนเลือกบุคลากรที่มีอัธยาศัยดีมาทํางานดานการติดตอส่ือสาร (Χ  = 4.02) 
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืน ๆ คือ มีการประเมินผลการติดตอส่ือสารภายในโรงเรียนเพื่อทราบ
ความสําเร็จ หรือความลมเหลว (Χ  = 3.58) 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานพฤติกรรมการบริหารแบบการพัฒนาตนเองและ

ผูรวมงาน ของผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  
 

พฤติกรรมการบริหารแบบการพัฒนาตนเองและผูรวมงาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
1. มีความรู ความสามารถ และมีทักษะในการบริหารงาน

การประกันคณุภาพภายใน 3.89 0.62 มาก 
2. ผูบริหารมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 4.11 0.56 มาก 
3. มีการสงเสริมใหองคกรพัฒนาเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ

ทักษะความชํานาญในเรื่องระบบประกนัคณุภาพ 4.08 0.66 มาก 
4. สงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาดานรางกายและจิตใจ ใหมี

สภาพที่สมบูรณเพื่อการปฏบิัติงานที่มีประสิทธิภาพ 4.16 0.65 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.06 0.62 มาก 

    
 
  จากตาราง 5 แสดงวา พฤติกรรมการบริหารแบบการพัฒนาตนเองและผูรวมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก (Χ  = 4.06) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ สงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาดานรางกายและจิตใจ ใหมีสภาพที่สมบูรณ
เพื่อการปฏิบัติงานที่มี     ประสิทธิภาพ (Χ  = 4.16) ผูบริหารมีการพัฒนาตนเองอยาง
สม่ําเสมอ (Χ  = 4.11) มีการสงเสริมใหองคกรพัฒนาเพิ่มพูนความรู ความเขาใจทักษะความ
ชํานาญในเรื่องระบบประกันคุณภาพมีการสงเสริมใหองคกรพัฒนาเพิ่มพูนความรู ความเขาใจทักษะ
ความชํานาญในเรื่องระบบประกัน   คุณภาพ (Χ  = 4.08) และมีความรู ความสามารถ และมี
ทักษะในการบริหารงานการประกันคุณภาพภายใน (Χ  = 3.89) เปนลําดับสุดทาย 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานพฤติกรรมการบริหารแบบผูสอนของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 

พฤติกรรมการบริหารแบบผูสอน Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
1. มีวิสัยทัศนในการกําหนดกจิกรรมตาง ๆ ของการประกัน

คุณภาพภายใน 3.94 0.63 มาก 
2. เปนผูนําครูในภาระหนาที่และกิจกรรมตาง ๆ ของ         

การดําเนินการประกันคณุภาพภายใน 4.14 0.67 มาก 
3. เปนผูสอนครูใหมีความรูความสามารถในการดําเนินการ

ประกันคณุภาพภายใน 3.95 0.69 มาก 
4. มีการกํากับ ติดตาม การประเมินผล และใหขวัญกําลังใจ

แกครูสม่ําเสมอ 4.06 0.54 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.02 0.63 มาก 

    
 
  จากตาราง  6  แสดงวา พฤติกรรมการบริหารแบบผูสอนของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ  
= 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
นอย คือ   เปนผูนําครูในภาระหนาที่และกิจกรรมตาง ๆ ของการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน 
(Χ  = 4.14) มีการกํากับ  ติดตาม  การประเมินผล  และใหขวัญกําลังใจแกครูสม่ําเสมอ (Χ  
= 4.06) เปนผูสอนครูใหมีความรูความสามารถในการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน (Χ  
= 3.95) และมีวิสัยทัศนในการกําหนดกิจกรรมตางๆ ของการประกันคุณภาพภายใน (Χ  = 
3.94) เปนลําดับสุดทาย 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานพฤติกรรมการบริหารแบบผูกระตุนของผูบริหาร             
สถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  

 

พฤติกรรมการบริหารแบบผูกระตุน Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
1. มีการกระตุนใหเกิดแรงบัลดาลใจ และการหยั่งรูในการ

บริหารงานประกันคณุภาพภายใน 4.04 0.62 มาก 
2. มีการกระตุนและเรงเราใหครูทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 4.11 0.59 มาก 
3. นําศักยภาพของครูมาใชใหเกดิประโยชน 4.12 0.62 มาก 
4. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักสรางงานและมอบหมาย

ใหครูทําอยูตลอดเวลา 4.09 0.62 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.09 0.61 มาก 

    
 
  จากตาราง  7  แสดงวา พฤติกรรมการบริหารแบบผูกระตุนของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
(Χ  = 4.09) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
ม า ก 
ไปนอย คือ นําศักยภาพของครูมาใชใหเกิดประโยชน  (Χ  = 4.12) มีการกระตุนและเรงเรา
ใหครูทํางานอยางมีประสิทธิภาพ (Χ  = 4.11) มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  รูจักสรางงานและ
มอบหมายงานใหครูทําอยูตลอดเวลา (Χ  = 4.09) และมีการกระตุนใหเกิดแรงบันดาลใจและ
ก า ร ห ยั่ ง รู 
ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน (Χ  = 4.04) เปนลําดับสุดทาย 
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ตอนที ่3  การวิเคราะหผลการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

  ผลการวิเคราะหมาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1โดยการวิเคราะห คาเฉลี่ย (Χ ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดังตาราง  8 - 14 
 
ตาราง  8  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารและการจัด

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  โดย
ภาพรวม 

 
มาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษา 

ของผูบริหารสถานศึกษา Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
มาตรฐานที ่11   ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มี

ภาวะผูนําและ ความสามารถในการบริหาร
จัด                การศึกษา 4.20 0.56 มาก 

มาตรฐานที ่12   สถานศึกษามกีารจัดองคการ 
โครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนา
องคกร อยางเปนระบบครบวงจร 4.04 0.58 มาก 

มาตรฐานที ่13   สถานศึกษามกีารบริหารและจัด
การศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 4.02 0.54 มาก 

มาตรฐานที ่14   สถานศึกษามกีารจัดหลักสตูร และ
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 3.86 0.56 มาก 

มาตรฐานที ่15   สถานศึกษามกีารจัดกจิกรรม
สงเสริม                คุณภาพผูเรียนอยาง
หลากหลาย 4.01 0.61 มาก 

มาตรฐานที ่16   สถานศึกษามกีารจัดสภาพแวดลอม
และ           การบริการทีส่งเสริมให
ผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 4.18 0.62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.58 มาก 
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  จากตาราง 8 แสดงวา มาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
(Χ  = 4.05) เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานพบวาอยูในระดับมากทุกมาตรฐานเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ย คือ มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําและความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา (Χ  = 4.20) มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการ
บริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (Χ  = 4.18) รองลงมามาตรฐาน
ที่ 12 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปน
ระบบครบวงจร (Χ  = 4.04) มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดย
ใชสถานศึกษาเปนฐาน (Χ  = 4.02) มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริม
คุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย (Χ  = 4.01) และมาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัด
หลักสูตร และกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (Χ  = 3.86) เปนลําดับสุดทาย 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารและการจัดการศกึษา
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบรีุ เขต 1  มาตรฐานที่ 
11  ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 

 
มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนํา 

และความสามารถในการบริหารจัดการศกึษา Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
1. มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ 4.37 0.52 มาก 
2. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีวิสัยทัศน และเปนผูนําทาง     

วิชาการ 4.27 0.60 มาก 
3. ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจัดการ 4.10 0.57 มาก 
4. ความสามารถในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และ          

ประสิทธิผล  ผูเกี่ยวของพึงพอใจ 4.05 0.56 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.20 0.56 มาก 

    
 
  จากตาราง 9 แสดงวา มาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมี
คุ ณ ธ ร ร ม  
จริยธรรม มีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
(Χ  = 4.20) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย คือ มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (Χ  = 4.37) 
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีวิสัยทัศน และเปนผูนําทางวิชาการ (Χ  = 4.27) ความสามารถใน
การบริหารงาน      วิชาการและการจัดการ (Χ  = 4.10) และความสามารถในการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูเกี่ยวของพึงพอใจ (Χ  = 4.05) 
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ตาราง 10   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 1  
มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง ระบบการบริหารงานและพฒันาองคกร
อยางเปนระบบครบวงจร 

 
มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง 

ระบบการบริหารงานและ พัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบ
วงจร 

Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ

    
1. จัดองคกร โครงสรางและระบบการบริหารงานมีความ  

คลองตัวและปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ 4.15 0.57 มาก 
2. จัดการขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบครอบคลุมและ    

ทันตอการใชงาน 3.98 0.57 มาก 
3. ระบบการประกันคุณภาพภายในดําเนนิงานอยางตอเนื่อง 3.90 0.61 มาก 
4. มีการพัฒนาบคุลากรในสถานศึกษาอยางเปนระบบ 4.10 0.58 มาก 
5. ผูปกครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 4.07 0.59 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.04 0.58 มาก 

    
 
  จากตาราง 10 แสดงวา มาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดองคกร
โครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจรมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก (Χ  = 4.04) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 2 ลําดับแรก คือ จัดองคกร โครงสรางและระบบการบริหารงานมีความคลองตัวและ
ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ  (Χ  = 4.15) มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอยางเปน
ระบบ (Χ  = 4.10) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือระบบการประกันคุณภาพภายในดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง (Χ  = 3.90) 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารและการจัด

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  
มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 

 
มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษา 

โดยใชสถานศกึษาเปนฐาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
1. มีการมอบหมายการปฏิบัตหินาที่แกบุคลากรเปน           

รายลักษณอักษร 
2. มีการนําแผนกลยุทธมาใชในการบริหารสถานศึกษา 

4.25 
4.07

0.53 
0.55 

มาก 
มาก 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกันวางแผน
พัฒนาสถานศึกษา 4.06 0.59 มาก 

4. มีรูปแบบการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 4.00 0.46 มาก 
5. มีการตรวจและถวงดุลในการบริหารสถานศึกษา 3.88 0.56 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.54 มาก 
    

 
  จากตาราง 11 แสดงวา มาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหาร
และ  จัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ  = 4.05) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 2 ลําดับแรก 
คือ มีการมอบหมายการปฏิบัติหนาที่แกบุคลากรเปนรายลักษณอักษร (Χ  = 4.25) มีการนํา
แผนกลยุทธมาใชในการบริหารสถานศึกษา (Χ  = 4.07) สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดคือ มีการ
ตรวจและถวงดุล       ในการบริหารสถานศึกษา (Χ  = 3.88) 
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  
มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 
มาตรฐานที่ 14  สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และ 

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน เปนสําคัญ Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
1. หลักสูตรมีความเหมาะสมกบัผูเรียนและทองถ่ิน 3.78 0.58 มาก 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายใหนกัเรียนเลือกเรียน

ตามความสนใจ 3.77 0.65 มาก 
3. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่ตอบสนองตอ

ความสามารถของผูเรียน 3.96 0.57 มาก 
4. สงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 3.95 0.46 มาก 
5. จัดระบบการบนัทึก การรายงานผล และการสงตอขอมูล   

นักเรียน 3.81 0.52 มาก 
6. จัดระบบการนเิทศการสอนในสถานศึกษา 3.97 0.49 มาก 
7. นําแหลงเรยีนรูและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการเรยีน    

การสอน 3.84 0.63 มาก 
รวมเฉลี่ย 3.87 0.56 มาก 

    
 
  จากตาราง 12 แสดงวา มาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัด
หลักสูตร และกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ  = 
3.87) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 2 
ลําดับแรก คือ จัดระบบการนิเทศการสอนในสถานศึกษา (Χ  = 3.97) สงเสริมใหครูจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูที่ตอบสนองตอความสามารถของผูเรียน (Χ  = 3.96) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด คือ จัดกิจกรรมการเรียนรูที่  หลากหลายใหนักเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ (Χ  = 
3.77) 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 1  
มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกจิกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

 
มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกจิกรรมสงเสริม 

คุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ
    
1. ดําเนินการพัฒนาระบบดแูลชวยเหลือผูเรียนอยางทั่วถึง 3.95 0.64 มาก 
2. จัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถทาง      

วิชาการและความคิดสรางสรรค 3.91 0.61 มาก 
3. จัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ

และความถนดัของผูเรียน 3.81 0.67 มาก 
4. จัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีงาม 4.09 0.53 มาก 
5. จัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี นาฎศิลปและกีฬา 4.16 0.62 มาก 
6. จัดกิจกรรมสืบสานและสรางสรรค วัฒนธรรม ประเพณ ี

และภูมิปญญาไทย 4.05 0.58 มาก 
7. มีการจัดกจิกรรมสงเสริมประชาธิปไตย 4.13 0.59 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.01 0.61 มาก 
    

 
  จากตาราง 13 แสดงวา มาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามี
การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลายมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ  = 
4.01) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
2 ลําดับแรก คือ จัด           กิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี นาฎศิลปและกีฬา (Χ  = 4.16) 
มีการจัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย (Χ  = 4.13) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ จัด
กิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษและความถนัดของผูเรียน (Χ  = 3.81) 
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ตาราง 14  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  
มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการทีส่งเสริมใหผูเรียนพัฒนา
ตามธรรมชาติ        เต็มศักยภาพ 

 
มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและ 

การบริการที่สงเสริมให  ผูเรียนพัฒนา 
ตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ

    
1. มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู และอาคารสถานที่

เหมาะสม 4.24 0.63 มาก 
2. สงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภยัแกผูเรียน 4.30 0.57 มาก 
3. ใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการเรียนรู         

แกผูเรียน 4.17 0.53 มาก 
4. หองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นทีสี่เขียว           

มีความ เพียงพอ และสามารถใชการได 4.03 0.75 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.18 0.62 มาก 

    
 
  จากตาราง 14 แสดงวา มาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจัดสภาพ   
แวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก (Χ  = 4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย คือ สงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยแกผูเรียน (Χ  = 4.30) มี
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและอาคารสถานที่เหมาะสม (Χ  = 4.24) ใหบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการเรียนรูแกผูเรียน (Χ  = 4.17) และหองเรียน หองปฏิบัติการ 
หองสมุด พื้นที่สีเขียว มีความเพียงพอและสามารถใชการได (Χ  = 4.03)  
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ตอนที ่4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารกับมาตรฐานการบริหารและ  
การจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
1 

  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารกับมาตรฐานการบริหารและ
การจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1โดย
ใชคาสถิติสหสัมพันธของ เพียรสัน ปรากฏดงัตาราง 15 
 
ตาราง 15  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการบริหารกบัมาตรฐานการบริหารและ 
     การจัดการศกึษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา สุพรรณบุรี เขต 
1 
 

       มาตรฐานการ
บริหาร 

 
พฤติกรรมการ 
บริหารของผูบริหาร 

มาตรฐาน 
ที่  11 
(Y1) 

มาตรฐาน 
ท่ี  12 
(Y2) 

มาตรฐาน 
ท่ี  13 
(Y3) 

มาตรฐาน 
ท่ี  14 
(Y4) 

มาตรฐาน 
ท่ี  15 
(Y5) 

มาตรฐาน 
ท่ี  16 
(Y6) 

รวม 
 (Ytot) 

        
1. (x1) แบบผูสื่อสาร 0.594*

* 
0.580*

* 
0.664*

* 
0.545*

* 
0.428*

* 
0.372*

* 
0.655** 

2. (x2) การพัฒนา
ตนเองและผูรวมงาน 

0.659*
* 

0.660*
* 

0.755*
* 

0.474*
* 

0.568*
* 

0.510*
* 

0.750** 

3. (x3) แบบผูสอน 0.748*
* 

0.632*
* 

1.00** 0.523*
* 

0.535*
* 

0.544*
* 

0.829** 

4. (x4) แบบผูกระตุน 0.588*
* 

0.550*
* 

0.704*
* 

0.508*
* 

0.490*
* 

0.486*
* 

0.847** 

รวม (xtot) 0.756*
* 

0.706*
* 

0.915*
* 

0.597*
* 

0.563*
* 

0.563*
* 

0.854** 

        

 
  จากตาราง 15 พบวา ในภาพรวมพฤติกรรมการบริหารกับมาตรฐานการบริหารและการ
จัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
และ  มีคาความสัมพันธอยูในระดับสูง ( r = 0.854) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 แบบกับมาตรฐานการบรหิารและการจัดการศึกษา
ทั้ง 6 มาตรฐาน      มีความสัมพันธทางบวกทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังนี้  
  1.  พฤติกรรมแบบผูส่ือสาร มีความสัมพันธทางบวกกับมาตรฐานการบริหารและการ
จัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (r = 0.655)  และราย



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
72

มาตรฐานเรียงตามลําดับคาความสัมพันธคือ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัด
การศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน (r = 0.664) มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  (r = 0.594) มาตรฐานที่ 
12 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ
ครบวงจร (r = 0.580) มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (r = 0.545) มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย (r = 0.428) และ มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการ
จัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (r = 
0.428) 
  2.  พฤติกรรมแบบการพัฒนาตนเองและผูรวมงานมีความสัมพันธทางบวกกับมาตรฐาน
การบริหารและการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับสูง (r = 
0.750)  และรายมาตรฐานเรียงตามลําดับคาความสัมพันธคือ มาตรฐานที่ 13 สถานศกึษามกีาร
บริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน (r = 0.755) มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษา
มีการจัดองคกรโครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร (r = 
0.660) มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําและความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา         (r = 0.659) มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย      (r = 0.568) มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการ
จัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (r = 
0.560) และมาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ (r = 0.474)  
  3.  พฤติกรรมแบบผูสอนมีความสัมพันธทางบวกกับมาตรฐานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับสูง (r = 0.829)  และรายมาตรฐาน
เรียงตามลําดับคาความสัมพันธคือ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดย
ใชสถานศึกษาเปนฐาน (r = 1.00) มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนาํ
และ    ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  (r = 0.748) มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามี
ก า ร จั ด อ ง ค ก ร 
โครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร (r = 0.632) 
มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตาม
ธรรมชาติเต็มศักยภาพ (r = 0.544)  มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริม
คุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย (r = 0.535) และมาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัด
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ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (r = 0.523)  
  4.  พฤติกรรมแบบผูกระตุนมีความสัมพันธทางบวกกับมาตรฐานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับสูง (r = 0.847)  และรายมาตรฐาน
เรียงตามลําดับคาความสัมพันธคือ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดย
ใชสถานศึกษาเปนฐาน (r = 0.704) มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะ
ผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  (r = 0.588) มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามี
ก า ร จั ด อ ง ค ก ร 
โครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร (r = 0.550) 
มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (r 
= 0.508) มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง
หลากหลาย (r = 0.490) และมาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการ
บริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (r = 0.484) 
 


