
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สุพิชชา  นิรงัศรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตุลาคม  2550 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สุพิชชา  นิรงัศรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตุลาคม  2550 

ลิขสิทธิ์เปนของมหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 
THE GUIDELINES DEVELOPMENT OF TEAM LEARNING 

PROMOTION OF ORGANIZATIONS IN BASIC 
EDUCATION SCHOOLS UNDER THE  



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

OFFICE OF PHRANAKHON SI AYUTTHAYA 
EDUCATIONAL  

SERVICE AREA 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SUPITCHA  NIRANGSAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the 
Master of Education Degree in Educational Administration 

Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
October  2007 

ชื่อเรื่องวิทยานิพนธ การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกร               
แหงการเรยีนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

โดย นางสาวสุพิชชา  นิรังศรรณ 
สาขา การบริหารการศึกษา 
อาจารยที่ปรึกษา ดร.กีรต ิ ศรีวเิชียร   
อาจารยที่ปรึกษารวม ผูชวยศาสตราจารยสมาน  วรีะกําแหง 
 
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
 

…………………………………………... ประธานกรรมการ 
                (ดร.ชิดชัย  สนั่นเสียง) 

 
……………………………………..……. กรรมการ 
                   (ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร) 

 
………………………………..……..……กรรมการ 

                   (ผูชวยศาสตราจารยสมาน  วีระกําแหง) 
 
 ……………………………………..……. กรรมการ 
                      (ดร.ภุชงค  วัฒาย)ุ 
 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา อนมุัติใหนับวิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของ   
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
 
 ……………………..……………………..อธิการบดี 
                 (รองศาสตราจารยสุวิทย  เฑยีรทอง) 
                        ตุลาคม  พ.ศ. 2550 
 
สุพิชชา  นิรังศรรณ.  (2550).  การพฒันาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกร 

แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1.  วิทยานิพนธ  ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  
พระนครศรีอยธุยา :  มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา.  อาจารยที่ปรึกษา : ดร.



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

กีรติ  ศรีวิเชียร,  
ผูชวยศาสตราจารยสมาน  วรีะกําแหง. 

 
บทคัดยอ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรู    
รวมกันเปนทีม 2) พัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 3) ตรวจสอบความ
เหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม และ 4) ศึกษาความเปนไปไดของ
แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น 
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุมตัวอยางเปนผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ และ
ผูบริหารสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก  มัธยฐาน พิสัยระหวางควอไทล  รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบคาเฉลี่ยดวย  t-test 

ผลการวิจัยพบวา 
1.   ผูบริหารสถานศึกษาตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม  
2.   แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย การตั้งคําถาม 

ไดแก การจัดระบบและการมอบหมายงานใหตรงตามความสามารถ การใหคําแนะนํา อํานวย   
ความสะดวกแกสมาชิกในทีมดานการทํางาน เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหา รวมทั้งตรวจสอบ ติดตาม กํากับดูแล และเผยแพรผลงานที่ไดรับใหแกสมาชิกในทีม การให
ความสําคัญแกความคิดที่หลากหลาย ไดแก การเปดโอกาสใหสมาชิกในทีมคิดริเริ่มโครงการใหม ๆ  
กลาแสดงความคิดเห็น มีการเรียนรูพัฒนาตนเองอยูเสมอ การสื่อสารใหทราบทั่วกัน ไดแก         
การสงเสริมใหสมาชิกในทีมศึกษาหาความรูจากสื่อตาง ๆ แสวงหาความรูใหม ๆ พรอมปรับแนวคิด
ใหสอดคลองกับองคกร และการตรวจสอบการเรียนรู ไดแก การนิเทศ กํากับติดตามผลการดําเนินงาน 
ทบทวนตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และแจงความกาวหนาใหแกสมาชิกในทีมทราบ  

3.   แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม และเปนไปได 
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ABSTRACT 

 
The research aims 1)  to  study  needs of  the guidelines to 

promote the team  learning, 
2) to develop the guidelines  to  promote  the  team  learning, 3) 
to verify  the  suitability  of  the guidelines  to  promote  the  
team  learning, and  4)  to  study  the  possibility of  the 
guidelines to support  the team learning of basic education 
schools under the Office of  Phranakhon Si Ayutthaya 
Educational Service Area 1.  The sampling group consisted of 
experts, academics experts and school administrators.  The 
questionnaires  were  used  as  the  research tool  to collect the 
data.  Median, Inter Quartile range, percentage, mean, standard 
deviation and t-test  were used  for  the  data analysis. 

The research results are as follows: 
1.   school administrators  needed  the guidelines  to 
support  the team  learning.  
2.  the developed guidelines to promote the team learning 

consisted of 1) questioning such as systematic management, 
suitable assignment for their capacity, advice facilities for the 
team work members, chances to present their ideas and 
problems, inspection, supervision and accomplishment spread, 
2) accepting the important and various ideas such as offering the 
chance to the members to create new projects, showing 
opinions, learning and improving themselves,  
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3) communication such as promoting the members to learn form 
different media to get new knowledge and to adapt for their 
organizations, and 4) learning inspection such as monitoring, 
supervising, reviewing the performance and informing the 
members the progress.  

3.   the developed  guidelines to promote the team 
learning were suitable  and feasible. 
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