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ABSTRACT 
 

The research aims 1)  to  study  needs of  the guidelines to 
promote the team  learning, 
2) to develop the guidelines  to  promote  the  team  learning, 3) 
to verify  the  suitability  of  the guidelines  to  promote  the  
team  learning, and  4)  to  study  the  possibility of  the 
guidelines to support  the team learning of basic education 
schools under the Office of  Phranakhon Si Ayutthaya 
Educational Service Area 1.  The sampling group consisted of 
experts, academics experts and school administrators.  The 
questionnaires  were  used  as  the  research tool  to collect the 
data.  Median, Inter Quartile range, percentage, mean, standard 
deviation and t-test  were used  for  the  data analysis. 

The research results are as follows: 
1.   school administrators  needed  the guidelines  to 
support  the team  learning.  
2.  the developed guidelines to promote the team learning 

consisted of 1) questioning such as systematic management, 
suitable assignment for their capacity, advice facilities for the 
team work members, chances to present their ideas and 
problems, inspection, supervision and accomplishment spread, 
2) accepting the important and various ideas such as offering the 
chance to the members to create new projects, showing 
opinions, learning and improving themselves,     3) 
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communication such as promoting the members to learn form 
different media to get new knowledge and to adapt for their 
organizations, and 4) learning inspection such as monitoring, 
supervising, reviewing the performance and informing the 
members the progress.  

3.   the developed  guidelines to promote the team learning were suitable  and feasible. 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรู    
รวมกันเปนทีม 2) พัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 3) ตรวจสอบความ
เหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม และ 4) ศึกษาความเปนไปไดของ
แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น 
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุมตัวอยางเปนผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ และ
ผูบริหารสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก  มัธยฐาน พิสัยระหวางควอไทล  รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบคาเฉลี่ยดวย  t-test 

ผลการวิจัยพบวา 
1.   ผูบริหารสถานศึกษาตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม  
2.   แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย การตั้งคําถาม 

ไดแก การจัดระบบและการมอบหมายงานใหตรงตามความสามารถ การใหคําแนะนํา อํานวย   
ความสะดวกแกสมาชิกในทีมดานการทํางาน เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหา รวมทั้งตรวจสอบ ติดตาม กํากับดูแล และเผยแพรผลงานที่ไดรับใหแกสมาชิกในทีม การให
ความสําคัญแกความคิดที่หลากหลาย ไดแก การเปดโอกาสใหสมาชิกในทีมคิดริเร่ิมโครงการใหม ๆ  
กลาแสดงความคิดเห็น มีการเรียนรูพัฒนาตนเองอยูเสมอ การสื่อสารใหทราบทั่วกัน ไดแก         
การสงเสริมใหสมาชิกในทีมศึกษาหาความรูจากสื่อตาง ๆ แสวงหาความรูใหม ๆ พรอมปรับแนวคิด
ใหสอดคลองกับองคกร และการตรวจสอบการเรียนรู ไดแก การนิเทศ กํากับติดตามผลการดําเนินงาน 
ทบทวนตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และแจงความกาวหนาใหแกสมาชิกในทีมทราบ  

3.   แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม และเปนไปได 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 ปจจุบันองคกรตาง ๆ มีการแขงขันกันอยางมากเพื่อการพัฒนาใหเทาทันกับองคกรอื่น ๆ 
ซ่ึงการสงเสริมใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู  เพื่อที่จะชวยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเกิดการ
พัฒนาองคกร หากองคกรใดมีการเรียนรูที่รวดเร็ว  องคกรนั้นก็จะสามารถปรับตัวใหเขากับการ
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เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาวะแวดลอมภายนอกได จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการ
ปรับตัวและมีการเรียนรูตลอดชีวิต  (Life-long learning)   
 องคกรแหงการเรียนรูนั้นนับเปนแนวทางใหมในการพัฒนาองคกรและพัฒนาทรัพยากร
มนุษยขององคกรในอนาคต ซ่ึงมี เซนกิ  (Senge) จาก Sloan School of 
Management แหงสถาบันเทคโนโลยีแมสซาจูเซทส (MIT) เปนนักคิดคนสําคัญ โดย
กลาวถึงองคกรแหงการเรียนรูวาเปนองคกรที่มุงขยายขีดความสามารถของคนในองคกรอยางตอเนื่อง 
ดวยการสงเสริมใหคนเหลานั้นพัฒนาตนเองและใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ ในขณะเดียวกัน
องคกรก็ตองเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดง     วิสัยทัศนรวมกัน  โดยที่ทุกคนจะตองตระหนักถึง
สภาพการณปจจุบันขององคกรและพรอมที่จะเผชิญกับการแกปญหาเหลานั้นซึ่งจะตองทําใหทุกคน
ไดมีสวนรวมในการเรียนรูรวมกันเปนทีมพรอมสรางความคิดที่เปนระบบใหกับทุกคนในองคกร
ดวย  
 เซนกิ (Senge.  1990 : 10-11)  ไดเสนอแนวคิดสําคัญขององคกรแหงการ
เรียนรู  จําเปนตองมีลักษณะ  5  ประการ คือ  ความรอบรูแหงตน  (Personal mastery) 
แบบแผนความคิดอาน (Mental models) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Shared vision) 
การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team learning) และการคิดอยางเปนระบบ  (Systems 
thinking) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจจัด    
การศึกษาตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา  ประถมศึกษา  และมัธยมศึกษา ซ่ึงจะตองดําเนินการจัด
การศึกษาตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  และพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ  พ.ศ.  2542  ไดระบุใหมีการปฏิรูปการศึกษา  และปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  โดยใช
กลยุทธการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  ฉะนั้นการที่ 
ผูเรียนจะเกิดการเรียนรู  ผูเรียนจะตองสรางความรูที่มีความหมายแกตนเองได  การจัดกระบวนการ
เรียนรูเพื่อให ผูเรียนแสวงหาและสรางองคความรูไดนั้น  ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองเขาใจและ
ปรับเปลี่ยนยุทธวิธี  กระบวนการที่เอื้อและสงเสริมเพื่อใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู  เปน
การบริหารหนึ่งที่ใชเปนพื้นฐานในการกาวไปสูความสําเร็จขององคกร  โดยอาศัยรูปแบบการทํางาน
เปนทีม  และการเรียนรูรวมกัน  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2545 : 
60)  
 การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team learning) เปนแนวคิดอยางหนึ่งที่สําคัญซึ่งจะ
ทําให องคกรไดรับการพัฒนา และเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานใหมากยิ่งขึ้น
 โรงเรียนเปนองคกรใหบริการที่ผูกพันกับเรื่องการเรียนการสอน และการเรียนรูเปนหลัก  
เปาหมายสุดทายของโรงเรียนก็คือ การเรียนรูของนักเรียน ดังนั้นในบรรดาองคกรประเภทตาง ๆ 
โรงเรียนจึงควรเปน  องคกรแหงการเรียนรูมากกวาองคกรใด ๆ ปจจัยสําคัญที่จะทําใหโรงเรียนมี
ลักษณะเชนนั้นได ผูบริหารโรงเรียนตองมองโรงเรียนเปนระบบองคกร  ซ่ึงสวนตาง ๆ  ตองมีความ
เชื่อมโยงสัมพันธและสงผล    ซ่ึงกันและกัน (วิโรจน  สารรัตนะ.  2544 : 7-10)    
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 ดังนั้นบุคลากรทุกคนหรือครูอาจารยทุกคนในโรงเรียนจะตองเรียนรูรวมกันเปนทีม  คือ  
มีการแลกเปลี่ยนความรูไมวาจะเปนการประชุม   การพูดจาเสวนา   กอใหเกิดการเรียนรูเปนทีมอยาง    
ตอเนื่อง  และจะทําใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาความรูความสามารถเปนทีมให
เกิดขึ้น การเรียนรูเปนทีมจะกอใหเกิดพลังที่จะทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ที่เห็นเปน
รูปธรรมได   
 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางสงเสริมการ
เรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซ่ึงผลของการวิจัยจะมีคุณคาตอการจัดการศึกษาและเปน
แนวทางในการจัดการเรียนรูรวมกันเปนทีมตอไป 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมขององคกรแหง
การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพระนครศรีอยธุยาเขต  1  
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมของ
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 1 
 4.  เพื่อศกึษาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเรยีนรูรวมกันเปนทีมขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีวิธีดําเนินการวิจัย ไดแก 
 ขั้นตอนที ่1  ขั้นศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใช คือ                   
แบบสัมภาษณ  (ฉบับที่ 1) โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะหโดยใช
การแจกแจงความถี่ และคารอยละ 

ขั้นตอนที ่2  ขั้นพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5 คน  เครื่องมือที่ใชคือ
แบบสอบถาม (ฉบับที่ 2) โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  โดยทําการวิเคราะหหาคา
ความสอดคลอง  และนําแบบสอบถามที่ผานการตรวจของผูทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุง แกไข ตาม
ขอเสนอแนะ แลวจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับจริง 
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 ขั้นตอนที ่3  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม
ขององคกรแหงการเรยีนรูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  ผูเชี่ยวชาญ จํานวน  8  คน  เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม 
(ฉบับที่ 3) โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะหขอมูลดวยการคํานวณหา
คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile range)  
 ขั้นตอนที ่4  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมของ
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 200 คน  เครื่องมือที่ใชคือ แบบสอบถาม (ฉบับที่ 4) และ              
ทําการวิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบคาที (t-test)  
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการที่ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามวิธีดําเนินการวิจัย สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. ผูบริหารสถานศึกษาตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม  
2. แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย การตั้งคําถาม ไดแก 

การจัดระบบและจัดสรรงานใหตรงตามความสามารถ การใหคําแนะนํา อํานวยความสะดวกแกสมาชิก
ในทีม  ดานการทาํงาน  เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา รวมทั้งตรวจสอบ 
ติดตาม กํากับดูแล และเผยแพรผลงานที่ไดรับใหแกสมาชิกในทีม การใหความสําคัญแกความคิดที่    
หลากหลาย ไดแก การเปดโอกาสใหสมาชิกในทีมคิดริเร่ิมโครงการใหม ๆ กลาแสดงความคิดเห็น    
มีการเรียนรูพัฒนาตนเองอยูเสมอ การสื่อสารใหทราบทั่วกัน ไดแก การสงเสริมใหสมาชิกในทีม
ศึกษาหาความรูจากสื่อตาง ๆ แสวงหาความรูใหม ๆ พรอมปรับแนวคิดใหสอดคลองกับองคกร   
และการตรวจสอบการเรียนรู ไดแก การนิเทศ กํากับติดตามผลการดําเนินงาน ทบทวนตรวจสอบ  
ผลการปฏิบัติงาน และแจงความกาวหนาใหแกสมาชิกในทีมทราบ  

3. แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและเปนไปได 
 
อภิปรายผล 
  จากการวิจัยคร้ังนี้  สามารถอภิปรายผล ไดดังตอไปนี้ 
 1. การตั้งคําถาม มีรายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัติดังนี้ การ         
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นวางแผนและแกไขปญหารวมกัน ใหคําปรึกษา แนะนําแกครู
และบุคลากรในโรงเรียนเมื่อเกิดปญหาหรืออุปสรรคในการทํางาน และจัดใหมีกระบวนการทํางาน
เปนทีมสงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรูและทักษะในการนําเสนอความคิด การทํางาน
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เพื่อมาแลกเปลี่ยนกับบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เตรียมจัดสรรงานใหกับครูและ
บุคลากรในโรงเรียนตามความสามารถที่แตกตางกัน ใหคําปรึกษาแนะนําแกครูและบุคลากร ใน
โรงเรียนเกี่ยวกับประเภทของขอมูลที่จําเปนตองเก็บรวบรวม เหตุผลในการจัดเก็บ  แหลงขอมูล 
และวิธีการจัดเก็บระบบงานโดยกําหนดตัวบุคคลที่จะตองรับผิดชอบในการนําแนวคิดที่ได
ไปสูการปฏิบัติรวมกันเปนทีม ขั้นตอนและแนวทางสงเสริมในขอนี้สอดคลองกับ เกร็ก (Gregg 
1957 : 274-316) ไดกลาววา การตั้งคําถามมีความสําคัญตอการบริหารงานทุกประเภท ถา
ขาดการวางแผนกิจกรรมนั้นจะไมสามารถดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และสมาคมผูบริหาร
การศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (American Association of Administrators.  
1955 : 17) กลาววา การตั้งคําถามเปนความพยายามที่จะใหการปฏิบัติงานตรงกับเปาหมายที่
ตองการ จึงไดกําหนดงานที่จะตองทําวิธีที่จะทําและจุดมุงหมายของการทํางานแตละอยางไว
ลวงหนาเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกร 
 2.  การใหความสําคัญแกความคิดที่หลากหลาย มีรายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปน
แนวทางปฏิบัติดังนี้ เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถคิดริเร่ิมโครงการใหม ๆ ที่มีผล
ตอการพัฒนางานและพัฒนาองคกร เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนําประเด็นความรู    
ใหม ๆ มาใชเพื่อปรับเปลี่ยนพัฒนางาน และรวมอภิปรายกัน สามารถนําไปสูการปฏิบัติงานไดจริง        
สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง โดยเขารับการศึกษา ฝกอบรม 
ประชุมสัมมนา      อยูเสมอ แนวทางการสงเสริมในขอนี้สอดคลองกับแนวคิดของ สมใจ  อุน
สําราญ (2546 : 36) กลาววา ในการเรียนรูรวมกันเปนทีมนี้ ปจจัยที่มีความสําคัญไดแก ความ
พึงพอใจในทีมซึ่งสามารถสรางไดโดยการเปดกวางทางความคิดและมุมมอง สรางคุณคาของทีมให
อยูเหนือกวาคุณคาของบุคคล และสรางทีมใหเปนที่ผสมผสานกันของสมาชิก สงเสริมใหมีการพูดคุย 
ถกเถียง ซักถามกันอยางกวางขวาง เปดโอกาสใหคนไดใสใจความคิดเห็นของเขาลงไปในพันธกิจ 
เปาหมาย และกระบวนการทํางาน ขององคกร เปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมกิจกรรมกันเปนทีม 
ใชการเรียนรูในทีมชวยสรางสรรคความเชื่อ คานิยม เปาประสงค และโครงสรางขององคกร 
ตลอดจนสรางความสมดุลระหวางงาน        ที่ทํากับการเรียนรูในขณะทํางาน สอดคลองกับ
แนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545 : 66) ไดกลาววา 
ความคิดเชิงระบบเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งสําหรับทุกองคกรที่จะตองตระหนักถึงความเปนระบบไวอยู
ตลอดเวลา จะทําหรือเปลี่ยนอะไรก็ตองทําหรือเปลี่ยนอยางเปนระบบ  
  3. การสื่อสารใหทราบทั่วกัน มีรายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้ ปรับแนวคิด วิธีการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษา 
และเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง
จากสื่อตาง ๆ  เชน อานหนังสือ วารสาร บทความทางวิชาการ  หรือศึกษาทาง Internet จัด
ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการแสวงหาความรูใหมๆ เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
โรงเรียน  ใหกาวไปสูจุดหมาย และความสําเร็จที่ตั้งไว และนําประเด็นปญหาที่ตองพิจารณามา
ทบทวนรวมกัน เปนประจํา สอดคลองกับแนวคิดของ ดิค  แม็คคาน (Dick McCann)  ได
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ใ ห แ น ว คิ ด ว า  ก า ร ติ ด ต อ 
ส่ือสาร คือการเชื่อมโยงประสานงาน  ชักจูงสมาชิกภายในทีมปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงเปนไป       
ตามวัตถุประสงค  การติดตอส่ือสารในทีมอยางมีระบบเปนกระบวนการที่นําไปสูผลลัพธที่ดี   หาก
มีการติดตอส่ือสารกันจําเปนตองคํานึงถึงรายละเอียด  ทิศทางในอนาคต  และการรับขอมูล  การรับรู
ขอมูลจําเปนจะตองรับขอมูลดวยความระมัดระวัง วาใครพูดอะไร ถามอะไร เพื่อจะไดขอมูลที่
ถูกตอง  การชี้นําขอมูลใหทีมรวมกันแกไขปญหา รวมทั้งการชี้นําหรือนําเสนอแนวทางการแกไข
ปญหาใหแกทีม  ผูนําทีมจําเปนตองนํามาใชในการถายทอดสูทีม  หรือเมื่อรูวาปญหาคืออะไร จะ
แกไขปญหาอยางไร และสามารถทําใหคนในทีมปฏิบัติตาม  
 4.  การตรวจสอบการเรียนรู รายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัตินี้ 
มีการแจงผลการดําเนินงานใหทุกคนในโรงเรียนทราบทั่วกัน สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ทบทวนการทํางานเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น และจัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ดิค  แม็ค
คาน (Dick McCann)  ไดใหแนวคิดวา การตรวจสอบการเรียนรู เปนการนิเทศติดตามผล
การดําเนินงาน เพื่อนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุง แกไขปญหา การปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่
กําหนดไว เชน ในการประชุมแตละครั้ง หรือในการประชุมตอไป ควรมีการทบทวนคําถาม 
ทางเลือกในการปฏิบัติ   มีการการสื่อสารทั่วถึงหรือไม เพื่อใหทุกคนในทีมทราบผลการ
ดําเนินงาน ปญหาที่เกิด รวมทั้งความกาวหนาของงานที่ทํา สอดคลองกับแนวคิดของ แคมเบล 
และคณะ (Campbell and others.  1986 : 145-150) กลาววา กระบวนการบริหาร 
การประเมินผลเปนปจจัยหนึ่งและเปนขั้นตอนสุดทายที่บงชี้วัตถุประสงคในการดําเนินการ 2 
ประการ คือ เพื่อตรวจสอบดูวาการดําเนินงานที่ผานมาเปนอยางไร บรรลุถึงเปาหมายมากนอย
เพียงใด และเพื่อตรวจดูวาสถาบันนั้นไดรับการดูแลเอาใจใสหรือบํารุงรักษาเอาไวดีเพียงใด และ
สอดคลองกับ สุรศักดิ์  ศิริ (2548 : 107) กลาววา กิจกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม เปนการ
เขาไปมีสวนรวมในการรับรูปญหา เพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไขอยาง   สรางสรรค 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ควรนําแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมไปใชในสถานศึกษาอยาง          
ตอเนื่อง และทุกสถานศกึษา เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพและประสิทธิผลการทาํงานของครูและบุคลากรใน    
โรงเรยีนไดเหน็ภาพและผลของการปฏิบัติ ซ่ึงจะเปนสิ่งจงูใจใหตองการพัฒนาตนเอง ใฝรู  ใฝเรียน  
แลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกันเพื่อพฒันาตนเองอยูตลอดเวลา  
  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรสรางความเขาใจแก          
ผูบริหารโรงเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรู ทักษะและเทคนิคในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกร      
แหงการเรียนรูโดยสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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  1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรนําผลการวิจัยแนวทาง
สงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปจัดทําเปนแผนกลยุทธของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในการกําหนดเปนตัวบงชี้ความสําเร็จและแนวทาง     
การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม         
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และเปนแนวทางใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดทราบ 
แนวปฏิบัติที่สงผลใหมีลักษณะการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่มีคุณภาพตอไป 
  2.2 จากการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมทั้ง 4 
องคประกอบ คือ  การตั้งคําถาม การใหความสําคัญแกความคิดที่หลากหลาย การสื่อสารใหทราบทั่ว
กัน และการตรวจสอบการเรียนรู จึงนาจะมีงานวิจัยที่ศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่นําแนวทาง
สงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมไปใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอันจะเปนประโยชนตอ
สถานศึกษาตอไป 
  2.3 ในการศึกษาครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะกลุมผูบริหารในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เทานั้น นาจะมีงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่ศึกษากลุมผูบริหารในระดับสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาหรือระหวางสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
กับสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นตอไป 
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