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บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 โดยมีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมของ
องคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1  2) เพื่อพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษา         ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 3)  เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  4) เพื่อศึกษา
ความเปนไปไดของแนวทาง สงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซ่ึงมีวิธีดําเนินการวิจัย 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีวิธีดําเนินการวิจัย ไดแก 
 ขั้นตอนที ่1  ขั้นศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1  
 ผูวิจัยศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ          
กับแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมและนําแบบสัมภาษณที่จัดทําขึ้นแบบมีโครงสราง          
ตามกรอบแนวคิด ไปสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงแบบสัมภาษณมีลักษณะเนื้อหาเปน
แบบสอบถามความตองการไดแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบดวยองคประกอบ  4  รายการ ไดแก  1)  การตั้งคําถาม  2) การใหความสําคัญแกความคดิ
ที่หลากหลาย  3) การสื่อสารใหทราบทั่วกัน  และ  4) การตรวจสอบการเรียนรู 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยขั้นศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกัน
เปนทีมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใช คือ                   
แบบสัมภาษณ  (ฉบับที่ 1) โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะหโดยใช
การแจกแจงความถี่และคารอยละของคําตอบแตละขอ  

ขั้นตอนที ่2  ขั้นพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
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 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5 คน  เครื่องมือที่ใชคือ
แบบสอบถาม (ฉบับที่ 2) โดยนําผลจากการศึกษาความตองการในขั้นตอนที่ 1 มาใชเปนขอมูลเพื่อ
เปนแนวทางปฏิบัติ ที่ผูวิจัยสังเคราะหในบทที่ 2 มาพัฒนาและจัดทําเปนแนวทางสงเสริมการเรียนรู
รวมกันเปนทีม                     ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยใหตรงตาม
ความตองการ และตรงตามหลักวิชาการ โดยการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพิ่มเติม 
จากนั้นทําการสังเคราะหและพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  โดยทําการวิเคราะหหาคาความสอดคลอง  และ
นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจของ    ผูทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุง แกไข ตามขอเสนอแนะ แลว
จัดทําเปนแบบสอบถามฉบับจริง 
 ขั้นตอนที ่3  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม
ขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  ผูเชี่ยวชาญ จํานวน  8  คน  เครื่องมือที่ใชคือ
แบบสอบถาม (ฉบับที่ 3) โดยนําผลจากการศึกษาการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปน
ทีมซึ่งไดมา           ในข้ันตอนที่ 2 มาจัดทําเปนแบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการ
เรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บ
ขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะหขอมูลดวยการคํานวณหาคามัธยฐาน (Median) และคา
พิสัยระหวางควอไทล (Interquartile range) กําหนดเกณฑการยอมรับความเหมาะสมของ
แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมในขอใดมีคามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และคาพิสัย
ระหวางควอไทลไมเกิน 1.00 ถือวารายการในขอนั้นมีความเหมาะสม 
 ขั้นตอนที ่4  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมของ
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย  คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  จํานวน 200 คน  เครื่องมือท่ีใชคือแบบสอบถาม (ฉบับที่ 
4) โดยผูวิจัย        นําผลจากการศึกษาความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาซึ่ง
ไดมาจากขั้นตอน ที่ 3 มาจัดทาํเปนแบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเรียนรู
รวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงในขั้นศึกษาความเปนไปได
ของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในขั้นตอนที่ 4 นี้ แบบสอบถามเปนชุดเดียวกันกับขั้นตอนที่ 3 จึงไมไดมีการหาคาความเชื่อมั่นซ้ํา
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อีก และทําการวิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบ
คาที (t-test) เกณฑในการพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปน
ทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้คือ คาเฉลี่ย (Χ ) มากกวา 3.50 ขึ้นไป และเมื่อ
ทดสอบคาที  (t-test) จากคาเฉลี่ย (μ ≥ 3.50) มีระดับนัยสําคัญที่  .05 จะถือวารายการนัน้
มีความเปนไปได  
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการที่ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามวิธีดําเนินการวิจัย สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. ผูบริหารสถานศึกษาตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม  
2. แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย การตั้งคําถาม 

ไดแก การจัดระบบและจัดสรรงานใหตรงตามความสามารถ การใหคําแนะนํา อํานวยความสะดวกแก
สมาชิกในทีม  ดานการทํางาน  เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา รวมทั้ง
ตรวจสอบ ติดตาม กํากับดูแล และเผยแพรผลงานที่ไดรับใหแกสมาชิกในทีม การใหความสําคัญแก
ความคิดที่    หลากหลาย ไดแก การเปดโอกาสใหสมาชิกในทีมคิดริเร่ิมโครงการใหม ๆ กลาแสดง
ความคิดเห็น    มีการเรียนรูพัฒนาตนเองอยูเสมอ การสื่อสารใหทราบทั่วกัน ไดแก การสงเสริม
ใหสมาชิกในทีมศึกษาหาความรูจากส่ือตาง ๆ แสวงหาความรูใหม ๆ พรอมปรับแนวคิดให
สอดคลองกับองคกร   และการตรวจสอบการเรียนรู ไดแก การนิเทศ กํากับติดตามผลการ
ดําเนินงาน ทบทวนตรวจสอบ  ผลการปฏิบัติงาน และแจงความกาวหนาใหแกสมาชิกในทีมทราบ  

3. แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและเปนไป
ได 
 
อภิปรายผล 
  ผลจากการวิเคราะห การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมขององคกร 
แหงการเรยีนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 ผูวิจัยไดพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมประกอบดวย 4 องคประกอบ 
46  รายการ เปนแนวทางการปฏิบัติที่ตรงกับความตองการ และตรงตามวิชาการ แนวทางการ
ปฏิบัติ   แตละรายการมคีวามเหมาะสม สามารถนําไปใชปฏิบัตจิริงไดในองคกร จงึนําประเดน็มา
อภิปรายผล ไดดังตอไปนี้ 
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 1. การตั้งคําถาม  มีรายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัติดังนี้ การ         
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นวางแผนและแกไขปญหารวมกัน ใหคําปรึกษา แนะนําแกครู
และบุคลากรในโรงเรียนเมื่อเกิดปญหาหรืออุปสรรคในการทํางาน และจัดใหมีกระบวนการทํางาน
เปนทีมสงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรูและทักษะในการนําเสนอความคิด                 
การทํางานเพื่อมาแลกเปลี่ยนกับบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เตรียมจัดสรรงานใหกับครู
และบุคลากรในโรงเรียนตามความสามารถที่แตกตางกัน ใหคําปรึกษาแนะนําแกครูและบุคลากร 
ในโรงเรียนเกี่ยวกับประเภทของขอมูลที่จําเปนตองเก็บรวบรวม เหตุผลในการจัดเก็บ  แหลงขอมูล 
และวิธีการจัดเก็บระบบงานโดยกําหนดตัวบุคคลที่จะตองรับผิดชอบในการนําแนวคิดที่ได  
ไปสูการปฏิบัติรวมกันเปนทีม ขั้นตอนและแนวทางสงเสริมในขอนี้สอดคลองกับ เกร็ก (Gregg 
1957 : 274-316) ไดกลาววา การตั้งคําถามมีความสําคัญตอการบริหารงานทุกประเภท ถา
ขาดการวางแผนกิจกรรมนั้นจะไมสามารถดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และสมาคมผูบริหาร
การศึกษาแหง     สหรัฐอเมริกา (American Association of Administrators.  
1955 : 17) กลาววา การตั้งคําถามเปนความพยายามที่จะใหการปฏิบัติงานตรงกับเปาหมายที่
ตองการ จึงไดกําหนดงานที่จะตองทําวิธีที่จะทําและจุดมุงหมายของการทํางานแตละอยางไว
ลวงหนาเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกร 
 2.  การใหความสําคัญแกความคิดที่หลากหลาย มีรายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปน
แนวทางปฏิบัติดังนี้ เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถคิดริเร่ิมโครงการใหม ๆ ที่มีผล
ตอการพัฒนางานและพัฒนาองคกร เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนําประเด็นความรู    
ใหม ๆ มาใชเพื่อปรับเปลี่ยนพัฒนางาน และรวมอภิปรายกัน สามารถนําไปสูการปฏิบัติงานไดจริง        
สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง โดยเขารับการศึกษา ฝกอบรม 
ประชุมสัมมนา      อยูเสมอ แนวทางการสงเสริมในขอนี้สอดคลองกับแนวคิดของ สมใจ  อุน
สําราญ (2546 : 36) กลาววา ในการเรียนรูรวมกันเปนทีมนี้ ปจจัยที่มีความสําคัญไดแก ความ
พึงพอใจในทีมซึ่งสามารถสรางไดโดยการเปดกวางทางความคิดและมุมมอง สรางคุณคาของทีมให
อยูเหนือกวาคุณคาของบุคคล และสรางทีมใหเปนที่ผสมผสานกันของสมาชิก สงเสริมใหมีการพูดคุย 
ถกเถียง ซักถามกันอยางกวางขวาง เปดโอกาสใหคนไดใสใจความคิดเห็นของเขาลงไปในพันธกิจ 
เปาหมาย และกระบวนการทํางาน ขององคกร เปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมกิจกรรมกันเปนทีม 
ใชการเรียนรูในทีมชวยสรางสรรคความเชื่อ คานิยม เปาประสงค และโครงสรางขององคกร 
ตลอดจนสรางความสมดลุระหวางงาน        ที่ทํากับการเรียนรูในขณะทํางาน สอดคลองกับ
แนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545 : 66) ไดกลาววา 
ความคิดเชิงระบบเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งสําหรับทุกองคกรที่จะตองตระหนักถึงความเปนระบบไวอยู
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ตลอดเวลา จะทําหรือเปลี่ยนอะไรก็ตองทําหรือเปลี่ยนอยางเปนระบบ นอกจากนี้  ดิค  แม็คคาน 
(Dick McCann)  ไดใหแนวคิดวา ความหลากหลายทางความคิดเปนหนึ่งในการ ให
ความสําคัญกับการศึกษาถึงปญหา มีการมองจากหลายแงมุมอยางไรก็ตามการมองที่แตกตางกันก็คือ
ความขัดแยง อาจนาํไปสูการไมเห็นดวย ซ่ึงสมาชิกในกลุมจึงตองมีผูบันทึกรายงานผลการทํางาน  
ผูใหคําปรึกษา มีนักสรางสรรคงาน นักคิด นักผลิตผลงาน นักปรับปรุงและพัฒนางานใหม ๆ มี
ผูสํารวจ          ผลการทํางาน  ผูสนับสนุนการทํางาน  นักประเมินวิเคราะหงาน  รวมทั้งจะตอง
เปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเองสูงเพื่อท่ีจะวินิจฉัยส่ังการได และสอดคลองกับ หอมจันทร  คงชนะ 
(2547 : 20) กลาววา การมีแบบแผนของความคิด หมายถึง การที่บุคคลมีแบบแผนของความคิด
ที่พรอมจะรับรูสภาพของตนเองและหนวยงาน แลวปรับเปลี่ยนความคิดและความเชื่อของตนเอง
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกรและสถานการณปจจุบัน เขาใจงานเชื่อมโยงตําแหนงที่ตนเอง
อยูกับภาพรวมขององคกรได เปนบุคคลที่ไมชอบอยูนิ่งทางความคิด คิดทําส่ิงตาง ๆ ขึ้นมาใหม ๆ 
เสมอ หมั่นทบทวนพันธกิจขององคกร ติดตามประเมินผลสิ่งที่ตนเองทําสม่ําเสมอ เปล่ียนแปลง
ระบบงานรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง ประเมินผลสิ่งที่ทําเสมอ ๆ มาพัฒนาองคกร ตลอดจนปฏิบัติงาน
ดวยวิธีการใหมที่แตกตางไปจากเดิม 
  3. การสื่อสารใหทราบทั่วกัน มีรายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้ ปรับแนวคิด วิธีการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษา 
และเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง
จากสื่อตาง ๆ  เชน อานหนังสือ วารสาร บทความทางวิชาการ  หรือศึกษาทาง Internet จัด
ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการแสวงหาความรูใหมๆ เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
โรงเรียน  ใหกาวไปสูจุดหมาย และความสําเร็จที่ตั้งไว และนําประเด็นปญหาที่ตองพิจารณามา
ทบทวนรวมกัน เปนประจํา สอดคลองกับแนวคิดของ ดิค  แม็คคาน (Dick McCann)  ได
ใ ห แ น ว คิ ด ว า  ก า ร ติ ด ต อ 
ส่ือสาร คือการเชื่อมโยงประสานงาน  ชักจูงสมาชิกภายในทีมปฏิบตัิงานใหสําเร็จลุลวงเปนไป       
ตามวัตถุประสงค  การติดตอส่ือสารในทีมอยางมีระบบเปนกระบวนการที่นําไปสูผลลัพธที่ดี   หาก
มีการติดตอส่ือสารกันจําเปนตองคํานึงถึงรายละเอียด  ทิศทางในอนาคต  และการรับขอมูล  การรับรู
ขอมูลจาํเปนจะตองรับขอมูลดวยความระมัดระวัง วาใครพูดอะไร ถามอะไร เพื่อจะไดขอมูลที่
ถูกตอง  การชี้นําขอมูลใหทีมรวมกันแกไขปญหา รวมทั้งการชี้นําหรือนําเสนอแนวทางการแกไข
ปญหาใหแกทีม  ผูนําทีมจําเปนตองนาํมาใชในการถายทอดสูทีม  หรือเมื่อรูวาปญหาคืออะไร จะ
แกไขปญหาอยางไร และสามารถทําใหคนในทีมปฏิบัติตาม และสอดคลองกับ อภันตรี  รอดสุทธิ 
(2541 : 19-20) กลาววา การสนทนาเปนวิธีชวยสมาชิกใหเปนตัวแทน เปนผูที่มีสวนรวมใน
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ความคิดและกลายเปนผูสังเกตการณความคิดของสมาชิก โดยแยกความคิดของตนเองเพื่อเตรียมรับ
ความคิดของผูอ่ืนในกลุม ซ่ึงเปนส่ิงที่ชวยใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง เปนการสนทนาเชิง
สรางสรรค และลดการโตแยง การสนทนาจะชวยพัฒนาใหกระบวนการคิดละเอียดยิ่งขึ้น และการ
อภิปรายเปนการนําเสนอ    ความคิดเห็นของแตละคนมาแลกเปลี่ยน มีการตัดสินใจและให
ความสําคัญในการหาขอสรุปเพื่อ  นําไปปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกันเปนทีม การอภิปราย
มีความจําเปนควบคูกับการสนทนา ในการนําไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 4.  การตรวจสอบการเรียนรู รายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัตนิี้ 
มีการแจงผลการดําเนินงานใหทุกคนในโรงเรยีนทราบทั่วกนั สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ทบทวนการทํางานเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึน้ และจัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ดิค  แมค็
คาน (Dick McCann)  ไดใหแนวคิดวา การตรวจสอบการเรยีนรู เปนการนิเทศติดตามผล
การดําเนินงาน เพื่อนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุง แกไขปญหา การปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่
กําหนดไว เชน ในการประชุมแตละครัง้ หรือในการประชุมตอไป ควรมีการทบทวนคําถาม 
ทางเลือกในการปฏิบัติ   มีการการสื่อสารทั่วถึงหรือไม เพื่อใหทุกคนในทีมทราบผลการ
ดําเนินงาน ปญหาที่เกิด รวมทั้งความกาวหนาของงานที่ทํา สอดคลองกับแนวคิดของ แคมเบล 
และคณะ (Campbell and others.  1986 : 145-150) กลาววา กระบวนการบริหาร 
การประเมนิผลเปนปจจยัหนึง่และเปนขัน้ตอนสุดทายที่บงชี้วัตถุประสงคในการดําเนินการ 2 
ประการ คือ เพื่อตรวจสอบดูวาการดําเนินงานที่ผานมาเปนอยางไร บรรลุถึงเปาหมายมากนอย
เพียงใด และเพื่อตรวจดูวาสถาบันนั้นไดรับการดูแลเอาใจใสหรือบํารุงรักษาเอาไวดีเพียงใด และ
สอดคลองกับ สุรศักดิ์  ศิริ (2548 : 107) กลาววา กิจกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม เปนการ
เขาไปมีสวนรวมในการรับรูปญหา เพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไขอยางสรางสรรค 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ควรนําแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมไปใชในสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง และทุกสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางานของครูและบคุลากรใน    
โรงเรยีนไดเหน็ภาพและผลของการปฏิบัต ิ ซ่ึงจะเปนสิ่งจงูใจใหตองการพัฒนาตนเอง ใฝรู  ใฝเรียน  

แลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกันเพื่อพฒันาตนเองอยูตลอดเวลา  
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  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรสรางความเขาใจแก          
ผูบริหารโรงเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรู ทักษะและเทคนิคในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกร      
แหงการเรียนรูโดยสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรนําผลการวิจัยแนวทาง
สงเสรมิการเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปจัดทําเปนแผนกลยุทธของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในการกําหนดเปนตัวบงชี้ความสําเร็จและแนวทาง     
การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม         
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และเปนแนวทางใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดทราบ 
แนวปฏิบัติที่สงผลใหมีลักษณะการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่มีคุณภาพตอไป 
  2.2 จากการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมทั้ง 4 
องคประกอบ คือ  การตั้งคําถาม การใหความสําคัญแกความคิดที่หลากหลาย การสื่อสารใหทราบทั่ว
กัน และการตรวจสอบการเรียนรู จึงนาจะมีงานวิจัยที่ศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่นําแนวทาง
สงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมไปใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอันจะเปนประโยชนตอ
สถานศึกษาตอไป 
  2.3 ในการศึกษาครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะกลุมผูบริหารในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เทานั้น นาจะมีงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่ศึกษากลุมผูบริหารในระดับสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาหรือระหวางสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 กับสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นตอไป 
 
 
 


