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บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 โดยมีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมของ
องคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1  2) เพื่อพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษา         ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 3)  เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  4) เพื่อศึกษา
ความเปนไปไดของแนวทาง สงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซ่ึงมีวิธีดําเนินการวิจัย 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีวิธีดําเนินการวิจัย ไดแก 
 ขั้นตอนที ่1  ขั้นศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1  
 ผูวิจัยศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ          
กับแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมและนําแบบสัมภาษณที่จัดทําขึ้นแบบมีโครงสราง          
ตามกรอบแนวคิด ไปสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงแบบสัมภาษณมีลักษณะเนื้อหาเปน
แบบสอบถามความตองการไดแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบดวยองคประกอบ  4  รายการ ไดแก  1)  การตั้งคําถาม  2) การใหความสําคัญแกความคดิ
ที่หลากหลาย  3) การสื่อสารใหทราบทั่วกัน  และ  4) การตรวจสอบการเรียนรู 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยขั้นศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกัน
เปนทีมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใช คือ                   
แบบสัมภาษณ  (ฉบับที่ 1) โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะหโดยใช
การแจกแจงความถี่และคารอยละของคําตอบแตละขอ  

ขั้นตอนที ่2  ขั้นพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
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 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5 คน  เครื่องมือที่ใชคือ
แบบสอบถาม (ฉบับที่ 2) โดยนําผลจากการศึกษาความตองการในขั้นตอนที่ 1 มาใชเปนขอมูลเพื่อ
เปนแนวทางปฏิบัติ ที่ผูวิจัยสังเคราะหในบทที่ 2 มาพัฒนาและจัดทําเปนแนวทางสงเสริมการเรียนรู
รวมกันเปนทีม                     ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยใหตรงตาม
ความตองการ และตรงตามหลักวิชาการ โดยการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพิ่มเติม 
จากนั้นทําการสังเคราะหและพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  โดยทําการวิเคราะหหาคาความสอดคลอง  และ
นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจของ    ผูทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุง แกไข ตามขอเสนอแนะ แลว
จัดทําเปนแบบสอบถามฉบับจริง 
 ขั้นตอนที ่3  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม
ขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  ผูเชี่ยวชาญ จํานวน  8  คน  เครื่องมือที่ใชคือ
แบบสอบถาม (ฉบับที่ 3) โดยนําผลจากการศึกษาการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปน
ทีมซึ่งไดมา           ในข้ันตอนที่ 2 มาจัดทําเปนแบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการ
เรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บ
ขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะหขอมูลดวยการคํานวณหาคามัธยฐาน (Median) และคา
พิสัยระหวางควอไทล (Interquartile range) กําหนดเกณฑการยอมรับความเหมาะสมของ
แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมในขอใดมีคามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และคาพิสัย
ระหวางควอไทลไมเกิน 1.00 ถือวารายการในขอนั้นมีความเหมาะสม 
 ขั้นตอนที ่4  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมของ
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย  คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  จํานวน 200 คน  เครื่องมือท่ีใชคือแบบสอบถาม (ฉบับที่ 
4) โดยผูวิจัย        นําผลจากการศึกษาความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาซึ่ง
ไดมาจากขั้นตอน ที่ 3 มาจัดทาํเปนแบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเรียนรู
รวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงในขั้นศึกษาความเปนไปได
ของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในขั้นตอนที่ 4 นี้ แบบสอบถามเปนชุดเดียวกันกับขั้นตอนที่ 3 จึงไมไดมีการหาคาความเชื่อมั่นซ้ํา
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อีก และทําการวิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบ
คาที (t-test) เกณฑในการพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปน
ทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้คือ คาเฉลี่ย (Χ ) มากกวา 3.50 ขึ้นไป และเมื่อ
ทดสอบคาที  (t-test) จากคาเฉลี่ย (μ ≥ 3.50) มีระดับนัยสําคัญที่  .05 จะถือวารายการนัน้
มีความเปนไปได  
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการที่ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามวิธีดําเนินการวิจัย สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. ผูบริหารสถานศึกษาตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม  
2. แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย การตั้งคําถาม 

ไดแก การจัดระบบและจัดสรรงานใหตรงตามความสามารถ การใหคําแนะนํา อํานวยความสะดวกแก
สมาชิกในทีม  ดานการทํางาน  เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา รวมทั้ง
ตรวจสอบ ติดตาม กํากับดูแล และเผยแพรผลงานที่ไดรับใหแกสมาชิกในทีม การใหความสําคัญแก
ความคิดที่    หลากหลาย ไดแก การเปดโอกาสใหสมาชิกในทีมคิดริเร่ิมโครงการใหม ๆ กลาแสดง
ความคิดเห็น    มีการเรียนรูพัฒนาตนเองอยูเสมอ การสื่อสารใหทราบทั่วกัน ไดแก การสงเสริม
ใหสมาชิกในทีมศึกษาหาความรูจากส่ือตาง ๆ แสวงหาความรูใหม ๆ พรอมปรับแนวคิดให
สอดคลองกับองคกร   และการตรวจสอบการเรียนรู ไดแก การนิเทศ กํากับติดตามผลการ
ดําเนินงาน ทบทวนตรวจสอบ  ผลการปฏิบัติงาน และแจงความกาวหนาใหแกสมาชิกในทีมทราบ  

3. แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและเปนไป
ได 
 
อภิปรายผล 
  ผลจากการวิเคราะห การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมขององคกร 
แหงการเรยีนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 ผูวิจัยไดพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมประกอบดวย 4 องคประกอบ 
46  รายการ เปนแนวทางการปฏิบัติที่ตรงกับความตองการ และตรงตามวิชาการ แนวทางการ
ปฏิบัติ   แตละรายการมคีวามเหมาะสม สามารถนําไปใชปฏิบัตจิริงไดในองคกร จงึนําประเดน็มา
อภิปรายผล ไดดังตอไปนี้ 
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 1. การตั้งคําถาม  มีรายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัติดังนี้ การ         
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นวางแผนและแกไขปญหารวมกัน ใหคําปรึกษา แนะนําแกครู
และบุคลากรในโรงเรียนเมื่อเกิดปญหาหรืออุปสรรคในการทํางาน และจัดใหมีกระบวนการทํางาน
เปนทีมสงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรูและทักษะในการนําเสนอความคิด                 
การทํางานเพื่อมาแลกเปลี่ยนกับบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เตรียมจัดสรรงานใหกับครู
และบุคลากรในโรงเรียนตามความสามารถที่แตกตางกัน ใหคําปรึกษาแนะนําแกครูและบุคลากร 
ในโรงเรียนเกี่ยวกับประเภทของขอมูลที่จําเปนตองเก็บรวบรวม เหตุผลในการจัดเก็บ  แหลงขอมูล 
และวิธีการจัดเก็บระบบงานโดยกําหนดตัวบุคคลที่จะตองรับผิดชอบในการนําแนวคิดที่ได  
ไปสูการปฏิบัติรวมกันเปนทีม ขั้นตอนและแนวทางสงเสริมในขอนี้สอดคลองกับ เกร็ก (Gregg 
1957 : 274-316) ไดกลาววา การตั้งคําถามมีความสําคัญตอการบริหารงานทุกประเภท ถา
ขาดการวางแผนกิจกรรมนั้นจะไมสามารถดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และสมาคมผูบริหาร
การศึกษาแหง     สหรัฐอเมริกา (American Association of Administrators.  
1955 : 17) กลาววา การตั้งคําถามเปนความพยายามที่จะใหการปฏิบัติงานตรงกับเปาหมายที่
ตองการ จึงไดกําหนดงานที่จะตองทําวิธีที่จะทําและจุดมุงหมายของการทํางานแตละอยางไว
ลวงหนาเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกร 
 2.  การใหความสําคัญแกความคิดที่หลากหลาย มีรายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปน
แนวทางปฏิบัติดังนี้ เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถคิดริเร่ิมโครงการใหม ๆ ที่มีผล
ตอการพัฒนางานและพัฒนาองคกร เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนําประเด็นความรู    
ใหม ๆ มาใชเพื่อปรับเปลี่ยนพัฒนางาน และรวมอภิปรายกัน สามารถนําไปสูการปฏิบัติงานไดจริง        
สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง โดยเขารับการศึกษา ฝกอบรม 
ประชุมสัมมนา      อยูเสมอ แนวทางการสงเสริมในขอนี้สอดคลองกับแนวคิดของ สมใจ  อุน
สําราญ (2546 : 36) กลาววา ในการเรียนรูรวมกันเปนทีมนี้ ปจจัยที่มีความสําคัญไดแก ความ
พึงพอใจในทีมซึ่งสามารถสรางไดโดยการเปดกวางทางความคิดและมุมมอง สรางคุณคาของทีมให
อยูเหนือกวาคุณคาของบุคคล และสรางทีมใหเปนที่ผสมผสานกันของสมาชิก สงเสริมใหมีการพูดคุย 
ถกเถียง ซักถามกันอยางกวางขวาง เปดโอกาสใหคนไดใสใจความคิดเห็นของเขาลงไปในพันธกิจ 
เปาหมาย และกระบวนการทํางาน ขององคกร เปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมกิจกรรมกันเปนทีม 
ใชการเรียนรูในทีมชวยสรางสรรคความเชื่อ คานิยม เปาประสงค และโครงสรางขององคกร 
ตลอดจนสรางความสมดลุระหวางงาน        ที่ทํากับการเรียนรูในขณะทํางาน สอดคลองกับ
แนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545 : 66) ไดกลาววา 
ความคิดเชิงระบบเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งสําหรับทุกองคกรที่จะตองตระหนักถึงความเปนระบบไวอยู
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ตลอดเวลา จะทําหรือเปลี่ยนอะไรก็ตองทําหรือเปลี่ยนอยางเปนระบบ นอกจากนี้  ดิค  แม็คคาน 
(Dick McCann)  ไดใหแนวคิดวา ความหลากหลายทางความคิดเปนหนึ่งในการ ให
ความสําคัญกับการศึกษาถึงปญหา มีการมองจากหลายแงมุมอยางไรก็ตามการมองที่แตกตางกันก็คือ
ความขัดแยง อาจนาํไปสูการไมเห็นดวย ซ่ึงสมาชิกในกลุมจึงตองมีผูบันทึกรายงานผลการทํางาน  
ผูใหคําปรึกษา มีนักสรางสรรคงาน นักคิด นักผลิตผลงาน นักปรับปรุงและพัฒนางานใหม ๆ มี
ผูสํารวจ          ผลการทํางาน  ผูสนับสนุนการทํางาน  นักประเมินวิเคราะหงาน  รวมทั้งจะตอง
เปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเองสูงเพื่อท่ีจะวินิจฉัยส่ังการได และสอดคลองกับ หอมจันทร  คงชนะ 
(2547 : 20) กลาววา การมีแบบแผนของความคิด หมายถึง การที่บุคคลมีแบบแผนของความคิด
ที่พรอมจะรับรูสภาพของตนเองและหนวยงาน แลวปรับเปลี่ยนความคิดและความเชื่อของตนเอง
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกรและสถานการณปจจุบัน เขาใจงานเชื่อมโยงตําแหนงที่ตนเอง
อยูกับภาพรวมขององคกรได เปนบุคคลที่ไมชอบอยูนิ่งทางความคิด คิดทําส่ิงตาง ๆ ขึ้นมาใหม ๆ 
เสมอ หมั่นทบทวนพันธกิจขององคกร ติดตามประเมินผลสิ่งที่ตนเองทําสม่ําเสมอ เปล่ียนแปลง
ระบบงานรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง ประเมินผลสิ่งที่ทําเสมอ ๆ มาพัฒนาองคกร ตลอดจนปฏิบัติงาน
ดวยวิธีการใหมที่แตกตางไปจากเดิม 
  3. การสื่อสารใหทราบทั่วกัน มีรายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้ ปรับแนวคิด วิธีการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษา 
และเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง
จากสื่อตาง ๆ  เชน อานหนังสือ วารสาร บทความทางวิชาการ  หรือศึกษาทาง Internet จัด
ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการแสวงหาความรูใหมๆ เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
โรงเรียน  ใหกาวไปสูจุดหมาย และความสําเร็จที่ตั้งไว และนําประเด็นปญหาที่ตองพิจารณามา
ทบทวนรวมกัน เปนประจํา สอดคลองกับแนวคิดของ ดิค  แม็คคาน (Dick McCann)  ได
ใ ห แ น ว คิ ด ว า  ก า ร ติ ด ต อ 
ส่ือสาร คือการเชื่อมโยงประสานงาน  ชักจูงสมาชิกภายในทีมปฏิบตัิงานใหสําเร็จลุลวงเปนไป       
ตามวัตถุประสงค  การติดตอส่ือสารในทีมอยางมีระบบเปนกระบวนการที่นําไปสูผลลัพธที่ดี   หาก
มีการติดตอส่ือสารกันจําเปนตองคํานึงถึงรายละเอียด  ทิศทางในอนาคต  และการรับขอมูล  การรับรู
ขอมูลจาํเปนจะตองรับขอมูลดวยความระมัดระวัง วาใครพูดอะไร ถามอะไร เพื่อจะไดขอมูลที่
ถูกตอง  การชี้นําขอมูลใหทีมรวมกันแกไขปญหา รวมทั้งการชี้นําหรือนําเสนอแนวทางการแกไข
ปญหาใหแกทีม  ผูนําทีมจําเปนตองนาํมาใชในการถายทอดสูทีม  หรือเมื่อรูวาปญหาคืออะไร จะ
แกไขปญหาอยางไร และสามารถทําใหคนในทีมปฏิบัติตาม และสอดคลองกับ อภันตรี  รอดสุทธิ 
(2541 : 19-20) กลาววา การสนทนาเปนวิธีชวยสมาชิกใหเปนตัวแทน เปนผูที่มีสวนรวมใน
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ความคิดและกลายเปนผูสังเกตการณความคิดของสมาชิก โดยแยกความคิดของตนเองเพื่อเตรียมรับ
ความคิดของผูอ่ืนในกลุม ซ่ึงเปนส่ิงที่ชวยใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง เปนการสนทนาเชิง
สรางสรรค และลดการโตแยง การสนทนาจะชวยพัฒนาใหกระบวนการคิดละเอียดยิ่งขึ้น และการ
อภิปรายเปนการนําเสนอ    ความคิดเห็นของแตละคนมาแลกเปลี่ยน มีการตัดสินใจและให
ความสําคัญในการหาขอสรุปเพื่อ  นําไปปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกันเปนทีม การอภิปราย
มีความจําเปนควบคูกับการสนทนา ในการนําไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 4.  การตรวจสอบการเรียนรู รายการที่เปนไปไดที่สามารถนําไปเปนแนวทางปฏิบัตนิี้ 
มีการแจงผลการดําเนินงานใหทุกคนในโรงเรยีนทราบทั่วกนั สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ทบทวนการทํางานเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึน้ และจัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ดิค  แมค็
คาน (Dick McCann)  ไดใหแนวคิดวา การตรวจสอบการเรยีนรู เปนการนิเทศติดตามผล
การดําเนินงาน เพื่อนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุง แกไขปญหา การปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่
กําหนดไว เชน ในการประชุมแตละครัง้ หรือในการประชุมตอไป ควรมีการทบทวนคําถาม 
ทางเลือกในการปฏิบัติ   มีการการสื่อสารทั่วถึงหรือไม เพื่อใหทุกคนในทีมทราบผลการ
ดําเนินงาน ปญหาที่เกิด รวมทั้งความกาวหนาของงานที่ทํา สอดคลองกับแนวคิดของ แคมเบล 
และคณะ (Campbell and others.  1986 : 145-150) กลาววา กระบวนการบริหาร 
การประเมนิผลเปนปจจยัหนึง่และเปนขัน้ตอนสุดทายที่บงชี้วัตถุประสงคในการดําเนินการ 2 
ประการ คือ เพื่อตรวจสอบดูวาการดําเนินงานที่ผานมาเปนอยางไร บรรลุถึงเปาหมายมากนอย
เพียงใด และเพื่อตรวจดูวาสถาบันนั้นไดรับการดูแลเอาใจใสหรือบํารุงรักษาเอาไวดีเพียงใด และ
สอดคลองกับ สุรศักดิ์  ศิริ (2548 : 107) กลาววา กิจกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม เปนการ
เขาไปมีสวนรวมในการรับรูปญหา เพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไขอยางสรางสรรค 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ควรนําแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกนัเปนทีมไปใชในสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง และทุกสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางานของครูและบคุลากรใน    
โรงเรยีนไดเหน็ภาพและผลของการปฏิบัต ิ ซ่ึงจะเปนสิ่งจงูใจใหตองการพัฒนาตนเอง ใฝรู  ใฝเรียน  

แลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกันเพื่อพฒันาตนเองอยูตลอดเวลา  
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  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรสรางความเขาใจแก          
ผูบริหารโรงเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรู ทักษะและเทคนิคในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกร      
แหงการเรียนรูโดยสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรนําผลการวิจัยแนวทาง
สงเสรมิการเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปจัดทําเปนแผนกลยุทธของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในการกําหนดเปนตัวบงชี้ความสําเร็จและแนวทาง     
การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม         
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และเปนแนวทางใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดทราบ 
แนวปฏิบัติที่สงผลใหมีลักษณะการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่มีคุณภาพตอไป 
  2.2 จากการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมทั้ง 4 
องคประกอบ คือ  การตั้งคําถาม การใหความสําคัญแกความคิดที่หลากหลาย การสื่อสารใหทราบทั่ว
กัน และการตรวจสอบการเรียนรู จึงนาจะมีงานวิจัยที่ศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่นําแนวทาง
สงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมไปใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอันจะเปนประโยชนตอ
สถานศึกษาตอไป 
  2.3 ในการศึกษาครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะกลุมผูบริหารในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เทานั้น นาจะมีงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่ศึกษากลุมผูบริหารในระดับสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาหรือระหวางสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 กับสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นตอไป 
 
 
 


