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ภาคผนวก ก 
รายนามผูตอบแบบสัมภาษณดานศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

ขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายนามผูตอบแบบสัมภาษณดานศึกษาความตองการแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
ขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 

1.  นายอรรถวิทย  เข็มกลัดเงิน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเทพคันธาราม 
2.  นายวัลลภ  สุขประเสริฐ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกมะยม 
3.  นายหิรัญ  สาทสินธุ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบานชาง 
4.  นายประเสริฐ  กนกากร ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโตนดเตี้ย 
5.  นางวาสนา  ชาตรูปะชีวิน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไผ 
6.  นายจําลอง  มากประมูล ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสะแก 
7.  นายสุชาติ  ทองมา ผูอํานวยการโรงเรียนวัดคานหาม 
8.  นายสุพจน  ชาตินันท ผูอํานวยการโรงเรียนบานคูคด 
9.  นายสมบัติ  โลหทอง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกชาง 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความสอดคลองของแนวทางสงเสริมการเรียนรู 
รวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม

ขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 
1.   ผศ.มานิตย  เขียวดารา   รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง    
   วิทยาเขตเฉลิมพระเกยีรต ิ จงัหวัดกาญจนบุรี  
2.  รศ.ขจรพงษ  เพชรเลิศอนันต    หัวหนากลุมสาระสุขศึกษาและพละศึกษา   
    โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
3.  นางรัชน ี ศุภพงษ    ผูอํานวยการโรงเรียนจอมสรุางคอุปถัมภ    
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
4.  นายสมศักดิ ์ ชโลธร   ผูอํานวยการโรงเรียนประตชัูย    
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พระนครศรอียุธยา เขต 1 
5.  นายดิเรก  ชาวกงจกัร   หัวหนาฝายบคุคล   
   บริษัทกระเบื้องหลังคาตราเพชร (มหาชน) จํากัด 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกัน 

เปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกัน 
เปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 

1.  นายพิชยั  กอนนาค รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
2.  นายอารักษ  พัฒนถาวร  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
3.  นายพิสันต  เหล็กงาม รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
4.  นายมานพ  มีชูจิตร   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
5.  นายดิเรก  เนคมานุรักษ   หัวหนากลุมนโยบายและแผน   
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
6.  นางสมทรง  มีชูจิตร   หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
    พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
7.  นายสําเร็จ  ศรีอําไพ   ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
8.  นางสาวรวงทอง  ดํารงสุกิจ   ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย และหนังสือ 

ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
ในขั้นศึกษาความเปนไปไดของการพฒันาแนวทางสงเสริมการเรียนรู 
รวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณ  และแบบสอบถาม 
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แบบสมัภาษณเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 
คําชี้แจง 
  แบบสัมภาษณฉบับนี้เปนแบบสัมภาษณเพื่อสอบถามความตองการแนวทางสงเสริม 
การเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวาง    ตรงกับความเปนจริง 
ชื่อผูตอบแบบสอบถาม 
.......................................................................................................
....... 
ตําแหนง
.......................................................................................................
............................... 
สถานที่
ทํางาน…..............................................................................................
........................... 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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อําเภอ............................................................... 
จังหวดั……………………………………….. 
สถานภาพ 

เพศ 
    ชาย   หญิง 

 
วุฒิการศึกษา 

      ต่ํากวาปริญญาตรี    ปริญญาตรี 
      ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

 
อายุ 

     ต่ํากวา  40  ป    อายุตั้งแต  40  ปขึ้นไป 
 

ประสบการณในการทํางาน 
     ต่ํากวา  10  ป    ตั้งแต   10  ปขึ้นไป 

 
ประสบการณดานการบริหาร ..................................ป 

  การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team learning) 
  เปนพฤติกรรมการเรียนรูรวมกันในระดับทีมของสมาชิกในองคการ โดยอาศัยความรู
และความคิดของสมาชิกแตละบุคคล ในการแลกเปลี่ยนและการพัฒนาความฉลาดรอบรู และ  
ความสามารถของทีมใหบังเกิดผลยิ่งขึ้นไป การเรียนรูของทีมสงผลตอการเรียนรูของบุคคลใหมี 
ประสิทธิผลมากขึ้น สมาชิกในทีมเรียนรูส่ิงตาง ๆ รวมกันโดยการสื่อสารขอมูล สนทนาและ
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณซ่ึงกันและกันอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ การเรียนรู
ระหวางบุคคลเกิดจากการฝกปฏิบัติและการทดลองรวมกัน  เรียนรูรวมกัน  กลาวคือ  รวมกันคิด  
รวมกันทํา รวมกันวางแผน และรวมกันแกปญหา ซ่ึงประกอบดวย 4 องคประกอบดังนี้ คือ 

1.  การตั้งคําถาม 
2.  การใหความสําคัญแกความคิดที่หลากหลาย 
3.  การสื่อสารใหทราบทั่วกัน 
4. การตรวจสอบการเรียนรู 
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คําถาม : ทานตองการทราบเทคนิคหรือวิธีการที่จะทําใหองคกรของทานเกิดการเรียนรูรวมกันเปน
ทีมดังตอไปนีห้รือไม ? 

 
การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม ตองการ ไมตองการ 

1.  การตั้งคําถาม   
2.  การใหความสําคัญแกความคดิที่หลากหลาย   
3.  การสื่อสารใหทราบทั่วกัน   
4.  การตรวจสอบการเรียนรู   

 
ขอเสนอแนะ 
.......................................................................................................
................................................... 
.......................................................................................................
................................................... 
.......................................................................................................
................................................... 
.......................................................................................................
................................................... 
.......................................................................................................
................................................... 
.......................................................................................................
................................................... 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง 
การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
*********************** 

คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
การตรวจสอบความตรงและความถูกตองของเนื้อหา รวมทั้งความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชใน
การวิจยั  
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมของ
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ตามที่ผูวิจัยไดสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา   ใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดานความตองการพัฒนาแนวทาง
สงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ประกอบดวย  4  องคประกอบดังนี ้คือ 

1.  การตั้งคําถาม 
2.  การใหความสําคัญแกความคดิที่หลากหลาย 
3.  การสื่อสารใหทราบทั่วกัน 
4.  การตรวจสอบการเรียนรู 

 ขอใหทานพจิารณาวาแนวทางแตละขอตรงตามความตองการของคนกลุมที่ 1 และตรงตาม 
หลักวิชาการหรือไม 
 3.  เมื่อทานไดรับแบบสอบถามฉบับนี้ ขอความกรุณาตอบใหสมบูรณและตรงกับความ 
คิดเห็นของทานมากที่สุด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหและความรวมมือจากทานในการ          
ตอบแบบสอบถาม จึงขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวสุพิชชา  นิรังศรรณ 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

เร่ือง 
การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวาง    ตรงกับความเปนจริง 
 
ช่ือผูตอบแบบสอบถาม 
.......................................................................................................
....... 
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ตําแหนง
.......................................................................................................
............................... 
สถานที่
ทํางาน…..............................................................................................
........................... 
อําเภอ............................................................... จังหวดั............................................................... 
 
สถานภาพ 

เพศ 
  ชาย   หญิง 

 
วุฒิการศึกษา 

    ต่ํากวาปริญญาตรี    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท    สูงกวาปริญญาโท 

 
อายุ 

   ต่ํากวา  40  ป    อายุตั้งแต  40  ปขึ้นไป 
 

ประสบการณในการทํางาน 
   ต่ํากวา  10  ป    ตั้งแต   10  ปขึ้นไป 
 

 ประสบการณดานการบริหาร ..................................ป 
 
 
 
ตอนที ่2 :  แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม เม่ือเผชิญกับปญหาหรือเร่ิมทําโครงการ
ใหม ๆ 
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ตรงตาม 
ความตองการ 

ตรงตาม 
หลักวิชาการ การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

ตรง ไม 
แนใจ 

ไม
ตรง 

ตรง ไม 
แนใจ 

ไม 
ตรง 

การตั้งคาํถาม 
1.1  ใหคําปรึกษาแนะนําแกครูและบุคลากรใน   

โรงเรียนเกีย่วกับประเภทของขอมูลที่จําเปน       
ตองเก็บรวบรวม เหตุผลในการจัดเก็บ            
แหลงขอมูล และวิธีการเก็บ 

      

1.2  เตรียมจัดอภิปรายเพื่อใหครูและบุคลากร      
ในโรงเรียนมโีอกาสแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับ
ปญหาการทํางานอยางหลากหลาย  

      

1.3  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมี
ความรู 
และทักษะในการนําเสนอความคิดการทํางาน
เพื่อมาแลกเปลี่ยนกับบุคคลอื่นทั้งภายในและ 
ภายนอกโรงเรียน 

      

1.4  ใหมีการจดัประชุมเพื่อพจิารณาแนวคิดที ่
เหมาะสมและตรวจสอบแนวคิดนั้น               
กอนนําไปสูการปฏิบัติจริง 

      

1.5  กําหนดลักษณะของผลงานที่ตองการใหเกดิ 
(ใหเกิดอะไร มีคุณภาพระดบัใด ใชมาตรฐานใด 
ระยะเวลาใด) 

      

1.6  เตรียมจัดสรรงานใหกับครูและบุคลากร       
ในโรงเรียนตามความ สามารถที่แตกตางกนั 

      

การใหความสาํคัญแกความคิดท่ีหลากหลาย 
2.1  จัดใหมีการนําขอมูลจากแหลงขอมูลที่ไดไป

สังเคราะหเพื่อสะดวกในการนําไปใช หรืองาย
ตอการนําไปปฏิบัติงาน  
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ตรงตาม 
ความตองการ 

ตรงตาม 
หลักวิชาการ การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

ตรง ไม 
แนใจ 

ไม
ตรง 

ตรง ไม 
แนใจ 

ไม 
ตรง 

2.2  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมี
การเรียนรูและพัฒนาตนเองใหมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการทํางาน 

      

2.3  ผลักดันใหครูและบุคลากรในโรงเรียนกลา
แสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 

      

2.4  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
สามารถ 
คิดริเร่ิมโครงการใหม ๆ ที่มีผลตอการพัฒนางาน
และพัฒนาองคกร 

      

2.5  จัดประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมกีาร
เรียนรู 
รวมกัน 

      

2.6  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนํา
ประเด็นความรูใหมๆ มารวมอภิปรายกนั 

      

2.7  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนํา 
แนวคดิใหมๆ มาใชเพื่อปรับเปลี่ยนพัฒนางาน 

      

2.8  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนํา     
แนวคดิที่ทดลองปฏิบัติไปสูการปฏิบัติงาน        
ไดจริง 

      

2.9  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
รวมกันวิเคราะหหรือวิธีการที่จะทําใหงานสําเร็จ
ลุลวง 

      

2.10 จัดใหมีการกระจายความรับผิดชอบหรือ       
มอบหมายงานใหครูและบคุลากรในโรงเรียน
ทุกคน 

      

2.11  นําความรู ความคิดเห็นของแตละคนในทีม       
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มาประกอบการตัดสินใจแกปญหาตาง ๆ ใน
การทํางาน 

 
ตรงตาม 

ความตองการ 
ตรงตาม 

หลักวิชาการ การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
ตรง ไม 

แนใจ 
ไม
ตรง 

ตรง ไม 
แนใจ 

ไม 
ตรง 

2.12  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนได
พัฒนาตนเอง โดยเขารับการศึกษา ฝกอบรม 
ประชุม สัมมนาอยูเสมอ 

      

2.13  กระตุน จูงใจใหครูและบุคลากรในโรงเรียน  
มีความใฝรูและแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการทํางานอยูเสมอ 

      

2.14  ผลักดันใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
แลกเปลี่ยนความรูที่ไดรับซึ่งกันและกัน 

      

2.15  เมื่อเกิดความขัดแยงดานความคิดในทีมจดั
ใหมีการนําเสนอแนวคิดใหมเพิ่มเติมจาก
แนวคดิ เดิม ๆ 

      

การสื่อสารใหทราบทั่วกัน 
3.1  สงเสริมการปรับแนวคิดวิธีการปฏิบัติงาน

ใน โรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายของเขต
พื้นที่การศึกษา และเผยแพรใหผูที่เกีย่วของ
รับทราบ 

      

3.2  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
สามารถเรียนรูดวยตนเองจากสื่อตางๆ  เชน 
อานหนังสือ วารสาร บทความทางวิชาการ  
หรือศึกษาทาง Internet 

      

3.3  จัดใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการ
แสวงหาความรูใหมๆ เพิ่มเติมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในโรงเรียนใหกาวไปสู
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จุดหมาย และความสําเร็จทีต่ั้งไว 
3.4  นําประเดน็ปญหาที่ตองพิจารณามาทบทวน

รวมกันเปนประจํา 
      

 
ตรงตาม 

ความตองการ 
ตรงตาม 

หลักวิชาการ การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
ตรง ไม 

แนใจ 
ไม
ตรง 

ตรง ไม 
แนใจ 

ไม 
ตรง 

3.5  จัดใหมีการอภปิรายแลกเปลีย่นความคดิเหน็
รวมกันในโรงเรียน 

      

3.6  จัดใหมีระบบการจัดเก็บขอมูลและ
แลกเปลี่ยนขอมูลกับโรงเรียนอ่ืนๆ 

      

3.7  สงเสริมการเรียนรูและวิธีการ ศึกษาหา
ความรูรวมกับผูอ่ืน 

      

3.8  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
ถายทอดความรูของตนใหแกผูอ่ืนเพื่อนําไปใช
และนําไปเผยแพรตอไป 

      

3.9  จัดระบบในการแสวงหาขอมลู จากบุคคล
ทั้งในและนอกโรงเรียน 

      

3.10  ใหคําปรึกษา แนะนําแกครูและบุคลากร      
ในโรงเรียนถึง  Website   ที่ควรคนควา
หรือศึกษาเพิ่มเติม 

      

3.11  จัดใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถ     
แลกเปลี่ยนขอมูลที่ไดรับจาก  Website     
กับคนในโรงเรียน 

      

การตรวจสอบการเรียนรู 
4.1  มีการแจงผลการดําเนินงานใหทุกคนใน

โรงเรียนทราบทั่วกัน 

      

4.2  สงเสริมใหมีการจดัประชุมเพื่อแจงผล           
การดําเนินงาน 
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4.3  จัดใหมีการทบทวนตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน            ในคณะทํางานที่จดัตัง้ขึ้น 

      

 
 

ตรงตาม 
ความตองการ 

ตรงตาม 
หลักวิชาการ การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

ตรง ไม 
แนใจ 

ไม
ตรง 

ตรง ไม 
แนใจ 

ไม 
ตรง 

4.4  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
ทบทวนการทาํงานเพื่อแกไขปญหาและอปุสรรค  
ที่เกิดขึ้น 

      

4.5  คิดหาวิธีการทีจ่ะเสริมจุดแขง็และพัฒนา
จุดออน 
ของทีมอยูเสมอ 

      

4.6  สงเสริมใหมกีารจัดประชุมเพื่อแจง
ความกาวหนาของผลการดําเนินงาน 

      

4.7  จัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
ของครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนือ่ง 

      

 
ขอเสนอแนะ 
.......................................................................................................
...................................................... 
.......................................................................................................
...................................................... 
.......................................................................................................
...................................................... 
.......................................................................................................
...................................................... 
.......................................................................................................
...................................................... 
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.......................................................................................................

...................................................... 

.......................................................................................................

...................................................... 

.......................................................................................................

...................................................... 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

*********************** 
 
คําชี้แจง 

1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรยีนรู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  

2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางสงเสริม

การเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ทานไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามและ
ความคิดเห็น  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางสงเสริมการเรียนรู
รวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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นางสาวสุพิชชา  นิรังศรรณ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 

 
 
ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  : โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวาง  (   )  ที่ตรงกับความเปนจรงิของทาน 

1.  เพศ 
 (   )   ชาย    (   )    หญิง 
2.  ปจจุบันอาย ุ……………………ป 
3.  ปจจุบันดํารงตาํแหนง 
 (   )   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

(   )   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(   )   ผูชวยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
(   )   เจาหนาที่บริหารการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
(   )   ศึกษานิเทศก 
(   )   อ่ืน ๆ ระบุ............................................................ 

4.  ประสบการณการปฏิบัติงานดานการศึกษา..................................ป 
5.  วุฒิการศึกษา 

(   )   ปริญญาตรี หรือเทียบเทา     
(   )     ปริญญาโท       
(   )   ปริญญาเอก 
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ตอนที ่2 :  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของการพฒันาแนวทาง 
สงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

คําชี้แจง  : โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานวาการพัฒนา              
แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีความเหมาะสมมากนอยเพยีงใด ซ่ึงผูวิจัยกําหนดความหมายของตวัเลขในแบบสอบถามแตละขอ
ไวดังนี ้
 ระดับ 5  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด หรือประมาณรอยละ 81 - 100 
 ระดับ 4  หมายถึง  เหมาะสมมาก หรือประมาณรอยละ 61 - 80 
 ระดับ 3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลางหรือประมาณรอยละ 41 - 60 
 ระดบั 2  หมายถึง  เหมาะสมนอย หรือประมาณรอยละ 21 - 40 
 ระดับ 1  หมายถึง  เหมาะสมนอยที่สุด หรือประมาณรอยละ   1 - 20 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูใน 
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 
ระดับความเหมาะสม 

การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
5 4 3 2 1 

1.  การตั้งคาํถาม 
1.1  ใหคําปรึกษาแนะนําแกครูและบุคลากรใน

โรงเรียน           เกี่ยวกับประเภทของขอมูลที่
จําเปนตองเกบ็รวบรวม          เหตุผลในการจัดเก็บ
แหลงขอมูล และวิธีการเก็บ 

     

1.2  เตรียมจัดอภิปรายเพื่อใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียน             มีโอกาสแสดงความคดิเห็นเกีย่วกับ
ปญหาการทํางานอยางหลากหลาย  

     

1.3  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู
และทักษะในการนําเสนอความคิดการทํางานเพื่อมา
แลกเปลี่ยนกับบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

1.4  ใหมีการจดัประชุมเพื่อพจิารณาแนวคิดที่      
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เหมาะสมและตรวจสอบแนวคิดนั้นกอนนาํไปสูการ
ปฏิบัติจริง 

1.5  กําหนดลักษณะของผลงานที่ตองการใหเกดิ (ให
เกิดอะไร  
มีคุณภาพระดบัใด ใชมาตรฐานใด ระยะเวลาใด) 

     

1.6  เตรียมจัดสรรงานใหกับครูและบุคลากรใน
โรงเรียน            ตามความสามารถที่แตกตางกัน 

     

1.7  จัดระบบงานโดยกําหนดตัวบุคคลที่จะตอง
รับผิดชอบ 
ในการนําแนวคิดที่ไดไปสูการปฏิบัติรวมกันเปนทีม 

     

1.8  ตรวจสอบ ติดตาม กํากับดูแลในระหวางทีค่รู
และบุคลากรในโรงเรียนปฏบิัติงาน 

     

1.9  ใหคําปรึกษา แนะนําแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเมื่อเกิดปญหาหรืออุปสรรคในการทํางาน 

     

1.10  ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการ
แสดง ความคิดเห็นวางแผนและแกไขปญหารวมกนั 

     

ระดับความเหมาะสม 
การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

5 4 3 2 1 
1.11  สงเสริมการตัดสินใจรวมกนั และจัดใหมี

กระบวนการทาํงานเปนทีม 
     

1.12  ประชาสัมพันธวิธีการดําเนนิงาน  ปญหา 
อุปสรรค    และผลที่ไดรับใหแกครูและบคุลากรใน
โรงเรียนและ ภายนอกโรงเรียนไดทราบทัว่ถึงกัน 

     

1.13  ใหคําปรึกษา แนะนําครูและบุคลากรในโรงเรียน
ถึงเทคนิคและวิธีการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางาน 

     

2.  การใหความสาํคัญแกความคิดท่ีหลากหลาย 
2.1  จัดใหมีการนําขอมูลจากแหลงขอมูลที่ไดไป

สังเคราะหเพื่อสะดวกในการนําไปใช หรืองายตอการ
นําไป         ปฏิบัติงาน  

     

2.2  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการ      
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เรียนรูและพัฒนาตนเองใหมคีวามคิดริเร่ิมสรางสรรค      
ในการทํางาน 

2.3  ผลักดันใหครูและบุคลากรในโรงเรียนกลาแสดง   
ความคิดเหน็ในที่ประชุม 

     

2.4  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถ
คิด          ริเร่ิมโครงการใหม ๆ ที่มีผลตอการพัฒนางาน
และพัฒนาองคกร 

     

2.5  จัดประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมกีารเรียนรู
รวมกัน 

     

2.6  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนํา
ประเด็นความรูใหม ๆ มารวมอภิปรายกนั 

     

2.7  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนํา
แนวคดิ ใหม ๆ มาใชเพื่อปรับเปลี่ยนพัฒนางาน 

     

2.8  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนํา
แนวคดิที่ทดลองปฏิบัติไปสูการปฏิบัติงานไดจริง 

     

2.9  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมกัน
วิเคราะหหรือวิธีการที่จะทําใหงานสําเร็จลุลวง 

     

ระดับความเหมาะสม 
การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

5 4 3 2 1 
2.10  จัดใหมีการกระจายความรับผิดชอบหรือ

มอบหมายงานใหครูและบคุลากรในโรงเรียนทุกคน 
     

2.11  นําความรู ความคิดเห็นของแตละคนในทีมมา
ประกอบการตดัสินใจแกปญหาตางๆ ในการทํางาน 

     

2.12  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนา
ตนเอง โดยเขารับการศึกษา ฝกอบรม ประชุม สัมมนา
อยูเสมอ 

     

2.13  กระตุน จูงใจใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ
ใฝรูและแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาและปรบัปรุงการ
ทํางานอยูเสมอ 

     

2.14  ผลักดันใหครูและบุคลากรในโรงเรียน      
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แลกเปลี่ยนความรู 
ที่ไดรับซึ่งกันและกัน 

2.15  เมื่อเกิดความขัดแยงดานความคิดในทีมจดัใหมี
การ 
นําเสนอแนวคดิใหมเพิ่มเติมจากแนวคิดเดมิ ๆ 

     

3.  การสื่อสารใหทราบทั่วกัน 
3.1  สงเสริมการปรับแนวคิด วิธีการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน   ใหสอดคลองกับนโยบายของเขตพื้นที่
การศึกษา และ    เผยแพรใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ 

     

3.2  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถ
เรียนรูดวยตนเองจากสื่อตาง ๆ  เชน อานหนังสือ 
วารสาร บทความทางวิชาการ  หรือศึกษาทาง 
Internet 

     

3.3  จัดใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการแสวงหา
ความรูใหม ๆ เพิ่มเติมเพื่อพฒันาศักยภาพบุคลากรใน
โรงเรียนใหกาวไปสูจุดหมาย และความสาํเร็จที่ตั้งไว 

     

3.4  นําประเดน็ปญหาที่ตองพิจารณามาทบทวน
รวมกันเปนประจํา 

     

3.5  จัดใหมีการอภปิรายแลกเปลีย่นความคดิเหน็
รวมกันในโรงเรียน 

     

 
ระดับความเหมาะสม 

การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
5 4 3 2 1 

3.6  จัดใหมีระบบการจัดเก็บขอมูลและแลกเปลี่ยน
ขอมูล 
กับโรงเรียนอืน่ๆ 

     

3.7  สงเสริมการเรียนรูและวิธีการศึกษาหาความรู
รวมกับผูอ่ืน 

     

3.8  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนถายทอด
ความรูของตนใหแกผูอ่ืนเพื่อนําไปใชและนําไปเผยแพร
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ตอไป 
3.9  จัดระบบในการแสวงหาขอมลูจากบุคคลทั้งใน

และ             นอกโรงเรียน 
     

3.10  ใหคําปรึกษา แนะนําแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียนถึง  Website   ที่ควรคนควาหรือศึกษา
เพิ่มเติม 

     

3.11  จัดใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถ
แลกเปลี่ยน   ขอมูลที่ไดรับจาก  Website  กับคน
ในโรงเรียน 

     

4.  การตรวจสอบการเรียนรู 
4.1  มีการแจงผลการดําเนินงานใหทุกคนในโรงเรียน

ทราบ ทั่วกนั 

     

4.2   สงเสริมใหมีการจัดประชุมเพื่อแจงผลการ
ดําเนินงาน 

     

4.3  จัดใหมีการทบทวน ตรวจสอบการปฏิบัติงานใน  
คณะทํางานทีจ่ัดตั้งขึ้น 

     

4.4  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนทบทวน
การทํางานเพือ่แกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

     

4.5  คิดหาวิธีการทีจ่ะเสริมจุดแขง็และพัฒนาจดุออน
ของทีมอยูเสมอ 

     

4.6  สงเสริมใหมีการจัดประชุมเพื่อแจง
ความกาวหนา                  ของผลการดําเนินงาน 

     

4.7  จัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครู และบุคลากรในโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง 

     

 
 
 
ขอเสนอแนะ 
.......................................................................................................
...................................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

*********************** 
 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับ 
ความเปนไปไดของการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของการพัฒนาแนวทางสงเสริม
การเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน    
เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ทานไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามและ
ความคิดเห็น  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอแนวทางสงเสริมการเรียนรู
รวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 

นางสาวสุพิชชา  นิรังศรรณ 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 

 
 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
112

 
 
ตอนที ่1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  : โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวาง  (   )  ที่ตรงกับความเปนจรงิของทาน 

1.  เพศ 
  (   )   ชาย (   )   หญิง 

2.  อายุ 
(   )   ต่ํากวา 40  ป 
(   )     41 – 45  ป 
(   )   46 – 50  ป 
(   )   51 ปขึ้นไป 

3.  วุฒิการศึกษา 
(   )   ปริญญาตรี  
(   )     ปริญญาโท 
(   )   ปริญญาเอก 

4.  ประสบการณดานบริหารการศึกษา 
(   )   1 – 4 ป 
(   )     5 – 9  ป 
(   )   10 – 14  ป 
(   )   15 – 19  ป 
(   )   19  ปขึ้นไป 

ตอนที ่2 :  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรู        
รวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

คําชี้แจง  : โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานวาการพัฒนา
แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความเปนไปไดมากนอยเพียงใด ซ่ึงผูวิจัยกําหนดความหมายของตัวเลขในแบบสอบถามแตละขอไว
ดังนี้ 
 ระดับ 5  หมายถึง  เปนไปไดมากที่สุด หรือประมาณรอยละ 81 - 100 
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 ระดับ 4  หมายถึง  เปนไปไดมาก หรือประมาณรอยละ 61 - 80 
 ระดับ 3  หมายถึง  เปนไปไดปานกลาง หรือประมาณรอยละ 41 - 60 
 ระดับ 2  หมายถึง  เปนไปไดนอย หรือประมาณรอยละ 21 - 40 
 ระดับ 1  หมายถึง  เปนไปไดนอยที่สุด หรือประมาณรอยละ   1 - 20 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีมขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
 

ระดับความเปนไปได 
แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

5 4 3 2 1 
1.  การตั้งคาํถาม 

1.1 ใหคําปรึกษาแนะนําแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 

 เกี่ยวกับประเภทของขอมูลที่จําเปนตองเก็บรวบรวม 
เหตุผลในการจัดเก็บ  แหลงขอมูล และวิธีการเก็บ 

     

1.2  เตรียมจัดอภิปรายเพื่อใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียน          มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับ
ปญหาการทํางานอยางหลากหลาย  

     

1.3  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู
และทักษะในการนําเสนอความคิดการทํางานเพื่อมา       
แลกเปลี่ยนกับบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

     

1.4  ใหมีการจดัประชุมเพื่อพจิารณาแนวคิดที่
เหมาะสมและตรวจสอบแนวคิดนั้นกอนนาํไปสูการ
ปฏิบัติจริง 

     

1.5  กําหนดลักษณะของผลงานที่ตองการใหเกดิ      
(ใหเกิดอะไร มีคุณภาพระดบัใด ใชมาตรฐานใด         
ระยะเวลาใด) 

     

1.6  เตรียมจัดสรรงานใหกับครูและบุคลากรใน
โรงเรียน         ตามความสามารถที่แตกตางกัน 

     

1.7  จัดระบบงานโดยกําหนดตัวบุคคลที่จะตอง      



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
114

รับผิดชอบ 
ในการนําแนวคิดที่ไดไปสูการปฏิบัติรวมกันเปนทีม 

1.8  ตรวจสอบ ติดตาม กํากับดูแลในระหวางทีค่รู
และบุคลากรในโรงเรียนปฏบิัติงาน 

     

1.9  ใหคําปรึกษา แนะนําแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเมื่อเกิดปญหาหรืออุปสรรคในการทํางาน 

     

 
ระดับความเปนไปได 

แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
5 4 3 2 1 

1.10  ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นวางแผนและแกไขปญหารวมกัน 

     

1.11  สงเสริมการตัดสินใจรวมกนั และจัดใหมี
กระบวนการทาํงานเปนทีม 

     

1.12  ประชาสัมพันธวิธีการดําเนนิงาน  ปญหา 
อุปสรรค  และผลที่ไดรับใหแกครูและบคุลากรใน
โรงเรียนและภายนอกโรงเรียนไดทราบทัว่ถึงกัน 

     

1.13 ใหคําปรึกษา แนะนาํครูและบุคลากรในโรงเรียนถึง
เทคนิคและวิธีการแกไขปญหาที่เกิดขึน้ในการทํางาน 

     

2.  การใหความสาํคัญแกความคิดท่ีหลากหลาย 
2.1  จัดใหมีการนําขอมูลจากแหลงขอมูลที่ไดไป

สังเคราะหเพื่อสะดวกในการนําไปใช หรืองายตอการ
นําไป          ปฏิบัติงาน  

     

2.2  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองใหมคีวามคิดริเร่ิมสรางสรรคใน
การทํางาน 

     

2.3  ผลักดันใหครูและบุคลากรในโรงเรียนกลา
แสดง         ความคิดเหน็ในที่ประชุม 

     

2.4  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถ
คิด           ริเร่ิมโครงการใหม ๆ ที่มีผลตอการพัฒนา
งานและ                 พัฒนาองคกร 

     



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
115

2.5  จัดประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมกีารเรียนรู
รวมกัน 

     

2.6  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนํา
ประเด็นความรูใหม ๆ มารวมอภิปรายกนั 

     

2.7  เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนํา
แนวคดิใหม ๆ มาใชเพื่อปรับเปลี่ยนพัฒนางาน 

     

2.8  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนนํา
แนวคดิ                 ที่ทดลองปฏิบัติไปสูการ
ปฏิบัติงานไดจริง 

     

ระดับความเปนไปได 
แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

5 4 3 2 1 
2.9  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมกัน

วิเคราะหหรือวิธีการที่จะทําใหงานสําเร็จลุลวง 
     

2.10  จัดใหมีการกระจายความรับผิดชอบหรือ
มอบหมายงานใหครูและบคุลากรในโรงเรียนทุกคน 

     

2.11  นําความรู ความคิดเห็นของแตละคนในทีมมา
ประกอบ 
การตัดสินใจแกปญหาตาง ๆ ในการทํางาน 

     

2.12  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนได
พัฒนาตนเอง โดยเขารับการศึกษา ฝกอบรม ประชุม 
สัมมนาอยูเสมอ 

     

2.13  กระตุน จูงใจใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ  
ใฝรูและแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาและปรบัปรุง          
การทํางานอยูเสมอ 

     

2.14  ผลักดันใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
แลกเปลี่ยน ความรูที่ไดรับซึง่กันและกัน 

     

2.15 เมื่อเกิดความขัดแยงดานความคิดในทีมจดัใหมี
การ         นาํเสนอแนวคิดใหมเพิ่มเติมจากแนวคิด
เดิม ๆ 

     

3.  การสื่อสารใหทราบทั่วกัน      
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3.1  สงเสริมการปรับแนวคิด วิธีการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายของเขตพื้นที่
การศึกษา และเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ 

3.2  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถ
เรียนรูดวยตนเองจากสื่อตาง ๆ  เชน อานหนังสือ 
วารสาร     บทความทางวิชาการ  หรือศึกษาทาง 
Internet 

     

3.3  จัดใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการแสวงหา
ความรูใหม ๆ เพิ่มเติมเพื่อพฒันาศักยภาพบุคลากรใน
โรงเรียนใหกาวไปสูจุดหมาย และความสาํเร็จที่ตั้งไว 

     

3.4  นําประเดน็ปญหาที่ตองพิจารณามาทบทวน
รวมกันเปนประจํา 

     

 
ระดับความเปนไปได 

แนวทางสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
5 4 3 2 1 

3.5   จัดใหมีการอภปิรายแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นรวมกนัในโรงเรียน 

     

3.6   จัดใหมีระบบการจัดเก็บขอมูลและ
แลกเปลี่ยนขอมูลกับโรงเรียนอ่ืน ๆ 

     

3.7   สงเสริมการเรียนรูและวิธีการศึกษาหา
ความรูรวมกับ             ผูอ่ืน 

     

3.8   สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
ถายทอดความรูของตนใหแกผูอ่ืนเพื่อนําไปใชและ
นําไปเผยแพรตอไป 

     

3.9   จัดระบบในการแสวงหาขอมลูจาก
บุคคลทั้งในและ         นอกโรงเรียน 

     

3.10  ใหคําปรึกษา แนะนําแกครูและบุคลากรใน
โรงเรียนถึง  Website   ที่ควรคนควาหรือศึกษา
เพิ่มเติม 

     

3.11 จัดใหครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถ      



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
117

แลกเปลี่ยนขอมูลที่ไดรับจาก  Website  กับคนใน
โรงเรียน 

4.  การตรวจสอบการเรียนรู 
4.1  มีการแจงผลการดําเนินงานใหทุกคนใน

โรงเรียนทราบทั่วกัน 

     

4.2  สงเสริมใหมีการจัดประชุมเพื่อแจงผลการ
ดําเนินงาน 

     

4.3  จัดใหมีการทบทวน ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ในคณะทํางานที่จัดตั้งขึ้น 

     

4.4  สงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียนทบทวน
การทํางานเพือ่แกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

     

4.5  คิดหาวิธีการทีจ่ะเสริมจุดแขง็และพัฒนา
จุดออนของทมีอยูเสมอ 

     

4.6  สงเสริมใหมีการจัดประชุมเพื่อแจง
ความกาวหนาของ 
ผลการดําเนินงาน 

     

4.7  จัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

     

ขอเสนอแนะ 
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
..................................................................... 
.......................................................................................................
.......................................................................................................
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.......................................................................................................
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อและนามสกุล นางสาวสุพิชชา  นิรังศรรณ 
วัน เดือน ปเกิด 10  พฤษภาคม  2517 
สถานที่อยูปจจุบัน 24/1 หมูที่  5  ตําบลขวัญเมือง   อําเภอบางปะหัน   
  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตําแหนงหนาที่ บุคลากร 6ว   กลุมบริหารงานบุคคล   
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.  2532 มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนจอมสุรางคอุปถัมภ  
พ.ศ.  2535 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนปานะพันธุวิทยาในพระบรมราชูปถัมภ 
พ.ศ.  2539 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  สาขารัฐศาสตร (บริหารรัฐกิจ)  
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
พ.ศ.  2547 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  สาขาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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พ.ศ.  2550 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  สาขาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 


