
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

บทท่ี  1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 การวางแผน เปนกระบวนการเริ่มแรกของการบริหารจัดการในกระบวนการบริหารทั้งหมด  
การวางแผนนับเปนสวนที่สําคัญอยางยิ่ง โดยเฉพาะในปจจุบันหนวยงานทุกระดับตั้งแตหมูบาน  
ตําบล  อําเภอ  จังหวัด  องคกรทองถ่ิน  ตลอดจนกระทรวง ทบวง กรม จําเปนตองมีการวางแผน    
ไวลวงหนา เพราะวาการวางแผนเปนการตั้งอยูบนรากฐานของสมมติฐานที่คาดการณไวลวงหนาวา
จะทําอะไร อยางไร เมื่อไร ใครเปนผูทํา เพื่อจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่
คาดคะเนไว (ปรีชา  สุกใส.  2541 : 51)  
           ประเทศไทยเริ่มมีการวางแผนครั้งแรกในสมัยจอมพลสฤษดิ์  ธนะรัตน เมื่อป พ.ศ. 2504 
ซ่ึงผลจากการพัฒนาประเทศตลอดระยะเวลากวา 40 ป ที่ประเทศไทยใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติเปนเครื่องมือในการกําหนดกรอบนโยบายและทิศทางการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการพัฒนา
ประเทศ แมมีความพยายามผลักดันใหเกิดการดําเนินงานตามแผนอยางตอเนื่องแตก็สามารถ
ดําเนินการไดผลสําเร็จเพียงระดับหนึ่งเทานั้น (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ.  2539 : 107) ในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2525 – 2529) ในสวนของการพัฒนาชนบท ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ
บริหารการพัฒนาชนบท 2524 ไดใหความสําคัญของการวางแผนโดยการใชระบบแผนเปนแกนนํา
ในการพัฒนาชนบท และมุงใหการวางแผนจะตองสอดคลองกันระหวางนโยบายเบื้องบน (Top 
down) กับปญหาและความตองการของประชาชน (Bottom up)  ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากแนวทางการ
พัฒนาในอดีตมีการวางแผนโดยการกําหนดการวางแผนมาจากเบื้องบนลงสูลางทั้งสิ้น ทําใหเกิด
ชองวางระหวางรัฐบาลกับประชาชน  ประชาชนไมไดมีสวนรวมในกระบวนการวางแผนพัฒนา  ผลที่
ตามมาก็คือ ประชาชนตองพึ่งรัฐบาลมากยิ่งขึ้นมากกวาการชวยเหลือตนเอง ดังนั้นการวางแผนใน
ปจจุบันจึงมุงใหประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน  หมูบาน ตําบล ไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการ
วางแผน  เพื่อประชาชนจะไดแสดงการตอบสนองการจัดทํากิจกรรมพัฒนาชุมชนของตนเองให
สอดคลองตรงกับปญหาและความตองการของประชาชนเองใหมากที่สุด (ปรีชา  สุกใส.  2541 : 51)   
การเปลี่ยนวิธีการวางแผนจากแบบบนลงสูลางมาเปนการวางแผนจากลางขึ้นสูบน รวมทั้งการ
เปล่ียนแปลงกระบวนการวางแผนจากการผูกขาดการวางแผน โดยบรรดาขุนนาง นักวิชาการ นัก
เทคนิควิทยาและผูนําภาคธุรกิจเพียงไมกี่คนในสวนกลางมาเปนการวางแผนโดยการมีสวนรวมของ
ประชาชนจากทุกสาขาอาชีพ                ในทุกภูมิภาคของประเทศ  (ชาติชาย  ณ เชียงใหม.  2540 : 
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12)  ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 (2540 – 2544) เปนจุดสําคัญของ
กระบวนการวางแผนพัฒนาประเทศ มีการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนการพัฒนาสูทิศทางที่สมดุล
และยั่งยืน ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในลักษณะองครวม พรอมทั้งวางแนวทางการแปลง
แผนไปสูการปฏิบัติ แตทวากระบวนการแปลงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 
ไปสูการปฏิบัติยังไมกาวหนาและเกิดผลเปนรูปธรรมเทาที่ควร (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2544 : 107) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 เปน
แผนฯ ที่ดําเนินการตอเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 ในดานแนวคิดที่
ยึด “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา”  ไดกําหนดยุทธศาตรการพัฒนาชนบทและเมืองอยางยั่งยืนวา 
ตองพัฒนากระบวนการชุมชนเขมแข็งใหเกิดพลังของคนในชุมชน รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ
ในการพัฒนา การแกไขปญหา สามารถดําเนินชีวิตไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงเปนรากฐานที่
มั่นคงของสงัคมไทย 
                องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เปนรูปแบบหนึ่งของการกระจายอํานาจ การปกครอง
สูทองถ่ิน จุดมุงหมายก็เพื่อใหประชาชนในทองถ่ินไดมีสวนรวมในการปกครองและแกไขปญหา
ของตนเอง โดยแนวคิดดังกลาวเชื่อวา   ประชาชนในทองถ่ินยอมเปนผูที่รูปญหา และความตองการ
ในการพัฒนาตนเองอีกทั้งยังสามารถตัดสินใจเลอืกหรือกําหนดวิธีการแกไขปญหา ที่สอดคลองตอ
ความตองการของตนเองไดดี ซ่ึงรูปแบบของการกระจายอํานาจในการปกครองดังกลาวจะเปนจุดเริม่ตน
ของการพัฒนาที่นําไปสูการแกไขปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม  ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม
ของภาคชนบทที่มีการสั่งสมมาอยางยาวนาน การมีสวนรวมของประชาชน เปนอีกแนวทางหนึ่งใน
การจัดทําแผนพัฒนาตําบล โดยใหประชาชนเปนผูรวมคิด กําหนดความตองการ รวมดําเนินการ 
รวมรับผิดชอบ และรวมรับผลประโยชน ดังนั้นการมีสวนรวมของประชาชนในการรับรูขอมูล  
ขาวสาร รวมคิด รวมทํา รวมตรวจสอบ การดําเนินงานของ องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ถือ
เปนเคร่ืองมือที่สําคัญที่จะทําใหองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ปฏิบัติงานตามที่ประชาชน
ตองการ มีความโปรงใสและมีความเปนธรรม  
                 องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีอํานาจหนาที่ใน
การบริหารราชการแผนดินในระดับทองถ่ิน โดยมีคณะกรรมการบริหาร รับผิดชอบในการบริหาร
กิจการของ องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ใหเปนไปตามกฎหมายและแผนพัฒนา และฝายสภา
มีหนาที่ควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร และพนักงาน องคการบริหารสวนตําบล (อบต.)    
ซ่ึงฝายบริหารของ องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ในปจจุบันมีปญหาในเรื่องของความโปรงใส 
ขาดประสิทธิภาพ การใชจายเงินไมคุมคา มีการรั่วไหล การจัดทําแผนงานโครงการไมสอดคลองกับ
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ความตองการของประชาชน สงผลใหประชาชนเสียโอกาสที่จะไดรับการแกไขปญหา และการ
จัดบริการที่มีคุณภาพและเปนธรรม  (กรมการปกครอง.  2545 : 21) 
           ฉะนั้น จําเปนที่ประชาชน จะตองรวมพลังกันในการเขาไปมีสวนรวมในการบริหาร     
ทั้งกระบวนการความคิด การตัดสินใจ และการดําเนินการใชอํานาจการปฏิบัติงานของ องคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) ใหเปนไปตามกรอบของกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ อันจะเปนการ
รับประกันความถูกตองเปนธรรมและผลประโยชนที่ประชาชนจะไดรับ (กรมการปกครอง.  2545 : 
21)  ดังคํากลาวของ ปุระชัย  เปยมสมบูรณ (กรมการปกครอง.  2545 : ไมปรากฏเลขหนา)  ที่วา 

 
“…องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีอิสระระดับหนึ่งภายใตขอบเขตของกฎหมาย 

กฎเกณฑกตกิาที่กําหนดไว… 
…ที่สําคัญ ทองถ่ินจะตองยดึเอาความตองการ ของพี่นองประชาชนเปนตัวตั้ง แลวจึง

นํามากําหนดเปนแผนงาน โครงการ เมื่อสภาใหความเหน็ชอบ ก็สามารถนําไปปฏิบัติได 
และจะตองประเมินผลวาสิ่งที่ไดรับตรงกบัความตองการของประชาชนหรือไม…” 

 
 อาจกลาวไดวา  การจัดทําแผนพัฒนาตําบลที่ผานมานั้น นอกจากองคการบริหารสวนตําบล 
(อบต.)  จะขาดวิสัยทัศนในการพัฒนาตําบล บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ขาด
ความรู การจัดทําแผนขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) สวนใหญเนนการพัฒนาเฉพาะโครงสราง
พื้นฐาน แผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ไมสอดคลองกับความตองการของ
ประชาชน การจัดทําแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ยังขาดการมีสวนรวมของ
ประชาชน และองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) สวนใหญไมบริหารกิจการใหเปนไปตาม
แผนพัฒนา (กรม การปกครอง.  2543 : 13-15)  
             องคการบริหารสวนตําบลวัดยม เปนหนึ่งในหนวยการปกครองสวนทองถ่ินของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีพื้นที่การปกครอง จํานวน  8 หมูบาน ประชากร จํานวน 1,713  คน (กรมการ
พัฒนาชุมชน.  2548 : ออนไลน) ประชาชนสวนใหญมีอาชีพทํานา รับจาง ดานการพัฒนานั้นมีการ
พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน มีการสงเสริมภูมิปญญาชาวบาน ทั้งดานศิลปวัฒนธรรม หัตถกรรมพื้นบาน
และประเพณีทองถ่ิน มีการเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็ง ประชากรมีการศึกษา มีคุณภาพ และมีการ
สรางจิตสํานึกในการอนรัุกษส่ิงแวดลอม แตในการจัดทําแผนพัฒนาตําบลที่ผานมายังขาดการมีสวน
รวมของประชาชนในการจัดทําแผน ดังนั้นเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํา
แผนพัฒนาตําบล ผูวิจัยจึงไดศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบล 
กรณีศึกษา : ตําบลวัดยม อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้เนื่องจากตําบลวัดยม มี
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ผูนําชุมชนกลุม องคกรที่มีศักยภาพและมีความพรอมในการจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบล การวิจัยคร้ัง
นี้ใชกระบวนการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมของประชาชนเริ่มตั้งแตการสํารวจขอมูล และสภาพ
ปญหาของตําบล การวิเคราะหขอมูลและสภาพปญหาของตําบล การหาแนวทางแกไขปญหาของ
ตําบล และการจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบลแบบมีสวนรวม ซ่ึงกระบวนการเหลานี้จะเปน
ประโยชนในการวางแผนพัฒนาตําบล เปนการศึกษาการจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบล ทําให
ประชาชนไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาตําบลมากยิ่งขึ้น เพื่อเปนการแกไขปญหาและ
สอดคลองกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง   
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
                เพื่อจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบลตามกระบวนการวางแผนพัฒนาตําบลอยางมีสวนรวม  
ตําบลวัดยม อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 การวางแผน เปนกระบวนการเริ่มแรกของการบริหารจัดการในกระบวนการบริหารทั้งหมด  
นับเปนสวนที่สําคัญอยางยิ่ง ในปจจุบันหนวยงานทุกระดับ จําเปนตองมีการวางแผนไวลวงหนา 
เพราะวาการวางแผนเปนการตั้งอยูบนรากฐานของสมมติฐานที่คาดการณไวลวงหนาวาจะทําอะไร 
อยางไร เมื่อไร ใครเปนผูทํา เพื่อจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุผล 
 การวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํากรอบแผนพฒันาตาํบล กรณศีกึษา : 
ตําบลวัดยม อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในครั้งนี้ผลการวิจัยจะชวยใหองคกร       
ปกครองสวนทองถ่ิน นําไปใชเปนแนวทางในการจดัทําแผนพัฒนาตําบล จัดทําโครงการพัฒนา      
หมูบาน ตําบลเปนการสนองตอการความตองการของประชาชนอยางแทจริง โดยใชประชาชนเปน
ฐานในการจัดทําแผน เพื่อใหมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลสูงสุดตามเปาหมายของการพัฒนา
ทองถ่ิน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1.   ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากร   ไดแก   ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตตําบลวัดยม   อําเภอบางปะอิน จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา  ซ่ึงมีทั้งหมด 8 หมูบาน จํานวนประชากร 1,713 คน  (กรมการพัฒนาชุมชน.  
2548 : ออนไลน) 
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 กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ประชาชนที่อาศัยอยูในชุมชน ไดแก ผูนํา
ทองถ่ิน กลุม องคกร สมาชิก อบต. อาสาพัฒนาชุมชน (อช.) อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน           
(อสม.) และประชาชน หมู 1 หมู 2 หมู 6  หมู 7  และหมู 8 ตําบลวดัยม อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา   รวม  5 หมูบาน จํานวน  224  คน  ไดแก หมู 1 จํานวน 19 คน  หมู 2 จํานวน  
17 คน  หมู 6  จํานวน 103 คน หมู 7  จํานวน 44 คน และ หมู 8  จํานวน 41 คน 
 2.   ขอบเขตดานเนื้อหา   
 การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาเฉพาะกระบวนการจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบล กรณีศึกษา : 
ตําบลวัดยม อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดําเนินการจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบล
ตามกระบวนการวางแผนพัฒนาตําบลแบบมีสวนรวม  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
           การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบลตามกระบวนการวางแผนพัฒนา
ตําบลแบบมีสวนรวม ขององคการบริหารสวนตําบลวัดยม อําเภอบางปะอนิ จังหวัดพระนครศรอียธุยา  
โดยใชกระบวนการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวม  ซ่ึงมี  4  ขั้นตอน ประกอบดวย   1) การสํารวจขอมูล 
และสภาพปญหาของตําบล  2) การวิเคราะหขอมูล และสภาพปญหาของตําบล  3) การหาแนวทางแกไข
ปญหาของตําบล  และ  4) การจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบลแบบมีสวนรวม  ดังแสดงในภาพประกอบ  1 
 

 
 
 
 
 
 
 

ขอมูล 
-  ขอมูลความจําเปน  
   พื้นฐาน (จปฐ.) 
-  ขอมูลพื้นฐานระดับ 
   หมูบาน (กชช.2 
ค) 

สภาพปญหาของหมูบาน 
- ดานโครงสราง
พื้นฐาน 
- ดานเศรษฐกิจ 
- ดานสังคม 
- ดาน

 
การวิเคราะห

ขอมูล 

 
การหา 
แนวทาง 
แกไข
ปญหา 

 
กรอบ 

แผนพัฒนา
ตําบลแบบ 
มีสวนรวม 

การจัดเวทีประชาคม 
- ผูนําชุมชน 
- สมาชิก อบต. 
- กรรมการหมูบาน 
- สตรีอาสาพัฒนา 
- อาสาพัฒนาชุมชน 
- อาสาสมัคร 
  สาธารณสุขหมูบาน 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  การมีสวนรวมของประชาชน  หมายถึง  ผูนําชุมชน สมาชิก อบต. กรรมการหมูบาน
สตรีอาสาพัฒนา อาสาพัฒนาชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน รวมตัวกัน เพื่อดําเนินการ/    
กิจกรรมในลักษณะที่เปนกระบวนการของการพัฒนา โดยใหประชาชนเขามีสวนรวมใน
กระบวนการพัฒนา ตั้งแตเร่ิมจนสิ้นสุด ไดแก การรวมกันสํารวจขอมูล และสภาพปญหา วิเคราะห
ขอมูล และสภาพปญหา  และการแนวทางแกไขปญหา รวมทั้งการจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบล 
                2.   กรอบแผนพัฒนาตําบล หมายถึง แนวทางในการจัดทําเพื่อนําไปสูแผนพัฒนาตําบล 
ซ่ึงประกอบไปดวยโครงการ งบประมาณ หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและ
แกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน  
                3.  การจัดทํา หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูวิจัยและประชาชนในตําบล 
อันเกิดจากการเรียนรูการศึกษาสภาพความเปนจริงของหมูบาน สํารวจขอมูล วิเคราะหขอมูล คนหา
สาเหตุ แนวทางแกไข และจัดทํากรอบแผนพัฒนาตําบล โดยใชเทคนิค AIC 
           4.  สภาพปญหา  หมายถึง  ความไมสอดคลองกันระหวางปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงกับ
ความคาดการณในดานโครงสรางพื้นฐาน  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  และดานทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 
           5.  ขอมูล จปฐ.  หมายถึง ขอมูลในระดับครัวเรือนที่แสดงถึงสภาพความจําเปนพื้นฐาน
ของคนไทยในครัวเรือนในดานตาง ๆ เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตที่ไดกําหนดมาตรฐานขั้นต่ําเอาไววา  
คนควรจะมีคุณภาพชีวิตในแตละเรื่องอยางไรในชวงระยะเวลาหนึ่ง ๆ 
                 6.  ขอมูล กชช.2 ค  หมายถึง  ขอมูลหมูบานที่แสดงใหเห็นสภาพทั่วไป และปญหาของ
หมูบานชนบทดานตาง ๆ เชน โครงสรางพื้นฐาน เศรษฐกิจ สุขภาพอนามัย ความรูและการศึกษา 
ความเขมแข็งของชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สภาพแรงงานและยาเสพติด 
           7.   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  หมายถึง  กระบวนการเรียนรู  ประกอบดวย   
4  องคประกอบ ไดแก  การเดินสํารวจสภาพพื้นที่  การทําแผนที่ขอมูลของหมูบาน  การการแผนผัง 
ใยแมงมุม  และการทําปฏิทินฤดูกาล 
                 8.  เทคนิค AIC หมายถึง  การระดมความคิดเหน็ของประชาชน เพื่อชวยกันวางแผนเพื่อ
พัฒนาหมูบาน ตําบล เปนเทคนิคที่มีศักยภาพในการสรางพลังและกระตุนการยอมรับของชาวบาน
ใหมีสวนรวมในการคิด การวางแผน เพื่อพัฒนาหมูบาน ตําบล 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
           1.  ผลที่ไดจากการศึกษาสามารถใชเปนแนวทางสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวม
ในการจดัทําแผนพัฒนาตําบลมากขึ้น 
           2.  ทําใหทราบถึงสภาพปญหาและความตองการของประชาชนในตําบล  โดยสามารถ
นํากรอบแผนมาใชแกไขปญหาดังกลาว ใหสอดคลองกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง  
 3.  สามารถนํากรอบแผนพัฒนาตําบลที่ไดไปใชในการพัฒนาหมูบาน   ตําบล   ใหเกดิ
ประโยชนตอไป 
 
    


