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1.1  ��!"!��  #�����  
�� ��!
�� �$������������� 

   1.1.1  	��#0#��%��.��!������ 
  ��กก����ก����ก���&*�9� #
��ก��/�ก�����+0�	��#0#��%��.��!������ ���0 ������! 
����

 
  �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2541 : 6) ก 9���9� .��!������%��      
0��0������ 0#��5�� ก���
$0��0������+/����J�& 0�'�������0����
$ � !	��#��#&��J8�
$#
�9�
���+��*��	�**�1/�+��5��ก��"8�9�� K �&'$�+0����*�� ;��#�
$ก��0����� 
  �#+�   �ก�"! (2542 : 251) .��!������ 	'� �� (!� !	��#��#��5%��*;		 0��$��
$�!
���+� � !#
���J�& �9�*;		 �'$� ����9�#���0�'����+��*��	�**�1/� +��5��ก��"8�9��K  �&'$�+0��ก��
ก��(L�*������ 0�'�ก��ก��#:��+/�ก�!*��ก�� ก���'$���� 0�'�ก������9�ก��� !ก��ก�*����9�#���
����#��5����������*�� ;	��#�����M���#���5;(�!��	8� !�(N�0#���
$ก��0�� 
  O�����8 (Hugher. 1999 : 9) .��!������ 0#��5�� ก�!*��ก��%��ก��+/����J�& +�
��	8ก���&'$�+0�*�� ;�(N�0#�� 
  �����;(����9�  ��ก���	��%����ก��/�ก��  .��!����� ��
$���	 ���ก��	'��� (!
	��#��#��5%��*;		 �
$��������J�& �9�����'$� 0�'� ���+��*��	�**�1/�+0��ก��ก��(L�*����� 0�'� 
�������ก��ก��#����#��5*�� ;��#���5;(�!��	8� !�()��(N�0#���
$ก��0��  
   1.1.2  (�!�.�%��.��!������ 
  .��!�����������ก��ก�()�0 ��(�!�.� ��#�
$#0������ ���;:%���J��#�J���/ (2538 : 
268-269) �����*��#(�!�.�%��.��!��������#� ���%��*;		 �9��K  ��� #
����

 
    1.1.2.1  �& :� �����ก(�!�.�%��.��!�������()� 3 (�!�.�+019 ����ก9 .��!
�������**��ก(��/1� V ��6*;�;� .��!�������**���*��	�**�1/�ก���0�� � !.��!�������**��กJ;�ก�� 
    1.1.2.2  ���*��8 ��������ก .��!��������ก�()� 3 (�!�.�	'� .��!�������**
��/ก�� .��!�������**#��ก�ก��� � !.��!�������***;11�J�ก�� 
    1.1.2.3   
���8  �����ก(�!�.�%��.��!��������ก�()� 4 (�!�.� 	'� .��!������
�**��	8ก�� .��!�������***;11�J�ก�� .��!�������**(W11�/� � !.��!�������**�#9�()�
���ก�� 
    1.1.2.4  �#	:	*

 �����ก.��!������+�J;�ก����ก�()� 4 (�!�.� 	'� .��!������
�**/9��XY#'� .��!�������**��'�&��� .��!�������**	�%��*����� � !.��!�������**��กก
Z� 
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  ��ก(�!�.�%��.��!��������#�
$���ก 9��#�%�������!�0M�����9� �()�ก��#��5�� �ก�"! 
0����
$ก��������� !�.�&�9�� K � ������J
������ [�$�	��#9#
.��!������(�!�.�+��
$�0#�!�#
�
$�;� ��
��

%�
����9ก�* �ก�"! �.�&��� ��#%��������� !0�9���������� 
   1.1.3  	��#���	�1%��.��!������ 
  �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2543 : *����) 	��#���	�1%��.��!
������%�����*��0��:����
���9� �5����ก���
$#
	;".�&����#
���*��0���
$#
.��!������ ��'$����ก 
	��#�����M�%����	8ก���;ก�09�%�
����9ก�*	;".�&%���������()����	�1 ��9+��;	(W��;*��[�$��()��;	
(L���(ก����ก�� ��#&�!��/*�11���ก����ก���09�/��� &.�.2542 �()�ก�0#���#9*��
$�!&�\��
	;".�&:����
�� ���*��0��+��;	�

����()�����#
.��!�����������/�ก�� (�;9� �ก�����.  2541 : 278) 
���	 ���ก�*��������%�� ������  �#'�������8 (2543 : 10 V 12) �
$����������'$��ก�����	��!08*�*��
%�����*��0���
��9�%��ก�!������ก��J�ก�� &*�9� *�*��%�����*��0��+�6��!������ �()�0��$�+�
��**�*����9��
$�9�� �9�	��#�����M�%��ก��*��0��:����
��#�ก�
$�;� � !.��!�����������/�ก��กM
�()�0��$�+�*�*��%�����*��0��+�6��!������ 
  5��   #���� 
$�# (2544 : 69)  .��!�������()�&���ก��#�
$�()���(�**�
$�!����������ก
+0��0M�(��กL+���9 !���%��*;		 0�'�ก ;9#*;		  �#9+/9�()�ก�������;���&��8�
$#
0��$�	��
� 
�9�(Y � !�#9+/9�()�	��#��#��5&�����^&�!*;		  .��!��������������กก����#��*%��*;		 �'$� 
� !��ก%�*%9��ก��������ก�(���*;		 �'$�0�'�ก ;9#ก����%����&
��+� �����0�;�

�������()�����#

�ก"_8�
$�!������(��กL/������9����������������ก5��.��!������ (Leadership) ���#�ก�����&
��+� 
[�$��!&����"���ก	;" �ก�"!��9� 4 (�!ก�� 	'� ���������8 �/'$�+� �9��/'$�5'� #
	��##;9�#�$� 
  ��;(����9� .��!�������()��� (!� !	��#��#��5+�ก����������J�& �9�*;		 �'$� 
����9�#��� 0�'����+��*��	�**�1/�+��5��ก��"8�9�� K �&'$�+0��ก��ก��(L�*������0�'�ก��ก��#:��
�9��ก�!*��ก������9��'$��������#��5����������+0�*�� ;	��#�����M���#���5;(�!��	80�'�
�(N�0#���
$ก��0�� 

1.2  ��!"!����������������������ก�� 

 ��กก����ก����ก����ก
$��ก�*	��#0#��%��	���9� .��!�����������/�ก�� &*�9� 
��ก��/�ก��0 ���9�� � !0�9�����+0�	��#0#��%��	���9� .��!�����������/�ก���
$��ก�9��ก���( 
�/9� 
 ��&�  �;��ก�������` (2536 : 13)  .��!�����������/�ก�� 0#��5�� &���ก��# ก��ก�!��� 
�9��
�
$���*��0��:����
��������ก5��	��#��#��5+�ก�����ก ;9# [�$�����9�#�����#��5����ก��0M�
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��� +�ก��*��0��ก��ก��#�;ก/���%��:����
���
$�ก
$��%���ก�*ก��(��*(�;� &�\�� � !�9�����#ก��
��
��ก�����+0����� �
 
 ���".�  ������
* (2538 : 22)  .��!�����������/�ก�� 0#��5�� 	��#��#��5%��
���*��0��:����
��+�ก�����	��#��� ��ก�!� ������	��	�9��K #�+/�+0��ก��(�!:�/�8�9�ก��
������������/�ก�� :��#;9�����ก����
��ก������
$#
(�!���J�.�& ������(��9ก��*�� ;�(N�0#��
�
$��
���� 
 J����� �8 ���!�����8 (2541 : 22)  .��!�����������/�ก�� 0#��5�� aก��ก�!��� 0�'�ก�����
�9�����
$������������ก5��	��#��#��5+�ก��&�\�����������/�ก�� :��ก��	�� �����$# ������+0�
�ก�����	��+0#9 0�'�+0�ก�����*��;�� !�9�����#ก��(L�*������%��	�� �&'$�(��*(�;�ก��
(L�*������%��	��+�ก�����ก��ก��#ก����
��ก����� � !&�\��ก����
��ก�����+0�#

(�!���J�.�&#�ก��$�%�
�[�$�����9�#�����#��5��*��� � !����ก��0M�ก��ก�!�����
������9��/����� 
 �����ก���	"!ก��#ก��(�!5#��ก���09�/��� (2543 : 1) .��!�����������/�ก���9� 0#��5�� 
a	��#��#��5%�����*��0���5����ก�� +�ก�����*;	 �ก��5����ก��+0��9�##'�(L�*��������
*�� ;�(N�0#��%���5����ก����9��#
(�!���J�.�&b 
 5��   #���� 
$�# (2544 : 106)  .��!�����������/�ก�� 0#��5�� ก���
$���*��0��:����
�� 
0�'�����
$�����*#�*0#���������ก��+�K �&'$��9�����#	��#ก���0���+�ก����
�����%����ก��
�� 
ก 9��	'� �()�	��#��
�+��
$�!&�\��� � �� (��ก��
��) � !�����	��#&��&�+�+0�ก�*	�� V ������8 
+�ก�����ก��ก��#ก����
��ก������ !��ก��
�������
�������#�
$����ก�� 
 �����  � ! �#����� (Davis and Magaret.  1989 : 21) ���+0�	��#0#��%��.��!���������
��/�ก���9� �()�ก��ก�!�����9����
�+��
$#
�;�#;9�0#�� �
$�!&�\���.�&ก���������
$�9�&�+� � !#

(�!���J�.�&���0��*	�� ��#��
�ก�������*����ก���09�ก����
������
$�9�&�+� � !#
(�!���J�.�& 
 ���*
$����8 (Chell.  2001 : 9 ; citing  Debevois.  1984.  Synthesis of Research on the 

 Principal as Instructional Leader.  pp.14-20)  .��!�����������/�ก���9� 0#��5�� ก��ก�!����
$
���*��0��:����
��������ก0�'�#�*������ +0�����'$�ก�!����&'$����*��;�&�\�� ก�����ก����
��
%����ก��
�� 
 ��;(����9�  	��#0#��%��.��!�����������/�ก���
$���	 ���ก��	'�  	��#��#��5%��
���*��0���5����ก��  +�ก����������J�& �9�ก ;9#�
$�!����(��9	��#�����M���#�(N�0#��:��ก�����
	��#���  ��ก�!�9��K#�+/�+�ก��(L�*���.��!0����
$�&'$��������9�#���+0��9�##'�(L�*�������(��9	��# 
#
(�!���J�.�&���ก����
��ก�����  [�$�����9�#�����#��5��*��������9��/����� 
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 1.3  ��!
�� �$
�� ��!����#;���������������������ก�� 

 .��!�����������/�ก��%�����*��0���5����ก��#
� �9�	��##
(�!���J�.�&�()�� ��%��
:����
��(Chell.  2001 : 5 ; citing Findley and Findley.  1992.  Effective School : The Role of the 

Principal.  p.102) ��'$����ก���*��0��:����
���()�������0����
$*��0�����.��+�:����
�� � !�()�   
���[�$ �#
���J�& �9�	;".�&ก�����%��	��� ����#
���J�& �9�	��##
(�!���J�� %��                
ก��(L�*������.��+�:����
�� (Chell.  2001 : 5) ก����ก��5��.��!�����������/�ก��%�����*��0��
�5����ก�� ����()�0����0��$�����!����(��9ก�������	��##
(�!���J�.�&�()�� ��%��:����
�� 
��ก��/�ก��0 ���9�����ก 9��5��	��#���	�1%��.��!�����������/�ก��%�����*��0��:����
���������

 
 �;9�  �ก����� (2541 : 278)  	��#���	�1%��.��!�����������/�ก��%�����*��0��:����
��
�9� .�& �ก�"8%�����*��0��:����
���!�����( 
$���( ���*��0��:����
���;	+0#9�!����#
 .��!������
�����/�ก�� (Instruction Leadership) �
$�%�#�%M��&'$�(L�����ก��*��0��:����
���(��9	��##

(�!���J�.�& :��ก������#& �����*��0��:����
��+0�#
:�ก��+/�.��!��������9����M#��ก�.�&� !
0��#��;9#��+0�ก�*���*��0��:����
���()�0 �ก 	��#��#&��J8�!0�9�����*��0��ก�*	��� !��ก��
��กM
�!#
#�ก%�
����� 
 �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2543 : 1) กM���+0�	��#���	�1ก�*.��!
�����������/�ก�� � !#���0M�	��#����()��
$���*��0���5����ก���!����#
.��!�����������/�ก�� :��
ก 9���9� ���*��0���5����ก���
$#
.��!�����������/�ก�� �!���+0�����9�#��� � !���#
�9���ก
$��%���
�/'$�5'� ��#��* ����J� � !�9�##'�(L�*��������#.��ก����*�� ;�(N�0#��%���5����ก����9��#

(�!���J�.�& �()��
$��#��*%�����#
�9���ก
$��%���ก�*/;#/�� !���	# ��'$����ก .��ก��0 �ก%��
�5����ก��	'�ก�����ก����ก��%�
�&'
�6���&'$�&�\������/� +0��()�#�;��8�
$�#*��"8��
����
�9��ก�� ���+� ���(W11� 	��#��� 	;"J��# ����J��# � !��\�J��#+�ก�������/
��� ��#��5���9
�9�#ก����9��#
	��#�;% :��#
0 �ก����ก����ก��%�
�&'
�6���()�������+�ก�����ก����ก�� 
 .��!�����������/�ก��%�����*��0���5����ก��#
	��#���	�1��9����$��9�	;".�&ก�����
%��	�� � ��#��J�`���ก����
��%����ก��
�� � !�!��*(�!���J�.�&ก��(L�*������+�:����
�� 
(Chell.  2001 : 5) �q�8�� �8 (Chell.  2001 : 5; citing Findley.  1992.  Effective School : The Role 

of the Principal.  p.102) 	��&*�9� .��!�����������/�ก��%�����*��0��:����
��#
� �9�	��##

(�!���J�.�&.��+�:����
�� �9���q M� (Chell.  2001 : 5 ; citing Flath. 1989. The Principal as 

Instructional Leader.  p.26) ���������ก
$��ก�*	��##
(�!���J�.�&.��+�:����
�� กM&*�9����*��0��
�5����ก���()�*;		 ���	�1+�ก�����#�[�$�	��##
(�!���J�� ���ก 9�� 
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 q� � ��8  (Chell.  2001 : 6 ; citing  Fullan.  1991.  The  New  Meaning  of  Education 

Change.  p.156) ������&*+����������
ก�9�:����
���
$�������ก��:�����*��0���5����ก���
$	�������ก
�9�.��!�����������/�ก���
$�%�#�%M�%�����*��0���5����ก�� �!#
� ��#��J�`���ก���9�� � !
� ��#��J�`���ก����
��	"�������8�
$����(�
�*#�กก�9�:����
��[�$�(L�*������:�����*��0���
$#

.��!�����������/�ก���
$�9����ก�9� 
 ��;(����9� .��!�����������/�ก��%�����*��0���5����ก��#
���J�& �9�	;".�& ก�����
%��	��  � !���#�[�$�	��##
(�!���J�� +�:����
�� :���^&�!.��!�����������/�ก��%�����*��0��
�5����ก���
$������ก+0�	�������*�����9��/����� ���#�[�$�� ��#��J�`���ก����
��%�������
��  ����

      
.��!�����������/�ก��%�����*��0���5����ก��#
	��#���	�1 � !����()���9����$��9�	;".�&ก�����
%��	�� � ��#��J�`���ก����
��%����ก��
��:����#	'� (�!���J�.�&%��ก��*��0����/�ก��� !
ก��(L�*������.��+�:����
�� 
 1.4 ��������������"��
F��GHกI�J�K����������������ก�� 
 ��ก��/�ก��0 ���9��� !0�9��������+0����	���ก
$��ก�**�*��%�����*��0��
�5����ก��+�6��!�����������/�ก�� ����

 
 �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2543 : 31 V 32) *�*��%��
���*��0���5����ก��+�6��!�����������/�ก�� �&'$�(L���(ก�!*��ก����
�����+0�*�� ;��#
&�!��/*�11���ก����ก���09�/���&;�J��ก��/ 2542 :��ก��������%��#� *;	 �ก�+��5����ก��
��9���()��!** #�*0#�����+0������#	��#��� 	��#��#��5 �9�����#+0�	��#
����!+�ก��������
:�����*��0���()����+0�	��(��ก�� (�!/;# (��ก��0��'�	"!	��+�:����
����#:�ก�� �9�����#+0�	��
���#
ก��&�\�� :��ก��#
�9���9�#%�����*��0�� � !�9�����#ก��(L�*�������()�ก ;9# 
 ��*  (�!����6&��J8 (2543 : 90) *�*��%�����*��0���5����ก��+��;	(W��;*���
$#
�9�
ก��&�\���5����ก���9� +��;	: ก�.�����8�
$	��#��� 	'������� ���*��0���5����ก��+��;	(W��;*��
�!���������.�&&��8+0#9+0��()������������/�ก�� #
0����
$+�ก��������	��+0#9K �(��9ก��(L�*���
�&'$�ก��&�\��:����
��+������9��K �����������()�����;�(�!ก��	��#	��+�ก��&�\��	;".�&���
��/�ก��+�:����
�� ���*��0���5����ก���;	+0#9�!�������*;	 �ก�+�:����
��+0���!0��ก� !+0�
	��#���	�1ก�*�����/�ก�� �������� � !ก����ก�� 	��	��� 0�	��#��� 
 �O��
$   (Chell.  2001 : 7 ; citing.  Hanny.  1987.   The  Principals  of  Instructional 

 Effectiveness.  p.209)   (W��;*�����*��0��:����
�������*ก��	��0����9�   �()������������/�ก���
$#
 
(�!���J��  :�����*��0���!����#
	��#���  	��#��#��5 �ก
$��ก�*ก��&�\��0 �ก�����
$#

(�!���J��  ก��������**	 ���ก ก��&�\���
#��� � !ก��(�!�#��� 	�� 
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 �/  8 (Chell.  2001 : 5) *�*��%�����*��0���5����ก���9� +��!�!�� ���*ก�9�(Y�
$�9��
#��

 *�*��%�����*��0���()�*�*���
$�#9ก�!�9��/����� � !#
� �9�ก��(��*(�;�	;".�&��ก��
�� 
�()�*�*���
$�
�5��!���9�!0�9�������������/�ก�� (Instructional leader) �������09�ก�����ก�� 
(Transactional leader) � !�������09�ก���( 
$���( � (Transformational leader) (Chell.  2001 : 15 ; citing. 
Strong.  1988.  Defining the Principalship : Instructional Leader of Middle Manager.  p.32) ���
	����" ก��+/��� �%�����*��0��:����
��(�!5#��ก�� &*�9� ���*��0��:����
��(�!5#��ก��+/�
�� �(�!#�" 62.20% +�ก�����ก��(W10�%��:����
�� +�%"!�
$+/��� �����ก�9� 6.20% ก�* 
:(��ก�#ก����
���
$#
(W10��%�ก 9���9� 5�����*��0��:����
��(�!5#��ก������ก��(L���(ก����ก�� 
�!�����( 
$��*�*���(��ก���# 
 q� � � (Chell.  2001 : 8 ; citing Fullan. 1991.  The New Meaning of Educational  Change.  
p.156) &*%���##;��6���*'
�����%��(�!���J�� %���������9���(�***�*��%��������+����	� 
�!�����()�ก�����*��;�	��#�9�##'�+�ก���������()�ก ;9#%��	��#�กก�9�*�*��+�ก���()�
����8ก ��%�������������/�ก��+�:����
�� [�$�ก���
$�������!#
*�*�����ก 9������!���������ก��#

�9���9�#��9��ก�!�'��'����%�����*��0���5����ก�� �&'$�������	��#�!��ก�9�ก���( 
$���( �
:��ก������9��'$���� � !ก��(��*(�;�:����
����9���9���'$�� 
 �*��8�(Chell.  2001 : 8 ; citing Bernd.  1992.  Share Decision Making Requires Effective 

Instructional Leadership.  p.68)   *�*��%�����*��0��+�6��!�����������/�ก���9�   ���"ก��#
�9��+019#�ก�!����	��#�9�##'���9���()�J��#/���%�������� [�$�ก��������+�%��	����
�0#�+�
:����
���()��	�'$��#'��
$#
(�!���J�.�&���0��*�����  �&J8%�������
�� 
 �O�#��/ � ! ��  �� (Chell.  2001 : 8 ; citing Highsmith and Rallis.  1986.  The Myth 

of the Great Principal : Questions of School Management and Instructional Leadership. 
p.163) ก 9��5��*�*��%�����*��0���9� ก�����ก��.��+�:����
��� !.��!�����������/�ก���()�
.��!���[�$��#9��#��5���+0������M����:��*;		 +�*;		 0��$� ก�����ก��:����
���
$�
	���()�ก��
ก�!���������+0�ก�*	��+�ก��������+�����ก����
��ก����� .��!�����������/�ก���
$������� 	'� 
	��#&����#�
$�!	��0�� !ก�!���������+0�ก�*	��[�$���#��5��������	8 �ก
$��ก�*ก��(��*(�;�
(�!���J�� +�:����
�� 
 ��ก���	��%����ก��/�ก�� *�*��%�����*��0���5����ก��+�6��!�����������/�ก���
$
���	 ���ก��	'� ก��������	��+0#9 K �(��9ก��(L�*����&'$�ก��&�\��:����
�� ก�����*;	 �ก�+�
:����
����!0��ก � !+0�	��#���	�1ก�*�����/�ก��� !���*��;�	��#�9�##'�%��	��+�
:����
�� 
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 �����
������;(����9� ���*��0���5����ก��+��;	(W��;*������ก��(L���(ก����ก��+�
:����
�� �������	��#��� 	��#��#��5� !��	��	�9��K #�&�\��:����
��� !*;	 �ก�+�:����
��
+0�#
(�!���J�.�& ���*��0���5����ก���;	(W��;*��	��#
	��#�()������������/�ก���
$���*��;�
	��#�9�##'�%��	��+�:����
�� 
 1.5. �� S#��ก����������������������ก�� 
 ��ก��/�ก�����+0����	���ก
$��ก�*.��!�����������/�ก��  ��#��	8(�!ก�*%��.��!������
�����/�ก��  ����

 
 �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2534 ก : 3 V 20) ���ก��0����� 6 ���� 	'� 
  1.5.1  ����.�#�0 ��� !(�!�*ก��"8�
$�
 (�!ก�*���� .�#�0 ��� !(�!�*ก��"8
����  ก����ก�� ����	��#���� !(�!�*ก��"8 �����
 J��# �����.�&����6ก��� !���	# ����
	��#��#��5+�ก��(L�*������ 
  1.5.2  ����*;	 �ก.�&�
$�
 0#��5��  �ก�"!�9����#%��*;		 �
$�()� �ก�"!�^&�!
%��*;		 ��
� K � !�()�&���ก��#ก��ก�!����
$������ก%��*;		  ��	8(�!ก�* ����*;	 �ก.�&
�
$�
 (�!ก�*���� *;	 �ก.�&�����9��ก�� �������#"8	��#�����ก �������	#� !�������(W11� 
  1.5.3  ����	;"J��#����J��# 	'�	;"J��#����J��#�
$�()��	�'$���ก'
�0�;��9�.��!
������  ����ก9  	��#��*���/�* 	��#������ก �
� 	��##;9�#�$� 	��#�&
�� 	��#��
�� !             
	��#��
$��J��#� !ก���0M��ก9(�!:�/�8�9����##�กก�9��9����� 
  1.5.4  ����	��#��� 0#��5�� 	��#���	��#�%��+�+�0 �กก�� ���L
�
$�ก
$��%���ก�*
.��ก��%�����*��0��:����
�� ����ก9 	��#����ก
$��ก�*(��/1� �;�#ก��"8 0 �กก��+�ก�����ก����ก�� 
��������ก����ก�� ��������ก����
����� ก��*��0��:����
�� 0 �ก���� ก��&�\���!**�����.��+�
:����
�� ก������9��'$���� �()���� 
  1.5.5  ������ก�! 0#��5�� ��ก�!�
$�!���+0����*��0��:����
����#��5���*;	 �ก�+�
:����
��+0�(L�*��������#.��ก���(��9�;�0#��( ����������9��#
(�!���J�.�& (�!ก�*���� 
��ก�!+�ก�����ก������� (Self management skill) � !��ก�!ก�������(L���#&��J8 (Interpersonal 
skill)  
  1.5.6  ����	��#��#��5 (Abilities) (�!ก�*���� 	��#��#��5+�ก����#�
��+�
*;	 �ก�+�:����
�� 	��#��#��5+�ก��������	�'�%9��ก��(L�*������ 	��#��#��5+�ก�����
	��#	�� ��J
ก�� ����ก��#+0#9K #���9:����
�� �&'$�+0��ก��ก���( 
$���( ��(+��������
$           
&��(�!��	8 � !	��#��#��5+�ก�����:����
��+0���������*�� ;���5;(�!��	8 
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 5��   #���� 
$�# (2544 : 126) ���ก��0����	8(�!ก�*%��.��!�����������/�ก�����        
8  ���� 	'�  
 1. ก��ก�!�;��+0�	����!0��ก� !�0M�����+�ก��&�\��:����
��� !	��0������+0�
� ��#��J�`���ก����
�����%�
� 
 2. ก��#
*�*�����	�1+�ก��+/�ก �;�J8�&'$�(��*(�;����������/�ก�� 
 3. ก���������$����+�+0�	�� � !+/��!**ก��+0������ �
$���*��;������/�ก�� 
 4. ก�������#��� 	��#ก���0���������/�ก�� 
 5. ก��+/����&��ก�*;		  � !����;��9����������	8 
 6. ก��������.�&��� ��#+�:����
��+0�( ��.��� !�()��!�*
�* 
 7. ก�������#��� ก��(L�*���ก�����%��	�� 
 8. ก������ก�� !���%��	�� � !+0�%��#� ����ก �* 
 ���";  �; ���" (2547 : 94-95) ������	��!08��	8(�!ก�*%��.��!�����������/�ก��%��
���*��0���5����ก��%�
�&'
�6�� �����	8(�!ก�*�
$�ก
$��%���ก�*.��!�����������/�ก�� 8 ���� 	'� 
 1. ����*��0�����ก�� �()���	8(�!ก�*0��$�%��.��!�����������/�ก��%�����*��0��
:����
�� �
$���*��0��:����
���!��������*�*��6��!������+�ก��*��0�����ก���&'$�� �����M�%��
����
$�ก
$��ก�*ก�����ก����ก��+�:����
���;ก������9��#
(�!���J�.�& 
 2. ����ก��&�\��	;".�&ก�����ก����ก�� �()���	8(�!ก�*0��$�%��.��!���������
��/�ก��%�����*��0��:����
�� �
$���*��0��:����
���!��������*�*��ก���()�������+�ก��&�\��
	;".�&ก�����ก����ก�� 
 3. ����	��#��#��5 �()���	8(�!ก�*0��$�%��.��!�����������/�ก��%�����*��0��
:����
���
$�!��#��5���ก���( 
$���( �+0#9 K #���9�5����ก������!�9�� �9�ก����#��*� !
	��#�9�##'���9��#�$�+�%������9�#���+�ก��(L�*�������
$�ก
$��%���ก�*ก�����ก����ก���&'$�&�\��
	;".�&�����
��+0�(�!�*� �����M���9��#
(�!���J�.�& 
 4. ����*;	 �ก.�& �()���	8(�!ก�*0��$�%��.��!�����������/�ก��%�����*��0��
:����
�� [�$��()���$��
$/9������#�����	;"�#*���%�������������/�ก��+0�#
	��#�/'$�#�$�������
$�!���
+0�����9�#����ก������J� ��#��*� !+0�	��#�9�##'�+�ก�����ก��ก��#ก����
��ก�������(�!�*
� �����M�� !�9�� �9�	;".�&%�������
����#�(N�0#��%���5����ก�� 
 5. ����ก������� �()���	8(�!ก�*0��$�%��.��!�����������/�ก��%�����*��0��
:����
�� [�$����*��0��:����
���!��������*�*��6��!������+�ก���()���������� !+0�	��(��ก��
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�&'$�/9���0 '��ก9	�� ������8 +�ก��(L�*���0����
$��#.��ก��0 �ก ����()�(W�������J�& �
$�9�� �9�
	��#�����M�+�ก�����ก����ก���&'$�&�\��	;".�&%�������
����9��#
(�!���J�.�& 
 6. ����ก�������� �()���	8(�!ก�*0��$�%��.��!�����������/�ก��%�����*��0��
:����
�� �
$���*��0��:����
���!����+0�	��#���	�1 ��
��

�&'$��
$�!/9�����+0�#���0M�.�&%��
:����
���9�%"!�

������9  " �;�+�� !����ก���!&�\���(+�������+� �&'$��()�ก��ก��0��
�(N�0#��+�ก��(L�*�������
$/����� ����!�9�� �9�ก��&�\��	;".�&%��:����
��� !�����
����9��
#
(�!���J�.�& 
 7. ����ก��������	��#�!��ก �()���	8(�!ก�*0��$�%��.��!�����������/�ก��%��
���*��0��:����
�� �
$���*��0��:����
��+�6��!�����������/�ก���!��������*�*��+�����ก��
������	��#�!��ก�&'$�/9���0 '�ก��(L�*������%��*;	 �ก�+�:����
���;ก K ���� +0���#��5���
ก��ก��#ก����
��ก������()��(����	��#�!��ก� !�ก��(�!:�/�8����;��9�ก��&�\��	;".�&
��ก��
�� 
 8. ����ก���9�����#*����ก�������/�ก�� �()���	8(�!ก�*0��$�%��.��!���������
��/�ก��%�����*��0��:����
���
$���*��0��:����
���!��������*�*��+�ก������#�����*����ก��
�����/�ก���&'$������*����ก���09�ก����
�����%��:����
��+�ก��&�\��	;".�&�����
����9��#

(�!���J�.�& 
 ���".�  ������
* (2538 : 24-25) ���ก��0����	8(�!ก�*%��.��!�����������/�ก��
%�����*��0��:����
����� 3 ��������ก9 
 1. ก��(ก	���:����
�� (School governance) 
 2. ก�����*����ก��+�:����
�� (School climate) 
 3. ก�����ก����
��ก�����+�:����
�� (School instructional organization) 
 ���*��8  (Lashway.  2002 : 2 : citing.  Webber.  1989.  Leading  the  Instructional 

Program in School Leadership : Handbook for Excellence.) ��������ก��	8(�!ก�*%��	��#
�()������������/�ก����ก�()� 5 ���� 	'�  
 1. ก��ก��0��&��Jก��%��:����
�� (Defining school mission) 
 2. ก���9�����#*����ก���
$��'
��9�ก����
�� (Promoting positive climate) 
 3. ก������ก�� !+0�%��#� ����ก �*�ก9	�� (Observing and giving feedback to 
Teachers) 
 4. ก�����ก���ก
$��ก�*0 �ก����� !ก����� (Managing curriculum and instruction) 
 5. ก��(�!�#��:(��ก�#ก����� (Assessing the instructional program) 



 

 
19

 O�  ������8 � ! �#��8qY� (Hallinger and Murphy. 1985 : 217 V 247) ���ก��0��
��	8(�!ก�*.��!�����������/�ก��%�����*��0��:����
����� 3 ����+019 	'� ก��ก��0��.��ก��%��
:����
�� ก�����ก������ก����
��ก����� � !ก���9�����#*����ก�������/�ก��%��:����
�� 
����9��(�

 
 1. ก��ก��0��.��ก��%��:����
�� (Defining the school mission) 0#��5�� ก��ก��0��
.��ก��%��:����
����ก%�*�%�����
$��*���/�*+��9���
$�ก
$��%���ก�*�����/�ก�� � !ก�������
	��#�%��+�+�.��ก�����ก 9��+0�����ก
$��%������* �����ก�()� 2 ���� 	'� 
  1.1 ก��ก��0���(N�0#��%��:����
�� (Farming school goals) �!����#
	��#/����� 
�
#���#
�9��+�ก��ก��0�� ������ก#�+���(&���ก��#�
$�������9���9�ก������(��� :�������
$
� ��#��J�`���ก����
��%����ก��
�� 
  1.2 ก���'$�����(N�0#��%��:����
�� (Communicating school goals) �()�ก��
�'$�����
$���*��0��:����
�����+0�#
%�
� �&'$�+0�	�� ���(ก	��� � !��ก��
�������*���*:����$�ก�� 
 2. ก�����ก������ก����
��ก����� (Managing the instructional program) ก�����ก��
����ก����
��ก����� �()�ก�!*��ก���
$�ก
$��%���ก�*ก����� �9�����# � !���*��;�ก�����%��
	�� ก����
��%����ก��
�� � !ก��(�!���ก�����ก����
��ก����� �����ก�()� 3 ���� 	'� 
  2.1 ก�������� !ก��(�!�#��� ����ก����� 
  2.2 ก��(�!����������ก��+/�0 �ก���� 
  2.3 ก��������*	��#ก���0���%����ก��
�� 
 3. ก���9�����#*����ก�������/�ก��+�:����
�� (Promote school climate) �����ก
�()�  6 ����  	'� 
  3.1 ก��	�*	;#ก��+/��� �+�ก����� 
  3.2 ก����� ���+�+�9	�� � !��ก��
����9��+ก �/�� 
  3.3 ก�����+0�#
��$����+�+0�ก�*	�� 
  3.4 ก���9�����#+0�#
ก��&�\����/�/
& 
  3.5 ก��&�\��� !�����#���6�������/�ก�� 
  3.6 ก�����+0�#
��$��
$�9�����#�.�&ก����
����� 
 �#	�
��� (McEwan.  1998 : 13) ก 9��5����	8(�!ก�**���� 7 %�
�+�ก���
$�!�����(��9
ก���()������������/�ก���
$#
(�!���J�.�& 	'� 
 1. ก��ก��0���(N�0#�������/�ก�� 
 2. ก������
#��� 
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 3. ก���������\�J��# � !*����ก��%��:����
���
$��'
��9�ก����
����� 
 4. ก���'$�������������8 � !&��Jก��%��:����
�� 
 5. ก����
�	��#	��0����
$����ก
$��ก�*�
#��� 
 6. ก��&�\��	��+0��()������� 
 7. ก�������� !��ก�����	���
$�
 %����ก��
�� �
#��� � !���(ก	��� 
 	��[ (Chell.  2001 : 6 ; citing Kroeze.  1989.  The principal as instructional Leader.  p.8) 
	��&*�ก
$��ก�*��	8(�!ก�*%��.��!�����������/�ก���
$#
	;".�&#
 4 ���� ����

 
 1. ก��+0�	��#���	�1ก�*�(N�0#�� :��ก����
��(N�0#�������/�ก�� ��
�	��#0��� � !
	��##
(�!���J�.�&����;� 
 2. ก�����ก����	8ก��� !ก��(�!������ #
ก���������&'$�	��##
(�!���J��  � !
	��##
(�!���J�.�&����;� 
 3. 	��#��#��5� !	��#�;%;#��*	�*+�ก��������+� #
�0 9�%��#� �
$�9��/'$�5'�� !
���+���� ��������� '�ก�
$0 �ก0 �� /9���0 '�� !������	��#�!��ก+�ก��(��*(�;�:(��ก�#
ก����
��ก����� 
 4. 	��##
#�;��8��#&��J8 �����������/�ก���
$#
	;".�& #
#�;��8��#&��J8�
$�
ก�*�
#��� 
���(ก	��� /;#/� � !��ก��
�� 
 �;��J��8q��8� (Chell. 2001 : 6 ; citing Rutherford 1987. Removing Administrative 

Impediments to Instructional Improvement Efforts.  pp.67-71) &*�9� ��	8(�!ก�*%��.��!
�����������/�ก���
$#
	;".�& 4 ���� 	'� 
 1. #
���������8 �������(��9�(N�0#�� ����	��#ก���0����
$� ��#��J�`���ก����
�� ก��
(�!������%��0 �ก���� ก����
��ก����� � !ก��(�!�#��� ก���( 
$���( � ���������8�(��9
ก��(L�*��� �������()��
# +0�	��#���	�1ก�*�(N�0#��%��:����
����M#�
$ 
 2. ������.��!��� ��#�
$���*��;�*����ก��ก����
����� 
 3. #
	��#����ก
$��ก�*	��#�()��(+�:����
�� #
	��#����
�ก
$��ก�*��/�ก���
$	��� !
��ก��
��(L�*��� 
 4. (L�*������:��+/�	��#��� #
	��#�'�0�;9��9�	��#��ก�9��%����(�**� !ก �;�J8+�
ก�����%��	����9 !	� �%�����ก�[�ก���ก9����9��
$����()�  
 �*#�*��8ก � !��������8 (Chell.  2001 : 12 ; citing  Bamburg  and Andrews.  1990. 
The Principal as Instructional Leader.  p.29) �/'$��9�ก���
$�!�()������������/�ก���
$#
(�!���J�.�&     
#
��	8(�!ก�* ����
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 1. #
���������8 ก�*ก�������	8ก�� ��$�	'� ��
��(N�0#��� � ���
$����ก�� �/9� ก��(�!ก��
	��#�()�� �������/�ก�� 
 2. #
ก���'$�������������8 �()�ก���'$�������������8����ก�������	8ก���&'$��/'$�#:��ก�*
�;ก K 	��
$�ก
$��%��� &���#�
$�!�����*ก�����*��;����������8 ���ก 9��   

 3. #
ก�����
�#ก�� �()�ก�����0�0�'���*���&��ก��
$����ก�� �/9� ����;�;(ก�"8 %��#� 
%9����� ��$�������	��#�!��ก �&'$����+0����������8�

(�!�*� �����M� 

 4. #
ก�����ก�� �()�ก�����ก���&'$�	�*	;#������+0�#
���������8 �&'$��9���$��
$ก 9��#�
%���*��!(��กL� �()����� 
 ก �	�#� (Chell. 2001 : 13 V 17 ; citing Glickman. 1990. Supervision of Instruction : A 
Development Approach.) ���������	8(�!ก�*%��.��!�����������/�ก���
$#
��ก6��#���ก ก��
�����ก����� ����()�*�*��:�����%�����*��0��:����
�� +�ก��(��*(�;�ก����
��ก����� 
� !� ��#��J�`���ก����
��%����ก��
��(�!ก�*���� 3 ����+019K 	'� ������	8	��#���&'
�6�� 
����.��!0����
$ � !������ก�!�
$����()� [�$�#
��� !��
�� ����9��(�

 
 1. ����6��	��#��� (Knowledge base) �()�	��#����
$����()����0��*.��!�����������/�ก�� 
�&'$�+/��()�6��+�ก��(L�*���.��!0����
$%�����*��0���5����ก�� �����ก�()� 6 ��	8(�!ก�* 	'� 

  1.1 :����
���
$#
(�!���J�.�& (Effective school literature) �()�	��#����ก
$��ก�*
:����
���
$#
(�!���J�� �
$���*��;�:��ก������� [�$���������/�
����	�1 K �;ก����9��*����ก �ก�"!
&����%��:����
���
$#
(�!���J�� �9� 	"!	���9��#
	��#�0M�&���+��;�(�!��	8��
��ก�� � !#

	��#�/'$�#�$�+�	��#�����M� ก���
$ �ก�"!���ก 9���!�ก��%�
����กM�9��#'$�	��+�:����
����*����9������
�()��9��0��$�%������
$��$�+019 � !�������&'$�ก�����ก����ก��+0�ก�*��ก��
�� ��ก��ก�

:����
��
�
$#
(�!���J�� �!����(�!ก�*����ก��#
&��Jก���
$/����� � !����	��#�()�� �������/�ก�� #

���*��0��:����
���
$#
.��!�����������/�ก���
$�%�#�%M� ��
�	��#	��0����ก
$��ก�*	��� !��ก��
�������� 
#
ก�������#	��#ก���0���%����ก��
�����9��#� #
*����ก���
$��'
��9�ก����
����� #
	��#��#&��J8ก�*
���(ก	��� /;#/� � !+0�	��#���	�1ก�*ก��*�� ;��ก�!�*'
�����%�������
�� 

  1.2 ก������
$#
(�!���J�.�& (Research on effective teaching) ก������
$#

(�!���J�� �
$���*��;�:��ก������� �()�	��#����
$����()����0��*�����������/�ก�� ���������ก
$��ก�*
ก������
$#
(�!���J�� �!*�ก+0����*��0��:����
�����*5����J
ก���
$���+0�ก�����*�� ;� ��#
�;�#;9�0#�� 5���#��9������������ก 9���!�#9���*�ก5����J
ก���
$�
�
$�;���'$����ก%�
����9ก�*�(N�0#��
%��:����
����9 !�09� �
$�!����� '�ก��J
�
$�
�
$�;����0��*��ก��
��%������� �/9� 5��:����
��
��
��(N�0#��+0���ก��
��#
� ��#��J�`���	"�������8�
$��� �����������/�ก��กM�!����#
	��#����ก
$��ก�*
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�����������ก����� �
$��#��5���#�(�!�;ก�8+/����ก�*�(N�0#�����ก 9�� �����
� ���������ก
$��ก�*
ก������
$#
(�!���J�� ����()�0�����
$�0#�!�#/����� �()���(�**:�����%��ก����� � !
�()���$��
$�#�0�;�#� ���0��*ก�����#�+/����/�
���
�� [�$��()�	��#����
$����()����0��*���*��0��
:����
�� 

  1.3 (��/1�� !	��#�/'$�+�ก�����ก����ก�� (Education philosophy and belief) 
0#��5�� (��/1�� !	��#�/'$�#�$�+�ก�����ก����ก��%�����*��0��:����
�� �
$�ก����กก�����
��	8(�!ก�*����	��#����ก
$��ก�*:����
���
$#
(�!���J��  � !ก������
$#
(�!���J�� *���; �+�
(��/1�� !	��#�/'$�+�ก�����ก����ก�� [�$���#��5�*9���ก�()� 3 ก ;9#+019 K 	'� (��/1�            
�����5���# (Essentialism) (��/1�(�!�*ก��"8���# (Experimentalism) � !(��/1�������#0�'� 
���5�.�����# (Existentialism) (��/1�� !	��#�/'$�+�ก�����ก����ก�� �!#
	��#��#&��J8��J
ก���
$
���*��0��:����
��+/�+�ก�������ก�����%��	�� 	'��!	�*	;#	��#�/'$�%�����*��0��:����
���
$+/�
+�ก������� 

  1.4 &�\��ก�����ก��*��0�� (Administrative development) 0#��5�� 	��#���
�ก
$��ก�*&�\��ก�����ก��*��0��:����
��+�����&���ก��# ก��*��0�� �:�*��  ก��(L�*����
$
�9�� �9�(�!���J�.�&%��:����
�� ก�����+0�#
	��#�#�; �!0�9��ก�����ก��� !��ก�!���
��/�ก�� ก��&�\��� !ก��������������#���	��#������ก 9�� ���	 ���ก�*��ก������9��+019�
$
��#��*�9� ���*��0��:����
���()����ก��0��(�!���J�� %��:����
�� ���*��0��:����
��+�6��!������
�����/�ก���()����#
*�*��+�ก�������$#ก��ก��#�9�� K � !�()����/9���0 '�0�'�������	��#�!��ก
�&'$�����(��9	��#�����M� [�$��!��*%��*�*���0 9��

 �()����ก��0��	��#�����M�%��:����
��
*�*�����ก��*��0���
$#
���J�& �9�(�!���J�� %��:����
�� ����ก9 &���ก��#%�����*��0�� ก��
*��0������:�*�� ก��(L�*����
$�9�� (�!���J�.�&%��:����
�� ก�����+0�#
	��#�#�; �!0�9��
ก�����ก��� !��ก�!�����/�ก�� ก��&�\��� !ก��������������#��� 

  1.5 ����
ก���( 
$���( � (Change theory) 0#��5�� 	��#���	��#�%��+�%��
���*��0��:����
���ก
$��ก�*�.�&ก��"8%��ก���( 
$���( � ��'$����ก+�%"!�
$*;		 ��$��(�#9
����ก��ก���( 
$���( ���9���*��0��:����
���
$#
.��!�����������/�ก���!����#;9�#�$�+�ก��
(��*(�;�ก����
�����%����ก��
�� �( 
$���( �&���ก��#� ����	��#�/'$�	��#�%��+�+�ก��
�( 
$���( ������
� ���*��0��:����
���!����#
	��#��� 	��#�%��+��ก
$��ก�*�.�&ก��"8%��ก��
�( 
$���( � ��(�**ก���( 
$���( �(�!ก�*���� 1 %�
���� 	'� 	��#&�+� 	��#�;9��0��� 	��#
��*�� � !ก�������$#+0#9 	��#&�+� (Contentment) 	'�	��#�����ก�!#
ก���( 
$���( � 	��#�;9�
�0��� (Confusion) 	'� 	��#�����ก%"!�
$���$##
	��5�#�%��#� 	��#��*�� (Chaos) 	'� 	��#�����ก�#'$�#
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	����*�%��#� ก�������$#+0#9 (Self V renewal) 	'� 	��#�����ก�#'$������*	����*��
�*����� �� 5���#��9�
%�
������
��
$%���.�&ก��"8%��ก���( 
$���( ���#��5	�*	;#���:�����*��0��:����
�� ��9
���0��**�*��%�����*��0��:����
����������������J
ก��� !%�
����+�ก��ก��0���������
$
�0#�!�#�9��.�&ก��"8%��ก���( 
$���( � 	'� ก�������	��#��#&��J8 (Building a relationship) 
�()�ก�������	��#��#&��J8�!0�9������**%��ก���( 
$���( �ก�* �ก	��0�'�����ก
$��%���ก�*ก��
�( 
$���( � ก�����	��!08(W10� (Diagnosing the problem) ก����
�������ก�0 9�%��#� �
$���
(�!��M� (Acquiring relevant resources) ก��� '�ก����ก�(W10� (Choosing the solution)  ก��
��#��* (Gaining acceptance) ก����ก��#���6��� !ก�������$#+0#9 (Stabilizing the innovation and 
generating self V renewal) 
  1.6 	��#����ก
$��ก�*ก��&�\��0 �ก���� (Knowledge of  curriculum development ) 
0#��5�� 	��#���%�����*��0��:����
��+�ก���
$�!&�\��0 �ก����+0�(�!�*� �����M� [�$��!����
(�!ก�*����	��#����ก
$��ก�*��(�**%��0 �ก���� (Format) 	��#����ก
$��ก�*%��#� %��ก��&�\�� 
(Sources of development) ����ก9 	��#��ก�9���!0�9��ก��&�\��	��ก�*ก��&�\��0 �ก�����!��*
:����
�� � !ก��&�\��+��!��*���0��� 	��#����ก
$��ก�*�!��*%��ก��&�\��0 �ก���� (Levels of 
involvement) 
 2. ����.��!0����
$ (Tasks) 0#��5�� .��!0����
$%�����*��0��:����
���
$��#&��J8ก�*
	��#������ก 9��%������ (�!ก�*������	8(�!ก�*�9��(�

 	'� 

  2.1 ก�������� !ก��(�!�#��� ก����� (Instructional evaluation supervision) 
0#��5�� ก�������+�0�����
���&'$�/9���0 '�	��+�ก��(��*(�;�ก����
��ก����� [�$�0�����
$
��#��5/9���0 '�	�� (��*(�;�ก���������
 	'� ��(�**ก��������**	 ���ก :�����*��0��:����
��
	��������**	 ���ก ��9�������
$�;�(Y ! 2 	��
� %�
����ก��������**	 ���ก(�!ก�*���� %�
�
(�!/;#	��ก9��ก������ก�ก��"8��� %�
�ก������ก�+�0�����
�� %�
�ก���J�*��� ก������ก� %�
�
ก��(�!/;#����� � !%�
������"8ก����� [�$�ก�������� !ก��(�!�#��� ก����� �()�
.��!0����
$(L�*������:�����*��0��:����
���
$��#��5�����	��#��#&��J8�
$����+�ก�*	�� � !(L�*���
��+0��()��
$������+� 

  2.2 ก��&�\���
#��� (Staff  development) ก��&�\���
#����()�.��!0����
$%��
���*��0��:����
��+�ก��(��*(�;�ก�����%��	��+�:����
��+0�(�!�*� �����M���9��#
	��#0#�� 
��'$����กก����ก���()�ก����
������ ��/
��� 	���()�����
$#
0����
$+�ก�����ก����ก�����������
�����
� ��/
������� �����
����*��0��:����
�����#
0����
$0�������+�ก�����ก����ก���(&���#ก�*ก��
�����*ก����ก����9���9���'$��%��	������ [�$����������ก 9�� ��#��5������:��ก�����*��ก��
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ก����ก��+�:����
�� ก��(�!/;#�/��(L�*���ก�� ก��(�!/;#&*(!ก�*�
#��� ก����
$�#��
��
:����
�� ���ก��ก��#ก���9���ก
$��ก�*��/�/
& �()���� +�ก�����ก��ก��#�&'$�&�\���
#����
$#

(�!���J��  	���()�ก��ก��#�&'$�ก�������#/9���0 '�	�� �()�ก��ก��#�
$#
	��#/����� �9���'$�� 
���(�!��M� � !�9�� �9�ก����� �()�ก��ก��#�&'$�ก�������#/9���0 '�	�� �()�ก��ก��#�
$
�9�����#ก������ก��!0�9���&'$��	������ก�� (Peer observation) ���*��0��:����
��	��#
�9���9�#+�
ก��ก��#���� 	��#
ก��(�!/;#� !���	��!08�ก
$��ก�*��ก�!�
$+/�+�ก��(�!/;#�/��(L�*���ก�� �()�
ก��ก��#�ก
$��ก�*(�!�*ก��"8+�/�
���
��� !ก��(��*(�;���ก�!�9��K �
$(�!�*� �����M� �()�
ก��ก��#�ก
$��ก�*ก���9�����#	��+�ก���()������� � !�()�ก��ก��#[�$�	��#
�9���9�#+�ก�������� 
  2.3 ก��&�\��0 �ก���� (Curriculum development) ��ก�.�&%��ก�����ก����ก��
�
$�( 
$���( ��( ���+0�*�*��%�������������/ก��ก ���()�*�*���
$���	�1#�ก%�
� ��'$����ก
(�!���J�� %��ก����ก���()�(�!��M��
$[�*[��� �����������/�ก����������()�����
$�������9�#ก�*	�� 
�&'$�����(��9ก���( 
$���( �+�/�
���
�� �����
� �����������/�ก���������#
.��!0����
$+�ก��&�\��
0 �ก���� :��ก���������9�#ก�*	���&'$��!����(��9ก���( 
$���( �+�/�
���
���
$#
(�!���J�.�& 

  2.4 ก��&�\��ก ;9# (Group development) ก��&�\��ก ;9#�()�.��!0����
$%��
���*��0��:����
���
$���	�1+�ก������(��9.��!�����������/�ก�� ก����
�������ก�!%��ก��������
�9�#ก�*ก ;9#�&'$��ก�(W10�ก����
��ก����� �()���$����	�1%�������������/�ก���
$#
(�!���J��  
���*��0��:����
���!�������	��#����
$�ก
$��ก�*(�!���J�� %��ก ;9# ��(�**%��������ก ;9# 	��#
���(ก��%��ก��(L���#&��J8.��+�ก ;9# � !ก���ก�(W10�	��#%�������(+/�+�ก��&�\��ก ;9# 

  2.5 ก��������/��(L�*���ก�� (Action research) ก��������/��(L�*���ก��0�'�ก�������
�0 9���
��(+/�+�ก��(��*(�;�ก����
��ก�����%������� [�$����*��0��:����
��#
.��!0����
$+�
ก��/9���0 '�� !���*��;��&'$�+0���#��5�����+�/�
���
�� �&'$�(��*(�;�ก����
��ก�����%��
�������� 
  2.6 ก�������*����ก��+0���'
��9�ก����
����� (Positive school climate) ก�������
*����ก��+0���'
��9�ก����
����� �()�.��!0����
$�
$���	�1%�����*��0��:����
�� +�6�����������
��/�ก�� ���*��0��:����
���()�*;		 ���	�1+�ก���9�����#�.�&��� ��#+�:����
������!����(��9
ก����
�����%����ก��
�� �.�&��� ��#�
$��'
��9�ก����
������!#
� �9�%��1ก�� ��+��
$�
%��	�� � !
� ��#��J�`���ก����
��%����ก��
���
$���%�
� ก�������*����ก��+0���'
��9�ก����
��������������
	��#�9�##'���
���ก���*��0��� !�
#���+�:����
�� �&'$���ก��!�!0�9��(W�����
$��������	8
*����ก���
$��'
��9�ก����
�����ก�*(W�����
$�()��;(���	�9�ก��&�\��*����ก��+0���'
��9�ก����
����� 
������*��0��:����
���������0�ก �;�J8�&'$�+/�+�ก���9�����# ���*��;�(W�����
$�����*����ก��+�
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ก����
����� � !&�/��(W�����
$�()��;(���	%��%���*����ก��+�ก����
����� :�������	��#�9�##'�
�!0�9�����*��0��:����
�� � !	��+�:����
��  
  2.7 ก�������	��#��#&��J8�!0�9��:����
��ก�*/;#/� (School community 
involvement) :����
���()�0��+�%��/;#/� 	��#��#&��J8�!0�9��:����
��ก�*/;#/��()�
	��#��#&��J8�
$#
(�!:�/�8�ก'
�ก� [�$�ก��� !ก�� ���*��0��:����
����#��5#
*�*��+�ก�����
/;#/� /;#/���#��5�()�������*��;�*����ก��ก����
�����+�:����
�����0 ����� �/9� �()�
�����#�	�/9�����.��+�:����
�� �()������ก�+�/�
���
�� �()��
$(��ก��+�:����
�� �()���� ก��
�
$���(ก	�����+�ก����ก��%����ก��
���()�(W�������	�1�
$���+0���ก��
��#
� ��#��J�`���ก����
��
�
$���%�
� ���*��0��:����
����#��5�/'$�#	��#��#&��J8�!0�9��:����
��ก�*/;#/� :��ก���(��
:����
����9/;#/�+0����(ก	���� !/;#/� #
�9���9�#+�ก��������ก��ก�!���%��:����
�� #
�9��
�9�#+�ก��ก��#%��:����
�� � ����+0�	����!���*�*��%�������� :����
����#��5�%���(#
�9��
�9�#ก�*/;#/�:��ก��+/���ก���ก����
$�#*��� ก�����ก��ก��#�9�#ก�*/;#/� 

 3. ������ก�!�
$����()� (Skill needed) +�ก�����	��#����(��9ก��&�\��&���ก��#ก��
(L�*�������
$�#��5.�& ���*��0��:����
�� ���*��0��:����
������()�����#
��ก�!.��!������ 
(Leadership skills) � !��ก�!�����	��	 ��ก�!.��!������ (�!ก�*������ก�!ก������9��'$���� 
��ก�!����*;		  ��ก�!ก������� � !��ก�!ก����!������ก��������+�%��ก ;9# �9����ก�!���
��	��	 (Technical skills) (�!ก�*���� ��ก�!ก����
��(N�0#�� ��ก�!ก��(�!�#��� � !ก��
������ ��ก�!ก������ก�� !��ก�!ก�������� !(�!�#���  ������ !��
���9��(�

  
  3.1 ��ก�!ก������9��'$���� (Communication skills) ��ก�!ก������9��'$�����()�
��ก�!%�������������/�ก���
$#
	��#���	�1+�ก�������	��#��#&��J8�!0�9��*;		  ��'$����ก
���*��0��:����
��+/��� �(�!#�" 70 V 80 % %���� �������+�ก������9��'$����ก�**;		 �'$� 
�� ����ก 9���!+/��(+�ก��qW� ก��&�� ก���%
�� � !ก���9�� [�$���#(ก��+�ก��qW� ���qW�#�ก�!�#9
�%��+���$��
$���&��&����
�0#� ��9�!��*������(�!#�" 1 +� 4 �9�� �����
�ก��qW��
$#
(�!���J�.�&����()�
ก��qW���9�����+�+�9�9���$��
$���&��&�� qW���9��#
�;�(�!��	8 :��ก��� ก�( 
$��%��	��#� !qW�:��
+/�	��#���/9���! �ก5����$��
$���qW� �����
� ก������9��'$��������()�ก������9�� ก�( 
$��[�$�ก��� !
ก��[�$��  �&J8กM	'�	��#�%��+� 	��#�%��+��!�ก��%�
����กM�9��#'$�#
ก��� ก�( 
$�����	��#	��[�$���
�
���X����!�����0M�&����9�#ก��+�ก��� ก�( 
$��	��#	�� 
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  3.2 ��ก�!����*;		  (People skills) ��ก�!����*;		  �()���ก�!�
$����()����0��*
�����������/�ก��� !�()���ก�!�
$/

%��	��#�����M�%������0�9����*��0��:����
�� ��'$����ก����0�9�
���*��0��:����
���()�����0�9��
$�!����(L���#&��J8ก�**;		 �'$��;ก�!��* �/9� *;	 �ก�+�:����
�� 
	"!ก��#ก��:����
�� �
#��� ��ก��
�� �()���� � !����0�9����*��0��:����
��+�6��!�������()����
ก��0�� ������%��:����
�� +�ก���������#&��J8�
$�
ก�**;		 �'$��!����(�!ก�*����
��	8(�!ก�* 4 (�!ก���
$����()� 	'� 	��#�/'$�5'�0�'�	��#������+� ก�����+� (Trust) ก��ก�!���
������ (Empowerment) � !	��#�()��&'$��+���/
& (Collegiality) �()�ก���9�����#� ก�( 
$��
	��#	�� ก���()����/9��+�ก��&�\��	��#ก���0��������/�/
& [�$��9�� �9���ก��
�� 
  3.3 ��ก�!ก������� (Supervisory) ��ก�!ก������� 0#��5�� 	��#��#��5%��
���*��0��:����
��+�ก��� '�ก+/���J
ก�������+���9 !�5��ก��"8�����9���0#�!�#�
$�;� [�$�+�   
ก���������9�#ก�*	�� ��9 !*;		 0�'���9 !ก ;9#���*��0��:����
���!����ก��0����J
ก���
$
�0#�!�#�
$�;� ��J
ก�����ก 9��#
��
���9ก�������������# ก��������**�9�##'��(��5��ก�������
�**�()����ก�� 
  3.4 ��ก�!ก��������+��9�#ก�� (Group decision V making) �()���ก�!&'
�6���
$+/�
�J�*���9������9��������!�ก��ก��������+��9�#ก��%�
���� +�ก���������9�#ก����
����*��0��:����
��
�!����+/���J
ก���&'$��
$�!+0����	�� �:�*���(N�0#��+�ก���������ก��%�
���กก��������+�%��
ก ;9#[�$����*��0��	���(��:�ก��+0��#�/�ก+�ก ;9#������+���J
�����������9�#ก�� ก��������+�
�9�#ก���!����(��9	��#��*���/�*�9�#ก�� ก��������+�(�!ก�*����ก��������%�����
�� � !      
ก��������+��
$#
ก��(��ก��0��'� [�$����*��0��:����
������� '�ก+/�������+�ก��������+�+0�
�0#�!�# 
  3.5 ��ก�!ก��ก��0���(N�0#�� (Goal setting or envisioning) ��ก�!ก��ก��0��
�(N�0#��0�'���ก�!ก��ก��0�����������8�()����5.�&+�ก�������#:�	�� � !ก��59�����	��#
����ก��+0��ก��#:�	����
���9���0#�!�# :��ก��/�ก���+0�*;		 �'$�&����"��(N�0#��� !�9�#
ก��ก��#����	��#ก�!�'��'���� �����+0����������80�'��(N�0#����
�5�กก��0�� � !	�*	;#��
ก ���()�ก����
�#�$� ก��&����"�ก��ก��0�����������8��#��5&����"������#%*��ก���9��(�

 
	'� ก��ก��0��#:�����8�
$�()���(J��# ก�����	��!08(W10� �;(���	 ก��ก��0��ก �;�J8���0��*
���/�!�;(���	 � !ก�����	��!08� !ก���������&'$�+0��(N�0#��0�'����������8�()�� �����M� 
  3.6 ��ก�!ก��(�!�#��� � !ก�������� (Assessing and planning) ��ก�!         
ก��(�!�#��� � !ก�������� �()���ก�!�
$+/�+�ก��(�!�#��� !������ก��(�!�#���&'$����#�
[�$�ก���( 
$���( ����������8%��:����
��+0��(��9	��#�����M� ����ก9  ก��+/� �� ����0��*             
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ก�������� ก��(�!�#����$��
$����()����0��*ก���( 
$���( �+���	8ก�� :	�������%����	8ก�� 
�;��9�� ก��ก��#�
$����(L�*���  �()���� +�ก���( 
$���( ����������8%��:����
��+0��(��9
	��#�����M�����()����������	��#5�ก�����#9����%��%��#� %9����� [�$�%��#� %9������
$����()�
���0��*:����
����
� ��#��5�%��5�����#�ก#��0 ����� �/9� ��*5�#��ก����ก
$��%��� �9����ก
*����ก%��:����
�� ก���������** Open V end � !ก��+/���	��	�� q�� �()���� ��ก��ก�

+�
ก��(�!�#��� ����()�����#
ก��������ก��(�!�#���&'$��
$�!(�!�#��� !ก�����������0 ����J
 
�/9� ���.�#�%���ก��8 (Gant charts) :(��ก�#ก��(�!�#���  (PERT) ��	��	 PPBS ก��*��0��
:����
��:��������5;(�!��	8 (MBO) �()���� 

  3.7 ��ก�!ก������ก� ��'$����ก	���()����#
�9���9�#�
$#
�#��5.�&+���	8ก�� 
���*��0��:����
����#��5������	��#�!��ก�9�ก���( 
$���( �:���()����������
�#+0�� �!����
ก �*�9�	�� :��+/���J
ก������ก�+0��ก��(�!:�/�8 ก������ก��()�ก��ก��#�
$���*��0��:����
�����ก��
����ก�ก��"8��
��ก�������9���()��!** #
��J
ก������ก�0 ����J
%�
����9ก�*�;�(�!��	8�
$��
���� �/9� 
ก������ก��&'$���!���ก����� ก������ก��&'$�/9��+0�	��������*� �!����ก �*%��ก����� �&'$�
(��*(�;���� �()���� 

  3.8 ��ก�!ก�������� !ก��(�!�#���  +�ก�������� !(�!�#��� �
$�
	��#
	��#
/����� ���*��0��:����
���()�����
$�!������ �	��!08	��#�����M�%��:(��ก�#ก����� � !
ก��0��ก���( 
$���( ��
$����()� ���0��*ก�����+0�:(��ก�#ก������()�� �����M� +�ก��
������+��ก
$��ก�*ก���( 
$���( �0�'�(��*(�;�:(��ก�#ก������!�������*�&'
�6��%��%��#� 
�ก
$��ก�*��ก��
��� !�  �&J8�
$�����*0 ����กก���( 
$���( ����ก����� [�$�����#���ก%��#� �
$
ก����%��� 	��*	 ;# � !�/'$�5'���� 
 ��ก���	��%����ก��/�ก�� ��	8(�!ก�*%��.��!�����������/�ก���
$���	 ���ก��	'� 
���*��0���5����ก���!��������*�*��+�6��!������ก��*��0�����ก���&'$�� �����M�%������
$
�ก
$��ก�*ก�����ก����ก��+�:����
���;ก������9��#
(�!���J�.�& ��#��5���ก���( 
$���( �+0#9K 
#���9�5����ก������!�9�� �9�ก����#��*� !	��#�9�##'���9��#�$�+�%������9�#���+�ก��
(L�*�������
$�ก
$��%���ก�*ก�����ก����ก�� �()��������� � !+0�	��(��ก���&'$�/9���0 '��ก9	�� ������8 
+�ก��(L�*���0����
$��#.��ก��0 �ก ����()�(W�����
$�9�� �9�	��#�����M�+�ก�����ก����ก���&'$�
&�\��	;".�&%�������
����9��#
(�!���J�.�& 
 �����
������;(����9� ���*��0���5����ก��#
*�*�����	�1+�ก��+/�ก �;�J8 �&'$�(��*(�;�
���������/�ก���(��9�(N�0#�� :��#
��	8(�!ก�*�
$���	�1%��.��!�����������/�ก����
�������	8
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	��#���&'
�6�� ����.��!0����
$ � !������ก�! �
$��#��5���#�(�!�;ก�8+/�+�ก��(L�*�������
$
�ก
$��%���ก�*ก�����ก����ก���
$�0#�!�#�9��.�&ก��"8%��ก���( 
$���( � 

 

2.   
�� �[�ก����ก��ก�����"���������ก�� 

 2.1   ��!"!������������ก�� 
 �����/�ก���()����0 �ก%���5����ก���
$#
	��#���	�1��9��#�ก ��'$����ก�����/�ก��
�()�����
$�ก
$��%���ก�*0 �ก���� ก�!*��ก����
����� � !ก��(�!�#�������
�� [�$��()��	�'$��/

���
	��#�����M�+�ก�����ก����ก��%��:����
�� ���*��0��� !	�� ��กก����ก��0 ���9�����+0�
	��#0#��%�������/�ก�����#�ก#�� &���;(�������

 
 ก���#�  (�
�
�� ก (2532 : 48) ก 9������9� �����/�ก��+�:����
����ก��ก0#��5��	��#��� 
	��#�%��+�+���'
�0���/�0 �ก�
$5'��9�����()��9�ก�������/
������9+����	#� �� (W��;*�������/�ก�����
0#����#5�� ก���*�#�
 J��#����� � !	��#(�!&���%����ก��
�� �&'$�+0��()�	��
 
��ก�0�'���ก	��#��� 	��#��#��5 �
$�!���#�� 

��/
���+0�#
	��#�;% 	��#&�+���#��ก��.�&� !
�.�&	��#�()����9 � ����/9���0 '���'$���9�ก9�&'$��*���� !���	#��#�#	������ 
 .�1:1  ��J� (2534 : 324)  ก 9������9� �����/�ก�� �()�����
$�ก
$��%���ก�*ก�����
ก��ก��#�;ก/���+�:����
��[�$��ก
$��%���ก�*ก��&�\��(��*(�;�ก����
��ก�������ก��
��+0�
���� �
#
(�!���J�.�&����;� 
 �;���  *;1(�!����6 (2540 : 25) ก 9������9� �����/�ก�� �()�����
$�ก
$��%���ก�*ก�����
0 �ก�����(+/� ก��*��0��0 �ก����+0�*�� ;� ��#��J�`��#�;�#;9�0#��%��0 �ก����� !���� 
� ��%��0 �ก���� [�$�0#��5�������Mก�
$ �()�� � ��%��0 �ก�����
$#
	;".�&���#���6��#

	;" �ก�"!�
$&��(�!��	8��#�;�#;9�0#��%��0 �ก����� !�����/�ก���!	��*	 ;#ก��*��0��
0 �ก���� [�$��()����ก�����	�1+�ก��ก��ก�*0�'�ก��ก��0��������+�ก�����ก����ก��� 9���
��%��
:����
�� 
 ��ก���	��%����ก��/�ก�� ��;(����9� �����/�ก�� 0#��5�� ก��ก��#�;ก/���+�:����
��
�
$�ก
$��%���ก�*ก��(��*(�;�&�\��ก����
��ก����� �
$:����
�����%�
��&'$�ก��&�\��ก�!*��ก��
��
�����%����ก��
�� � ����ก�����0 �ก�����(+/� ก��*��0��0 �ก����+0�*�� ;� ��#��J�`��#
�;�#;9�0#��%��0 �ก���� [�$�(�!ก�*�����������0 �ก���� ���ก����� ก�������ก�����    
ก���������������� �'$�ก����
��ก�����0�'���	:�: �
���ก����� ก��(��*(�;�ก����
��    
ก����� ���0����#;�� !ก��(�!�#��� ���ก����ก�� ��#��
�ก���*�#	;"J��#����J��#  
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	��#(�!&���%����ก��
���&'$�+0��()�	��
 	��ก9� ��#��5�����/
������9+����	#�����9��#
	��#�;% 
[�$����� � ��	'���ก��
���
$#
	;".�&���#���6��#
	;" �ก�"! 

 2.2.   ��!"!�����ก�����"���������ก�� 

 ���0��*	��#0#��%��ก��*��0�������/�ก����
� #
��ก��/�ก��� !0�9��������ก��
��ก�����+0�	��#0#�����0 �ก0 �� ����

 
 (�
��&�  ���8��;��:���8 (2535 : 16) ก 9������9� ก��*��0�������/�ก�� 0#��5��     
ก��*��0���5����ก�� :��#
ก�����ก��ก��#�;ก��$��;ก��9���
$�ก
$��ก�*ก��(��*(�;�&�\��ก����
��
ก�����+0����� �
#
(�!���J�.�&����;��ก9�����
�� 
 �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2536% : 391) +0�	��#0#������9�
ก��*��0�������/�ก�� 0#��5�� ก��*��0��ก��ก��#�;ก/���+�:����
�� [�$��ก
$��%���ก�*              
ก��(��*(�;�&�\��ก����
��ก�����+0����� �
  +0� �0#�!�#ก�*�(N�0#��%��0 �ก����
(�!5#��ก�� &;�J��ก��/ 2521 (^*�*(��*(�;� &.�.2533) ��9��#
(�!���J�.�& 
 q�/ (Fisk. 1975 : 214) ก 9������9� �����/�ก���()������*���/�*%��:����
�� ��
���9  
ก��*9�5��(��/1� � !�;�#;9�0#�����ก����ก��:����
������ก��	�����5��*;		 +���/
&�9��K %��
/;#/��()�&'
�6�� ��#5��ก��(�!�#��� :(��ก�#���ก����ก����9���9���'$��� !ก��ก��#�;ก
��9���
$�ก
$��%���ก�*��'$����
� K 
 ��ก���	��%����ก��/�ก��� !0�9��������ก����ก�� ��;(����9� ก��*��0�����
��/�ก�� 0#��5�� ก��*��0��ก��ก��#�;ก/���+��5����ก���
$�ก
$��%���ก�*ก��(��*(�;�&�\��   
ก����
��ก�����+0��ก��� ��#�(N�0#��%��0 �ก������9��#
(�!���J�.�& �&'$�+0���ก��
���ก��   
ก����
����� *�� ;���5;(�!��	8��#�;�#;9�0#��%��0 �ก���� [�$��()������*���/�*%��:����
��
��
���9ก��*9�5��(��/1� � !�;�#;9�0#�����ก����ก��%��:����
�����ก����ก��%��:����
��    
����ก��	�����5��*;		 +���/
&�9��K %��/;#/��()�&'
�6�� (�!ก�*�����������0 �ก����� !
ก��*��0��0 �ก���� ����ก�������+�/�
���
�� ����ก�����ก����
��ก����� ����ก�������.��+� 
����ก������  (�!�#��� ก����ก�� � !����ก��(�!ก��	;".�&ก����ก�� 
 2.3.   ��!
�� �$���ก�����"���������ก�� 
 (�
��&�   ���8��;��:���8 (2535 : 23) ����5��	��#���	�1%�������/�ก���9� a���
��/�ก���()�0��+�%��:����
��b  �����
� ������ก 9������9�  �����/�ก���()�0��+�%���5��*��
ก����ก���;ก�!��*  �#9�9��!�()�#0������ ��  ����� ��  0�'�:����
��    ก���
$�!���9��5�*��+�#

#���6��  กM#�ก���� ��������/�ก���()����	�1  �����/�ก���!��#��J�`� �&
��+���
�  %�
����9ก�*
*�*��%�����*��0���9��!�������ก�*ก��*��0�������/�ก��#�ก�����&
��+� 



 

 
30

 �;���   *;1(�!����6 (2540 : 36) ก 9���9������/�ก���()�0��+�%��:����
��  �;�(�!��	8
%��ก�����ก����ก��+�:����
�� 	'� ก�����ก��ก��#+0���ก��
�����&�\��	��#���  ��ก�!� !���	��  
� ��#��J�`���ก����
��%����ก��
���!�()��	�'$��/

+0��0M�5��	��#�����M�0�'�	��# �#�0 �%��
ก��(L�*������������/�ก��%��:����
����9��/�����  ก��*��0�����%��:����
��#�J�#��ก�� 
ก�!������ก��J�ก��   ���ก��0�����ก��(�!�#��#���6���
$5'��9��()�%�*%9�������/�ก�� 6 ����  
(�!ก�*����   ก�������������/�ก��   ก�����ก�������/�ก��    ก�����ก����
��ก�����        
ก��&�\��� !�9�����#������/�ก��  ก������ � !(�!�#��� ก����
��� !����!�*
��            
ก��(�!�#��� ก�����ก�������/�ก�� � !��'$����กก��*��0�������/�ก���ก
$��%���ก�*ก��ก��#�;ก
/���+��5����ก�� 
 ก#   .�9(�!����6 (2544 : 42)  ก 9���9�+�ก��*��0�������/�ก���ก
$��%���ก�*ก��&�\��
�����
��+0�#
	;".�&��#�
$	��0�����
� (�!ก�*�������0 ��K���� ����ก9  ����ก
$��ก�*0 �ก���� 
[�$���#&�!��/*�11���ก����ก���09�/��� &;�J��ก��/ 2542 � !�ก��%�&�$#���# (^*�*�
$ 2) &.�.2545 
��#���	��+�ก��(L���(ก����ก���5����ก��  �!�������0 �ก�����ก�ก ���()�0 �ก����
�5����ก���9�#ก�*���!ก����
������
$�0#�!�#ก�*����5�$�  �5����ก���()����ก��0������ก
$��%���
ก�*ก����
��ก�����  [�$�#
ก���( 
$���( �	��#	���
$+0����������
���()����	�1  ����ก��(L�*�������  
����ก
$��ก�*ก��(�!�#��� ก����
��  �
$0��#�����ก��(�!�#����#�.�&�()������#9����ก��+/�    
%��ก������*��9�&
����9����
��   �����
�ก��*��0���
$�ก
$��ก�*ก��&�\��	;".�&ก����ก������()�
�(N�0#������;�%��.��ก��%���5����ก�� 
 ��;(����9�  ก��*��0�������/�ก��#
	��#���	�1�9�ก�����ก����ก��+�:����
��#�ก
�&��!�()�0��+�%��ก�����ก����ก��+�:����
��  [�$����*��0���5����ก��	��+0�	��#��+��()�
&����  � !����0��ก+�ก��*��0����������

�()������*��ก  :��#
ก�������������������9�#ก�*
	"!	��� !����
$�ก
$��%�����9����*	�*� !���ก;#  �&'$�+0��ก��(�!���J�.�&+�ก��(L�*������  
� ����#
ก��ก��ก�*�����#(�!�#���   &�\��� !(��*(�;��ก��%ก��������������9���9���'$��+0�
���� �
� !#
(�!���J�.�&+0��ก��(�!:�/�8����;��ก9�����
�� 
 2.4.  ����\�����ก�����"���������ก�� 
 ��ก��/�ก�� ��กก����ก�� � !0�9��������ก����ก�� ����!*;%�*%9��%��ก��
*��0�������/�ก�� �������

 
 ก���#�  (�
�
�� ก (2532 : 72) ����*9�%�*%9�������/�ก�� ��ก�()� 6 (�!ก�� 	'� 
 1. ���(L�*������������/�ก�� 
 2. 0 �ก����� !ก�����(�!ก�*���� 0 �ก���� :	��ก����� (�!#� ก����� 
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 3. ก�����ก����
��ก����� (�!ก�*���� ���ก������������� ก�����/�
���
�� ก��
���	���%����� ก������**��
�� ก�����0����#;� ก��������	�9#'�	�� 
 4. �'$�ก����� 
 5. ก��(��*(�;�ก����
��ก����� ก�������ก����� ก��X�ก�*�# 
 6. ก������ (�!�#���  
 *;1#
  �"���� (2536 : 2) ก 9������9� �����/�ก���()�ก��ก��#�
$ก����%���	��*	 ;#+�
��'$���9��(�

 
 1. 0 �ก����� !��ก���+/�0 �ก���� 
 2. ��������� !��J
ก����� 
 3. ����;�;(ก�"8� !ก��+/��0 9����&��ก�+�����5�$� 
 4. 0����#;� 
 5. ก��ก����ก��
�� 
 6. ก������������/�ก��+�:����
�� 
 7. ก����!��� 
 8. ก������ � !(�!�#��� ก����ก�� 
 9. ก��������(��*(�;������/�ก�� 
 �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2536 : 7) ���ก��0��%�*%9��%��
�����/�ก��+�:����
��(�!5#��ก�� �������

 
 1. ����0 �ก����� !ก�����0 �ก�����(+/� 
 2. ����ก����
��ก����� 
 3. ��������;(�!ก�*0 �ก����� !�'$�ก����
��ก����� 
 4. ����ก������ � !(�!�#���  
 5. ����0����#;� 
 6. ����ก�������.��+� 
 7. ����ก��(�!/;#�*�#�����/�ก�� 
 �;���  *;1(�!����6 (2538 : 82) ���ก��0��%�*%9��%��ก��*��0�������/�ก�� ����

 
 1. ��'$��	��#���	��#�%��+�&'
�6���ก
$��ก�*ก�����0 �ก�����(+/� 
 2. ��'$��ก�����ก����
��ก������
$���	 ���ก�*0 �กก��� !�;�0#��0 �ก����� !
����#�����0 �ก����+0��()�� �#*��"8 
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 3. ��'$��ก��ก��#��ก��
��� !ก��*��0��ก��ก��#��ก��
��+0���*����0 �ก����� !
����#�����0 �ก����+0��()�� �#*��"8 
 4. ��'$���'$�ก����
��ก������ !ก��ก��#0����#;� �&'$�ก���9�����#ก����
��ก�����
��#0 �ก����:����� �&'$�����#�����&�\��ก��%����ก��
����#	;" �ก�"!�
$&��(�!��	8��#
�;�0#��%��0 �ก����� !�&'$�����#	��#����#�������/�ก��+0�ก�*	��:����� 
 5. ��'$��ก������ � !(�!�#��� ก����
��%�������
����#�;�(�!��	8ก����
�������#
�;�0#��� !��#0 �กก��%��0 �ก���� � !ก��(�!�#��	;".�&�����/�ก��%��:����
�� 
 6. ��'$��ก�������ก����ก��� !&�\����/�/
&���0��**;	 ก������/�ก��:����
�� 
 �����ก���	"!ก��#ก��ก����ก��%�
�&'
�6�� (2547 : 163) ���ก��0��%�*%9��%�����
��/�ก��+�:����
��(�!5#��ก����� 6 ���� ����

 
 1. ����0 �ก����� !ก��*��0��0 �ก���� 
 2. ����ก�������+�/�
���
�� 
 3. ����ก�����ก����
��ก����� 
 4. ����ก�������.��+� 
 5. ����ก������ (�!�#��� ก����ก�� 
 6. ����ก��(�!ก��	;".�&ก����ก�� 
 �[��8��:�����
$ � !	��'$� K (Sergiovanni and others. 1980 : 267 V 268) ก 9������9� 
%�*%9��%��ก��*��0�������/�ก�� ����ก9 

1. ก����
�(��/1�ก����ก��� !��
����5;(�!��	8+�ก��*��0������&'$�+0�*�� ;(��/1�
ก����ก����
� 

 2. ก��������:	��ก���&'$�+0�ก��*��0�����*�� ;���5;(�!��	8��#����ก�� 
 3. ก�����+0�#
ก��(�!�#��� 0 �ก����� !ก����
��ก�������9���#$����#� 
 4. ก�������*����ก��+�:����
��+0�&���#�
$��*ก���( 
$���( � 
 5. ก�����0�����;�&'$�ก����
��ก�����+0��&
��&� 
 #������ (Minudin. 1987 : 2403-A) ������ก������� &*�9� *�*�����������/�ก��%��
���*��0���5����ก�� (�!ก�*����0����
$0 �ก 6 (�!ก�� 	'� 
 1. ก��(�!�#��� :	��ก��%��:����
�� 
 2. ���*��;�+0�����9�#���#
ก����ก��� !(�!�*ก��"8�&�$# 
 3. ก��0�����5;(�!��	8%��:����
����9��/����� 
 4. 	�*	;#:	��ก��� !ก��ก��#��9���'$���
�0#�%��:����
�� 
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 5. ���+�*���!��*/�
� 
 6. ���� !�%��+�ก�%��*��	�*+�ก����
�������/��9�� K  
 ��ก%�*%9��%��ก��*��0�������/�ก��%����ก��/�ก�� ��กก����ก�� � !0�9�����
���ก����ก�� ��;(����9� %�*%9��%����ก��/�ก�� �����ก���	"!ก��#ก��ก�;���&#0��	� 
�����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� � !�����ก���	"!ก��#ก����ก��%�
�&'
�6�� 
�!#
�9���
$	 ���	 ��ก�� � !	��*	 ;#ก��*��0�������/�ก��+��ก'�*�;ก���� [�$�����ก9 ����
0 �ก����� !ก�����0 �ก�����(+/� ����ก�����ก����
��ก����� ����0����#;� ����ก�������
ก����ก�� ����ก������ � !(�!�#��� ก����ก�� ��������;�;(ก�"8� !�'$�ก����
��ก����� 
 ���0��*ก�������+�	��
��

 �������������ก��	��#��#&��J8 �!0�9��.��!�����������/�ก��%��
���*��0���5����ก�� ก�*� ก��*��0�������/�ก����#	��#	���0M�%��	��:����
�����ก�����*� 
���0����9����� :��+/�ก��*	��#	��ก��*��0�������/�ก�� %�������ก���	"!ก��#ก��
ก����ก��%�
�&'
�6�� (2547 : 163) [�$����ก�* %�*%9��ก��*��0�������/�ก��%��:����
�����ก��
���*�  �
$���ก��0��%�*%9��ก��*��0�������/�ก�� 6 ���� 	'� ����0 �ก����� !ก��*��0��
0 �ก���� ����ก�������+�����/�
���
�� ����ก�����ก����
��ก����� ����ก�������.��+� ����ก��
���� (�!�#��� ก����ก�� � !����ก��(�!ก��	;".�&ก����ก�� #
��� !��
������

 
  2.4.1  ����0 �ก����� !ก��*��0��0 �ก���� 
 ��ก��/�ก��� !0�9��������ก����ก�����+0�	��#0#���������

 
 J����  *����
 (2532 : 6) 0 �ก���� 	'� ���[�$������ก�**������%�
��&'$������;�0#��
%��ก�������'
�0����! ก��ก��# � !#� (�!�*ก��"8��9 !:(��ก�#ก����ก�� �&'$�+0������
��#

&�\��ก��+������9�� K ��#�;�0#���
$ก��0����� 
 ก�#��/�ก�� (2535 : 1) +0�	��#0#��%��0 �ก��������9�0 �ก���� 0#��5�� (�!�*ก��"8   
��
�#� �
$:����
�����%�
�+0���ก��
����
�+�� !��ก0�����
�� �&'$�+0���ก��
�������*	��#��� #
��ก�!
�ก��	��#	��  ���	���
$�
 �������()��9�ก�������/
��� 
 (�
��&� ���8��;��:���8 (2535 : 40) 	��#0#��0 �ก����#
 3 (�!ก�� 	'� 
 1. 0 �ก�����()������8�
$#
����
 0 �กก��� !ก������(+/�+�ก�����ก����
��ก��
�����#�
$#;9�0#����� 
 2. 0 �ก�����()��!**+�ก�����ก����ก�� :��#
(W��������%�� (Input) �/9� 	�� ��ก��
�� 
����;�;(ก�"8 ��	���5���
$ ก�!*��ก�� (Process) ����ก9 ก�����ก��ก��#ก����
��ก����� 
� � �� (Output) 	'� � ��#��J�`���ก����
�� 	��#�����M����ก����ก�� �()���� 
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 3. 0 �ก�����()����ก�����ก����
��ก����� �
$#;9�(�!��	8�*�#X�กX������
��+0�
�()��(��#�(N�0#���
$����ก�� 
 ���.�  *;1/9�� (2537 : 16)  ���0 �ก����� !ก��*��0��0 �ก��������9� ���*��0��
�5����ก��+�6��!�
$#
*�*���9�ก�����0 �ก�����(+/� ���#
	��#���	�1��9����$��9�	��#�����M�
%��0 �ก���� ����+/���	��	� !	��#��#��5%�����*��0����� �&��!���*��0��:����
��#
	��#
+ก �/�� ��
�	�� � !��ก��
�� �9�#���*&'
�6��%��	��#�()��(���%��	����9 !	��()���9���
 ���
�()�(�!:�/�8�9����*��0���5����ก�� �
$�!������ก��+/�0 �ก������9��5�ก���� 
 �;���  *;1(�!����6 (2540 : 5) +�ก��*��0�������/�ก����
� ���*��0��0�'���ก���ก���
$
:����
�� �!���������ก� !�%��+�0 �ก�����()���9���
 �!�����%��+�*�*��0����
$%��0 �ก����� !
�!��������9�0 �ก�����()��#9*� (Master plan) +�ก��������%��:����
�� 
 �O� (Hass. 1993 : 3) 0 �ก���� 0#��5�� (�!�*ก��"8��
�#� �
$�����
����9 !	������*+�
:(��ก�#���ก����ก�� �&'$�*�� ;�(N�(�!��	8ก���� K � !�;�(�!��	8�^&�! 
 ��ก���	��%����ก��/�ก��� !0�9��������ก����ก����;(����9� 0 �ก���� 0#��5�� 
�����8�
$#
����
 0 �กก�� ���ก�����ก����
��ก������ !#� (�!�*ก��"8��
�0#��
$:����
��
���%�
���
�+�� !��ก0�����
�� :��ก������5���;�#;9�0#��%��ก�������'
�0����!ก��ก��# �&'$�+0�
�����
���ก��ก��&�\��+��;ก K ���� #
	��#���� !��ก�! ���	���
$�
 �
$����()��9�ก�������/
��� ��#
�(N�0#��%��ก����ก���
$ก��0����� 
 ���0��*���	���ก
$��ก�*ก��*��0��0 �ก����%�����*��0���5����ก����
� #
���ก��0��
*�*��0����
$%�����*��0��:����
��+�ก��*��0��0 �ก���� � !+0�	��#0#��%��ก�����0 �ก����
�(+/� ����

 
 �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2536ก : 7 - 8) ���+0�������(L�*��� 
�������ก��*��0��0 �ก����� !ก�����0 �ก�����(+/� ����

 
 1. ���+0�#
0 �ก����� !��ก���(�!ก�*0 �ก���� �/9� ���ก����� ก��0��ก����� 
	�9#'�	�� ���ก�����+0��&
��&� � !	�*5����;ก�!��*/�
���
�� 
 2. ��ก��� !���	��#�%��+�0 �ก����+0�/�������
���90 �กก�� �;�0#�� :	�������%��
0 �ก���� ��'
�0����! � ����5��ก������ !(�!�#���  :�������
��()�	"!ก��#ก����ก��� !
���	��!080 �ก���� [�$�(�!ก�*�������*��0���5����ก���()�(�!J�� ���/9�����*��0��X�����/�ก�� 
0��0���ก ;9#(�!�*ก��"8 � !	�������� �9�#�()�ก��#ก�� 
 3. ������ก�����0 �ก�����(+/� :��ก�����(�!/;#����ก
$��%���� !	���������&'$�/

��� 
��!��� �*���0 �ก���� ก9���(��.�	��
�� 0�'�ก9�� �#'���� 
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 4. ����������#ก�����ก��ก��#ก����
��ก����� � !(�!�#��� ก�����0 �ก�����(
+/� &����"���ก�������9�� K �/9� �***����กก������ก�ก����� ���ก����� *����กก����� 
	;".�&� !	��#���	��#��#��5%����ก��
�� 
 5. �������ก���ก��%(W10��
$�ก����กก��+/�0 �ก���� :��ก�����	��!08(W10�� !���0�;
��
�+��9��%��*;	 �ก��
$�ก
$��%���ก�*ก��+/�0 �ก���� �/9� ���*��0���5����ก�� 	�������� ��ก��
�� 
� !+��9��%��(W�����'$��
$�ก
$��%��� 
 6. &�\�������� !	�������� +0�#
	��#���	��#�%��+��ก
$��ก�*ก��+/�0 �ก�������9��#� 
:���%���9�#(�!/;# ��##�� �*�# qW�ก���.�(��� 0�'������ �9�#ก�*���#
	��#�������0 �ก����
0�'�����
$�ก
$��%��� 
 ��ก��ก�

�����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2536ก : 149) ก��0��
*�*��0����
$%�����*��0���5����ก���ก
$��ก�*ก��*��0��0 �ก����� !ก�����0 �ก�����(+/� ����

 
 1. ��ก��0 �ก�����ก
$��ก�*��'
�0����! %�*%9�� ก�!*��ก�����ก����ก����#
0 �ก���� 
 2. ��ก����� !��
��%�����ก����� 	�9#'�	�� 0����'���
�� 0����'��9��(�!ก�* 
 3. ������ก�����0 �ก�����(+/�+�:����
�� 
 4. �����#ก�����ก��ก��#ก����
��ก�����+0����	 ���ก�*�;�0#��%��0 �ก���� 
 5. (�!�#��� ก�����0 �ก�����(+/�+��!��*�9��K  
 6. (�!�#��� ����	;".�&��ก��
���ก
$��ก�*	��#���	��#��#��5 �
$ก��0�����+�
�;�(�!��	8ก����
����� 
 7. �������ก���ก��%(W10��
$�ก����กก��+/�0 �ก������
�+�������������� ก��ก��#ก��
��
��ก������ !� ��#��J�`���ก����
�� 
 8. &�\��*;	 �ก�+0��ก��	��#��� 	��#�%��+�� !��#��5���0 �ก�����(+/���9��#

(�!���J�.�& 
 9. �%���9�#(�!/;# ��##�� �*�# ��'$��ก��+/�0 �ก���� ก���ก��%(W10�� !��'$���'$�K 
�ก
$��ก�*0 �ก���� 
 10. ก�����
�#ก���ก
$��ก�*ก�����(�!�*ก��"8�&'$����
�#	��#&���#���0��*��Mกก9��
�ก"_8 �%����
��+��!��*(�!5#��ก�� 
 11. ���.�  *;1/9�� (2537 : 28) ก 9������9� ก��*��0��0 �ก����� !ก�����0 �ก�����(
+/� 	'� ก�������ก���0 �ก�����((L�*��� �&'$�+0��ก��(�!:�/�8ก�*��������
��+0�#�ก�
$�;� 
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  *;1��'��  #
�ก�� (2539 : 16) ก 9������9� ก��*��0��0 �ก����� !ก�����0 �ก�����(+/� 
�()����*��0��������/�ก���
$���*��0���5����ก���!�������	��#�%��+��ก
$��ก�*0 �ก���� 
:	�������%��0 �ก����� !ก�����0 �ก�����(+/�  �&��!���*��0���5����ก���!����#

	��#��#��5�
$�!+0�	����!���� !/9���0 '�	��+���'$��ก�����ก��ก��#ก����
��ก�����+0�*�� ;
�;�#;9�0#��%��0 �ก���� #
ก��������ก��+/�0 �ก���� ก��+0�	�������*ก����ก���*�#�ก
$��ก�*
0 �ก���� %�
����%��0 �ก���� � !ก�����0 �ก�����(+/� � ����ก�����0���ก���0 �ก���� 
	�9#'�	��+0��&
��&�ก�*	��#����ก��%��	�� 
  ��;(����9� 0 �ก����� !ก��*��0��0 �ก���� 0#��5�� ก���
$���*��0���5����ก�����#

ก����ก��� !���	��#�%��+��ก
$��ก�*0 �ก���� :	�������%��0 �ก���� ก�����0 �ก�����(+/���9��
/����� ก��&�\�������� !	��������+0�#
	��#���	��#�%��+��ก
$��ก�*ก��+/�0 �ก������9����#� 
:��ก��(�!/;# �*�# 0�'���##�� ก�����0���ก���0 �ก���� ��ก���(�!ก�*ก����� 	�9#'�	��
+0�#
+/�+�:����
����9���&
��&�	�*5��� #
ก��������ก�����0 �ก�����(+/�+0��0#�!�#ก�*
��ก��
��� !/;#/� ก���9�����#� !�����������+�+0�	����#��5���	��!080 �ก���� #
ก��������
���ก����� ก��0��ก����� #
ก���������ก������� ก��ก�* �����#� ก�����ก��ก��#ก����
��ก��
���%��	��+0����	 ��������#�;�#;9�0#��%��0 �ก���� ก��(�!�#��� ก�����0 �ก�����(+/� 
   2.4.2  ����ก�������+�/�
���
�� 
  � ก��(�!�#�������
�����+0�	��������%��*ก&�9��%�������
����9 !	� � !	��0���J
ก���
$
�!&�\��ก����
�����%�������
��+0�#
	;".�& [�$�ก�������+�/�
���
���()���J
ก��0��$��
$#
ก�!*��ก���
$
�()��!** ��#��5���#��ก��%(W10�%��*ก&�9��%�������
��� !&�\��ก����
�����%�������
����#
�.�&����+�/�
���
������()���9���
 �����
����#
��ก��/�ก��� !0�9��������ก����ก�����+0�
	��#0#�����0 �ก0 �� ����

 
  (�!���  �������"8 (2542 : 2) ก 9������9� ก�������(L�*���ก��+�/�
���
�� 0#��5�� 
ก����ก��	��	���%��	��[�$�����9��()����(L�*������+�/�
���
���&'$��ก�(W10� ก�����ก��ก��#ก����
��
ก�����0�'�&���ก��#��ก��
�� � !	�����	��!08 �&'$�&�\������ก��#ก����
��ก����� 
  �����ก����.��5�*����/.�L (2544 : 3) ���+0�	��#0#������9� ก�������+�/�
���
�� 
0#��5�� ก��������
$�ก��%�
�+�/�
���
�� ก�!���:��	��������:��#
�(N�0#��0 �ก�&'$��ก�(W10��
$
�ก��%�
�+�0�����
��� !���� ก��������(+/�+�ก��(��*(�;�ก����
��ก�����%���� �&'$�+0��ก��
(�!:�/�8����;��9���ก��
��+�/�
���
���
$	��������9 � !��#��5����&�9�()�(�!:�/�8�9���
ก����ก����� 
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  &�#&��J8  ��/!	;(�8 (2544 : 9) ก 9������9� ก�������+�/�
���
�� 0#��5�� ก�������#

�(N�0#���&'$����� �(+/�(L�*����������� �()�ก��������&'$����� �(&�\��� !5��&*%��*ก&�9��กM���
ก�������� !���� �(&�\����9���9���'$�� �()�ก��������&'$�&�\�� :��ก��+/���J
�������������8
	��	����&'$������	��#���+0#9���ก����ก��� !��$�(�!���68+0#9���ก����ก��	��#���+0#9���
ก����ก�� �/9� ��J
��� ��	��	ก����� ��(�**ก�����+0#9 0 �กก�����+0#9 ����
ก����ก��
+0#9 �9����$�(�!���68+0#9���ก����ก��	'� �'$�ก����
��ก����� �/9� /;�ก����
���**X�ก 
�**X�ก0�� :(��ก�#ก����
�� 	��#���� !��$�(�!���68+0#9�
$�����กก������� �9��ก��������*
��9��#
�!** � ก�������+�/�
���
��#
(�!:�/�8 	'� +/�� ก��	��&*�()�����������(���ก����
��
ก����� �&'$�&�\����ก��
��+0��ก��ก����
�������#�(N�0#�� �
ก��
��()�ก��&�\������� 	'��()�
��������	��#����()� 
  &�/��  ��J�`���1 (2545 : 24) ก 9������9� ก�������+�/�
���
�� 0#��5�� ก�������(L�*���ก���
$
	���������0���J
ก��0�'�����ก��# ���� '�ก+�ก���ก�(W10�0�'�&�\��ก����
�����%�������
�� 
�&'$�+0��ก��(�!:�/�8����;��9������
�� 
  (�!ก�*  #"
:���8 (2544 : 4) ก 9������9� ก�������+�/�
���
�� 	'� ก�!*��ก������0�
	��#���	��#���� ������J
ก���
$�/'$�5'����+���'
�0��
$�ก
$��%���ก�*ก�����ก����
��ก������&'$�����(��9
ก���ก�(W10�� !&�\��	��#��#��5%�������
����9���()��!** 
  �;��#   �9����"�/ (2546 : 21) ก 9������9� ก�������(L�*���ก��+�/�
���
�� 	'� ก��������
$���
:��	��������+�/�
���
���&'$��ก�(W10��
$�ก��%�
�+�/�
���
��+0��
��$�%�
� ��
��

�&'$�+0��ก��(�!:�/�8
����;�ก�*�����
�� �()�ก��������
$���������9�������M� ���� �(+/�����
 � !�!����%��#� �ก
$��ก�*  
ก��(L�*�������9�� K +�/
���(�!������%�������+0���
������� !ก ;9#�&'$���9�#���+�:����
��
���#
:�ก����&�ก�8 �.�(��� � ก�( 
$����
�����+��������
$���(L�*���� !� �
$�ก��%�
��&'$�&�\��        
ก����
�������
�%��	��� !�����
�� 
  ��;(����9� ก�������+�/�
���
�� 0#��5�� ก�!*��ก������0�	��#���	��#����:��ก��+/�
��J
ก���������������80�'�+/���J
ก���
$�/'$�5'���� �
$ก�!���:��	��������+�0�����
���&'$���ก��
	��	����ก
$��ก�*��J
ก��0�'�����ก��#[�$��()����� '�ก+�ก���ก�(W10�� !&�\��ก����
�����%��
��� ��
�� �()�ก��ก�!�����9�������M�� !���� �
$����(+/�����
 ก���!����%��#� �ก
$��ก�*             
ก��(L�*������%������� �&'$�+0��ก��(�!:�/�8����;��9���ก��
��+�/�
�0�'���/��
$	����� ก��
�9�����#���*��;�+0�	��#
ก������&�9� ����&'$�+0��()�(�!:�/�8�9���ก����ก�� �()�ก�������
	��#���+0#9���ก����ก������ก9��J
��� ��	��	ก����� ��(�**ก�����+0#9 0 �กก�����+0#9 
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����
ก����ก��+0#9 ก���������$�(�!���68+0#9���ก����ก�� ����ก9 �'$�ก����
��ก����� /;�ก��
��
�� �**X�ก �**X�ก0�� :(��ก�#ก����
��:���9��ก��������*��9���()��!** 
   2.4.3  ����ก�����ก����
��ก����� 
  ก�����ก��ก��#ก����
��ก�����:����������
���()����	�1 �()�ก��(L���(ก����
�����[�$�	��
�()�����
$#
*�*���
$���	�1#�ก%�
�+�ก���������ก��ก��#ก����
��ก����� :������	�����5��	��#
��ก�9���!0�9��*;		  /9���9�����#+0������
�������#���� !��#&��J8ก�*��$���� ��#��
��
$�()��&'$��
#�;��8 J��#/��� � !��	:�: �
 �����
����#
��ก��/�ก��� !0�9��������ก����ก�����+0�
	��#0#�����0 �ก0 �� ����

 
  �;#�  �#�����\�8 (2533 : 460) ก 9������9� ก����� 	'� �5��ก��"8��9��0��$��
$#
��$�
�9��(�

�ก��%�
� ����ก9  
  1. #
	��#��#&��J8� !(L���#&��J8�ก��%�
��!0�9��	��ก�*��ก��
�� ��ก��
��ก�*��ก��
�� 
��ก��
��ก�*��$���� ��# � !	��ก�*��ก��
��ก�*��$���� ��# 
  2. 	��#��#&��J8� !(L���#&��J8��
�ก9�+0��ก��ก����
������ !(�!�*ก��"8+0#9 
  3. �����
����#��5���(�!�*ก��"8+0#9��
��(+/� 
  �#*��"8  ����1��� (2534 : 20)  ก 9������9� ก����
��ก������()�ก�!*��ก��+0��ก��
	��#���� !���(�!�*ก��"8+0��ก9�����
�� �&'$�+0������
��#
&���ก��#�( 
$���(��#�(N�0#����9��#

(�!���J�.�& 
  ก�#��/�ก�� (2534 : 4) ก��0�����+�ก�����ก����
��ก�����+�/�
�(�!5#��ก�� ��#
0 �ก����&;�J��ก��/ 2521 (^*�*(��*(�;� &.�.2533) �������

 
  ���ก����
��ก�����+0��'�0�;9���#�0�;ก��"8� !�.�&����5�$� :��+0�����5�$�&�\��
0 �ก����� !�'$�ก����
��ก����� +��9���
$�ก
$��%���ก�*����5�$���#	��#�0#�!�# 
  ���ก����
��ก�����:����������
���()�����8ก �� +0����	 ���ก�*	��#��+�� !�.��!
/
�������%�������
�� � !+0�:�ก����9���
�#ก�� +�ก��&�\���������#	��#��#��5 
  ���ก����
��ก�����+0�#
	��#��#&��J8 �/'$�#:��*��"�ก����
�.��+�ก ;9#(�!�*ก��"8 
� !�!0�9��ก ;9#(�!�*ก��"8+0�#�ก�
$�;� 
  ���ก����
��ก�����:������ก�!*��ก����
����� ก�!*��ก��	����9��#
�0�;� � !
��������	8 � !ก�!*��ก��ก ;9# 
  ���ก����
��ก�����:��+0������
�����(L�*�������+0�#�ก�
$�;� � !����+0��ก��	��#	��              
��*���+�ก ;9#(�!�*ก��"8�9��K  
  ���+0�#
ก����ก�� �����#� !�ก��%%��*ก&�9��%�������
����9���9���'$�� 
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  +0�������กก���*�#��������J��#� !	9����#�
$&��(�!��	8+�ก�����ก����
��     
ก������ !ก��ก��#�9��K ��9���#$����#� 
  +�ก������#�����	9����#�
$�!*;���+��;�0#�� ����( �กXW�	9����#�
$�()�&'
�6�� �/9� %��� 
['$�����8 (�!0��� ���� #
����� ��*���/�* � � 	�*	�9�(���� 
  ����.�&��� ��#� !�����*����ก���
$��'
��9�ก����
����� � !ก��(L�*�������%�������
�� 
   �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2536ก : 8-9) ก��0��*�*��%��
���*��0���5����ก��+����ก����
��ก������������

 
  1. ���+0�#
���ก�����+0�	�*5����;ก/�
�� !�;กก ;9#(�!�*ก��"8:��#;9�����+0�
	���������()�������������ก�������� ���*��0�������()�������� !ก�!�;��+0�	��������� !�����#   
ก������(+/����� 
  2. ���0�����
��+0����	 ���� !�0#�!�#ก�*��������ก��
�� 
  3. ����5���
$ �;(ก�"8 �	�'$��#'� �	�'$��+/�� !0���&���� �&'$����*��;�ก�����ก��ก��#
ก����
��ก�����+�ก ;9#(�!�*ก��"8�9�� K ��#�.�&	��#&���#%��:����
�� 
  4. ������*ก�������������+0��0#�!�#ก�*�� � � !���	 ���ก�*������� ���
��
+�0 �ก�����;กก ;9#(�!�*ก��"8 �;ก/�
���
��� !+0�#
����������#%��:����
������ 
  5. ������0�'����0���ก���(�!ก�*0 �ก���� � !�**&�#&8�9��K �
$���*��;�        
ก����� �/9� ���ก����� 	�9#'�	��  � !��ก����
$ �ก
$��%������0��*	��������+0��&
��&�               
�;ก�!��*/�
�� !�;กก ;9#(�!�*ก��"8 :��ก��������	��#%���	 �� !	��#����ก�� 
  6. ���	��(�!���/�
� 	��(�!�����/�+0��0#�!�# :��	�����	��#���  	��#��#��5
(�!�*ก��"8� !	��#5��� 
  7. �����#ก�����ก����
��ก�����%��	�� :��ก���������ก�����0�'�*����ก     
ก�����%��	����9���#$����#� 
  8. ��
$�#�����
�� 0�'�����ก�ก����� :��ก��0���()�(L����(L�*���������  
  9. ���	���%��������	���
$%��0�'�	���
$�#9#�(L�*������ :��#
ก��*����ก#�*0#��
���� !*����ก������� ก��(L�*�������()� �� �ก�"8��ก�� 
 10. �����#/9���0 '�&���� /9���ก�(W10�+��9���
$�ก
$��%���ก�*ก����
��ก�����+0��ก9
	�� +0�%��1� !ก�� ��+�+�ก�����ก��ก��#ก����
��ก�������#0 �ก���� 
 11. �()�������+0�	��(��*(�;�ก����
��ก����� +0������ก+/���	��	� !��J
ก������**   
�9�� K � !� '�กก��ก��#ก����� :��	�����5���.�&	��#&���#%����ก��
�� :����
��/;#/� � !
��$���� ��#�()����	�1 �&'$���ก��
��#
	��#��� ��ก�! � !���	�
�
$�
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  (�
��&�  ���8��;��:���8 (2335 : 72) ก 9������9� ก����� (Teaching) 0#��5�� ก��
59�����	��#�����ก	���(��9��ก��
�� � !ก����
��ก����� (Instruction) #
	��#0#��ก����ก�9�ก��
��� 0#��5�� ก��ก��#�
$�ก
$��%���ก�*ก��������� �/9� ก��+/��'$�ก����� ก�����ก��ก��#�!0�9��
��� ก������* �()���� 
  �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2536ก : 406) ���+0�	��#0#��%��
ก����
��ก������()�ก��ก��#�
$	��� !��Mก����9�#ก�� 5���!��ก��ก�()� 2 �9�� กM�()�ก����
�� 	'� 
ก��ก��#�
$��Mก��� � !ก�����	'� ก��ก��#�
$	�������9+����(L�*��� � ����
������9���

�(���            
&���#K ก�� �����
�ก��#ก���9� ก����
��ก����� 
  ���.�  *;1/9�� (2537 : 67) ก 9������9� ก����������/�ก��+�:����
���
$���*��0��	��#

ก��(��*(�;������/�ก��+0��
���9��#� �����
������/�ก��+�����ก����
��ก������
$:����
��     
����(L�*����!�����ก
$��ก�*��$��9��(�

 
  1. ก������������� 
  2. ก�����������ก����� 
  3. ก�����	���%����� 
  4. ก�����	�������� 
  5. ก���*9�ก ;9#ก����
�� 
  6. ก�����[9�#����# 
  ��.�"8  +���
$�� (2537 : 6) ����*9���	8(�!ก�*%��ก����� �()� 2 ���� ����ก9  
  1. ������	8(�!ก�*��# 0#��5�� ��	8(�!ก�*����:	��������
$#�(�!ก�*ก���()�
ก����� ���(�!ก�*���� 
   1.1 	�� 0�'������� 0�'������ก� 
   1.2 ��ก��
�� 0�'������
�� 
   1.3 0 �ก���� 0�'���$��
$�!��� 
  2. ������	8(�!ก�*�9�� 0#��5�� ��	8(�!ก�*������� !��
��%��ก�����[�$��!����
(�!ก�*����ก�!*��ก���0 9��

 ����!���+0��()�ก������
$�#*��"8 ����ก9 

2.1 ก����
��;�(�!��	8ก����� 
   2.2 ก��ก��0����'
�0� 
   2.3 ก�����ก��ก��#ก����
��ก����� 
   2.4 ก��+/��'$�ก����� 
   2.5 ก������ (�!�#���  
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  *;1/#  ��
�!��� (2537 : 50) ������!��J
ก������������

 
1. ก������***����� 

  2. ก������**�.�(��� 
  3. ก������**�.�(����9�� 
  4. ก������**��##�� 
  5. ก������**��� 
  6. ก�����:��ก������*�*���##;�� 
  7. ก�����:��+/��ก#�8��� ���5��ก��"8 
  8. ก�����:��+/�ก���!�#	��#	�� 
  9. ก������**	��&*	��#��� 
 10. ก������**�ก�(W10� 
 11. ก������**(L�*���ก�� 
 12. ก�����:��+/�:�������(ก�"8 
 13. ก������**+0������
������������+�/�
���
�� 
 14. ก�����:��+/�	��5�# 
  /��#	�	��8 � !�q���[��8   (Shoemaker  and  Fraser.  1981 : 178-182)    ก 9������9� 
 ���*��0���5����ก���()������ก��
$���	�1�
$�;� �
$�!���+0�ก�����ก����
��ก�����+�:����
��#

(�!���J�.�& :�����*��0���!����#
*�*�� ����

 
  1. ������ก��5��(�!���J�.�&%��ก����
��ก�����+�:����
�� ����ก9 �����/�ก�� 
� !ก����!��� 
  2. ���������*����ก��+�:����
��+0���M#�(����	��#�()��!�*
�*��
�*���� ������
:��#
�;�#;9�0#�� 	"!	�����9�9�#ก����9����*�;% 
  3. ����#
	��#	��0������ �&'$����*��;�	"!	��� !��ก��
�� 
  4. ������
����5;(�!��	8+�ก�����%��	�� � !#
�!**ก��(�!�#��� ก����
��ก��
����
$�
 
  ��ก���	��%����ก��/�ก��� !0�9��������ก����ก����;(����9� ก�����ก����
��     
ก����� 0#��5�� ก���������ก��%�����*��0���5����ก���
$�ก
$��%���ก�*ก����
��ก�����%��	�� 
[�$�(�!ก�*���� ก��ก��ก�*�����#+0�	�����������ก�����	�*5����;ก/�
�� !�;กก ;9# 
(�!�*ก��"8 ก�����/�
���
�� ก�����	���%�����(�!���/�
�� !(�!�����/��
$�0#�!�# ก�����	���%��
������ ก�����[9�#����# ก����
$�#/�
���
��0�'�ก������ก�ก����� ก�������������+0�
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�0#�!�#ก�*�� �� !���	 ���ก�*������� ���
��+�0 �ก���� ก��������0�'����0���ก���
(�!ก�*0 �ก����� !�**&�#&8�9��K � ����ก�������$�������	��#�!��ก�
$��'
�� !���*��;�
ก����
��ก����� ก���()�������+0�	��(��*(�;�ก�����ก����
��ก�����������J
ก���
$0 �ก0 �� :��
	�����5��	��#��ก�9��%�������
�� �.�&	��#&���#%����ก��
�� :����
�� /;#/�� !��$���� ��# 
� !�9�����#���*��;�ก�����ก��ก��#ก����
��ก�����:�����������
���()����	�1�&'$�&�\�������
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�� �()�ก��(�!�#��+0�	��*	 ;#�;ก�;�(�!��	8%��
ก ;9#(�!�*ก��"80�'��;�(�!��	8( ������
$�()�������%���;�(�!��	8��
�0#�#�(�!�#���&'$���
� ก����
�� :����;(�9� ��
��#�� ��.�	��
��� ��#
� �()���9���� 
  ��ก��ก�

 ������ก 9���
ก�9� ก��*��0�������/�ก���!*�� ;��#�;�0#��%��0 �ก����
�&
��+� �9�#%�
����9ก�*(�!���J�.�&%��ก������;�(�!��	8 ����

 
  1. :����
���������+0�#
ก������;�(�!��	8��#�
$ก��0�����+� (.02 
  2. :����
�����*��ก���	�'$����� ก��#
�	�'$��#'�0 ���** �&'$�+0��0#�!�#ก�**���
�� 
  3. :����
���������*��ก���**q��8#ก��*����กก���9���;�(�!��	8 �&'$��()�%��#� +�
ก��(��*(�;�ก����
��ก����� 
  4. :����
������#
�ก"_8+�ก����� �&'$�+0���ก��
���;ก	�������+�� !�����#ก��[9�#
�;�(�!��	8 
  5. :����
���������+0�#
ก��[9�#����# �&'$�+0���ก��
���
$�#9�9���;�(�!��	8+0�#
:�ก��
&�\������� 
  �#0��� &�J����;��\�8 (2537 : 91) ก 9������9� ก����� 0#��5�� ก��ก��0������ %�&'$����
	;"�#*���%����$��9��K :���()��(��#�ก"_8 �9��ก��(�!�#���  0#��5�� ก��������	;"	9�%��
��$�0��$���$�+� 0�'�ก�!*��ก���
$ก9�+0��ก��%��#� ���������&'$�/9��+�ก��������+� 
  ���.�  *;1/9�� (2537 : 141) ���ก 9��5��*�*��%�����*��0���5����ก���ก
$��ก�*ก��
(�!�#��� ����

 
  1. ก��0���:�*��:����$��(�ก
$��ก�*ก��(�!�#���  �/9� (�!�.�%��%����*0�'�
�	�'$��#'��'$� K �!�!�� ��
$�!+/�+�ก����* #���6������!&�����5'�+�ก����* 0�'�ก������ 
ก��0��ก���9�	!�����*�9�0��0���ก ;9#(�!�*ก��"8 ก�����
�#�**���0��*������� ก��
��*�ก9���(ก	��� 
  2. ���0��	�'$��#'��	�'$��+/��9�� K �
$����()�+�ก����* 
  3. &����#0�����9�����#	�� +0�#
	��#��#��5+�ก��(�!�#���  ��	��	ก����ก
%����*ก��+0�	!��� 
  4. ก������������* ก��0��	�����	;#��* �� ��
$+/�+�ก����* 
  5. ก�����0�����* �
$��$� ก�������*����ก��+0��0#�!�#�ก9ก����* 
  6. ��ก���!�*
�*ก�!������ก��J�ก�� �����*� !���	�*	;#��* �&'$��!���+0�(L�*���
�����
��ก�� 
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  8. �ก"_8+�ก��(�!�#���  � �����**q��8#�9�� K ���*��0���!����������*+0�
�()��(��#�ก"_8 
  +���&�8  �/'
�����&��8 (2539 : 82) ก 9������9� ก������  	'�ก�!*��ก��ก��0��	9�0�'� 
�
	;"	9�	;"�#*���%����$�+���$�0��$�0�'�*;		 �()����� % :��+/��	�'$��#'��()�0 �ก+�ก������9��
ก��(�!�#���  �()�ก�!*��ก��&����"�������	;"	9�%�����5; 	� ��$�%�� 0�'�ก��ก��#�9�*�� ;
	��#�����M���#���5;(�!��	8�
$ก��0�����#�ก�����&
��+� 
  ������8  ���"����8 (2539 : 4) ก 9������9� ก������  0#��5�� ก�!*��ก��+�ก��ก��0��
���� % 0�'���1 �ก�"8�
$#
	��#0#�����	;".�& 0�'�	;" �ก�"!%����$��
$�!���:��+/��	�'$��#'� 
�
$#
(�!���J�.�&��9��#
ก��ก"_8 ก��(�!�#���  0#��5�� ก�!*��ก��+�ก��������+�                 
�
��	� �����^�� /

%�� 0�'� ���;(��$�+���$�0��$� ��9��#
0 �ก�ก"_8:�������ก������()�0 �ก          
+�ก�!*��ก����
��ก�����ก������ !(�!�#��� #
	��#���	�1� !�ก
$��&��ก���()���9����$� 
ก 9��	'� �#'$�#
ก����
��ก������9�#����#
ก������ � !(�!�#���  
  ��;(����9� ก������ (�!�#���  ก����ก�� 0#��5�� ก��ก��0���:�*����$��(�ก
$��ก�*
ก������ � !(�!�#��� :�����*��0��� !	���9�#ก��ก��0�����(L�*���+�ก������ � !
(�!�#��� %��:����
��+0�/����� ก�����+0�#
ก������ � !(�!�#��� +0��()��(��#0 �ก�ก"_8
� !�!�*
�*%��ก�!������ก��J�ก�� �9�����ก��(�!�#��� ก����
����#0 �ก����(�!5#��ก�� 
&;�J��ก��/ 2521 (^*�*(���(�;� &.�.2533) ก��������ก��0���!�!�� � � !������(L����
(L�*�������ก
$��ก�*ก������ � !(�!�#��� %��:����
�� ���*��0��#
ก����ก��� !���	��#�%��+�
�ก
$��ก�*�!�*
�*�9�����ก������ ��9�� !��
�� ��#��5�J�*��0�'�/

���+0�	���������%��+� ����(
(L�*������ ก�������#������*��ก����
$�ก
$��%���ก�*ก������ � !(�!�#����9���#$����#�       
ก���9�����#� !&�\��	��:��ก��(�!/;# �*�#0�'���##��+0�#
	��#��� 	��#�%��+�+���'$��       
ก������ � !(�!�#��� ��
���������
� !ก��(L�*���  
  ก���9�����#+0�	��#
	��#��#��5+�ก��������	�'$��#'�� !�**����* ก��+/���	��	    
�9��K +�ก������ � !(�!�#���  ก����� ����ก��+0�#
ก��������� ก��(�!�#������
	��#ก���0���%����ก��
���;ก/�
���
�� �;ก	�� !�;กก ;9#(�!�*ก��"8 ก��������������           
� ก��(�!�#��� �(5�������
�� � !���(ก	��� ก������ ก��(�!�#��#����	��!08 �&'$�+/�+�ก��
(��*(�;�� !&�\��ก����
��ก����� 
   2.4.5  ����ก��(�!ก��	;".�&ก����ก�� 
  0#�� 6 #���� 48 �09�&�!��/*�11���ก����ก���09�/��� (^*�*�
$ 2) &.�.2545.  (2545 : 
45-46)  [�$�+���/ก�����;�*ก��     � ��ก��0��+0�5'��9�ก��(�!ก��	;".�&.��+��()��9��0��$�
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%��ก�!*��ก��*��0��ก����ก���
$�5����ก�������������ก����9���9���'$�� :��#
ก��������
������(�!���(Y �����9�0�9�����������ก�� 0�9������
$�ก
$��%���� !�(������9���J��"/� �&'$�
����(��9ก��&�\��	;".�&� !#���6��ก����ก��� !�&'$������*ก��(�!ก��	;".�&.����ก [�$�#

��ก��/�ก��� !0�9��������ก����ก�����+0�	��#0#�����0 �ก0 �� ����

 
  ���/��  ����/�! (2538 : 21) ก 9������9� ก��(�!ก��	;".�&ก����ก�� 0#��5�� �!**�
$
�����	��##�$�+��9����	# ���(ก	��� ��ก��
�� �(�
�*�0#'�� �ก	���9��5����ก���
$�����*���
#���6����#��5���ก����ก�������9��#
	;".�& � !���#���6����#�
$ก��0����� 
  �%M#���  �������� �� (2540 : 19) ก 9������9� ก��(�!ก��	;".�&ก����ก�� 0#��5��     
ก��(�!ก��	;".�&%��ก�!*��ก��*��0��� !ก��+0�*��ก�����ก����ก�� :���/'$�#�$��9��#'$�
ก�!*��ก��*��0��� !*��ก��#
	;".�&� �� �!���+0�� � ���()���ก��
���
$#
	;".�&:��	���9� 
�#���ก��
���
$�*ก����ก���!#
	;".�&�#9��9���
�#ก�� ��9��ก��
���;ก	��9��!#
	;".�&�#9�$��ก�9�
�ก"_8#���6��%�
��$���
$:����
�����ก��0����� 
  ����;�  ��������/ � !�&*� �8 ��9#&��8 (2542 : 10) ก 9������9� ก��(�!ก��	;".�&
ก����ก�� 0#��5�� ก�!*��ก��0�'�ก��ก��#�
$�������ก���&'$������	��##�$�+�����9� �5����ก���!
��#��5���ก����ก�������##���6��:����ก��
�� 0�'���������M�ก����ก���!�����()����#
	��#��� 
	��#��#��5� !	;" �ก�"!�9�� K ��#�(N�0#��%��ก�����ก����ก��� !�()��
$��#��*%�����	# 
  �����ก�������*���ก����ก�� (2544 : 9-10) ���+0�	��#0#������9� �!**(�!ก��
	;".�&ก����ก��.��+��5����ก�� �()�ก �ก%�*�	 '$��+0��5����ก��&�\���(%���0�����9��
�9���'$�� *�0 �กก��#
�9���9�#%��/;#/�� !ก��&�\��.��!	��#��*���/�*ก�����ก����ก���
$
�5����ก���!�����������ก��*��0�����ก����9���()��!**�9���'$�� �������(��9ก������#�����
��ก�.�&+�ก�����ก����ก��%���5����ก�� +0����	##�$�+��9������
���;ก	�#
	��#���  	��#��#��5  
*;	 �ก �ก�"!  � !	;"�#*�����#0 �ก������9��������� 
  ก�#�9�����#ก��(ก	�������5�$�  (2549 : 1) ���+0�	��#0#��  ก��(�!�#��	;".�&
.��+�  0#��5��  ก�!*��ก����ก�������  �&'$�&�\��ก����ก��%��:����
��  #
���5;(�!��	8�
$�!
�ก�!��*	;".�&ก����ก��%��:����
������   ก�����(W10��
$&*��กก��(�!�#��.��+�#�������
� !�������ก��&�\��	;".�&ก�����ก����ก��%��:����
��+0��%����9#���6���(N�0#���
$:����
��
&��(�!��	8  
  �����ก���	"!ก��#ก��ก����ก���09�/��� (2544 : 7) ก��(�!ก��	;".�&ก����ก�� 
0#��5�� ก��*��0�����ก��� !ก���������ก��ก��#��#.��ก��(ก��%���5����ก���&'$�&�\��
	;".�&%�������
����9���9���'$�� [�$��!�()�ก�������	��##�$�+�+0������**��ก�����ก�����	#         
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��
������**��ก��:����� ����ก9 �����
�� ���(ก	��� � !�����**��ก��������# ����ก9 �5��(�!ก�*ก�� 
(�!/�/� � !���	#:���9����# �9�ก������������%���5����ก���!#
(�!���J�.�& � !���+0�
�����
��#
	;".�&0�'�	;" �ก�"!�
$&��(�!��	8��##���6��ก����ก���
$ก��0�� ก��(�!ก��
	;".�&#
���	�����9*�&'
�6��%��ก��(N��ก���#9+0��ก��ก���������
$�#9#
(�!���J�.�&� !
� � ���#9#
	;".�& 
  �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2541 : 2) ก��(�!ก��	;".�&
ก����ก�� 0#��5�� ก���������ก��ก��#+�K �&'$������	��##�$�+��ก9���(ก	��� ��ก��
�� /;#/� � !
���	# �9�ก������������%���5����ก����#&��Jก���
$�9�#ก��ก��0�������
��!���� � �� (�����
��) 
�
$#
	;".�&���&��(�!��	8��#	��#	��0��� 
  ��*  �ก�"! (2541 : 2)  ก��(�!ก��	;".�&ก����ก�� 0#��5�� ก�!*��ก�������� 
� !ก�!*��ก�����ก��%������
$��*���/�*���ก����ก���
$�!��*(�!ก��+0����	#�/'$�#�$��9��!&�\��
+0������
���ก��ก����
�����+0�	�*��##���6��	;".�&�
$�!*;���+�0 �ก����� !���ก�*	��##;9�0���
%�����	# 
  *;1�9�  ��M��;:�." � !	"! (2541 : 13)  ก��(�!ก��	;".�&ก����ก�� 0#��5�� �!**
ก��*��0��ก����ก���
$�����	��##�$�+�+0�ก�*���	# ���(ก	��� ������ก����ก�� � !����
$�*ก����ก��
�9� ก�����ก����ก��#
ก�!*��ก��*��0�� ก�!*��ก����
��ก����� ����9�#����;ก	�#
�9���9�#
+�ก��ก��0�����ก������������ #
��������ก+�ก��&�\��	;".�&��� #
ก��	�*	;#	;".�&ก��
�������&'$�+0����� � ���
$#
	;".�&�()��(��##���6��ก����ก���
$���	#����ก�� 
  �#��ก��` � (�!���J�` (2542 : 81)   ก��(�!ก��	;".�&ก����ก�� 0#��5�� ก�����#
     
ก������� ก��������� !�������ก��ก��#�9�� K ��9���()��!** �&'$�+0�� � ��%��:����
��#

	;".�&�����##���6��ก����ก�� � !�����#	��#����ก��%�������**��0��0�'����#
�9���9�#
�ก
$��%��� � !�����**��ก��0�'����#
�9���ก
$��%���#
	��#&��&�+� 
  �����ก���	"!ก��#ก��ก��(�!5#��ก���09�/��� (2541 : 3-4) ����������ก��������� 
���ก��(�!ก��	;".�&.��+��5����ก����#.��!��� ����

 
 
  1. ก��	�*	;#	;".�&ก����ก�� (Quality control)  
   1.1 ก��ก��0��#���6��  
    1.1.1  ������#���6��ก����ก��+0����	 ���ก�*	��#����ก��%������5�$���ก
#���6��ก ��  
    1.1.2  ������%��#� &'
�6������(W���� ก�!*��ก��� !� � ��%���5����ก�� 
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   1.2 &�\���5����ก��+0��()���	8ก��09�ก����
�����  
    1.2.1 ก�!�;�����+�+0�����9�#��������ก� !��กก����
��������9��#�����+0�*;	 �ก�
+���	8ก�#
	��#	�������$# �&'$�ก����������	8(��*(�;���$��9�� K +0��
%�
�  
    1.2.2 #
ก���������������ก%������9�#���+0��0M��9�ก��(��*(�;�	;".�&�!����
(��*(�;����9� ���� �� !�()�0����
$%���;ก	�   
    1.2.3  �()��#�/�ก/#�#�����/�ก��%�����0���� !�()��	�'�%9������8����
*��ก��    
    1.2.4 ������J��#��1�5����ก��    
    1.2.5 &�\��0 �ก��������5�$�� !�'$�ก����
��ก�����    
    1.2.6 �������ก��*��0��	;".�& (Quality management) :��#;9������ � �� 
(�����
��) �
$��*����	��#����ก��%�� �ก	�� ����

    
     1.2.6.1  	�*	;#	;".�& � !(�!�#������� +��;ก K ก��ก��#%��
ก�!*��ก��*��0�� � !ก�!*��ก����
��ก����� :��+/�����%����##�$� (PDCA)    
     1.2.6.2  #
ก���������()�#���6�� :��	�*	;#ก�!*��ก����#��ก���
	�9#'� 3 �!��* �
$������%�
� 	'�   
      1.2.6.2.1  	�9#'��:�*��  
      1.2.6.2.2  	�9#'�%�
����ก�������� ���(L�*��� ��J
ก��   
      1.2.6.2.3  	�9#'�ก�������� ���ก�����   

     1.2.6.3  ����+0��;ก	�+���	8ก��#
�9���9�# (Total participation) �&'$�+0�
& ���
$#
���9��9���#9���ก��%���;ก	�+���	8ก� �9�#ก��&�\��+0������#	��#����ก��%�� �ก	��� !
	��#����ก���
$�( 
$���( �   
     1.2.6.4  #
ก���������()��
#+��;ก�!��* ����+0��;ก	�#
������������+� 
[�$��!�9�� +0�(��*(�;�� !�����%��1ก�� ��+�� !����	���
$�
   
    1.2.7 &�\���!**��������%���5����ก��  
    1.2.8 �!�#	��#�9�##'���ก/;#/�� !��ก/�  
  2. ก��������*	;".�& 0�'�ก���*���	;".�&.��+� (Internal audit or internal 
school review)  
   2.1 �5����ก�������������ก���*���	;".�&.��+�����	;".�&�5����ก��� !
	;".�&ก������;ก(Y  
   2.2 ���� ก���*���#��������ก��� !(��*(�;�+0����	;".�&��##���6���
$ก��0�� 
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  3. (�!�#��	;".�&ก��*��0���5����ก��	��ก��0��+0�#
ก��(�!�#��	��#ก���0��� 
� !(�!�#���#'$���
��;�:	��ก��%���5����ก��+��;ก K ������ � ������ #�&�\��(��*(�;� 
  �����ก���	"!ก��#ก��ก����ก���09�/��� (2544 : 6) �������������+�ก��
�������ก�� ����

 
  �����������ก��(�!ก��	;".�&.��+��()�(�!����;ก(Y 5'��9�ก��(�!ก��	;".�&.��+�
�()��9��0��$�%��ก�!*��ก��*��0��ก����ก���
$�����������ก����9���9���'$�� �
$(�!ก�*���� ก��
������ ก���������ก�� ก��(�!�#���  � !ก��(��*(�;�ก���������ก�� :���������������&�\��
ก����ก��+0����	 ���ก�*	��##;9�0#��� !0 �กก�� ��#&�!��/*�11���ก����ก���09�/��� 
&.�.2542 #���6��ก����ก�� � !�(N�0#�� (��/1� J��#��1�5����ก�� ก��0���!�!�� �+�ก��
�������ก���
$/����� �����#(�!�#��� ก��������%���������9���9���'$�� ���� ก��(�!�#��#�
(��*(�;�� !&�\��	;".�&ก����ก��%���5����ก�� 
  	��#
ก��(�!������� !ก��#
�9���9�#%���;กก ;9#�;กX����
$�ก
$��%��� ������������
� ก��(�!ก��	;".�&.��+� :������� ก��(�!�#��	;".�&ก����ก�� ������0�'�������+�
ก��(��*(�;�� !&�\�� ������������:����;( (��(�!ก������
$�5����ก�� �������(ก	��� ����&�9
�9���J��"/� � !�����+���$��( 
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ก�� &*�9� 0��0���	"!��/��
$�#9#
����0�9������/�ก�� �9����	8(�!ก�*.�#�0 ���'$�K &*�9� �#9#

���J�& #�ก��ก ���������������������+�ก��&�\��(�!���J�� %��ก��*��0�������/�ก�� � !
ก��&�\��:	�������%����� ��#��
���#&��J.�&�!0�9��������ก�*����9�#���������� 
  �;���  ������ก;  (2534 : *�	���9�) �����ก��ก�����	��!08(�!���J��  � !(W�����
$#

���J�& �9�(�!���J�� %����	8ก� ��ก���^&�!ก�"
 #0������ ���/
��+0#9 :������������(�
(�!���J��  	'�	��#��#��5+�ก��� �� 	��#��#��5+�ก��(��*���  	��#&��&�+�              
	��#����1���*:� � !����(� (W�����
$#
���J�& �9�ก���ก��(�!���J��  � ก����ก�������&*�9� 
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(W�����
$#
���J�& ���+0���	8ก�#
(�!���J��  	'�  �ก�"!%����	8ก��  �ก�"!�.�&��� ��# 
�:�*��ก��*��0��� !ก��(L�*��� ��9 �ก�"!%��*;		 +���	8ก��#9#
���J�& �9�(�!���J��  
  ก# ���"  /������/���� (2536 : *�	���9�) ���ก����ก��	��	�����'$��(W�����
$�ก
$��%���ก�*
���*��0���
$��#&��J8ก�*(�!���J�� %��:����
����ก/� :���()�ก��������
$+/�ก�����*��;����
���	#%��	���()�����(�������0��$�+�0 �� K ����(� [�$��*9�(W������ก�()� 4 ���� 	'� ����
:����
�� ����	;"�#*���%�����*��0�� ����&���ก��#ก��*��0�� � !����	�� � !+/�(�!���J�� 
%��:����
���()�����(���#[�$�+�ก���������(�ก�����*��;�������	# �����������(��*� !&�\��
�	�'$��#'���ก���	��%���O��8� !�q�*��8 �9���	�'$��#'����(�!���J�� %��:����
����ก/���� 
���� ! 53.45 � !&*�9�����(������
� 17 ����(��9�� +�(W������
� 4 ������
� ��#��5������
(�!���J�� %��:����
����ก/�������� ! 70.07 ��
� � !&*�9�����(�ก�����*��;�������	# 
�()����&��ก�"8�
$�
�
$�;�+�ก��+/�&��ก�"8(�!���J�� %��:����
�����0��*:����
����ก/�+�
.�	+�� 
  �(�#�;�
�8  �/'$�#��� (2536 : *�	���9�) �����ก��	��	�����'$����� �ก�"!%�����*��0��
� !�.��ก��"8%��ก ;9#�
$ �ก
$��%���ก�*(�!���J�� %��ก ;9#� !����(� +�����
������ก�*
(�!���J�� %��ก ;9#� !����(� +�����
����#� ����J��#� !(�!���J�� %��:����
�� :��+/�
�**���� !�**��*5�#�ก
$��ก�*��� �ก�"!� !(�!���J�� %��ก ;9# � !(�!���J�� %��
:����
��ก�*ก ;9#�����9��[�$��()�	��+�:����
��(�!5#��ก��� !#�J�#��ก���
$�����*����� 
&�!��/��� ������ 240 	� ����(��9�� K �
$�()� �ก�"!���/
����	#� !.�#�0 ��%�������* � !
����(��9�� K �
$�()� �ก�"!%��:����
��:��+������ &�!��/��� � !ก��(�!�#��(�!���J�� 
ก��*��0�����:�����*��0�������ก����(��
$��ก����
�0#� 23 ����(� � ก�������&*�9�����(�+�
����
����#�����J��# 6 ����(� �9�#ก��������ก�������*����� &�!��/���������� ! 64 ����(�
+�����
%��qY�� ��8� !����(�+�����
����#�����J��# �9�#ก��������(�!���J�� %��
:����
��(�!5#��ก��������ก�9�:����
��#�J�#��ก�� 
  ���".� ������
* (2538 : *�	���9�) �����ก��	��#��#&��J8�!0�9��&���ก��#	��#
�()������������/�ก��%�����*��0��:����
�� ก�*� ��#��J�`���ก����
��%����ก��
��/�
�(�!5#��ก��
(Y�
$ 6 +�:����
��(�!5#��ก�� ���0����&/�*��"8 �	�'$��#'��
$+/�+�ก����ก���()��**��*5�#�
$
&�\��#���ก�**��*5�#%���O�� !	"! � ก�������&*�9� &���ก��#	��#�()������������/�ก��
%�����*��0��:����
��ก�*� ��#��J�`���ก����
��%����ก��
��#
	��#��#&��J8ก����9��#
������	�1
����5����
$�!��* .01 #
�&
����	8(�!ก�*��
�� 	'� &���ก��#����ก�����ก����
��ก�����+�
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:����
�� :��#
	��#��#&��J8ก�*� ��#��J�`���ก����
��ก ;9#��ก�!��/�	"�������8 ก ;9#���������#
(�!�*ก��"8/
���� !ก ;9#ก�����&'
�6����/
& 
  �ก'
�ก�   ���&��
� (2541 : 146 V 149) �����ก��	��#�()������������/�ก��%�����*��0��
:����
��ก�*(�!���J�.�&%��:����
��#�J�#��ก�� ���ก��ก�#��#�1��ก�� �%�ก����ก�� 12 :��
��ก���(�
�*��
�*	��#�()������������/�ก��%�����*��0��:����
��� !��ก���(�
�*��
�*
(�!���J�� %��:����
��#�J�#��ก�� �����ก��#%���:����
�� �;\����ก����ก�� � !
(�!�*ก��"8+�ก��*��0��� !��ก��	��#��#&��J8�!0�9��	��#�()������������/�ก�� %��
���*��0��:����
��ก�*(�!���J�� %��:����
�� �����ก��#%���:����
�� �;\����ก����ก�� � !
(�!�*ก��"8+�ก��*��0�� ก ;9#�����9���
$+/�+�ก����ก�� �()�0��0���0#����/�+�:����
��
#�J�#��ก�� � ก�������&*�9� 
  1. 	��#�()������������/�ก��%�����*��0��:����
��:����# � !�;ก�������9+��!��*
#�ก � !	��#�()������������/�ก����ก�9��ก�� ��9��#
������	�1����5��� (p < .05) �#'$������ก��#
%���:����
�� � !�;\����ก����ก�� :��:����
��%���� Mก 	��#�()������������/�ก��%��
���*��0��:����
������ก�9�:����
��%���ก �� ��9��ก�9��ก����9���#9#
������	�1����5��� �#'$�
�����ก��#(�!�*ก��"8+�ก��*��0�� 
  2.   (�!���J�� %��:����
��:����# � !�;ก�������9+��!��*#�ก� !(�!���J�� %��
:����
����ก�9��ก����9��#
������	�1����5��� (p < .05) �#'$������ก��#%���:����
�� :��:����
��
%���� Mก#
(�!���J�� ����ก�9�:����
��%���ก �� � !:����
��%���ก ��#
(�!���J�� ����
ก�9�:����
��%���+019��9��ก�9��ก����9���#9#
������	�1����5��� �#'$������ก��#�;\����ก����ก�� 
� !(�!�*ก��"8+�ก��*��0�� 
  3.   	��#�()������������/�ก��%�����*��0��:����
��#
	��#��#&��J8ก�*(�!���J�� %��
:����
����9��#
������	�1����5��� (p < .05) �#'$������ก��#%���:����
�� �;\����ก����ก�� � !
(�!�*ก��"8+�ก��*��0�� 
  ��;��	8  .����9��M� (2541 : *�	���9�) �����ก��&���ก��#	��#�()������������/�ก��%��
���*��0��:����
��(�!5#��ก�� �
$#
�9�� ��#��J�`���ก����
��%����ก��
����ก�9��ก�� +�:����
��
(�!5#��ก�� ���ก�������ก���ก��(�!5#��ก�����0����	���/�
#� :����ก����#���	��%�� 
O�  ������8 � !�#��8qY� � ก���������;(����9� ���*��0��:����
���
$#
� ��#��J�`���ก����
��%��
��ก��
����� #
&���ก��#	��#�()������������/�ก��#�กก�9����*��0��:����
���
$#
� ��#��J�`���ก��
��
��%����ก��
���$�� ��ก�9��ก����9��#
������	�1����5����
$�!��* 0.01 
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  �;%�ก�#  &�&���� (2542 : *�	���9�) �����ก��&���ก��#ก���()������������/�ก�� +����
����0 �ก����� !ก�����0 �ก�����(+/��������ก����
��ก����� �����������;(�!ก�*0 �ก���� 
� !�'$�ก����
��ก����� �����������  � !(�!�#���  ���0����#;� ������������.��+� � !
�������ก��(�!/;#�*�#�����/�ก�� � ก�������&*�9� ���*��0��:����
��#
&���ก��#���������
��/�ก�����9+��!��*#�ก��
� 7 ���� 
  �ก;    ก������ก   (2542 : 84 V 85)  �����ก��(�!���J�� ก��*��0�������/�ก��%��
���*��0��:����
��#�J�#  ���0����#;��(��ก��  � !ก���(�
�*��
�*(�!���J�� ก���*��0�����
��/�ก��%�����*��0����#	;" �ก�"!�9����� � !��#�5��.�&%��:����
�� ก ;9#�����9���
$��ก��
�()����*��0��:����
��#�J�#��ก�� ���0����#;��(��ก�� � ก�������&*�9� 
  1. (�!���J�� %��ก��*��0�������/�ก��  %��:����
��#�J�#��ก��  ���0���
�#;��(��ก��  :����#  �������&�\��	�� V ������8  � !�������*��ก�������/�ก���ก9/;#/����9
+��!��*(��ก ��  �9������������ก����
��ก�����  � !����9�����#��/�ก�����9+��!��*#�ก 
  2. (�!���J�� ก��*��0�������/�ก��+�:����
�����ก��ก�#��#�1��ก��  :����
��
���ก����ก/� � !���ก�����*�   #
(�!���J�� ก��*��0�������/�ก��%�����*��0��:����
��
:����#  � !�ก'�*�;ก�������+��!��*#�ก  �9��(�!���J�� ก��*��0�������/�ก��%�����*��0��
:����
��  +�:����
�����ก��  �(/.  ��
�:����#� !�ก'�*�;ก�������  ���9+��!��*(��ก �� 
  3. (�!���J�� ก��*��0�������/�ก��+�:����
����
����ก ;9#:����
��  (ก ;9#�
$ 1     
ก ;9#�
$ 2)  #
(�!���J�� ก��*��0�������/�ก��:����#  � !�ก'�*�;ก����������9+��!��*(��
ก �� 
  4. (�!���J�� ก��*��0�������/�ก��+�:����
����#(�!�*ก��"8  ก���()����*��0��
:����
��&*�9�  (�!�*ก��"8��
��
$/9��  ((�!�*ก��"8)   #
(�!���J�� ก��*��0�������/�ก��
:����#� !�ก'�*�;ก�������   ���9+��!��*(��ก �� 
  5. (�!���J�� ก��*��0�������/�ก��+�:����
���
$���*��0��:����
�������*ก����9���
�
:��ก��	��� '�ก  ก����*  � !��J
�'$� K  #
(�!���J�� ก��*��0�������/�ก��:����#� !�ก'�*
�;ก����������9+��!��*(��ก ��  �ก������������9�����#��/�ก��  ���9+��!��*#�ก 
  6. (�!���J�� ก��*��0�������/�ก��:����
���
$#
%����9��ก��&*�9�  :����
��%���
� Mก� !%���ก ��  #
(�!���J�� ก��*��0�������/�ก��:����# � !�ก'�*�;ก����������9+��!��*
(��ก ��  �����������ก��*��0�������/�ก���ก9/;#/�  :����
��%���� Mก  ���9+��!��*����  � !
����������ก����
��ก����� � !��������9�����#��/�ก�����0��*:����
��%���ก �����9+��!��*
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#�ก  �9��:����
��%���+019  #
(�!���J�� ก��*��0�������/�ก��:����#� !�ก'�*�;ก�������  
���9+��!��*#�ก 
  7. (�!���J�� %��ก��*��0�������/�ก��%�����*��0��:����
��#�J�#��ก��  ���0���
�#;��(��ก��  +����ก��ก�#��#�1��ก��  �����ก���ก��(�!5#��ก���09�/���  :����
����ก/� 
� ! :����
�����*�   ��
�:����#� !�;ก���������ก�9��ก��  :��(�!���J�� ก��*��0�����
��/�ก��%�����*��0��:����
��+����ก��ก�#��#�1��ก��  ���ก�9�(�!���J�� ก��*��0�������/�ก��
%�����*��0��:����
��+����ก�������ก���ก��(�!5#��ก���09�/��� 
  8. (�!���J�� ก��*��0�������/�ก��%�����*��0��:����
��#�J�#��ก��  ���0���
�#;��(��ก��  ก ;9#�
$ 1 � ! ก ;9#�
$ 2  ��
�:����#� !�;ก�������  �#9��ก�9��ก�� 
  9. (�!���J�� %��ก��*��0�������/�ก��%�����*��0��:����
��#�J�#��ก��  ���0���
�#;��(��ก��  :����
���
$#
���*��0��#
(�!�*ก��"8#�ก�
$�;�  #�ก  ����  � !����#�ก  :����#  
� !����������ก����
�� ก�����  �������&�\��	�� V ������8  ��ก�9��ก��  �9���������*��ก��
�����/�ก���ก9/;#/�  � !��������9�����#��/�ก��  ���*��0��:����
���;ก:����
��  �;กก ;9#
(�!�*ก��"8  #
(�!���J�� ก��*��0�������/�ก���#9��ก�9��ก�� 
 10. (�!���J�� %��ก��*��0�������/�ก��%�����*��0��:����
��#�J�#��ก��  ���0���
�#;��(��ก��  :����
���
$���*��0�������*ก����9���
�  :����J
ก��	��� '�ก  ��*  � !��J
�'$�K  ��
�
:����#� !�ก'�*�;ก��������#9��ก�9��ก��  �ก�����������ก��*��ก�������/�ก���ก9/;#/�
��ก�9��ก��  ��9�#9&*�9�  :����
���
$#
���*��0��#���ก��J
+�  �!#
(�!���J�� ก��*��0�����
��/�ก�����ก�9�ก�� 
 11. (�!���J�� %��ก��*��0�������/�ก��%�����*��0��:����
��#�J�#��ก��  ���0���
�#;��(��ก��  :����
��%���� Mก  %���ก �� � !%���+019  ��
�:����#� !�;ก�������  
��ก�9��ก��:��:����
��%���+019#
(�!���J�� ก��*��0�������/�ก�����ก�9�:����
��%���� Mก 
   #��  �����'�� (2543 : *�	���9�) �����ก��.��!������ก�*(�!���J�� %��0�9����� : 
��ก���^&�!ก�"
�����ก����;���0ก��#���0���+�.�	ก ��:��#;9���ก�� 1) .��!������%��
�;���0ก��#���0���+�.�	ก �� 2)  ��ก��(�!���J�� %�������ก����;���0ก��#���0���+�.�	
ก �� 3)  ��ก��	��#��#&��J8�!0�9��(W������������.�&�������6ก�� � !���	#%��%����/ก��
ก�*	��#	���0M��9�.��!������� !(�!���J�� %�������ก����;���0ก��#���0���+�.�	ก ��        
4)  ��ก��	��#��#&��J8�!0�9��	��#	���0M�%��%����/ก���9�.��!������ก�*(�!���J�� %��
�����ก����;���0ก��#���0���+�.�	ก ��:��+/�ก ;9#�����9�� ������ 35 	� &*�9���(�**.��!
�������;���0ก��#���0���+�.�	ก ��+�.�&��#�()��**(��ก��0��'� (�!���J�� %�������ก���
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�;���0ก��#+�.�&��#���9+��!��*	9��%�������5��.�&�������6ก��� !���	#%��%����/ก��#

	��#��#&��J8ก�*	��#	���0M��9�.��!������ก�*(�!���J�� %�������ก����;���0ก��#���0���+�
.�	ก �� �ก
$��ก�* �&� �!��*����0�9� � !X����
$���ก�� #
	��#��#&��J8ก�*	��#	���0M��9�.��!
������%�����*��	�**�1/� �!��*����0�9�#
	��#��#&��J8ก�*	��#	���0M��ก
$��ก�*(�!���J�� %��
0�9����� ��(�**.��!������%�����*��	�**�1/�#
	��#��#&��J8ก�*(�!���J�� %��0�9����� 
  5.2 ��������a\��#����G 
   �� (Liu.  1985 : Abstract) ������	��!08&���ก��#������+�ก��*��0����/�ก��%�����*��0�� 
:����
���
(�!�*� �����M� :��+/��	�'$��#'��
$��
�ก�9� ILBQ (Instructional Leadership Behavior 
Questioner) � ก�������&*�9�&���ก��#	��#�()������������/�ก��%�����*��0��:����
�� #

	��#��#&��J8���ก�* 	��#�����M�%��:����
�� ����ก9 %���:����
�� ������(Y%��ก�����������0�9�
���*��0�� � !���������/9�����*��0�� +�����������������

���������!�9�+����	�	�����#
ก��
�����5��*�*��	��#�()������������/�ก��%��:����
������ 
   � (Liu.  1985 : 861) �����ก��&���ก��#�����������/�ก��%��	��+019+�:����
���!��*
#�J�#��ก���
$#
(�!���J��  :��+/��**��*5�#���&���ก��#	��#�()������������/�ก�� 
(Instructional Leadership Behavior Questionnaire) �กM*��*��#%��#� ��ก	��+019:����
��
#�J�#��ก��+��0��6��#��ก� � ก�������&*�9� &���ก��# �����������/�ก��%��	��+019#

	��#��#&��J8���ก�*(�!���J�� %��:����
�� 
  �&��� ���8 (Pentelides.  1991) �����ก��������&'$�0�	��#��#&��J8�!0�9�� �ก�"!�^&�!
%��&���ก��#.��!�����������/�ก��%��	��+019:����
��(�!5#��ก�� ก�*� ��#��J�`���ก����
��
%����ก��
�� �����9��(�!ก�*����	��+019 ������ 90 	� :��ก���;9#�**�()��!**��#����9��
��ก��6� �:[�� :��O:� � !����8����
� �	�'$��#'��()��**��*5�#�ก
$��ก�*��ก�!&'
�6��%��
��:��� (ITBS) :��+0�	��+019�()������*�**��*5�#:����
�� ! 8 	� ��#��
���
� 576 	� 
� ก�������&*�9� �#9#
��	8(�!ก�*+�%��&���ก��#.��!�����������/�ก��%��	��+019�
$��#��5
�J�*��	��#�(�(���%��	!��� � ��#��J�`���ก����
��%����ก��
����� 
  *;[[
$ (Buzzi. 1991 : 177) �����ก��	��#��#&��J8�!0�9��(�!���J�� %��:����
��&���ก��#
	��#�()������������/�ก��%��	��+019+���6	����	����� � ก�������&*�9� &���ก��#	��#�()�
�����������/�ก��#
	��#��#&��J8ก�*(�!���J�� %��:����
�� 
  �/M� (Cheng. 1994 : 299 V 317) ������ก���������'$��.��!������%��	��+019�
$#
� �9�          
ก��(L�*������%��:����
�� :����ก��:����
��(�!5# 190 �09� %��O9��ก� � ก�������&*�9� 
.��!������%��	��+019#
���J�& �9�ก��(L�*������%��:����
��+���(%��ก��(L�*������%��	��� !
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��ก��
�� ��ก��ก�

.��!����������9�� �9�(�!���J�� %����	8ก� ��\�J��#��	8ก� 	��#��#&��J8
�!0�9��	��+019� !	�� � !ก��(L�*������%��	��� !��ก��
�� 
  ����*�/ (Roudebush.  1997 : Abstract) �����ก��ก����*���%��	���ก
$��ก�*0 �กก��+�ก���()� 
�����������/�ก��%�����*��0��:����
��:����ก���(�
�*��
�*�!0�9��.��!�����������/�ก���
$(L�*���
��9��0 �ก0 ��+���*(Y ก�*.��!�����������/�ก���
$(L�*������()�(�!�&"
���# :��#
�;�(�!��	8
�&'$��J�*��ก����*���%��	���ก
$��ก�*ก���()������������/�ก��+�:����
��[�$�#
��(�**��ก�9��ก��
�!0�9��+���*(Y ก�*��(�**�
$(L�*������()�(�!�&"
���# � ก����ก��&*�9� 7 +� 10 &���ก��#
%�����*��0��:����
��+�:����
���
$+/���(.��!�����������/�ก���
$0 �ก0 ��+���*(Y #
	!���
����ก�9�&���ก��#%�����*��0��:����
��+�:����
���
$+/���(.��!�����������/�ก���
$0 �ก0 ��+�
��*(Y #
	!�������ก�9�&���ก��#%�����*��0��+�:����
�� �
$+/���(.��!�����������/�ก���
$(L�*���
���()�(�!�&"
���#��9��#
������	�1����5����
$�!��* 0.05 
  :��[q (Joseph.  2000 : Abstract) �����ก��.��!�����������/�ก���
$#
(�!���J�� �ก
$��ก�*
ก���9�����#ก������ !ก����
����� ก���9�����#ก������ !ก����
�����+�:����
��:��+/� #���ก��
#��%��	�� � ก�������&*�9� ���*��0���
$#
.��!�����������/�ก���
$#
(�!���J�� #
 �ก�"!&����       
2 ��9�� 	'� ก��&��	;�ก�*	���&'$��9�����#ก��#
(L�ก���������ก �* � !ก���9�����#	��#ก���0������
��/�/
& 
  �* � (Blasé.  2000 : 130) �����ก��.��!�����������/�ก���
$#
(�!���J�� �ก
$��ก�*ก��
�9�����#ก������ !ก����
�����+�:����
��:��+/�&���ก��#ก��#��%��	�� � ก�������&*�9� 
���*��0���
$#
.��!�����������/�ก���
$#
(�!���J�� #
 �ก�"!&���� 2 ��9�� 	'� ก��&��	;�ก�*	���&'$�
�9�����#ก��#
(L�ก���������ก �* � !ก���9�����#	��#ก���0��������/�/
& 
  �[ �# (Selim.  2001 : Abstract) �����ก���&'$�(�!�#����(�**%���0 9�%��#� �ก
$��ก�*
.��!�����������/�ก�� :��ก����ก��+�%�*�%�%��.��!�����������/�ก��� !:����
���
$#

(�!���J�� �
$���*��;�:��ก������� � ก�������&*�9���(�**%��.��!�����������/�ก���()�
��	8(�!ก�*�
$#
	��#[�*[���� !0 �ก0 �� ��9กM��#��5�
$�!��*������+��!��**;		  [�$��  �&J8
���ก 9���������������!����9� :����
��	��#
�
#�����������/�ก���
$#
��ก �ก�"8.��+��!0�9��*�*��
� !ก��(L�*���#�กก�9�ก������.��!�����������/�ก��%����9 !*;		  
 
6.  
�b#"��กก�� 
�� �[ 
��������������ก��������
�\ก���
�� �[J�ก������� 
  ��กก����ก��	��	�����ก���� !���������
$�ก
$��%����
$ก 9��#���
�0#� (�!ก�*���� 
���	���ก
$��ก�*.��!�����������/�ก�� ����ก9 	��#0#��%��.��!������ (�!�.�%��.��!������ 
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	��#���	�1%��.��!������ 	��#���	�1%��.��!������ 	��#0#��%��.��!�����������/�ก�� 
	��#���	�1� !	��#����()�%��.��!�����������/�ก�� *�*��%�����*��0���5����ก��+�6��!
�����������/�ก�� ��	8(�!ก�*%��.��!�����������/�ก�� ���	���ก
$��ก�*� ก��*��0�������/�ก�� 
����ก9 	��#0#��%��ก��*��0�������/�ก�� %�*%9��%��ก��*��0�������/�ก�� � ก��
*��0�������/�ก��+�:����
��  *�*��ก�����ก����ก��%�����*� � !:����
�����ก�����*�  
� !���������
$�ก
$��%��� ��
���������+�(�!���� !��������+��9��(�!��� ���+0����%��#� &'
�6�� 
���	��� !����
�
$+/����*��;�ก������� :����;(����9� .��!�����������/�ก��%�����*��0��
�5����ก��#
	��#��#&��J8ก�*� ก��*��0�������/�ก�� �����
�+�ก�������	��
��

��#��5 ��;(
(�!��M���#�
$�!���ก����ก�������+�	��
��

��� 2 (�!��M� 	'�  
  1. ���	���ก
$��ก�* .��!�����������/�ก��%�����*��0���5����ก��ก��0����ก���	��%�� 
ก �	�#� (Chell.  2001 : 13 ; citing Glickman.  1990.   supervision of Instruction : A Development 
 Approach.) (�!ก�*������	8(�!ก�*%��.��!�����������/�ก��+� 3 ���� ����ก9 ����6��	��#��� ����
.��!0����
$� !������ก�!�
$����()� 
  2. ���	���ก
$��ก�*� ก��*��0�������/�ก��%��:����
�����ก�����*�  ก��0����ก
%�*%9��ก��*��0�������/�ก�� 6 ���� ����ก9 ����0 �ก����� !ก��*��0��0 �ก���� ����ก�������
+�/�
���
�� ����ก�����ก����
��ก����� ����ก�������.��+� ����ก������ (�!�#��� ก����ก�� 
� !����(�!ก��	;".�&ก����ก�� 
 
 
 
 


