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1. หลกัการ แนวคิด ที�เกี�ยวกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
              1.1 ความเป็นมาของแนวคิดเกี�ยวกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
               ��&��������������"ก��#��ก�������������&�	�ก�'�����,&�� ���"ก��#��ก�����������'(
�<�=�ก�� >�!
*� (Organization learning : a theory of action perspective : 1978) W�&�$,����� 2�*)���
�'����ก������"ก��#��ก����������  � 2��'��������%�ก����&�����X������ ���"�ก'�����*��	���"
������%�	�*���������#������'
�Y����"� �'(X�����'���*��	���"������%� �
%4��#���$�!
�
���X�X'�����W�%��W��#�� �(����#�
Z�����ก� W�&���		(�-��#���$��ก�����������

�#'����&�ก����
�  
�����"ก� (���(�
9�"   8���*��
�.  2540 : 46)  *������%��� \ �.�. 1990 �����&��!�!����ก�������
���������	 �ก�&��ก
!���������"ก��#��ก�����������'(������'�������+��	�� 2���&����
! �,� �W]�	" 
���*��	���"����$�!
� MIT ����#�
Z�����ก� ��������#�
��,�%,&� ���
� 5  �(ก�� : �!!abก��' (
�'(���"ก��#��ก���������� (The fifth discipline : the art and practice of the learning organization) 
(Senge.  1990 : 11)  ��#�
��,��'����
 �W]�	" (Senge) �%��)���� LO ��� OL �'(���	
�*

�����"��ก��
���"ก��#��ก������������
� 	�กก���)� �(%-� >�!
*�ก���#��ก����"ก�%

��)�*��� f ��& Sloan school of 
management MIT �� \ �.�. 1994 ��������#�
��,�%,&� ���
� 5  �(ก�� : ���ก���)�����ก�����
���"ก��#��ก���������� (The fifth discipline fieldbook : strategies and tools for building & learning 
organization) �+,&��#������(�)���
!��-���� >�!
*�ก���� f ��&���������#��ก����ก���������������"ก�
���� �!!*��� f �'(�� \ �.�. 1998 �W]�	" ��������#�
��,���ก�'��%,&� ���
� 5  �(ก�� : �'(       
ก���'ก� '�&��������"ก��#��ก���������� (The fifth discipline challenge : mastering the twelve 
challenge to change organization)  �� 8		-!
���#�
��,��ก�&��ก
!��,&�����"ก��#��ก������������กก��� 
165 �'�� �'(��ก������+�������'��&�ก�&��ก
!���"ก��#��ก�������������(!!���,��������+���*��" 
����*��"��]*����
!�������	�������ก��� X���m+�(���"ก�.-�ก�	�'(���"ก����ก����ก����
�#�
Z�����ก� ����)��  >�!
*�ก
�������+��#'����%����(�(��'� 7  \��&������   	�ก�(�
&��ก��� 2�
�����	��4�*�!X*���ก����ก���'(�����
&����������Zก�	�#�,� �(����,&�����X'ก (����-9  
��n(�������".  2542 : 1) 
 1.2  ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

       ก�����������#������ ���"ก��#��ก���������� �#����!�'-���������#����

� f �

�
� 2���,&����&��ก��ก�
���&   �W]�	"  �#��  X��������$��ก��	
�ก�� (Sloan  school  of  management) 
�$�!
����X�X'�����W�W��W��" (Massachusetts  institute  of  technology : MIT) ก'��������� 84#�
������"ก��#��ก�����������,��)����ก�����������

�  ���������#���ก'�� ��&�%�����
&��  ก���������� 
� 2��)���&������#���ก�����'('�กW�
� �ก��ก�����&	(+�������&	(�.�!��ก
����%��+<*�ก��� ��,&������
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ก����������� 2�ก�(!��ก��7�������!-��'    � 2���,&�������������'(	�*��44�:��ก	�ก��
�)����
���"ก�  ก]� 2��)���&������#���ก�����%�������ก
�   �+��(��	#���$���

�ก'-����  #�,��$����&���
ก'-�����+,&��)�ก�	ก�����&��� o�#�������ก
�W�&���	� 2����!��
�   %-�%�  �$����&�)����  � 2�*��  
�)�#�
!����#���������"ก��#��ก������������&�
ก��%�ก��ก'���$���'(�)������������ก����ก����

���
 
�-�������(�
!���"ก���&��! �'(ก�����*ก*���ก
�  X���
ก��%�ก��#'���������+������.�!��
����#������ ���"ก��#��ก��������������
���
 
      %����"  .
���
��"ก-' (2540 : 13) ����#�����#������"ก��#��ก���������� �,����"ก���&
�����$���������'(�������������+,&��+�&�+������$�( ��&	(ก���ก������ก���#�����ก���)�����ก�	ก�� 
� ���� o�#�������������"ก� 
                 .���  �)��ก�� (2541 : 172)  ����#�����#������"ก��#��ก����������  #���$��  ���"ก���&
�����$���������'(������������  �+,&��+�&�+������$�(��&	(ก���#��ก������ก���#�����ก���)�����ก�	ก��
� ���� o�#�������������"ก�   
             �7
�*��  ����-�.�  (2540 : 12 - 13) ����#�����#������"ก��#��ก����������  #���$��  
���"ก���&�������"ก����������!��*���������$�����������*����,&��  �

����(�
!!-��'�(�
!
ก'-���'(�(�
!���"ก�  �+,&��)�� ���	-��-��#�����&!-��'���(�
!*��� f  *���ก����������	���� 2�
���"ก���&��������ก����������������%�ก�-ก f �� 
               ����-9  ��n(�������" (2542 : 21) ����#�����#������"ก��#��ก�������������  #���$��
ก�(!��ก��#��&����ก��!��#��  ��&�-�������#����"ก�  �'(!-�'�ก���ก�(!��ก���)������&�+��!+����
� ���� �(���.�7�+  �'(���'ก�� >�!
*�����*]�� \q��� ���� �(���.�7�+X�� 
                 1. �%,&��X���� �!!ก���)����� 2���� ����ก
!ก�(!��ก����ก�����������'(���������
�����	��ก��� '�&��� '�  �'��� r�X�ก���#��������

��)���� �(�-ก*"����ก
!���  
 2. ��ก�����������#��ก��!����ก�����ก����������&� �'(���������" �
�� 2��'�#��ก��
�
ก�7�+��������� ��ก��+
9���'�'�*�'(ก���������
*ก���*��� f 
 3.    � 2�%�������#�����
!����	��
ก7
ก��*���'�'�*�'(ก��!��ก��	�ก����
!!��ก����&
�����$�+�&������!���'(�+�&�+���'ก)��� 
 4. ก�(!��ก��+
9�� �(���.�7�+�'( �(���.��'�

�  	(*����)�����ก����������
������������	  �#�� 2�� �������������]���ก��&�ก���ก�������
��'(����� '�&��� '���&��������
X'ก�-�X'ก�7��
*�"��
                          
              ��%
�  ���"�#4� (2542 : 9)  ����#�����#������"ก��#��ก����������  #���$��  ���"ก���&
!-�'�ก������"ก��+�&�+�����������$�+,&�������'���*����&*���ก��  ��ก�� �
! �-�� '�&��� '�
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���"ก�� 2�ก�(!��ก���%�� �(�!ก��:"  ���������� �!!ก��������ก��������������ก
�  �'(����������
�
9�.���ก����������� 2��(!!  �+,&�%��� �
!� '�&��+<*�ก������"ก�  
            ก
'��:�  �)����  (2542 : 19) ����#�����#������"ก��#��ก����������  #���$��  ���"ก���&
�-������ ก�(*-�����������'(	���	�#����%�ก�-ก��������ก�(*,��,������&	(��������+
9��*��������
*'����'� �'(�
�� 2�ก�������
ก�7�+�#�ก
!���%�ก7�������"ก���&	('��,� >�!
*�7��ก�	�#�
�)���]	'-'���  #�,�������'�����&+�� �(���"��������	���  X�����
��� �!!ก���)����� 2����  �'(
ก��������������ก
�  *'��	�������������������	�%���(!!��& �(���ก
� 
 �-��
ก��s  #'�!��'� (2543 : 127) ����#�����#������"ก��#��ก����������  #���$��  ���"ก�
��&��!-�'�ก���&�����������$��ก���+�&�������������$��ก�� >�!
*�������*�  ���� �!!ก��
����#��  ��ก��*

������-��#�
�������X����ก����������  ก������'(�)�����ก
����������(  �'( >�!
*�
�����*����,&��                                 
     X'��' (Lovell.  1980 : 142) �#�����#���������"ก��#��ก������������� � 2�ก��� '�&��� '�  
�
ก�7�+������������$���!-��'  W�&�ก��� '�&��� '���
� 2�� ��'
ก�:(��&��������$���       
�'(� 2��'��	�กก����&!-��'�� >��
�+
�."ก
!��&����'��� 
     �W]�	" (Senge.  1990 : 1) �#�����#���������"ก��#��ก�������������  � 2����"ก���&W�&�
!-��'�����"ก����������!��*���������$���*������*����,&��  �

����(�
!!-��'  �(�
!ก'-��  
�'(�(�
!���"ก� �+,&��)�� ���	-��-��#�����&!-��'���(�
!*���f *���ก����������	���� 2����"ก���&��
�� �!!����������  �#�� f �ก����
��'(��ก��������!��*����� �!!   �������   � 2���&W�&������$
��������!
���'�	�#�� f ������������(���%�ก������"ก��������������*����,&��$����.���&	(������������ก
!
���,&� �'(��.�ก����&	(��������� ����ก
��

����"ก� 
     �+��'��", �!��"ก���" �'(!����''" (Pedler, Burgoyne  &  Boydell. 1991 : 1 - 2)      
����ก���"ก��#��ก�������������!���
��#��ก����������  X���#�����#������  ���"ก��#��ก�����������,�
���"ก���&�)���������(��ก��ก�����������ก����%�ก�-ก��W�&����!�'-�$��  +�
ก���  '�ก���  �	����� 
����'�*  �+,&��!���  ��&����'���  �'(����*����������!��ก�:�  �'(� 2����"ก���& >���   *���������
*����,&��  X��*��������!����ก����ก������������&���'(ก�(*-���-ก���#���������  ����

��
�*��������
�'(�)����$�����������$��ก��������������*�������+�
ก��� 
  !�� (Beck.  1992 : 21 w 28)  �.�!�����  ���"ก��#��ก����������  �,� ���"ก���&��,
�
�)����ก����������  �'(+
9��!-�'�ก��-ก��  �:(�����ก
�ก]��ก�� >��� ���"ก������*����,&�� 
 ���  �'( '����  (Wick  & Leon.  1993 : 63)  ก'���������"ก��#��ก�������������� 2����"ก���&
�%�ก����������� 2�#������ก��� '�&��� '����"ก� � ���ก��� 2�����)�����-*��#ก���  �'(�%�ก��
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��������� 2���������ก�� �
! �-��'����+,&��)�� ��������)���]	���.-�ก�	 �%������-���
&���&	(��������  
��ก������������)���]	�#��ก����"ก�7���*��(!!ก������������&#'�ก#'�������ก��������   ��ก�����ก
ก��������������� ��ก�� >�!
*�����%��������+
9�����������$�#�� f ���������$�(�#�� f         
�
�	(�)�� ���ก�� �
! �-��'����#�����&���
� 
 �
����  �'(���"W�ก  (Watkins  &  Marsick.  1993 : 47)   �#�����#���������"ก�            
�#��ก�������������  � 2����"ก���&�%�����ก������������ 2��'���#��ก����"ก� ���:(�����ก
�ก]�%�
���"ก���ก������������ 2��'���#��ก���X���%�ก����������� 2�ก�(!��ก���%��ก'�-�."��&*����,&�� 
�'(!��:�ก������ก
!ก���)�����'(�%�ก������������+'
��)���	  �ก��������"ก�  � 2�*
�ก�(*-��
�#��ก�����������,��'(ก��������������ก
�� 2����  ��������ก������������� r����  �'(�%,&��X��
ก��+�&�+��(#����!-��'  ���"ก�  �'(%-�%���&���"ก�*

����� 
                 ก��"��� (Garvin.  1993 : 78 w 91) ����#�����#������"ก��#��ก����������  � 2����"ก���&��
���������$��ก�����������"  ����#�  �'($�������������  *'��	������$ �
!� '�&�����"ก�
�#�����
!��������#������������ �(���.�7�+�'(ก�������	����&�*��� f �����$������ 
 ���"��]�� �'( '�����" (Marquardt & Reynolds.  1994 : 23)  �������%,&����  ���"ก�         
�#��ก����������� 2����"ก���&��!����ก����&ก�(*-��ก�������������!-��'�'(ก'-���#��ก������������]�       
�'(����#�+�
ก�����ก�(!��ก����� ��+�ก�"  ��	��:"  �+,&����������	����&���&�ก����
�  W�&���&�*��� f 
�#'����
��&�����*�'(!-��'%����#����"ก�����������&���&���+'���%�������ก
!�������)���]	 

     Y���" �'(����ก'  (Hoy & Miskel.  2001 : 27)  ����#�����#���������"ก��#��       
ก������������� � 2����"ก���&���%�ก���+
9������������������$���*��+,&�ก�����������"����#�
!��'-� o�#��������������*����,&�� � 2���&W�&�������� 'ก�#�� ����
!ก��ก�(*-���#���ก��������ก 
� 2���&W�&������(����(���  �'(���!
���'�	���ก'-�����%�ก����
!ก����
!��-�  �'(��������  
� 2���&W�&����%�ก������"ก��������������.�ก����������W�&�ก
��'(ก
� ���"ก���ก�������
ก�7�+ �+,&� 
ก���ก� 84#�  �'(���������"��
*ก����#�������*����,&�� 
  �
!�!' �'(�:( (Ubben & Order.  2001 : 51) �������%,&���� ���"ก��#��ก����������    
� 2���,&����������	��4�*�!X*ก���#��� (Growth)  �'(ก��� '�&��� '��#����*���������*����,&�� 
�'(������*�(#�
ก��*������������   ���
���&	(����#������ 2�� ����'(X�ก���#�� f  �+,&�
�����*�!X*ก���#��� ����ก���������'����ก'
! ก���,!���(#� 84#�  �+,&� �
! �-��7�+ก��:"            
��&� 2���������ก����������� 2�7�+��� (Holistic) �

�����*������ 2��#*-�' �'(ก���%��-'+���	                  
�

�����,&������������  �'(��,&������)���	��&	(%����#��ก����&��#�� f *'��	��� �!!�'(#'
กก��
�#��f ���$�ก�����&�+
9����
�	�กก�(!��ก���� �(�!ก��:"ก������'(ก���
!�������ก
�������%�ก
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�����"ก����%�ก�-ก��	(ก'��� 2���
+��ก��������  �������"ก�	(� 2�*
� �(���ก�(!��ก��
����'(ก�����������#��+��ก�(	������ก������ก� ���!-��'       

     	�ก����#���������"ก��#��ก��������������*����
  ��- ���������"ก��#��ก����������    
� 2����"ก���&��ก�� >��� �����*����,&��  �)���������(��ก  ก�(*-��  �'(ก�������!����ก�����
ก����������  ����ก�(!��ก�����������#��ก����
��-ก�(�
! W�&�!-�'�ก������"ก������$������!��*
���������$���*������*����,&���+,&��)�� ���	-��-��#�����&!-��'���(�
!*���f *���ก�������
���	�����ก��������������ก
��

�!��������&���+'���'( �(�!�����)���]	�����$�)����������
 �
! �-��'(� '�&��� '�+<*�ก������*������"ก� 	��)�� ���� o�#�����&ก)�#���������ก
����                                         
                 1.3   ความสําคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

                ���"ก��#��ก����������  � 2����"ก��� �!!�#����&�%��
��(ก��������"ก��!!���"��� 
�,�  �
!� '�&��ก�(!���
��"���ก��+
9����
+��ก���-��"�����"ก��-ก�(�
!  �

��(�
!!-��'  
�(�
!ก'-��  �'(�(�
!���"ก��#��ก����
�+���� f ก
�  �'(� 2�ก��+
9���!!�
&��,�  �+��(�#�
�����)��
4ก
!ก����������*'��%���*ก���)�������!-��' W�&���
+��ก�!-��'*��������������$ ��
�����%�&��%�4  �'(� 2��,���%�+   �������-���
&�+
9��*����   �+�&�+����������'(�%��
ก�( 
(	)������  �
��
9�"  �'(�!4	���  �&)�+
�.-".  2540 : 12)  �'(�%��-ก��&�	�กก���)����� 2�Z���������
��&�)��
4  �(ก�!ก
!ก���%�ก'�-�."ก������#��������   ก���!�� 8��������   ก����������"�������
�'(ก���%������������ก
������*����,&��    �����#*-��
  ก��+
9����
+��ก���-��"�����"ก�	��*���
� '�&���� �!!  �'(��.�ก��	�ก�!!�

�����   �%��  	�กก��abก�!���+,&��ก� 84#�ก���)����� 2���

�
����   #�,�ก�����!-��'� ��ก���+�&��*��� 2���� f ก'��� 2�ก����������*'����'������*����,&��   �'(
��,
�#����ก����������ก]���������,
�#���&�ก�&������ก
!�������&�����
!���%�!�����

�  �*��
�������������
������ ��������7�������"ก�  ��������7��(��&���	���������"ก� �����������X����'(X�ก��  �'(
����������.�ก���)��������             � �%��#��ก���'    �
��

����"ก��#��ก����������	��� 2�Z�����������&
�)��
4  �)�#�
!�-ก�������"ก���&	(���$,�� 2�ก'�-�."���ก��+
9����
+��ก���-��"�,!�  (+��+
�." 
��%(�- *".  2543 : 272) 
 
2. รูปแบบความคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ���7��(ก��:" 8		-!
�    ก����������"ก��#��ก����������� 2���,&����������   �+��(�����
����*����%�ก�������
��(�
!X'ก�����

�  �*��ก�&��ก
!ก�����������(�
!X'ก����  � 2�ก����������        
����+������
��

���ก��+
9�����"ก�� ���ก��� 2����"ก��#��ก�����������#� �(�!�����)���]	
*
����"ก�*�����ก��� '�&��� '��������ก  	(*���+
9��X���������'(��.�ก���+,&��#��#��(��ก
!
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�������"ก�   �(�
*����*�"  ���X�X'�� � o�#��� 7��ก�	 �'(�
9�.������"ก��#���ก��&�-�       
��,&��	�กX����������&���	��������"ก��-ก�����	(*�����ก��� '�&��� '� ����ก� �� �!!������ 
�(!!��&�����]� X�������� �'(�X�!�� �
��

���������&� 2�� �����ก����������"ก��#��                                
ก����������  �W]�	" (Senge)  �
��+�  X%*��-%�* (2538 : 56)  �������ก'�-�."����
���
 
      1. ก��� '�&���� '
ก�:"ก����������  
             ก'�-�."��&%
��	���ก��� '�&�����"ก��#��ก���������� �,� ก��� '�&��7�+'
ก�:"  
#�,��� �!!���������� W�&��������#4��ก�&������ก
!ก���������� ����������X�����&	(���� ��&                     
ก����������  X�������� �!!������������&������ �%�� ���
� ก����!�-� ก��abกa� � 2�*��                      
�� �!!����������*�������#'
���*������:" ���������ก���!-�'�ก� ����*,&��*�� �����)���]	                 
������-ก���� ก�������
� �'(ก���	��4�*�!X*���!-��'  �'(���"ก� 
  2. ก��+
9��ก�	ก���ก����������������  
 ก����������� 2����������$�����������#��&� ��&���������.�ก�����������������	��� �'(
� 2���&�	)�� 2���&���������  �+��(�������%�� 2����+�����������*�*���� 2������� $��	(� 2�#����
ก����������+,
�Z�� �����"ก���
��#�� ��ก���%���.�ก��*��� f ��ก�����ก��+
9��ก����������� 2�
������ �%�� ��ก��ก)�#������#�� �'(ก��������������X���ก���)��������ก
� ����

�              
ก��X�ก����*)��#������!-��'��#�����&*��� f � 2��#�,��ก-4�	�)�#�
!ก��+
9�����"ก��#��               
ก���������� 
                  3. ก��� '�&��� '�!�!��������!��#�� ���!��#�������"ก��#��ก�������������	(��ก��
� '�&��� '�!�!��  �*�	(*�����	-� �(���"�����#��&��,�  *���*��*��ก�� �
! �-�ก���)��������
X���ก����
!��-�ก�������������(�(��� 
                 4.  ก�(*-���#�!-�'�ก���'����&��#�� f  �'(����
!ก
!�������&����&�ก����
�ก������������&��
�����)��
4��������$�ก����
����  $�� ���	�กก���)�ก����'�������"ก��'(���	(����ก'����&	(
�)�ก����'��  ����%�����&���ก'����ก����%�4ก
!��&�*��� f ก����&	(�)��#��ก��7��(�%����
���*�����
�(!!*��� f ��&+
9������  �%��  ก������
!��&�*�!�����ก�����������'(ก����
!��-��#����,&� f  
�����X�ก����ก����������  X����ก���#�����
'�'(�#������)���]	���!-�'�ก���&ก'�����ก'���)� 
 5. ก��������(!!ก'�ก��ก������+��ก����������  *�����ก���)��������*��� f ��&�)��#�
����	���ก������������&����
!���

�  ��ก������+��� $���-ก	-��-ก�#����&�#��(��������"ก� X��
��		(	
��#���ก��+! (ก
����!�������!��#���'(!-�'�ก��

�#'��  �+,&��!�� 8� �(�!ก��:"ก��
��������W�&�ก
��'(ก
� #�,�ก��	
���� �(	)� \�#�!�����������*�'(���"ก�����)�������&� �(���Z"
�#�� f ��&�ก��	�กก����������
� 
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                  6. ก������������+'
��) ���	ก
!����&�) ���� $� �!-�'�ก�����
!ก������
!��
���������$�������)���]	������ ก]	(�����������$���(�
!��&����&�-� ���"ก�!���#�������ก��+
9��
�(!!ก���)����*��� f �+,&���
!��-������ 2�����(���!-�'�ก���ก�� >�!
*����  ก����&	(
�)����������*]����������$��ก���'�*�'(������������������"�

�  �*�'(!-��'	(*������)���	
��ก�������������� 
                 7. ก��+
9�����"ก� �(ก�!���ก������ 2��(!!#�,����������$��ก������#]�               
�� �!!�'(�����ก�&������W�&�ก
��'(ก
�  � 2���&���&�������)��
4��ก�������&������%)���4��ก��
�)����  W�&��������
ก	(�)����  �*�*��!����&�-ก�������"ก��
���ก�������&���� 2��(!!����  ���"ก�
ก]��������$��&	(�����W�&�ก������������&� 2� �(X�%�"������*]���& 
                  8. ก��������
9�.������ก�� �
! �-������*����,&�� ���"ก��#��ก����������	(�)��������
�����  ��,&����
9�.������ก�� �
! �-������*����,&��  W�&��'�*7
:~"�'(ก��!��ก���-ก�����	($�ก
�)�'����������-:7�+X���������ก�
�ก
!�!��ก�� �
! �-��-:7�+  �+,&�� 2�ก��!
��
!�#����"ก� 
#���.���&	(�)��#�����
�  W�&�	)�� 2���&	(*������������������&��  �'(m'���'���*
��#�,�����"ก���ก	�ก
�7�+���'���  �'(!����ก�� 	(� 2� 8		
���
!��-��#��ก�����"ก��#��ก�����������'�� �
9�.���
���"ก�ก]� 2� 8		
���&�)��
4��ก �(ก��#��&�  W�&�  �W]�	"  (Senge.  1990 : 80) �������  ���"ก�	(*���
��ก��    � r�ก��������������  ก��+���-������  ก������
!����������#]��������,&��#��-ก f ��
������������ก��  *
�����	  ��%������ก���,&������&� r�ก����  W�&� 8		
��#'����
	(ก���#��ก�����"ก�
�#��ก��������������%��ก
� 
     �
��

���ก �(ก��#��&���&�)��
4 �,�  ���!��#��#�,�����)���������
!��-��#��ก��!����ก��
�#��ก����������7�������"ก� X��	(*�����ก��	
���'��#��������"ก�������������ก
��'���#�                      
���!��#��������������ก��������������ก
!�-ก�������"ก�  ��ก�	ก�����&���������#���������������
ก��+���-�  �����  �'ก� '�&��    �������#]�  �����'�������W�&�ก
��'(ก
�  W�&�ก�� >��� ���"ก��#�
ก'��� 2����"ก��#��ก�����������

�  *������&�+
9��	�ก���!��#���(�
!���ก���� 2��
��
!��ก ��ก��
��&	(� '�&��� '�+<*�ก������*�����#�� 2������&��+<*�ก����#��ก���������������*����,&��	�ก 8		
�
�ก,
�#�-��#'����
  #�ก�����ก��+
9���#��ก����
������"ก�  ก]	(� 2������)��
4��ก����&	(��������
��
!��-���ก��+
9�����"ก��#�� 2����"ก��#��ก���������� 
             �W]�	" (�
��+�  X%*��-%�*.  2538 : 56 ; �������	�ก  Senge.  1990.  The Fifth Discipline : 

The Art and Practice of the Learning Organizational.  p. 80)  ���%�
�#��#]��� �!!���������&	(     
�)�+����"ก�� ���ก��� 2����"ก��#��ก����������  X��	(*��� 
       1.   �����X�ก���'(!����ก���#���,
�*��ก���������������*����,&�� 
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       2.  ���������#���ก��������'(W
ก$���+,&�+
9��ก���������������"ก� 
       3.  ก�(*-���#���ก��������������ก
��(#����!-��'�'(��� 
      4. ก)�#���(!!��&	(�)��#������	ก�����������'(�!�� 8���������#��ก�ก
� 
      5. �#��)���	#�,�ก�(	���)���	�����"ก�  X������ก��ก)�#�����
��
��"����ก
� 
  6. �)��#����"ก��%,&��X��ก
!�7�+���'���  +������&	(�
!�����'�������  ��%�4ก
!ก��
� '�&��� '�����7�+���'���  �'(�����$ �
!���"ก����������#��(��ก
!�$��ก��:"��� 
 �
��

� ก��	(� '�&�����"ก�����*���+�	��:������ 8		-!
����"ก��������$��(��� 2�
�������  *���ก���#�����*��ก��� '�&��� '�� �%���� W�&�ก��� '�&��� '����"ก�� ������"ก��#��
ก�����������

�	)�*���������ก����������������* ���������#��ก��ก���������������"ก� ��ก��+
9��
������  +
9���������*����,&��  X����&����ก��� '�&��� '�+<*�ก����

����(�
!!-��'  �(�
!
ก'-��  �'(�(�
!���"ก�  �����X�ก����ก����������  ��������ก��#��������������.�ก��*��� f 
             2.1 ความหมายรูปแบบ 

 	�กก����ก�����" �(ก�!��������� 	�ก��ก�����&�ก�&������*��� f +!��������#'
ก
*��*
������ �!!*������(��!���  �����'(�������ก�����+����� ��������ก)�#����&�����������#4�
��
�����ก
!'
ก�:(�m+�(�������)�����ก����	
���ก�� 
 ก��:�ก�  �	�������%
� (2538 : 22)  ก'��������� �� �!! #���$��  �
*$- �(���"  X��������  
���,&���,�  �'(��.�ก���%����,&���,�   
 ���%���  %��+���� (2539 : 13)  ก'���������  �� �!!  #���$��  ก����ก��!�!��#�����&
+<*�ก����-:'
ก�:(���!-�'�ก����$����ก��  �'(ก����ก���

�*��ก��+
9���������
 �(���.�7�+   
 �-7'
ก�:"  ���.(+���% (2544 : 15)  ก'���������  �� �!!  #���$��  �!!	)�'�����������
����#*-ก��:"*��� f ��&������������ก���'(+
9����
��+,&��.�!���#*-ก��:"������������#��&�  �'(
������������
�+
�."���*
�� ��'( 8		
�*��� f ��&�ก�&������ก
����� 
 ก��� (ก��:�ก�  �	�������%
�.  2538 : 80 ; �������	�ก Good.  1973.  Dictionary of Education.) 
ก'���������  �� �!! #���$��  �!!����������&�����&�#��&��+,&��%�� 2���������ก�������#�,��)�W
)�
� 2�*
�������+,&�ก���'����!! � 2����7���W�&�� 2�*
��!!�����&�#��&�  � 2�#'
กก��#�,�������
�'(� 2�%-���� 8		
�#�,�*
�� ���&�������
�+
�."W�&�ก
��'(ก
� 
      	�ก��������������
ก��%�ก�� ���ก'���$��  ����#���  �� �!!��&����'���ก
�ก]�,� 
�!!����������&�����&�#��&��+,&��%�� 2���������ก�������#�,��)�W
)�� 2�*
������ �+,&�ก���'����!!  
� 2����7���W�&�� 2�*
��!!�����&�#��&�� 2�#'
กก��#�,��������'(� 2�%-���� 8		
�#�,�*
�� � 
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��&�������
�+
�."W�&�ก
��'(ก
��+,&��.�!���#*-ก��:"������������#��&� �'(������������
�+
�."
���*
�� ��'( 8		
�*��� f ��&�ก�&������ก
����� 
 ��- ������ ����#����� �!!  #���$���!!����������&�����&�#��&� �+,&��%�� 2������� 
� 2����7���W�&�� 2�*
��!!�����&�#��&�  � 2�#'
กก��#�,��������'(� 2�%-���� 8		
�#�,�*
�� �
��&�������
�+
�."W�&�ก
� �����"ก���&��ก�� >��� �����*����,&��  �)���������(��ก  ก�(*-�� �'(
ก�������!����ก�����ก����������  ����ก�(!��ก�����������#��ก����
��-ก�(�
! 
 2.2  ความหมายความคิด 
 ������
กก����ก��ก'�������
���
 
 �W]�	"  (Senge.  1990 : 9 - 10)  ก'������  �������  #���$��  ����������������	�����
��&��*��#�������/���"ก��/.-�ก�	���*���� �,��
!����7�+���*��'(#��������'�� �
!� '�&��
������������%,&����*�����#�����'���ก
!���
��
��"������"ก��  �'(�#*-ก��:"�� 8		-!
�  W�&�
�������������

�� 2���&��)��
4�'(�����.�+'�������&�*��+<*�ก������!-��'  ก����&!-��'��
���"ก���
!����'(�����	�����&�)��!!���"���  �����$�%,&��X��*)��#�����&*�����ก
!7�+���
�

�#�����             �)��#��ก������ก�(	����	ก
!�� �!!����������  �����%,&���&�����'*��ก��
*
�����	�'(ก��ก�(�)����*��+,&�+
9���������  �����%,&�  �#�����'���ก
!����� �
� '�&��� ���X'ก  ������*��ก
!�����%,&��ก�� f ��&'����
�� �'��  ก����&	(�)��#������� �!!���
�����������

�  ���"ก��	(*�����
!��-��'(������#��������"ก����ก��abก*�����#�� 2�����&�a�
���*'����'��'(��+<*�ก�����&������ก�,�  !-�'�ก�#�
&��!���  *��*��  �(�����'��&���&*����
�)��������&)����������&���&*�����)��

�$�ก*���#�,����  ���������������� 2�� *���

�*����&
$�ก*���#�,����  �!���7��ก�	���#�������  � '�&��� '��(!!ก���)����  ��ก��*��	��!
'�ก���  $����&��#'����
�ก����
������"ก������������!!�������������  ก�����!!�������������
��&�)��
4�,�����������������"�#�� f �'(��������&�)��#���������������������"�#�� f �,�ก��
#
��#���+�ก�"��	��:"*����  ก����������
��#������������!��  ���ก�)��(���#�� f *'����'�  ���
������&�����������%�!$���)�$���#�� f � 'ก f ��&��#'����
$�ก '�กa8���*

��*���]ก  $��� 2��(�
!
ก'-�� �����ก��	
� �(%-�����ก
�           ��ก�� �
! �-����  � '�&��� '����  �'(!-�'�ก��-ก��  
*������!!������������&����'���ก
!�$��ก��:"��&� '�&���   ���#�����	���  �'(� r��	ก����
�'(ก����&	(�)��#������!!�����������������

������" �(ก�!+,
�Z�� �,� 
  1. �%�ก��������� 2�ก�(!��ก���������� 
 2. *���abก�
ก�(��ก���������4�'(*

��)�$���+,&��#��ก���������#�� f  
 ก����������� 	(�)��#��ก��ก�������	���-*�Z����ก����� �:(��&��ก����������� 2��(!!  
�)��#��ก��ก�� �
!� '�&�����-*�Z���#��  ��ก��#����#*-��� 84#������$�ก*���#�ก ���	�ก    
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ก���*��*����'(*

��)�$��  ��&���&�)�����ก] ���	�กก����'���)���&��#�� f ��,&������ก����'����&��#��  
ก]����ก��ก�����������'(�����	X'ก��กก�����&� 2�����  �)��#����X'ก�
��"��&ก�����ก' 
 ก��+
9���������"ก���#�� 2�����&���������  �������)��
4��&�*��ก��� '�&��� '�
+<*�ก�������������"ก��  �

���
�+��(#�ก� '�&���������  ���������	�������&��*��X'ก  �'(
��&��,&� f �#�$�ก*����#��(��  !-��'�

�ก]	(� '�&��� '�+<*�ก�����& >�!
*���&$�ก*���*��� ����  
�*��

���
���"ก��������� ก)�#���#�!-��'�)��(��  �*���� '����#�!-��'��ก��+
9���� �!!���
����������*����  X����
�����ก
!�$��ก��:"*��� f ��&�ก����
�  � o�#������ก��+
9���� �!!���
���������������*���ก���#��-ก���������#]�+�������������ก
��

����"ก���*�*���ก���#��ก��
����������*�'(!-��'7��#'
�	�ก��ก�������������(�
!!-��'�'��  �+,&��)�� ����

�*�����ก����
���
��
��"����ก
� 
 ����
9�"   8���*��
� (2544 : 30 - 38)  ก'������  �������  #���$��  ���*ก'��!,
��*��  
�����%,&�+,
�Z�� �����-  #�,�7�+'
ก�:"��&*ก�'�ก��������������������&�����.�+'*���������
���������	*�����+��&���X'ก  ���'*��ก�� �(+<*� >�!
*�*��������� �	*�*���&�����*��!-��'���+
��&�����$��ก��:"�

�#'��  �+,&�abกa��#������	  ��ก��(�(#������&���&����%,&�ก
!��&���&��� >�!
*�X��
��������ก��!��#���!!���������� �
���
 
 1. +�������ก�!!�'(���������7�+���'������ก���)������������ �+,&�����(��
�'(�*�����
!�,�ก
! 8		
����7��(���'�����&�����.�+'*��.-�ก�	������ 
  2. �#�ก������
!�'(�)�%�����,&��������� !�ก����,&���������%,&�$,�����
&����-��ก��:"��
��&�)��#�����!���	  '�ก��!
&������
4�'(ก)�'
��	��,
���������,&� 
 3. �����������#*-�'  #�,�ก��ก�(�)��������,&�X��������#*-�' 
 4. �,�#�
���������������  ����
&���#'
กก��  �-:����'(�����%,&�$,������� 
  5. ��������������  ���ก��  ���������ก��������#�����,&�'������#����
�  �������	(�#�
��!��*  	(�#�����#�����&*��� �
!� '�&���+,&���&���&��ก�����*�'(#����$��ก��:" �*�'(�(�(��'�  
�!!��������������	����ก����',&���#���������  � 2����,���(!! >�!
*�ก�����+���*��"��&�)�#�����&
����#�  �ก]!�
ก��  �%��'(�	
������'  �!!���������������+'
�  �����.�+'*��ก���
!���  ก��
*������'(+<*�ก��������� ��&���,&���ก���!�� 8���������#]�	�กก����������%-�%� >�!
*������ก
�  
(Communities  practice)  ��&��)��#�+'
�'�ก*-�� (Momentum)  ���ก��� 2����"ก���#��ก�����������ก����
�  
W�&�������� 'ก�	���#������ก���&����ก����������"ก���#��ก������������&�� ����' �'(�-�������&�-�  
���&�	�กก��+! (+���-��!!���� 2����ก���(#�������%�ก����a���*��� f 7�������"ก���
&���� 
 ��%�"  ������
*�"  �'(ก��*"�-��  ��n(�������"  (2545 : 30 - 38)  ก'���������  �������  
#���$��  +,
�Z������-9�7��(  �'(	(���'$�����������	*����,&����� *�����  #�,�ก�	ก����� f 
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������-�*��� f W�&�	(� 2����" �(ก�!��&�)��
4*��ก����&���	(*
�����	ก�(�)�ก��������������#��&�
*���   �''
+."�
�	(�ก��	�กก�����!!����������  ��		(�(������ก�������  3  '
ก�:(  �,� 
 1. �	*�*�  (Attitude) #���$��  �����  #�,����������ก���!-��'*����&�����&�#��&� $,�� 2�
ก��������กwก��*�!����  *���#*-ก��:"#�,���,&������� f �

���
��	� 2�ก��������ก���ก��  
( >�ก�����X*�*�!)  #�,��������:"  (��#��� w �����)  ก]� 2���� 
 2. ก��#�
&����  (Perception)  #���$��  �����������#]�  $,�� 2�����#��&������ �!!
��.�����
���&����
ก	(����ก�������������#]������*���  f ก
����	-��,� 
 3. ก�(!���
��"  (Paradigm)  W�&�#���$��ก��!�������  ��� >�!
*��������&��� >�!
*�
*�� f ก
��   	�ก�(�
&�ก'��� 2��
9�.���������"ก��  X����&�������*���&	(*�(#�
ก���������           
��&���&����)�*�� f ก
�� �

���#�,������  �� �(X�%�"#�,����  �*��
����ก'��� 2������%,&�  � 2�����
*����� w ���*��  a8��	  ก
!��,&������,&��#��&�  �

� �	*�*�  �
���*��'(ก�(!���
��"��
���  ��&	(� 2�
 8		
��)��
4*��������������&����������"���������ก��� '�&��� '��'(���������ก��!��#��
X�ก�����	(� 2�� ����+����� 
 �� .������ก������������� �
���
 
 1. +'
�������������&����������" 
 2. ก��!��#��X�ก�� 
 3. ก��+
9���������'(!��ก�� 
 4. ก��+
9�����"ก�� 
 ��	��:"  +���% (2547 : 17 - 19)  ก'��������� �������  #���$��  ก�(!���
��" W�&�� 2���.����
�����#��&�  #�,�� 2����������#��&���ก�����ก�����  ����.�ก����&	(�)��#��������	#�,�	)���,&�����
*��� f �������  !-��'��������  �'(���"ก���#��ก����������*���ก]	(���!!�����������m+�(*� W�&�
!����

��!!��������������������	�������&  �+��(��ก��������������*'����'� W�&�ก�����*���ก
�
�

��)��#��ก����������+�&���
��������ก�'(���	��� X��!�ก��������&���&�����	�����

�����%�����	������  ��,&�
�)��-������&*���ก
�  ���'ก� '�&��ก
� �)��#���%,&�%��'(�#]��-:���W�&�ก
��'(ก
�����*���ก
���&
�)���                                 �'ก� '�&��ก
�  ��&��)��#��ก���-:����+�&���
�  � 2�ก��+
9���
ก�(ก���%�
�)�$��W�&��)��#������$*

��)�$��X*������'ก� '�&�����������#���'  �����	��&�*��� f  �'(�)����
�������&���
�ก������� �!!����������	��� 2����,&���,���&�)��#��%�����*����#�� 2� �(X�%�"���  � 2�
ก����������X��ก������� ���������
���	�กก���)����  W�&�� 2�#'
ก���ก��	
�ก�����������&��+'
���ก 
 ��
�  �����+-9  (2548 : ����'�")  ก'��������� �������  #���$��   �$��ก��:"�����*
�'( 8		-!
�  	(� 2�*
�ก)�#���� �!!���������������  �'(�� �!!������������� 2�
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*
�ก)�#����.�ก��*
�����	�'(+<*�ก���ก���)����  �����"ก���#��ก����������  �-ก��*�����������  
ก����������	(�)�� ����� �!!����������������#4�#'��  X���#���%�4ก
!���������������� 2�	��� 
ก��� r��	  ����	  �%������'������� �(���.�7�+  �'(ก��������ก��������#*-�'����

��!��ก��
�ก� 84#�           ��&��%���*%���  �!��ก����������&$�ก�%�������� �(���.��'  � 2�ก�'����&���)�#�
!
ก��� '�&���� �!!����������  #�ก����%��!��ก��������  +�
ก����-ก��ก]	(ก'
!� �%�
��.�ก�����  �'( >�!
*��!!����  �
��

�a���!��#��	)�� 2�*����)�'�����	)�ก
�  �'(�����!����ก����&
�#�+�
ก������+!����*�!X*  X�������
��
��"  �����
�  ��	-�#����'(����*

��		�����&	(�*�!X*  
�+��(��m(�

�  +�
ก���ก]��������$���������"�(���#����"ก�����  �+��(�� �!!����������
� '�&��� '� 
 �X:��  ��*(�!ก (2548 : ����'�")  ก'���������  �������  #���$��  ����������
!-��'�����.�+'*������� 2�� ���X'ก  �'(������ >�!
*�����*�'(!-��' ��ก�

�� 2���&���&
ก)�#��+<*�ก���ก�� >�!
*���� �
��

�	�������ก��abก�#�!-��'��ก���������� �'(�����	$����&���&
!-��'*���ก�� (���
��
��"*����) ก
!��&���&���"ก��*���ก�� (���
��
��"������"ก��) ���!��#������*����   
�� �!!ก�������!����ก�����ก���'ก� '�&�������������(#����ก
�  �
��)��#��������"ก��               
���������� ����������ก
�  �)�� ����'�����&�� �(���.�7�+ 
 � \q��+��"  �-��!������� (2548 : ����'�") ก'��������� �������  #���$��  ก�����!!���
���	�*�)���ก����������"ก��  W�&�	(*����(����$��+<*�ก�������������"ก�� ���"ก���#��
ก����������  	(�ก����
������,&����%�ก�����"ก�����!!������	�*�)���ก #�,��������*���&��,
�*��ก��
�(����7�+��&$�ก*���%
��	�  �'(��ก��	)���ก��ก��(X���-��#�
���&	( �
! �-�����$�ก*���                
��ก�����X'ก�'( ��ก>ก��:"*��� f ��&�ก����
�����

�ก���)����������	����.�ก����&	(�����     
����ก�(	���%
��+,&�ก��*
�����	��������$�ก*���#�,�����.�ก����&	(*�!��������� '�&��� '���&
 ��ก>�������������#��(��  ����
�� �  #�,����$����,&���%�4ก
!��ก<*ก��:"*��� f W�&�ก����&	(
 �
!�!!��������������������"ก���#�� 2�� �������&$�ก*�����		(�%�#'
กก����������+-�.
X��ก��abก�*� �
ก����'   �'(�)���*�������.���( 
 �����$  ���������7�:"  (2548 : ����'�")  ก'���������  �������  #���$��  ก����������� 
� 2�ก�����#�����ก�(	���%
�  ก��	)���ก��ก��(   ��ก=ก��:"*��� f ��&�ก����
�  ก���)����������	
�'(ก��� '����#���*��� f �+,&�ก��*
�����	�'(ก��ก�(�)����!-��'  �
�7�+ �(ก�!  2 
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7�+ �(ก�! 2  ก��!����������ก������ 2�')��
!�

�*�� 
 

��&�� : �����$  ���������7�:".  2548 : ����'�" 
 
 1. �����' ��ก��������!-��'�

� ��������$������X���������,
�#����ก��������  
�+��(ก������ 2�ก�(!��ก��	)�� 2�*������
������' �%�� �����'�ก�&��ก
!*����  �����'�ก�&��ก
!
�
����'(��&����'���  �����'�����%�ก�� 
 2. �-:��!
*���& ��,
��)����*��ก������

� ��7�+����'��ก]�,�ก���a������ �a����  
ก�(*,��,����  W�&�� 2����
������ก���ก����������"ก���#��ก�����������
&���� 
 3. �
ก�(��ก�����  � 2���&�	)�� 2���ก�����  X���%������'*��� f ������ก�(!��ก��
����������  �%��  ก����- ����  ก���#��)�	)�ก
�����  ก��������(#"  ก��������������'  ก�������
���"��������#��  ก�����#��!!���  ก������(��  ก��*

����*�Z��  ก������!���-*�Z��  
�'(ก�� �(�-ก*"�%�������� 
 4. '
ก�:(ก����� 	(� 2�*
�ก)�#�����������ก���%��
ก�(��ก������+,&�� ���!���- 
*���   ����ก� 
  4.1 ก������%�����'
ก�:"  �,�ก������!!����

��������  �%�� ���������'(�������  
����������'(���	���  � 2�*�� 
  4.2 ก������!!��������*�"  �,�ก������!���-*�Z��X������ก�(!��ก�����#�
��	
������' 
  4.3 ก������!!� 2��#*-� 2��'�,!��,&��ก
��� � 2�ก���������ก'
!� ��&*�����
��� 84#�  �%�� ���7���ก��� '�����(!!���W" 
  4.4 ก������%��!�ก  �,�ก������*���������  ������&� 2� �(X�%�"W�&�� 2���กZ�����
ก������%�����������" 
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  4.5 ก������%�����������"  �)��#�������������&��'
ก�:(�*ก*���ก
�  �'(�����$���
���'(�����  �+,&��)�� ���ก��*
�����	�',�ก��������&	(�)�� ���ก�� >�!
*���� 
 ��- �������������#���$�� ก���)��'	�กก�(!��ก��������������

�#�����%���
�$��ก��:"*��� f �%�� ก��*
�����	 �������%,&�#�,���� ��� >�!
*�#�,������� >�!
*� ก���ก� 84#�
*
�����������',�ก#�,�����',�ก��.�ก���ก� 84#��!!��ก����ก����	
�  �)������'*��� f ���%������
��������#�� ก�������&����������" �)��������� �%���ก����������&����������"��&��#�� X���'�������
����*�������"ก���#��ก���������������
!��-��#�ก�� �
!ก�(!���
��"  (Paradigm  shift)  �#��
�+,&�'��

�*����ก�� >�!
*����  #�,�ก��ก���������*�Z�������#�� �����*�Z���#��  ก��	( �
!
ก�(!���
��"����

� � 2�!�!��������!��#����&	(*����������	ก�����'(�����!����ก���#�!-�'�ก�
���+!��������ก���)��#��-ก����������"ก������
�7���*����
��
��"  � o�#�����&���� 2�#��&������ 
 ��- ������ �� �!!������� #���$�� ก��ก�(*-��!-�'�ก��#��%�ก��������� 2�
ก�(!��ก���������� abกa��
ก�(��ก��*

��)�$���+,&��#��ก���������#�� f ก����
!��-�!-�'�ก�
�#��%�!����ก�����ก���'ก� '�&�������������(#����ก
��+,&����������"�'�����&��
 �(���.�7�+   ก��%
ก%��!-�'�ก��#�+�������ก�!!�'(���������7�+���'������ก���)���� 
ก�����������#�!-�'�ก��#�ก������
!�'(�#��)�%��%�����,&��������� ก����(�)�!-�'�ก��#��,�#�
�
��������        ����
&���#'
กก�� �-:����'(�����%,&�$,����ก=�ก:~" ก����(�)�!-�'�ก��#�
�
!����7�+���             ���"ก��  ก����������!-�'�ก��#��%��	*�*�� 2� 8		
��)��
4*��������������&�
���������" ก����������!-�'�ก��#��%������������#]�� 2�  8		
��)��
4*��������������&�
���������"  ก����������!-�'�ก��#��%�ก�(!���
��"� 2� 8		
��)��
4*��������������&����������" 
ก��ก�(*-���#�!-�'�ก���������������
��� 	�กก��+
9���
ก�(ก���%��)�$���+,&��'ก� '�&��X*����� 
ก����(�)�!-�'�ก��#��%��$��ก��:"�����*�'( 8		-!
�ก)�#���� �!!��������+,&�ก)�#����.�ก��
*
�����	 ��(�)�!-�'�ก��#��%��$��ก��:"�����*�'( 8		-!
�ก)�#���� �!!��������+,&�ก)�#��
+<*�ก���ก���)������(�)�!-�'�ก��#����X'ก�'(�$��ก��:"*��� f �����!�ก  ก��ก�(*-���#�
!-�'�ก� �
! �-�����$�ก*�����ก�����X'ก�'(�$��ก��:"*��� f �+,&�ก��*
�����	��&$�ก*���  
ก����(�)�!-�'�ก��#���ก�� �
!ก�(!���
��"�#���+,&�'��

�*��ก�� >�!
*���� 
 2.3 ความสําคัญรูปแบบความคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

      �� �!!�������������"ก��#��ก���������� � 2����" �(ก�!��&�)��
4������
�  5  �(ก��
�����"ก��#��ก������������&�ก,
�#�-��#��ก��ก�� �
!� '�&��ก�(!���
��"���ก��+
9����
+��ก�
��-��"�����"ก��-ก�(�
!  �

��(�
!!-��'  �(�
!ก'-��  �'(�(�
!���"ก��#��ก����
�+���� f ก
�  
�'(� 2�ก��+
9���!!�
&��,�  �+��(�#������)��
4ก
!ก����������*'��%���*ก���)�������!-��'   
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W�&���
+��ก�!-��'*��������������$  �������%�&��%�4  �'(� 2��,���%�+   �������-���
&�+
9��
*����   �+�&�+����������'(�%��
ก�(  (	)������  �
��
9�" �'(  �!4	���  �&)�+
�.-".  2540 : 12) �'(�%�
�-ก��&�	�กก���)����� 2�Z�����������&�)��
4  �(ก�!ก
!ก���%�ก'�-�."ก������#��������   ก��
�!�� 8��������  ก����������"��������'(ก���%������������ก
������*����,&�� �����#*-��
 ก��+
9��
��
+��ก���-��"�����"ก�	��*���� '�&���� �!!  �'(��.�ก��	�ก�!!�

�����   �%��  	�กก��abก�!��
�+,&��ก� 84#�ก���)����� 2���

�����   #�,�ก�����!-��'� ��ก���+�&��*��� 2���� f  ก'��� 2�ก��
��������*'����'������*����,&��   �'(��,
�#����ก����������ก]���������,
�#���&�ก�&������ก
!�����
�����
!���%�!�����

�  �*��
�������������������  ��������7�������"ก�  ��������7��(��&���	������
���"ก� ��������               ���X����'(X�ก��   �'(����������.�ก���)��������� �%��#��ก���'    �
��

�
���"ก��#��ก����������	��� 2�Z�����������&�)��
4  �)�#�
!�-ก�������"ก���&	(���$,�� 2�ก'�-�."
���ก��+
9����
+��ก���-��"�,!�  (+��+
�."  ��%(�- *".  2543 : 272) 
       �(+
�."  #�4����� (2538 : 62)  ���ก'���$��  �����)��
4�� �!!�������������"ก�
�#��ก����������   �(ก�!���� 
      1. ก��� '�&��� '������������Zก�	 �
����'(���X�X'�� W�&�7���*�ก��� '�&��� '�     
�#'����
 �(ก�!���� 8		
���&�)��
4  #'�� �(ก��  ����ก� 
             1.1  ��ก>ก��:"X'ก�7��
*�" 
             1.2  7��(ก��:"�����
������������Zก�	�'(ก��*'����&�-������
� 
             1.3 ���ก��
�	�ก��,&��ก���
ก����&����'��� 
              1.4  �<�=��'(�������#��f ���������������*�"�'(���X�X'��  �)��#����X�X'��
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3. สภาพปัจจุบันและปัญหาที�เกี�ยวกบัการส่งเสริมรูปแบบความคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
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���

 �(���%�*�  ���������'����#��(��ก
!����$�
�  �������	  �'(�
ก�7�+��&����*���� 

     �)�7�  !-4%��� (2537 : 8) ก'���$��ก��+
9��  #���$��  ก��+
9��*����� 2���กZ��

���ก��+
9���

�#'���

� ��������	(� 2�ก��+
9��ก'-����� ������ ���!��
� X�������  

�#������'
�  #�,�����*��
���  #�,� �(���%�*�ก]*��  $�� ���	�กก��+
9��*����� 2���กZ��

�!,
��*���'��          ก]��ก��&	(� +
9��������,&�  ����*�	(+
9�����!��
����������ก]*��  �
��

�

ก����&	(� +
9�����ก]�����&	(#����+
9�� �
! �-�*����ก���  �+��(��,&�� +
9�����,&����

	��	(�8�  ����
!  �%,&�$,��'(��
�.�  X���m+�(�������&������& �(ก�!��%�+��� 

 �ก����  ��-:��% (2539 : 7) ก'���$��ก��+
9�� #���$��  ก���)�����ก���+�&�+���������  

���������$ �'( �(�!ก��:"���� �!!*��� f �+,&��#�ก���)������ �(���.�7�+��&���
� ����ก�  ก��          

�!��  ก����ก�������  ก����ก��*��  ก���
���� ก�� �(%-��%�� >�!
*�ก�� ก����ก������*���� 

ก�������ก����ก�� � 2�*�� 

 ��*"  %-��	�* (2541 : 1) ก'���$��ก��+
9��  #���$��  ก���)����������&+�����	(����������

�#����������������������$ ���
ก�(��ก������'(ก���)���� *'��	����	*�*���&����ก���)����  

���$��ก����!-�'�ก7�+�'(�-:.����������� 2������&������ 

 �)�#���  ����  (2542 : 107)  ก'���$��ก��+
9�� #���$��  ก���)��#���� �(	)�ก����

�-:7�+  �'(��*�Z���+�&���
�#�,������
�  ������.�ก���'(ก�	ก���*��� f 
 	�ก����#�����&�
ก��%�ก���'(�
ก!��#�����ก'����������*�� +���- ����#������
ก��+
9�������� #���$�� ก��ก�(!��ก�� #�,�ก�����.���&	(�)��#�*����  �+�&�+���������  
���������$����%)���4  �
ก�(  �'(�� �(�!ก��:"�
!��������'  �������  	�ก���� �(���"��&���
��&��

��ก����
�  W�&������	
�	(�)����" �(ก�!  �����������  ���������'  �'(�����
ก�( � �%�� 2�*
�!��%�

�+,&�� 2�������ก������������ �!!�������������"ก��#��ก�������������$����ก��  �
�ก
�
�)��
ก�����*+,
���&ก����ก��+�(��������-.�� ��* 1  �'( ��* 2  
     4.2 ความหมายของแนวทาง 
 +	���-ก��m!
!��%!
:~�*�$�� +-�.�
ก��% 2542 (��%!
:~�*��$��.  2542 : 599) 
����#�����#��������� ������  #���$��  ��� >�!
*���&������� 2���� 
 ก��� (Good.  1973 : 191) �����!�������#������������  #���$��  � 2��!!�����
�����&�����&�#��&��+,&��%�� 2���������ก�������#�,��)�W
)�� 2�*
�������+,&�ก��������!! � 2����7���
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W�&�� 2�*
��!!�����&�#��&� � 2�#'
กก��#�,��������'(� 2�%-���� 8		
�#�,�*
�� ���&������#���
�
�+
�."W�&�ก
��'(ก
� 
 	����- ������ ������ #���$�� ��.���&�%����$,�� 2��!!�������ก���)��������*��� f ��&���
��ก�������ก��#�,�+
9����
�  �+,&��)�� �%��#��ก���'�)���]	��ก�� >�!
*�#�����&*���  
 X����-   ก��+
9��������  #���$��  ก���+�&�+��������� ���������$ ����%)���4 
�
ก�(�'( �(�!ก��:"�-ก f ����X����ก�������������� 2��(!!�+,&��)�%&)� f *���!!�����
#�,��������#��ก���'�)����]	��ก�� =�!
*�#�����&X���������
��
��"�'(�
���*����!-��'   ����
� 2�����)�   �������  ���������	�%���(!!   �'(ก��������������ก
�� 2���� ��ก��!��#��	
�ก����&��
 �(���.�7�+X��ก���ก�&�������������กก
!ก��+
9����
+��ก���-��"  ก�����W�&���&�����&�#��&�����
� 2�ก����ก��&	(+
9�����"ก����     
 4.3 ลกัษณะที�ดีของการพฒันาแนวทาง 
 �-:'
ก�:(��&�����ก��+
9��������  W�&��
ก��%�ก��ก'�������
���
 
                 �)��
ก����:(ก���ก��ก�� �($���ก���#��%�*�  (2541 : 25) ���ก'���$���-:'
ก�:(��&
�����ก��+
9��������  ���#'�� �(ก��W�&���- ����
���
 
       1. ก��+
9��� 2�ก��� '�&��� '����������� ��&��	-�#����+,&��ก� 84#�X��������
�ก�&������ก
!ก���������%�ก'�-�."�+,&�ก��+
9���'(ก���(����
+��ก�*��� f  ������"ก��+,&��%�
��ก��� '�&��� '� 
 2. ก��+
9��� 2�ก��� '�&��� '��%���(!! ก'����,�� 2���������&���ก��� '�&��� ���
���"ก���'
ก�:(��&�
�+
�."�'(�ก�&����������ก
�$��ก���� >��
�+
�."*��ก
��'(ก
���'
ก�:(
�ก,
�ก�'ก
�   
 3. ก��+
9�����"ก� � 2��(!!ก�(!��ก�� >��
�+
�."��&*���ก�(�)������*����,&��
*'����'��'(�%���'����  X���
���
ก�(!��ก��+
9�����"ก�	��� 2�ก�(!��ก���ก� 84#����
���"ก���&�)��������*����,&��ก
�����%�� 2�ก���ก� 84#��+�����

�������'���'�ก�   #�ก*���
�)�����ก�� �
! �-�������,&�� f 
 4. ก��+
9�����"ก�*���ก���#�����)�ก��� '�&��� '����������������ก��� '�&��� '�
�
ก >�!
*�ก�������#4���������*���ก��!-��'��&���W�&�� 2�*
����ก��� '�&��� '� 
 5.   ก��+
9�����"ก���ก���-�������+�&�����$�(�'(�-�7�+��&��!��:"X���
&�� 	(*�����
 �(���.��'�'( �(���.�7�+ 
  ��%�  ก��	���� (2549 : 5 - 6)  ���ก'���$���-:'
ก�:(��&�����ก��+
9��������  
 �(ก�!���� 
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 1. � 2�� *������*���%��X��������*��#'
ก��%�����,&����� >�!
*���ก�� �
! �-�
#�,�� '�&��� '����"ก�+<*�ก�������������"ก�������  ก��� 2�!-��'��!���  ก�����!!���
����������  ก�������
��
��"����  ก����������� 2�����'(ก������%���(!!  �+,&��)�� ���ก��+
9��
���"ก��#��ก������������X���������&�������#��(���'(������� 2�� ��� 
 2. �������#��(������,&��������ก��+
9�����"ก��#��ก������������X���������&��
�����#��(����ก�� >�!
*�	���7���*�!��!����X������� 
 3. ������� 2�� �������,&��������ก��+
9�����"ก��#��ก������������X���������&��
�����#��(����ก�� >�!
*�	���7���*�!��!����X������� 
 �
��

�'
ก�:(��&�����ก��+
9��������� 2�� *������*���%��X��������*��#'
ก��%�         
�������#��(���'(������� 2�� ���  '
ก�:(��&�����ก��+
9�������� ��ก���,�#�-��  ���#�-���&�  
#�,�+��+��	����&���&�)���]	��&������  *�����ก����������+,&�ก��+
9�����"ก��#��� �(���.�7�+����-�   
             4.4  เทคนิควธีิการวดัลกัษณะที�ดีของการพฒันาแนวทาง 

 ��������.�ก���
�'
ก�:(��&�����ก��+
9��������  �

��)������ก  ������� � 2���&�
���.���  ��,&��	�ก*��� �(�������� ก�(!��ก��  ���%�+�	��:��*��+����''
+."��& ��ก>��ก��
�
���&�
ก��%�ก��ก'������ 
 �-�
���  �'�#�
��" (2541 : 156 - 191)   ���ก'�����������$��-   ����
���
  
 1. ก��������%���*�'(��%�+  � 2�����+�������&	(%������%�ก�����"ก��#��������	
*��� o�#����#��%���*�'(��%�+  ������%�ก��.�ก���#��!��ก'-��� 2�ก'-������  ก'-��'(  4  ��  �'(
�#��*�'(����ก'-���(!���������	����,&���ก�&��ก
!%���* ก������'����!����+,&�*

�� o�#���
X���(!-�

�*��  �
���'�  ������� 
 2. ก��abก�!����#��� >�!
*�ก��� 2�ก�������%-�%��������
��'($,����� 2�������
�ก�&��ก
!ก�����������'(+
9���m+�(!-��' X��� 2�ก��abก�!���+,&��ก�������
�����*��� f �(#����
���!
��
!!
4%�  �'(����*�!
��
!!
4%�  �'(�(#�������!
��
!!
4%�����ก
� �,�*���ก���#���������
!ก��
�!��  �������)���ก #�,��(�
��(�
����������ก  �'(����:"���*������������&�ก�&��+
�ก
!!-��'
�,&� f  ��ก��&���
�  +����ก
!�����	!�!�����*������������&�ก�&��ก
!���,&� f 
 3. ก���#��)� ��ก����ก�(!��ก���)����  ก'-��ก�	ก���W�&���& ��ก��  �)����%��+,&�%���
����� 84#��#������$�
!����'(�����	 84#�  *'��	��)�����ก���ก� 84#���&�ก����
�7���*�  ��&����'���
�������� 84#��*�'(�� 
 4. ก���-*���+�+�� X���%���.�ก���ก� 84#������
������(#����!-��'X���%�!-��'��&���
�
!*

��*�ก���%��������  ���������ก�'(����%)���4���!-��'��&�����&	(%�����	
���������������	
�'(�ก� 84#�   ก*�	(�%���ก��%������!
��
!!
4%���ก���ก� 84#���Z��(��& ��ก��  �%��   
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  5. ก�� �(%-�����	m
� 84#�ก�� >��
*�������ก'-�����!��
�� 2�������ก��+
9��
���"ก��(�
!ก'-��  W�&����
*$- �(���"�+,&�� r�X�ก���#����!
��
!!
4%��'(ก'-���������*�!
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4%�
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 6. ก�� �(%-��+,&������������� 2���.�ก��+
9��  W�&� �(ก�!� �������!
��
!!
4%�
�'(����*�!
��
!!
4%�	�ก#������������ก
� 
 7. ก��������(#"!�!�� W�&�� 2�ก���-����ก��������(#"!�!���'(7��(#�����&���
���%�ก��#��������#�%
��	���
��+,&����������#�ก�� >�!
*����� 2�� ������� �(���.�7�+��&���
� 
 8. ก���	�	�*������+,&��#����!�!����&�#��(��  � 2���.�ก��+
9�����"ก����(�
!
!-��'��.�ก����
*

�����!�������������&���!-��'	(*���� '�&��� '�+<*�ก�����ก���)�����+,&�
� 2�ก�����������#��ก�����	���	 
              �W]�	"  (Senge.  1990 : 10 - 11)  ���%�
�#��#]�$�����
�  5   �(ก��  ����ก�   
 1. ก��� 2�!-��'��!���   
  2. ก������ �!!�������   
  3. ก�������
��
��"���� 
 4. ก����������� 2����   
 5. ก������%���(!! 
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��&�� : Senge.  1990 : 10 - 11 
 ���(�
9�"   8���*��
� (2544 : 98 - 100)  ��.�ก��#�,���������ก���
��� �!!�������
������"ก��#��ก����������  ���ก'����������)����$�� �(��]��
�*��� ��
  �
���
 
 1. ���"ก��)����!��'-*��� o�#�����&*

������ก�����+����� 
 2. �-:7�+�'( ����:��
*ก��� 
 3. ����
'�'(�ก���*�����&���"ก�����
! 
 4. �
%��%�
�
��-:7�+��ก���)���� 
  5. ����� 2�����)�������"ก�*��ก����������!����ก��ก���������������"ก�   
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 ก'���X����- ���������!��#���-ก��	)�� 2�*������ก:~"!��%�
�
������)���]	���ก�(!��ก��
��������"ก�W�&�������	(��ก�ก�ก��%�
%
���� �(���.��'������"ก���&��ก����������	(*�����ก�� �
! �-�         
�������� 2��'��  	��	)�� 2���&*�����ก���
��� �!!���������� ���"ก��#��ก���������� 
 ���,&���,�ก���
��� �!!���������� ���"ก��#��ก���������� ������
ก��%�ก��ก'�������
���
  
          ���(�
9�"   8���*��
� (2544 : 106)  ���ก'���$��  ���,&���,�ก���
��� �!!���������� ���"ก�
�#��ก����������   �(ก�!���� 
 1. ก������� 
  2. ก�������� 
 3. �$��ก��	)�'�� 
 4. ก����������	�กก�� >�!
*� 
 5. ก��abก >�!
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 ก��!��#�����"��������'(ก������ 2���� 
 ����� (David.  1997 : 86)  ���ก'���$��  ���,&���,�ก���
��� �!!���������� ���"ก��#��
ก����������   ���,&���,���&�%�����ก�  �!!�
�7��(����)� �'(ก���
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�������ก'-��*
�����������	
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�#���ก�����������������'(������� �!!��
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 ก'���X����- ������  ���,&���,�ก���
��� �!!���������� ���"ก��#��ก����������  #���$��
���,&���,���&�%��
�7��(����)���&���������� 2�����)�����ก��� 2�!-��'��!���  ���� �!!�

�*����ก�����  
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��
��"����  ���ก���ก'  ���ก����  ���'�ก��������ก��������������ก
�� 2����  �'(�������
�%���(!! 

 

 

 

5. งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 5.1 งานวจัิยในประเทศ 

  �(+
�."  #�4����� (2538 : !��
����)  �����	
��%���-:7�+��,&��  "���"ก��#��ก���������� 
"��������ก��+
9�����"ก��'(��
+��ก���-��"������"ก�������*  +!�����ก��+
9����
�����"ก��#�� 2���
+��ก���&����-:��������*����,&���

�  ���,&���,���&�)��
4��&�-�ก]�,�ก����������  
ก����������������"ก��'(!-��'�����"ก�  	(�)��#����"ก��'(!-��'�����"ก���ก��+
9�������
*����,&��  �'(��ก�� �
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 �-����  ก-'�����" (2539 : !��
����)  �����	
��%���-:7�+��,&�� "�
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