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�
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� ���	�����
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      4�� 4 80.00 
       �5�� 1 20.00 

��� 5 100.00 
���,!>��,"�� 
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       41 A 50 !? 
      ��กก� �  50  !? 
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*)���� �   
     
3"#$
3���,(�&��*���
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�&��*����������
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�&�$��,-�� 
      ����������&(��������
����42�B����
�&�$��,-�� 

 
1 
1 

 
20.00 
20.00 

       &'ก(�����&ก�  1      20.00 
 	��"������%��&'ก(� 2 40.00 

��� 5 100.00 
!���"ก��3���ก���)����......!?   
 1  -  5  !? 1 20.00 
 6 A 10  !? 1 20.00 
 11  !?�'+�8! 3 60.00 

��� 5 100.00 
   

 
 ��ก*���� 3  ��#�� �   	�����
,3�,��� ����5 �!0���&4��  (����
� 80.00)  ���,!>��,"�� 
��กก� �  50  !?  (����
� 80.00) *)���� �	��"������%��&'ก(�  (����
� 40.00)  �
�!���"ก��3�             
��ก���)����  11  !?�'+�8! (����
� 60.00)   
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     4�� 16 94.11 
       �5�� 1   5.89 

��� 
���, 
 31 A 40  !? 
 41 A 50 !? 
 ��กก� �  50  !? 
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- 
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- 
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100.00 
�,��ก��&'ก(�����,#   
 !��55�*�$ - - 
 !��55�6� 16 94.11 
 !��55���ก   1   5.89 

��� 17 100.00 
*)���� �!>��,"��   
 	���)����ก���)���ก�����*��+��$�ก��&'ก(�    2 11.77 
 ���	���)����ก���)���ก�����*��+��$�ก��&'ก(�    4 23.53 
  	��"������%��&'ก(�    8 47.06 
 &'ก(�����&ก�    3 17.65 

��� 17 100.00 
!���"ก��3��)����#���ก��"�����ก��&'ก(�   
 8� �ก��  5  !? - - 
 6 -10 !? 
 11 A 15 !?                                                                                                                 
 16  !?�'+�8! 

- 
17 
- 

- 
100.00 

- 
��� 17 100.00 

   

  
 ��ก*����  4 ��#�� �   	���4$���4�5� ����5 �!0���&4��  (����
� 94.11)  ���,��กก� �  
50  !?  (����
� 100.00)  ��#�"ก��&'ก(�!��55�6�  (����
� 94.11)  *)���� �	��"������%��&'ก(� 
(����
� 47.06)  �
�!���"ก��3��)����#���ก��"�����ก��&'ก(�  11 A 15 !? (����
� 100.00)  
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ตอนที� 2  ผลการศึกษาความตรงเชิง โครงสร้างตามหลักวชิาของแนวทางการส่งเสริมรูปแบบความคิด 

 ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา   

 ก�������������ก��� ��������!�""
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�
�$
���*���4��6
�������*���
�ก��4�  �$  7  ��+�*��  30  ������  !��กB#��*����  5 
   

'���� 5  +����,� ����'��
(	�)��������'��
�*ก�	(����+�� ��ก���,�
��	����+��
���
�#     
     �����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  
  

������ก��� ��������!�""
���
�#�����
�ก��� �ก����$����� 
���%��&'ก(� 

   
 �  IOC    ��,!	
 

 
1. ��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
��
�
�#������� J   
    1.1 �������������",

�ก����%��&'ก(��$
���ก��*��������    
  4�"
��
���&'ก(��KL������ ���� 1.00 *�� 
 1.2 �����
���*�����ก���",

�ก����%��&'ก(��$ก�� 
           !��"�!
$�����!�""
���
�#�����ก���8!�� ������� �$���
�ก�  
           !���%������*�+�
�������8�� 0.60 *�� 
 1.3 !
�กK>����",

�ก����%��&'ก(�������
������                      
  �4�
��������ก��ก���)�ก��*�#�����  �����-$������
������  
  !����

������ ���)�����$&�ก�2���$�#$��ก���!0�",


��"
��� 0.80 *�� 
 1.4 ก��*,�����",

�ก����%��&'ก(� �$
������  �������             
  �����*,ก��3��!0���ก
 0.60 

 
*�� 

 1.5 KMกK����",

�ก����%��&'ก(�  �$�������&��ก����8ก
  
  �
��"����������&��*�������)����� 1.00 *�� 
 1.6 ���"��,�",

�ก����%��&'ก(�����$
���
�#����� 
           "����ก�&����ก�#ก����$���������
�ก��$ก��"��ก��"����� 
        ��#ก��
��������+��$��!0����ก���
�8� �!0����ก���$ 
        ��
6�6
�$�$������%����%'������
� �� 0.60 *�� 
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*���� 5 (* �) 
 

������ก��� ��������!�""
���
�#�����
�ก��� �ก����$����� 
���%��&'ก(� 

   
 �  IOC    ��,!	
 

 
1.7 ���",

�ก����%��&'ก(��$
���
�#�����"����ก�&����ก�#
 ก����$���������
�ก��$ก��"��ก��"�����
��������+��$��!0�                
 ��� ก���
�8� �!0����ก���$ก���4���
6�6
�$�$������%                     
 ����%'������
� �� 1.00 *�� 
2. ��+�� ������ก���)����
���
�#8!�� ก��!B�"�*�����   
      2.1 ก)���#��&������",

�ก����%��&'ก(��$�""�	� 
             
���
�#�$��������������"�"��*�����
���
�ก� 1.00 *�� 
 2.2 �����
���*�����ก���",

�ก����%��&'ก(�  �"��� 
             *�#*����*,ก��3�!�����������$��)����)������!0�!���)� 1.00 *�� 
 2.3 �������������",

�ก����%��&'ก(� �����%����ก(������3�  
             *����  ������,!����������ก�4���
�� ������ก�#!��6�4�� 1.00 *�� 
 2.4  KMกK����",

�ก����%��&'ก(��$
���
�#8� 4�"��� ����
  ���
���
�#  
�#��8����  J  �)���8����  J 1.00 *�� 
 2.5  ���"��,����",

�ก����%��&'ก(��$���
���
�#* �ก�� 
            ��$������������
�
���������  J  �
��)�
���������4���ก��
  �������
�ก��� ����������
� 1.00 *�� 
 2.6  �!N#6�ก�����",

�ก����%��&'ก(��
ก�!
$�����!�"" 
             
���
�#�$��$���"��#�
��� ��ก�� 1.00 *�� 
 2.7  !��4,�4$+����)�
���������ก�"",

�ก����%��&'ก(����  
            �ก�#
������
����������
��$���!B�"�*����#�����-$ก��
  ���  J �$��*ก* ��8!��ก�#�� 1.00 *�� 
3. ��+�!
�กK>�ก�����
����������
*���2������    
      3.1 �����"����ก�&���",

�ก����%��&'ก(��
ก�!
$��� 
             ��$������ ��ก�������+�!��"�!
$���ก���)����  ���������ก�#
  ก���!
$����!
�2������
�ก��� ��* ������� 1.00 *�� 
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*���� 5 (* �) 
 

������ก��� ��������!�""
���
�#�����
�ก��� �ก����$����� 
���%��&'ก(� 


 �  IOC    ��,!	
 

 3.2 � ���������",

�ก����%��&'ก(����"��,���!�""

���
�#             ��O�����*���ก��� �*���ก����O���8��ก�#�'+���
��
�ก� 0.80 *�� 
 3.3 ��#!��4,����������",

�ก����%��&'ก(�8#�  �"!� 
       �
ก�!
$�����$�����P'��ก���
�ก��  ������
ก�!
$����������&�� 
       �
����!B�"�*��$��!0��
�&ก�"	������ 0.80 *�� 
4.   ��+���#�
���
�#��O�   
      4.1  ��#�
���
�#���",

�ก����%��&'ก(����2�������
*
  �����
�ก��$���*���ก�����ก����ก�#�'+�  "���*%,!����
�
  
 �����2��ก��  �� �����  6#�	 ��ก��"��ก��
���
�#
  ������4�ก�,ก
�����
�ก� 1.00 *�� 
 4.2 4$+�)����",

�ก����%��&'ก(�  ���8!��������  ���
���
*    �
����2����������
�ก� 0.60 *�� 
 4.3 �����"����ก�&���",

�ก����%��&'ก(�8#�!��4,�
  ������
ก�!
$���
���
�#ก�"	������  �!N#��ก����  ��"Q>�   
  
���
�#��O�	������ 0.60 *�� 
 4.4  	��"����������������4�ก��ก����#�
���
�#��O� �����"Q>�
  
���
�#��O�  �
�8� �)�
��
���
�#���  J ���",

�ก� 0.80 *�� 
 4.5 	��"�����ก)���#����� ������!N#6�ก����#���$����$ก��
  ��#
,�ก��  �"����6�"��  ��*%,!����
��� ������ ��ก��  
  ก)���#�	�� ��ก��  �)����� ��ก��6#���
�ก��$ก
8ก�����"  
  �$ก
, ��)����  ��"�������  ������)��	�8!!B�"�*� 1.00 *�� 
5.   ��+�KMกK�����ก�#��ก(�ก����,!	
   
 5.1 KMกK����",

�ก����%��&'ก(���,!
���
�#��O����
  ���4�ก�!0����
�#�����
�ก� 1.00 *�� 
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 5.2 �����*�ก�����",

�ก����%��&'ก(���,!	
ก��
!B�"�*���� 1.00 *�� 
   

*���� 5 (* �) 
 

������ก��� ��������!�""
���
�#�����
�ก��� �ก����$����� 
���%��&'ก(� 


 �  IOC    ��,!	
 

6. ��+�����������
����4�������   
 6.1 �����
����4����������",

�ก����%��&'ก(��ก�#
����4���
  *���$�8#�&'ก(�  ��ก*)���  ก���2�!���  ��#
,� �
ก�!
$���
  ��$������ ���
�ก��$ก����������� 1.00 *�� 
 6.2 ก��*,�����",

�ก����%��&'ก(��)�
�������$�8#���กก��
  �
ก�!
$�����$������)�8!!���,ก*��4���ก��!B�"�*���� 1.00 *�� 
 6.3 !��"�!
$���
���
�#  
����4������",

�ก������#

���
  ก�"�%��ก��3��$��!
$����!
�8! 1.00 *�� 
 6.4 ก��*,�����",

�ก�8#��)�!>5��* ��J�$��ก�#�'+���ก��!B�"�*�
  �����
���������)����",

�ก������%�)�����2��!>5��
  
����)��!0���!>��,"����!��"�4�ก�"
 ������ ��*�����
  ��
�ก�8#��� ��������� 

 
0.60 *�� 

7. ��+�ก)���#���!B�"�*�*��
����4�������   
 7.1 ก)���#��-$ก�����",

�ก����%��&'ก(��$ก��� ������ ��
�#
  !B�"�*�*��
����4����$�8#�&'ก(��
ก�!
$�����$�����  ��#
,� 
  ����� �2�!��� �
���,!	
��ก��+�R����������
�$��!0�
���� 

 
0.80 *�� 

 7.2 �!N#6�ก�����",

�ก����%��&'ก(��$��$� ��� ����ก��
  ��#�
���
�#��O�ก ��ก��
������ก��!B�"�*�����,ก
��+� 1.00 *�� 
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 ��ก*���� 5  ��#�� �	�����
,3�,���$
���
�#��O�� �������ก��� ��������!�""
���
�#
�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  �$
���*���4��6
�������*���
�ก��4� ��+� 7 ��+�*��                        
30   ������  
 
 
 
ตอนที� 3  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมรูปแบบความคิดขององค์กรแห่ง 

 การเรียนรู้ ในสถานศึกษา 

   	
ก��&'ก(�
�������������������ก��� ��������!�""
���
�#�����
�ก��� �
ก����$�����  ���%��&'ก(� !��กB#��*����  6 - 12 

 
*���� 6  
 ���-�R�� �
�
 ���������� ��
��8�
�
�������������������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
�  �
�       
 
�#�������  J  *��
���
�#��O����	���4$���4�5 
 

��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
��
�
�#�������  J 

��#�"
���
�#��O� 

������� 


 ���-�R�� 

 ���������� �� 


��8�
� 
 

1. 
 
�������������",

�ก����%��&'ก(��$
���
ก��*��������  4�"
��
���&'ก(��KL������ ���� 4.84 0.65 ������� 

2. �����
���*�����ก���",

�ก���
�%��&'ก(��$ก��  !��"�!
$�����!�""

���
�#�����ก���8!�� ������� �$���
�ก�
!���%������*�+�
�������8�� 4.72 0.77 ������� 

3. !
�กK>����",

�ก����%��&'ก(�������

������  �4�
��������ก��ก���)�ก��*�#�����  
�����-$������
������  !����

������  ���)���� 
�$&�ก�2���$�#$��ก���!0�",


��"��� 4.65 0.85 ������� 

4. ก��*,�����",

�ก����%��&'ก(� �$
������  4.80 0.71 ������� 
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������� �����*,ก��3��!0���ก
 
5. KMกK����",

�ก����%��&'ก(�  �$�������&��

ก����8ก
  �
��"����������&��*����
���)����� 4.72 0.77 ������� 

 

 

*���� 6 (* �) 
 

��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
��
�
�#�������  J 
��#�"
���
�#��O� 


������� 

 ���-�R�� 


 ���������� �� 

��8�
� 

 
6. 

 
���"��,�",

�ก����%��&'ก(�����$

���
�#�����"����ก�&����ก�#ก����$�������
��
�ก��$ก��"��ก��"�������#ก��
��������+�
�$��!0����ก���
�8� �!0����ก���$��
6�6
�$
�$������%����%'������
� �� 4.84 0.65 ������� 

7. ���",

�ก����%��&'ก(��$
���
�#�����
"����ก�&����ก�#ก����$���������
�ก��$
ก��"��ก��"�����
��������+��$��!0����ก��
�
�8� �!0����ก���$ก���4���
6�6
�$�$�
�����%����%'������
� �� 4.56 0.94 ������� 

     

 
 ��ก*���� 6  ��#�� � 	���4$���4�5�$
���
�#��O��ก$���ก�"ก��������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
��
�
�#�������  J 
�$
���������� ��+�  7 ������  
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*���� 7  
 ���-�R�� �
�
 ���������� ��
��8�
�
�������������������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�� ������ก���)����
���
�#8!�� ก�� 
 !B�"�*�����  *��
���
�#��O����	���4$���4�5 
 

��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
��
�
�#�������  J 
��#�"
���
�#��O� 


������� 
 ���-�R�� 

 ���������� �� 


��8�
� 
 

1. 
 
ก)���#��&������",

�ก����%��&'ก(��$
�""�	�
���
�#�$��������������"�"��
*�����
���
�ก� 4.84 0.65 ������� 

2. �����
���*�����ก���",

�ก���
�%��&'ก(��"���*�#*����*,ก��3�  
!�����������$��)����)������!0�!���)� 4.56 0.94 ������� 

3. �������������",

�ก����%��&'ก(� �����%
����ก(������3�*���� ������,!�����                                 
�����ก�4���
�� ������ก�#!��6�4�� 4.65 0.85 ������� 

4. KMกK����",

�ก����%��&'ก(��$
���
�# 
8� 4�"��� �������
���
�#  
�#��8����  J  
�)���8����  J 4.80 0.71 ������� 

5. ��� " � �, ���� ", 
 
 � ก�� �� % ��&' ก ( � �$
���
���
�#* �ก����$������������
�
������
���  J  �
��)�
���������4���ก�������
��
�ก��� ����������
� 4.72 0.77 ������� 

6. �!N#6�ก�����",

�ก����%��&'ก(�
�
ก�!
$�����!�""
���
�#�$��$���"��#�
��  
� ��ก�� 4.84 0.65 ������� 
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7. !��4,�4$+����)�
���������ก�"",

�ก���
�%��&'ก(�����ก�#
������
��������� �
�              
�$���!B�"�*����#�����-$ก�����  J �$��*ก* ��
8!��ก�#�� 4.56 0.94 ������� 

     

 ��ก*���� 7  ��#�� � 	���4$���4�5�$
���
�#��O��ก$���ก�"������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�� ������ก���)����
���
�#8!�� ก��!B�"�*����� 
�$
���������� ��+�  7  ������  
 
*���� 8  
 ���-�R�� �
�
 ���������� ��
��8�
�
�������������������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+�!
�กK>�ก�����
����������
*���2������   
 *��
���
�#��O����	���4$���4�5 
 

��+�!
�กK>�ก�����
����������
*���2������ 

��#�"
���
�#��O� 

������� 


 ���-�R�� 

 ���������� �� 


��8�
� 
1. �����"����ก�&���",

�ก����%��&'ก(�

�
ก�!
$��� ��$����� � ��ก�������+�!��"�!
$���
ก���)�������������ก�#ก���!
$����!
�2����
��
�ก��� ��* ������� 4.84 0.65 ������� 

2. � ���������",

�ก����%��&'ก(����"��,�
��!�""
���
�#  ��O�����*���ก��� �*���ก��
��O���8��ก�#�'+�����
�ก� 4.56 0.94 ������� 

3. ��#!��4,����������",

�ก����%��&'ก(�
8#� �"!��
ก�!
$�����$�����P'��ก���
�ก��  
������
ก�!
$����������&���
����!B�"�*��$�
�!0��
�&ก�"	������ 4.65 0.85 ������� 
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 ��ก*���� 8  ��#�� �  	���4$���4�5�$
���
�#��O��ก$���ก�"������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+�!
�กK>�ก�����
����������
*���2������    
�$
����������   ��+�  3  ������  
 
 
*���� 9  
 ���-�R�� �
�
 ���������� ��
��8�
�
�������������������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+���#�
���
�#��O�*��
���
�#��O����  
 	���4$���4�5 
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��+���#�
���
�#��O�   
��#�"
���
�#��O� 


������� 

 ���-�R�� 


 ���������� �� 

��8�
� 

 
1.  ��#�
���
�#���",

�ก����%��&'ก(�     

���2�������
*�����
�ก��$���*���ก��
���ก����ก�#�'+� "���*%,!����
�
 �����2��ก��
�� �����  6#�	 ��ก��"��ก��
���
�#���
���4�ก�,ก
�����
�ก� 

2.  4$+�)����",

�ก����%��&'ก(� ���8!��������  
 ������
*  �
����2����������
�ก� 
3.  �����"����ก�&���",

�ก����%��&'ก(�8#�
 !��4,�������
ก�!
$���
���
�#ก�"	������  
 �!N#��ก������"Q>�
���
�#��O�	������ 
4.  	��"����������������4�ก��ก����#�                
 
���
�#��O������"Q>�
���
�#��O�  �
�      
 8� �)�
��
���
�#���  J ���",

�ก� 
5. 	��"�����ก)���#����� ������!N#6�ก����#
 ���$����$ก����#
,�ก���"����6�"��            
 ��*%,!����
��� ������ ��ก��  ก)���#�	�  
 � ��ก��  �)����� ��ก��6#���
�ก��$ก
8ก     
 �����"  �$ก
, ��)������"�������������)�
 �	�8!!B�"�*� 

 
 
 
 
 

4.84 
 

4.56 
 
 

4.65 
 
 

4.80 
 
 
 
 
 

4.72 

       
 
 
 
 

0.65 
 

0.94 
 
 

0.85 
 
 

0.71 
 
 
 
 
 

0.77 

   
 
 
 
 

������� 
 

������� 
 
 

������� 
 
 

������� 
 
 
 
 
 

������� 
    

 
 ��ก*���� 9  ��#�� � 	���4$���4�5�$
���
�#��O��ก$���ก�"������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+���#�
���
�#��O�  �$
���������� ��+� 5 
������  
*���� 10 
 ���-�R�� �
�
 ���������� ��
��8�
�
�������������������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�KMกK�����ก�#��ก(�ก����,!	
    
       *��
���
�#��O����	���4$���4�5 
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��+�KMกK�����ก�#��ก(�ก����,!	
   

��#�"
���
�#��O� 


������� 

 ���-�R�� 


 ������
���� �� 

��8�
� 

 
1.  KMกK����",

�ก����%��&'ก(���,!
���
�#��O�
 ������4�ก�!0����
�#��� ��
�ก� 
2.  �����*�ก�����",

�ก����%��&'ก(���,!	
 
     ก��!B�"�*���� 

 
4.84 

  
4.56 

      
0.65 

 
0.94 

 
������� 

 
������� 

    

 
 ��ก*���� 10  ��#�� � 	���4$���4�5�$
���
�#��O��ก$���ก�"������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�KMกK�����ก�#��ก(� ก����,!	
 �$
���
�������                 ��+�  2  ������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*���� 11  
 ���-�R�� �
�
 ���������� ��
��8�
�
�������������������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+�����������
����4������� *��
���
�#��O�  
 ���	���4$���4�5 
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��+�����������
����4������� 

��#�"
���
�#��O� 


������� 

 ���-�R�� 


 ������
���� �� 

��8�
� 

 
1. �����
����4����������",

�ก����%��&'ก(��ก�#
 
����4���*���$�8#�&'ก(�  ��ก*)���  ก���2�!���  ��#
 
,�   �
ก�!
$�����$�����  � ���
�ก��$ก����������� 
2. ก��*,�����",

�ก����%��&'ก(��)�
�������$�8#���ก
 ก���
ก�!
$�����$������)�8!!���,ก*��4���ก��   
 !B�"�*���� 
3. !��"�!
$���
���
�#  
����4������",

�ก����              
 ��#

���ก�"�%��ก��3��$��!
$����!
�8! 
4. ก��*,�����",

�ก�8#��)�!>5��* �� J �$��ก�#�'+���
 ก��!B�"�*������
���������)����",

�ก������%�)�
 ����2��!>5��
����)��!0���!>��,"����!��"�4�ก�"
 
 ������ ��*�������
�ก�8#��� ��������� 

 
 
 

4.84 
 
 

4.56 
 

4.65 
 
 
 

4.80 

 
 
 

0.65 
 
 

0.94 
 

0.85 
 
 
 

0.71 

 
 
 

������� 
 
 

������� 
 

������� 
 
 
 

������� 
    

 
                 ��ก*���� 11  ��#�� �  	���4$���4�5�$
���
�#��O��ก$���ก�"������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+�����������
����4�������  �$
���������� ��+�  
4  ������ 
 
 
 
 
*���� 12  
 ���-�R�� �
�
 ���������� ��
��8�
�
�������������������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�ก)���#���!B�"�*�*��
����4������� 
 *��
���
�#��O����	���4$���4�5 
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��+�ก)���#���!B�"�*�*��
����4������� 

��#�"
���
�#��O� 


������� 

 ���-�R�� 


 ������
���� �� 

��8�
� 

 
1.  ก)���#��-$ก�����",

�ก����%��&'ก(��$ก��� �����
 � ��
�#!B�"�*�*��
����4����$�8#�&'ก(��
ก�!
$���
 ��$�����  ��#
,� ����� �2�!��� �
���,!	
��ก          
 ��+�R����������
�$��!0����� 
2. �!N#6�ก�����",

�ก����%��&'ก(��$��$� ��� ��
 ��ก����#�
���
�#��O�ก ��ก��
������ก��
 !B�"�*�����,ก
��+� 

 
 
 
 

4.84 
 
 

4.56 

 
 
 
 

0.65 
 
 

0.94 

 
 
 
 

������� 
 
 

������� 
    

 
           ��ก*���� 12  ��#�� �  	���4$���4�5�$
���
�#��O��ก$���ก�"������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�ก)���#���!B�"�*�*��
����4�������                           
�$
���������� ��+�  2 ������ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที� 4  ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการส่งเสริมรูปแบบความคิดขององค์กร 

 แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

 	
ก��&'ก(�
����!0�8!8#����������ก��� ��������!�""
���
�#�����
�ก� 



                                                                                                                                                         

78

�� �ก����$��������%��&'ก(� !��กB	
#��*����  13 - 20 
 
*���� 13  
 ��S
$�� �
�� ���"$����"���*�R��
����!0�8!8#���2������* 
���+�*����������� 
 ก��� ��������!�""
���
�#�����
�ก��� �ก����$�����  ���%��&'ก(�*��
���
�#��O���� 
 	��"������%��&'ก(� �
��#��"
 ��$  
 

������ก��� ��������!�""
���
�#
�����
�ก��� �ก����$�����                               

���%��&'ก(� 

��#�"
���
�#��O�  
t 

 
Sig 

 

������� 


 ��S
$�� 
� ���"$����"�

��*�R�� 
 
1. ��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
�
 �
�
�#�������  J   
2. ��+�� ������ก���)����
���
�#8!�� 
 ก��!B�"�*�����   
3. ��+�!
�กK>�ก�����
����������
*��
 �2������    
4. ��+���#�
���
�#��O�   
5. ��+�KMกK�����ก�#��ก(�ก����,!	
   
6. ��+�����������
����4�������   
7. ��+�ก)���#���!B�"�*�*��
���           
 �4�������   
 

 
 

4.64 
 

4.63 
 

4.60 
4.64 
4.65 
4.63 
4.63 

 

 
 

0.58 
 

0.60 
 

0.62 
0.58 
0.57 
0.59 
0.59 

 
 

15.32 
 

14.11 
 

13.64 
15.32 
15.62 
14.80 
14.80 
 

 
 

.00 
 

.00 
 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 
 

 
 

�!0�8!8#� 
 

�!0�8!8#� 
 

�!0�8!8#� 
�!0�8!8#� 
�!0�8!8#� 
�!0�8!8#� 
�!0�8!8#� 

 

    
           ��ก*���� 13  ��#�� � 	��"������%��&'ก(� �$
�����O�� �������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  �$
����!0�8!8#� ��+� 7 ��+�*��  
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*���� 14  
 ��S
$�� �
�� ���"$����"���*�R��
����!0�8!8#����������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
��
�    
 
�#�������  J *��
���
�#��O����	��"������%��&'ก(�  �
��#��"
 ��$ 
 

��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
��
�

�#�������  J   

��#�"
���
�#��O�  
t 

 
Sig 

 

������� 


 ��S
$�� 
� ���"$����"�

��*�R�� 
 
1. �������������",

�ก���
�%��&'ก(� �$
���ก��*��������  
4�"
��
��� &'ก(��KL������ ���� 
2. �����
���*�����ก���",

�ก���
 �%��&'ก(��$ก��!��"�!
$���
��!�"" 
���
�#�����ก���8!�� ����
��� �$�            ��
�ก�!���%�� ����                          
 *�+�
�������8�� 
3.  !
�กK>����",

�ก����%��&'ก(�
 ������
������ �4�
��������ก��
 ก���)�ก��*�#�����  �����-$������ 
     
������  !����

������ ���)�����$
 &�ก�2���$�#$��ก���!0�",


��"��� 
4.  ก��*,�����",

�ก����%��&'ก(� 
 �$
������ ������������*,ก��3� 
 �!0���ก
 
5.  KMกK����",

�ก����%��&'ก(�  
 �$�������&��ก����8ก
  �
��"���
 �������&��*�������)����� 
6.  ���"��,�",

�ก����%��&'ก(�
 ����$
���
�#�����"����ก�&              
 ����ก�#ก����$���������
�ก��$
 ก��"��ก��"�������#ก��
������
 ��+��$��!0����ก���
�8� �!0���� ก��
 �$��
6�6
�$�$������%����%'� 
 �����
� �� 

 
 
 

4.72 
 
 
 
 

4.68 
 
 
 
 

4.62 
 
 

4.72 
 
 

4.53 
 
 
 
 
 

4.60 

 
 
 

0.58 
 
 
 
 

0.59 
 
 
 
 

0.55 
 
 

0.49 
 
 

0.67 
 
 
 
 
 

0.61 

 
 
 
16.11 
 
 
 
 
15.37 
 
 
 
 
15.58 
 
 
19.22 
 
 
11.84 
 
 
 
 
 
13.82 

 
 
 

.00 
 
 
 
 

.00 
 
 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 
 
 
 

.00 

 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 
 
 

�7�8�8�� 
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*���� 14 (* �) 
 

��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
��
�

�#�������  J 

��#�"
���
�#��O�  
t 

 
Sig 

 

������� 


 ��S
$�� 
� ���"$����"�

��*�R�� 
 
7.  ���",

�ก����%��&'ก(��$
���
�#
 �����"����ก�&����ก�#ก����$�����
 ����
�ก��$ก��"��ก��"�����
 
��������+��$��!0����ก���
�8� �!0�
 ���ก���$ก���4���
6�6
�$�$�
 �����%����%'������
� �� 4.63 0.60 14.11 .00 �!0�8!8#� 
      

          
             ��ก*���� 14 ��#�� � 	��"������%��&'ก(� �$
���
�#��O�� �������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+�ก��*,��ก��
�#�� ����������
��
�
�#����
���  J  �$
����!0�8!8#���+�  7 ������   
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*���� 15  
 ��S
$�� �
�� ���"$����"���*�R��
����!0�8!8#����������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+�� ������ก���)����
���
�#8!��    
 ก��!B�"�*�����  *��
���
�#��O����	��"������%��&'ก(�  �
��#��"
 ��$ 
 

��+�� ������ก���)����
���
�#                
8!�� ก��!B�"�*�����   

��#�"
���
�#��O�  
t 

 
Sig 

 

������� 


 ��S
$�� 
� ���"$����"�

��*�R�� 
 
1. ก)���#��&������",

�ก���
 �%��&'ก(��$�""�	�
���
�#�$�
 �������������"�"��*����          
 �
���
�ก� 
2.  �����
���*�����ก���",

�ก� 
 ���%��&'ก(� �"���*�#*��                 
 ��*,ก��3�!�����������$��)�
 ���)������!0�!���)� 
 3. �������������",

�ก����%��&'ก(� 
 �����%����ก(������3�*����  
 ������,!����������ก�4���
�� ����� 
 �ก�#!��6�4�� 
 4. :;ก:�.
��!���ก�.�����$%ก&��-
 �����	�8�,(�����,�	0� �������	�  
 �	���8�.
�, <  =���8�.
�, < 
5. ���"��,����",

�ก���
�%��&'ก(� �$���
���
�#* �ก��
��$����� ����� ��
�
���������  J �
�
�)�
������ ���4���ก���������
�ก�                  
 �� ����������
� 
6.  �!N#6�ก�����",

�ก���                    
 �%��&'ก(� �
ก�!
$�����!�""
 
���
�#�$��$���"��#�
��� ��ก�� 

 
 
 
 

4.72 
 
 
 

4.68 
 
 
 

4.62 
 
 

4.72 
 
 
 
 

4.53 
 
 

4.60 

 
 
 
 

0.58 
 
 
 

0.59 
 
 
 

0.55 
 
 

0.49 
 
 
 
 

0.67 
 
 

0.61 
 

 
 
 
 

16.11 
 
 
 

15.37 
 
 
 

15.58 
 
 

19.22 
 
 
 
 

11.84 
 
 
13.82 

 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 
 
 

.00 
 
 

.00 

 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 

�!0�8!8#� 
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*���� 15 (* �) 
 

��+�� ������ก���)����
���
�#                
8!�� ก��!B�"�*�����   

��#�"
���
�#��O� 
 
t 

 
Sig 

 

������� 
 ��S
$�� 

� ���"$����"�
��*�R�� 

 
7.   !��4,�4$+����)�
���������ก�" 
 ",

�ก����%��&'ก(�����ก�#
 
������
����������
��$���!B�"�*�
 ���#�����-$ก�����  J �$��*ก* ��
 8!��ก�#�� 4.80 0.65 11.70 .00 �!0�8!8#� 
      

 
    ��ก*���� 15  ��#�� � 	��"������%��&'ก(� �$
���
�#��O�� �������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�� ������ก���)����
���
�#8!�� ก��!B�"�*����� 
�$
����!0�8!8#���+�  7  ������   
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*���� 16  
 ��S
$�� �
�� ���"$����"���*�R��
����!0�8!8#����������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+�!
�กK>�ก�����
����������
*���2������    
       *��
���
�#��O����	��"������%��&'ก(�  �
��#��"
 ��$ 
 

 
��+�!
�กK>�ก�����
����������
               

*���2������ 
 

��#�"
���
�#��O� 
 

t 
 
Sig 

 

������� 
 ��S
$�� 

� ���"$����"�
��*�R�� 

1. �����"����ก�&���",

�ก���
 �%��&'ก(��
ก�!
$�����$�����   
 � ��ก�������+�!��"�!
$���ก��
 �)����  ���������ก�#ก���!
$����!
�
 2������
�ก��� ��* ������� 
2. � ���������",

�ก����%��&'ก(�
 ���"��,���!�""
���
�#                
 ��O�����*���ก��� �*���ก����O�
 ��8��ก�#�'+�����
�ก� 
 3. ��#!��4,����������",

�ก���
 �%��&'ก(�8#�  �"!��
ก�!
$���
 ��$�����P'��ก���
�ก��  ������
ก�!
$���
 �������&���
����!B�"�*��$��!0��
�&
 ก�"	������ 

 
 
 

4.72 
 
 

4.68 
 
 
 

4.62 

 
 
 

0.58 
 
 

0.59 
 
 
 

0.55 

 
 
 

16.11 
 
 

15.37 
 
 
 

15.58 

 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 
 

.00 

 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 

�!0�8!8#� 

       

 
           ��ก*���� 16  ��#�� � 	��"������%��&'ก(� �$
���
�#��O�� �������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�   ��+�!
�กK>�ก�����
����������
*���2������                
�$
����!0�8!8#���+�  3 ������ 
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*���� 17  
 ��S
$�� �
�� ���"$����"���*�R��
����!0�8!8#����������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+���#�
���
�#��O�  *��
���
�#��O� 
 ���	��"������%��&'ก(�  �
��#��"
 ��$ 
 

��+���#�
���
�#��O� 
��#�"
���
�#��O� 

 
t 

 
Sig 

 

������� 
 ��S
$�� 

� ���"$����"�
��*�R�� 

1. ��#�
���
�#���",

�ก��� 
 �%��&'ก(����2�������
* 
 �����
�ก��$���*���ก�����ก���
 �ก�#�'+�  "���*%,!����
�
 �����
 2��ก���� �����  6#�	 ��
 ก��"��ก��
���
�#������4�ก
 �,ก
�����
�ก� 
 2. 4$+�)����",

�ก����%��&'ก(�  
 ���8!��������  ������
* �
�
 ���2����������
�ก� 
3. �����"����ก�&���",

�ก���
 �%��&'ก(�8#�!��4,�������
ก
 �!
$���
���
�#ก�"	������ �!N#��ก����  
 ��"Q>�
���
�#��O�	������ 
4.  	��"����������������4�ก��ก��
 ��#�
���
�#��O�  �����"Q>�
 
���
�#��O�  �
�8� �)�
��
���
 
�#���  J ���",

�ก� 
5.  	��"�����ก)���#����� ������!N#
 6�ก����#���$����$ก����#
,�ก�� 
 �"����6�"��  ��*%,!����
�
 �� ������ ��ก��  ก)���#�	�
 � ��ก�� �)����� ��ก��6#���
�ก�
 �$ก
8ก�����"  �$ก
, ��)����          
 ��"�������  ������)��	�8!
!B�"�*� 

 
 
 
 
 
 

4.72 
 
 

4.68 
 
 
 

4.62 
 
 
 

4.72 
 
 
 
 
 
 

4.53 

 
 
 
 
 
 

0.58 
 
 

0.59 
 
 
 

0.55 
 
 
 

0.49 
 
 
 
 
 
 

0.67 

 
 
 
 
 
 

16.11 
 
 

15.37 
 
 
 

15.58 
 
 
 

19.22 
 
 
 
 
 
 

11.84 

 
 
 
 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 
 
 
 
 

.00 

 
 
 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 
 
 
 

�!0�8!8#� 
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 ��ก*���� 17  ��#�� � 	��"������%��&'ก(� �$
���
�#��O�� �������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+���#�
���
�#��O� �$
����!0�8!8#���+�  5 
������   
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*���� 18  
 ��S
$�� �
�� ���"$����"���*�R��
����!0�8!8#����������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+�KMกK�����ก�#��ก(�ก����,!	
 *�� 
 
���
�#��O����	��"������%��&'ก(� �
��#��"
 ��$ 

 

��+�KMกK�����ก�#��ก(�ก����,!	
 
��#�"
���
�#��O� 

t Sig 
������� 

 ��S
$�� 

� ���"$����"�
��*�R�� 

1. KMกK����",

�ก����%��&'ก(�
 ��,!
���
�#��O�������4�ก�!0�
 ���
�#��� ��
�ก� 
 2. �����*�ก�����",

�ก���                     
 �%��&'ก(���,!	
ก��!B�"�*���� 

 

 
 

4.72 
 

4.68 
 

 
 

0.58 
 

0.59 
 

 
 

16.11 
 

15.37 
 

 
 

.00 
 

.00 
 

 
 

�!0�8!8#� 
 

�!0�8!8#� 
 

 
           ��ก*���� 18  ��#�� �  	��"������%��&'ก(� �$
���
�#��O�� �������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�   ��+�KMกK�����ก�#��ก(�ก����,!	
  �$
���
�!0�8!8#���+�  2 ������   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*���� 19  
 ��S
$�� �
�� ���"$����"���*�R��
����!0�8!8#����������ก��� ��������!�"" 
 
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�����������
����4�������  *��
���
�#��O� 
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 ���	��"������%��&'ก(� �
��#��"
 ��$ 
 

��+�����������
����4������� 
��#�"
���
�#��O� 

t Sig 
������� 

 ��S
$�� 

� ���"$����"�
��*�R�� 

 
1. �����
����4����������",

�ก���
 �%��&'ก(��ก�#
����4���*���$�8#�
 &'ก(���ก*)��� ก���2�!���  ��#
,� 
 �
ก�!
$�����$������ � ��
�ก��$ก��
 ��������� 
2. ก��*,�����",

�ก����%��&'ก(�
 �)�
�������$�8#���กก���
ก�!
$���
 ��$������)�8!!���,ก*��4���ก��
 !B�"�*���� 
3. !��"�!
$���
���
�#  
����4��� 
 ���",

�ก������#

���ก�"               
 �%��ก��3��$��!
$����!
�8! 
4. ก��*,�����",

�ก�8#��)�!>5��  
 * �� J �$��ก�#�'+���ก��!B�"�*���
 ���
�����  ����)����",

�ก�
 �����%�)�����2��!>5��
��� 
 �)��!0���!>��,"����!��"�4�ก�"     
 
 ������ ��*�������
�ก�8#�      
 �� ��������� 

 
 
 
 
 

4.64 
 
 
 

4.63 
 

 
4.60 

 
 
 
 
 
 

4.64 

 
 
 
 
 

0.58 
 
 
 

0.60 
 
 

0.62 
 
 
 
 
 
 

0.58 

 
 
 
 
 

15.32 
 
 
 

14.11 
 
 

13.64 
 
 
 
 
 
 

15.32 

 
 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 
 
 
 
 

.00 

 
 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 
 
 
 

�!0�8!8#� 
      

          
 ��ก*���� 19 ��#�� � 	��"������%��&'ก(� �$
���
�#��O�� �������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�����������
����4�������  �$
����!0�8!8#�         
��+�  4 ������   
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*���� 20  
 ��S
$�� �
�� ���"$����"���*�R��
����!0�8!8#����������ก��� ��������!�""   
   
���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(� ��+�ก)���#���!B�"�*�*��
����4�������  
    *��
���
�#��O����	��"������%��&'ก(�  �
��#��"
 ��$ 
 

��+�ก)���#���!B�"�*�*��
����4������� 
��#�"
���
�#��O� t 

Sig 
������� 

 ��S
$�� 

� ���"$����"�
��*�R�� 

 
1. ก)���#��-$ก�����",

�ก��� 
 �%��&'ก(��$ก��� ������ ��
�#
 !B�"�*�*��
����4����$�8#�&'ก(� 
 �
ก�!
$�����$�����  ��#
,� �����   
     �2�!��� �
���,!	
��ก��+�R��
 ��������
�$��!0����� 
2. �!N#6�ก�����",

�ก���            
 �%��&'ก(��$��$� ��� ����         
 ก����#�
���
�#��O�ก ��         
 ก��
������ก��!B�"�*����          
 �,ก
��+� 

 
 
 
 
 

4.64 
 
 
 
 

4.63 

 
 
 
 
 

0.58 
 
 
 
 

0.60 

 
 
 
 
 

15.32 
 
 
 
 

14.11 

 
 
 
 
 

.00 
 
 
 
 

.00 

 
 
 
 
 

�!0�8!8#� 
 
 
 
 

�!0�8!8#� 

      

 
            ��ก*���� 20  �"� � 	��"������%��&'ก(� �$
���
�#��O�� �������ก��� ��������!�""

���
�#�����
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  ��+�ก)���#���!B�"�*�*��
����4������� �$
���          
�!0�8!8#���+�  2 ������   
             ��,!	��"������%��&'ก(� �$
���
�#��O�� �������ก��� ��������!�""
���
�#���
��
�ก��� �ก����$��������%��&'ก(�  �$�!0�8!8#���+�  7  ��+�*��  30  ������  


