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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองการศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อ
ปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  
แบงเปน  3  ขั้น  ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1  ผลการสังเคราะหและศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางการ
ประยุกตใชการรื้อปรับระบบ ในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1  และ เขต 2 
  ขั้นที่  2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ      
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 
  ขั้นที่ 3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ         
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  และ เขต 2 
  ผลการวิเคราะหขอมูลมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 
ขั้นท่ี 1  ผลการศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ                  
 ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ  เขต 2 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตาม  เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  ตําแหนงใน 
 ปจจุบัน  และประสบการณในการทํางาน ดังรายละเอียดในตาราง  6 - 7 
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ตาราง  6  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูทรงคุณวฒุิ จําแนกตาม  เพศ  อายุ                
 วุฒิการศึกษา  ตําแหนงในปจจุบัน  และประสบการณในการทํางาน 
   

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 

5 
- 

100.00 
- 

รวม 5 100.00 
อายุ 
1. ตํ่ากวา  31  ป 
2. 31 – 40  ป 
3. 41 – 50  ป 
4. 51 – 60  ป 
5. 60  ปขึ้นไป 

 
- 
- 
- 
4 
1 

 
- 
- 
- 

80.00 
20.00 

รวม 5 100.00 
วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

 
- 
- 
5 

 
- 
- 

100.00 
รวม 5 100.00 

ตําแหนงปจจุบัน 
1. ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2. ศึกษานิเทศก 
3. ผูอํานวยการโรงเรียน 
4. อื่นๆ   

 
- 
- 
2 
3 
- 

 
- 
- 

40.00 
60.00 

- 
ประสบการณในการทํางาน 
1. ไมเกิน  5  ป 
2. 6 – 10  ป 
3. 11 – 15  ป 
4. 16  ปขึ้นไป 

 
- 
- 
- 
5 

 
- 
- 
- 

100.00 
รวม 5 100.00 
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 จากตาราง  6 พบวาผูทรงคุณวุฒิที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง      
51-60 ป สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก  ดํารงตําแหนงอื่นๆ ที่ไมใช ผูอํานวยการหรือ       
รองผูอํานวยการสํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก ผู อํานวยการโรงเรียน  และมี
ประสบการณในการทํางาน  16  ปขึ้นไป   
 
ตาราง  7  ความถูกตองตามหลักวิชาการ ของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน 
       สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ
 

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา  คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

1. ขั้นระดมความคิด        

  1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานใหเขาใจ          

        1.1.1   ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงาน
สถานการณของสถานศึกษา  เพื่อทราบขอมูล
ทั่วไป  ปญหาสภาพความตองการของชุมชน  
ผลกระทบและผลเสีย 

 
 
 

+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

0 

 
 
 

+1 

 
 
 
.80 

 
 
 
ใชได 

        1.1.2   ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบ
กระบวนการทํางานแบบรีเอ็นจิเนียริ่งใหเขาใจ
อยางชัดเจน  

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

        1.1.3   ผูบริหารและคณะครูจัดทําเปาหมาย
ของสถานศึกษาโดยเนนการปฏิบัติงาน  มีเปาหมาย
ชัดเจนสามารถวัดไดและมีผลตอการเปลี่ยนแปลง
สภาพการแขงขันในวงการศึกษาอยางมหาศาล 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
        1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุก
คนในสถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจ
เปาหมายหลักของสถานศึกษา  

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
        1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุก
คนในสถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจใน
ความหมายและกระบวนการบริหารจัดการแบบรี
เอ็นจิเนียริ่ง 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
1.00 

 
 

 
ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

         1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบจัด
ประชุมช้ีแจงถึงเหตุผลและตอบขอซักถามที่จะตอง
รื้อปรับระบบของสถานศึกษา  เพื่อใหขาราชการ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษายอมรับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการรื้อปรับระบบ 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
         1.1.7   ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ เขารับ
การอบรมเพื่อเขาใจในหนาที่ของตนเองอยาง
ถูกตอง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
1.2 การแตงตั้งผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางาน 
รีเอ็นจิเนียร่ิง  ผูบริหารดําเนินการ  ดังนี้ 

       

        1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบ
โครงการหรือกระบวนการ  ดูแลกํากับและใหขวัญ
กําลังใจกับทีมงาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
        1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อรู
จุดเริ่มตนและสิ้นสุดกระบวนการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

       1.2.3  แตงต้ังทีมรื้อปรับระบบ ซึ่งมีสมาชิก 5-
10 คน ประกอบดวยบุคลากรภายในสถานศึกษา
และบุคลากรภายนอกสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร        
        1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ หรือ 
จุดเดนซึ่งเปนความเชี่ยวชาญพิเศษของสถานศึกษา
และประชาสัมพันธแกกลุมผูปกครองนักเรียนและ
ชุมชน  ซึ่งถือวาเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 

        1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความ
ตองการของผูปกครอง และเนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  
ซึ่งผูบริหารและทีมงานตองวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่
เกี่ยวของดังตอไปนี้        

       

                   1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของ
สถานศึกษาที่เปนคูแขง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

                   1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวังของ
ผูปกครองที่มีตอศักยภาพในการพัฒนานักเรียน
ของสถานศึกษา  ใหมีความชํานาญในเรื่องใดเปน
สวนใหญ  และควรจัดการเรียนการสอนใหไดตรง
ตามนั้น 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
                   1.3.2.3 วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวา
ตอง การใหนักเรียนมีความสามารถทางดานใดซึ่ง
สถาน ศึกษาจะตองเตรียมความพรอมในการจัด
การศึกษาดานนั้นๆ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
1.00 

 
 

 
ใชได 

                   1.3.2.4 วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวา
ตอง การใหนักเรียนมีความสามารถทางดานใดซึ่ง
สถาน ศึกษาจะตองเตรียมความพรอมในการจัด
การศึกษาดานนั้นๆ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
1.00 

 
 

 
ใชได 

                   1.3.2.5   ต้ังวัตถุประสงคของ
สถานศึกษาใหสามารถสื่อถึงเอกลักษณของ
สถานศึกษาซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึงความ
เช่ียวชาญของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
1.00 

 
 
 
ใชได 

                   1.3.2.6   กําหนดกิจกรรมเดนๆ ของ
สถานศึกษา เชน  การสอนภาษาอังกฤษโดยเจาของ
ภาษา  ใหมีความสอดคลองกับเอกลักษณของ
สถานศึกษาที่จะออกไปสูสังคมภายนอก 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
1.00 

 
 

 
ใชได 

         1.3.3    ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณใน
การวิจัยและพัฒนาสถานศึกษา  และแหลงที่มาของ
ความรูสําหรับนักเรียนที่ชัดเจนและแนนอน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
         1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญ
เอกชนเขามามีสวนรวมในการลักษณะการจาง
ทํางาน เพื่อแบงเบาภาระของบุคลากร เชน การจัด
ทําอาหารกลางวันของนักเรียน 

 
 
 

+1 

 
 
 

0 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

0.80 

 
 
 

ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

2.  ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน          

      2.1   การวิเคราะหองคกร        
               2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง  ปจจัยเกื้อหนุน  และ
ภาวะคุกคาม  ของสถานศึกษา   เพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และปญหาของสถานศึกษาทั้งระบบ   

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 

               2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหผลจากรายงานการประกันคุณภาพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อนํา
ขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุง  พัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
               2.1.4.   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
พิจารณาความสอดคลองระหวางการดําเนินงานกับ
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

               2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
หัวหนางาน ทุกกลุมงาน  รวมวิเคราะหความ
ตองการใชเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุมงานตาง ๆ  

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 

               2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
หัวหนางานทุกกลุมงาน พิจารณาทบทวน
กระบวนการทํางานของสถานศึกษา  โดยปรับลด
ขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง และพัฒนาปรับปรุง
เวลาในการทํางานใหมีความเหมาะสม โดยคง
คุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 
 

ใชได 
               2.1.7  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหกลุมเปาหมายทั้งใหมและเกา เพื่อนํา
ขอมูลมาจัดทาํแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน
สถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

               2.1.8   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะห  ตรวจสอบ  ทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

               2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการ
วางแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

               2.1.10 ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวาง
แผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
               2.1.11 ผูบริหารและทีมงานรื้อปรับระบบ 
วิเคราะห  ตรวจสอบ  ทบทวนวัตถุประสงค  
เปาหมายของสถานศึกษา เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
3.  ขั้นการออกแบบการดําเนินการ        

      3.1  กําหนดยุทธศาสตร 
     การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่
ผูบริหารสถานศึกษาควรทํา  เพื่อใหโรงเรียนมี
ศักยภาพทัดเทียมกับหนวยงานอื่นๆ  และการ
วางแผนที่นํามาปฏิบัติ  มีระยะเวลาเปนตัวกําหนด  
เพื่อควบคุม ติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 

       

             3.1.1 จัดทําแผนระยะยาว  5  ป  +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
             3.1.2 จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
             3.1.3 จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
             3.1.4 กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ป
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

             3.1.5 จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผน
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละ
ทีมงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

             3.1.6 จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน  ต้ังแตบุคลากร
ในสถานศึกษาจนถึงผูบริหารสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
              3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแก
ผูที่ปฏิบัติงานไดบรรลุผลตามเปาหมาย   

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

              3.1.8 ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ 
ที่เคยไดสําหรับบุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  หรือ 
 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูบอยครั้ง เพื่อลดความ
เฉื่อยชา   และพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
             3.1.9 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา
ทั้งดานคําพูดและการกระทํา  ใหคําแนะนําและ
คําปรึกษากับหัวหนาทีมงานและบุคลากรใน
สถานศึกษาอยางใกลชิดและเปนกันเอง 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
             3.1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับระบบ 
หัวหนาทีมงานแตละงานแสดงขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ และ
เปนการแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
1.00 

 
 

 
ใชได 

            3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุม
ทุกครั้งที่มีปญหาเกิดขึ้นในการดําเนินงาน  และ
ประชุมบุคลากรทุกเดือน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
         3.1.12 เปดโอกาสใหทุกกลุมงานใน
โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณการใชจายของ
ตนเองในแตละภาคการศึกษา เพื่อเกิดความ
คลองตัวในการทํางานและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ศักยภาพการทํางานใหมากขึ้น 

 
 
 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

0 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 
0.80 

 
 

 
 
ใชได 

       3.1.13 ใหผูที่มีความรูความสามารถดาน
การเงินมาควบคุมและตรวจสอบงบประมาณการ
ใชจายในแตละกลุมงานเพื่อใหแนใจวางบประมาณ
ที่ไดมานั้นมีประโยชนตอสถานศึกษาและนักเรียน 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
1.00 

 
 

 
ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน
สถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

       3.1.14 ผูบริหารมีการควบคุมคาใชจายให
อยูในขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

    3.2   ออกแบบกระบวนการใหมทั้งหมด        
        3.2.1 กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนด
ภาพพจนในอนาคตที่พึงประสงคของสถานศึกษา 
และใหบุคลากรทุกคนเกิดความมุมานะที่จะพัฒนา
องคกรไปสูจุดหมายรวมกัน 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
        3.2.2 กําหนดกรอบแนวคิดหลัก 
เปาหมายหลัก  กําหนดวัฒนธรรมองคกรและ
คานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปนแนวทางในการแกปญหา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

          3.2.3 ออกแบบการทํางาน  โดยลด
ขั้นตอนการทํางานที่ไมจําเปนใหสั้นลง  หรือทําให
เปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  และพัฒนา
ปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความเหมาะสม  
โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
      3.2.4 กําหนดระบบการประสานงาน  
การแลกเปลี่ยนขอมูลการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
       3.2.5 กําหนดกระบวนการทํางานของ
สถานศึกษา ใหเปนระบบเดียวกัน  และใช
เทคโนโลยีสนับสนุน ชวยเหลือการบริหารงานทุก
ระดับ  และสามารถใชขอมูลสารสนเทศไดอยาง
ถูกตองและรวดเร็ว 

 
 
 

 
+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 
1.00 

 
 

 
 
ใชได 

      3.2.6 จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษา
ที่ดีเลิศ  และเปนสถานศึกษาไรกระดาษ โดยการ
นําเอาระบบสํานักงานอัตโนมัติ  มาใชในงาน
ธุรการ และงานตางๆ ของโรงเรียน 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน
สถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

      3.2.7 วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลา
นอย  มีการประสานงานของคน  และการ
ดําเนินงานเขากับเทคโนโลยี 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
            3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  
งบประมาณการเงิน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  
ชัดเจน  เนนการมีสวนรวมในการทํางานของทุก
ฝาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากรภายใน
สถานศึกษาที่มีความสารถสูงดวยผลตอบแทนดาน
เงินเดือนมากกวาการใหสวัสดิการ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
            3.2.11  ผูบริหารควรควบคุมคาใชจายใหอยู
ในขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อใหองคกรอยู
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
            3.2.12   เนนการประชุมมากกวาการ
ติดตอสื่อสารเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งเปนการ
สื่อสารสองทาง  

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 
0.80 

 
 
ใชได 

            3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  
สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทุกคน  และ
วางแผนการฝกอบรมทุกระดับ  เพื่อฝกใหเปนครู
มืออาชีพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

     3.2.14  ปรับกลยุทธ  และระบบบริหาร 
จัดการภายในที่ดี  เพื่อความไดเปรียบเหนือคู
แขงขัน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

            3.2.15   นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
นํามาใชภายในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            3.2.16   ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการ
สื่อสารที่สมบูรณแบบ      

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

            3.3.17  ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเปลี่ยนแนวคิดที่วาเทคโนโลยีคือ
ตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวาเทคโนโลยีคือ
เครื่องมือในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
            3.2.18  ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีมรื้อปรับ
ระบบที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกล  และสามารถทํางาน
รวมกับบุคคลไดทุกระดับ  ทุกงาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
   3.3   การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการ
บริหารงาน 

       

       3.3.1   พัฒนาโครงสรางงานของ
สถานศึกษาโดยแบงเปนงาน ซึ่งแตละงานสามารถ
บริหารงานในงานของตนไดอยางเต็มที่  เนนระบบ
ทีมงาน  และบริหารใหสอดคลองกับเปาหมายหลัก
ของสถานศึกษา 

 
 

 
 

+1 

 
 
 

 
+1 

 
 
 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 
1.00 

 
 

 
 
ใชได 

       3.3.2  ผูบริหารแตงต้ังหัวหนางานในแตละ
งานนั้นๆ ดวย และหัวหนางานในแตละกลุมงาน
ควรจะตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มี
วิสัยทัศนกวางไกล 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 

 
+1 

 
 
 
1.00 

 
 
 
ใชได 

         3.3.3  ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแต
ละงานตองเปนผูเช่ียวชาญในเรื่องนั้น สามารถ
แกปญหาไดอยางรวดเร็วและมีความยืดหยุนได 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
         3.3.4  การกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการสถานศึกษามีขอดีคือ สามารถทํางานได
สะดวกรวดเร็ว แตก็มีขอเสีย ดังนั้นตองมีการกํากับ
จากทีมรื้อปรับระบบหรือผูบริหารดังตอไปนี้ 

       

                       3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมี
การรายงานผลงานของตนใหกับผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

        



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 82 

ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

                        3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะ
กําหนดงบประมาณการใชจายเงินของตน  โดยมี
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติอีก
ตอหนึ่ง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

      3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบ
ใหมกอนที่จะมีการนําไปใชจริง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

      3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือ
โครงการที่คัดเลือกไว 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

      3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและ
แกไขขอผิดพลาดและปญหาในการดําเนินงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4.   ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช        
      4.1  การนํารื้อปรับระบบไปปฏิบัติใหไดผลดี  
มีวิธีการดําเนินงานตามรูปแบบกระบวนการทํางาน
ใหม  คือ 

       

             4.1.1  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  ให
ความรูในวิธีการทํางานแกครูและบุคลากร  ตาม
รูปแบบกระบวนการทํางานใหม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
             4.1.2  ทีมรื้อปรับระบบ  ทดลองนํา
กระบวนการทํางานใหมไปใชโดยการนํารองกับ
โครงการของสถานศึกษา 1 โครงการ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
            4.1.3   ทีมรื้อปรับระบบ  วัดและ
ประเมินผลโครงการนํารอง  วิเคราะห  และปรับ
ระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
กําหนด และวางแผนการนํากระบวนการใหมไปใช 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            4.1.5   ทีมรื้อปรับระบบ  ขอความเห็นชอบ
จากมติที่ประชุมในการนํากระบวนการใหมไปใช 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นํา
ระบบใหมไปใชกับงานทั้งหมดของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 83 

ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

             4.1.7   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ สัมมนาในขณะการปฏิบัติงาน  เพื่อให
เกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
             4.1.8   ผูบริหารสงขาราชการครูและ
บุคลากรเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 
             4.1.9   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
จัดรูปแบบกระบวนการทํางานที่สอดคลองกับ
สภาวการณ  และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
             4.1.10   ผูบริหารสงขาราชการครูและ
บุคลากรเขารับการอบรม  พัฒนา  ใหความรูตางๆ 
ที่ทันสมัย  และฝกใหคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
             4.1.11  วัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามรูปแบบรื้อปรับระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

             4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดี
ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

             4.1.13    สรางความตระหนักในการทํางาน  
และถือวากระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของ
วัฒนธรรมองคกร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

 

  จากตาราง 7 พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาแนวทางแตละแนวทางมี
ความถูกตองตามหลักวิชาการ  ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC.)  โดยนํามาวิเคราะหขอมลูได
คาดัชนีควมสอดคลอง  ซ่ึงอยูในระหวาง  0.60 - 1.00 แสดงใหเห็นวาแนวทางการประยุกตใช           
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษา มีความตรงเชิงเนื้อหา ตามโครงสรางและหลักวิชา  ทั้ง  4  ขั้น           
82  แนวทาง  
  สรุป แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบในสถานศึกษา  มีความถูกตองตามหลัก
วิชาการ   ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC.)  โดยนํามาวิ เคราะหขอมูลไดคาดัชนี                
ความสอดคลอง  ซ่ึงอยูในระหวาง  0.60 - 1.00   ซ่ึงแสดงใหเห็นวาแนวทางการประยุกตใช              
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การรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  มีความตรงเชิงเนื้อหา  ตามโครงสรางและหลักวิชา   พบวาใน       
ขั้นระดมความคิดมีความตรงเชิงเนื้อหา  ตามโครงสรางและหลักวิชา ทั้งหมด จํานวน  18  รายการ   
ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน  มีความตรงเชิงเนื้อหา  ตามโครงสรางและหลักวิชา จํานวน    
11 รายการ   ข้ันออกแบบการดําเนินการ  มีความถูกตองตามหลักวิชาการ ทั้งหมด จํานวน 40  รายการ  
ขั้นการนํากระบวนการใหมไปใชมีความตรงเชิงเนื้อหา  ตามโครงสรางและหลักวิชา ทั้งหมด  จํานวน               
13  รายการ  รวม  82  แนวทาง 
 
ขั้นท่ี 2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ ในสถานศึกษา   
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 
 
  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประยุกต ใชการรื้ อปรับระบบ                          
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  โดย
พิจารณาถึงความสอดคลองระหวางแนวทางกับบริบท ในดานเศรษฐกิจ สังคม  ศาสนาและ
วัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ปรากฏผล   ดังตาราง  8 – 13    
 
ตาราง  8  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารการศึกษา  จําแนกตาม  เพศ   
 อายุ   วุฒ ิการศึกษา  ตําแหนงในปจจบุัน  และประสบการณในการทํางาน   

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 

20 
2 

90.90 
9.10 

รวม 22 100.00 
อายุ 
1. ตํ่ากวา  31  ป 
2. 31 – 40  ป 
3. 41 – 50  ป 
4. มากกวา  51 ป 

 
- 
- 
3 

19 

 
- 
- 

13.64 
86.36 

รวม 22 100.00 
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

  

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
1.     วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

 
- 

22 
- 

 
- 

100.00 
- 

รวม 22 100.00 
ตําแหนงปจจุบัน 
1. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
2. รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

 
2 

20 

 
9.10 
90.90 

รวม 22 100.00 

            จากตาราง  8    พบวาผูบริหารการศึกษาที่พิจารณาความเหมาะสมของแนวทางทางการ
ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา สวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุมากวา  51  ป  สําเร็จ
การศึกษาปริญญาโท  และมีประสบการณในตําแหนงไมเกิน  5  ป 
 
ตาราง  9  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทาง 
 การประยกุตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศกึษา    
 

ความเหมาะสม 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา คามัธยฐาน 
คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

1. ขั้นระดมความคิด 5.00 0.46 เหมาะสม 
2.  ขั้นการวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน 5.00 0.35 เหมาะสม 
3.  ขั้นออกแบบการดํานินการ 5.00 0.34 เหมาะสม 
4.  ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 5.00 0.32 เหมาะสม 

รวม 5.00 0.37 เหมาะสม 
 

 
  จากตาราง  9  พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวา  แนวทางการประยุกตใช        
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเชตพื้นที่การศึกาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 
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เขต 2  มีความเหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับไดได (คามัธยฐานมากกวา  3.5  ขึ้นไป  และคาพิสัย
ระหวาง ควอไทลไมเกิน 1.00)  ในแตละขั้น และในภาพรวม 
ตาราง  10  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการ 
      ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา    
 ขั้นระดมความคิด 
 

ความเหมาะสม 

ขั้นระดมความคิด 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานใหเขาใจ     เหมาะสม 
        1.1.1  ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงานสถานการณของ
สถานศึกษา เพื่อทราบขอมูลทั่วไป  ปญหาสภาพความตองการ
ของชุมชน  ผลกระทบและผลเสียของสถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.1.2  ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบกระบวนการ
ทํางานแบบรื้อปรับระบบใหเขาใจอยางชัดเจน  

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.1.3  ผูบริหารและคณะครูจัดทําเปาหมายของสถานศึกษา
โดยเนนการปฏิบัติงาน มีเปาหมายชัดเจน สามารถวัดไดและมี
ผลตอการเปลี่ยนแปลงสภาพการแขงขันในวงการศึกษาอยาง
มหาศาล 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจเปาหมายหลักของ
สถานศึกษา  

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจในความหมายและ
กระบวนการบริหารจัดการแบบรื้อปรับระบบ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

         1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  จัดประชุมช้ีแจงถึง
เหตุผลและตอบขอซักถามที่จะตองรื้อปรับระบบสถานศึกษา  
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษายอมรับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการรื้อปรับระบบ 

5.00 0.13 เหมาะสม 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม 

ขั้นระดมความคิด 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

         1.1.7   ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ  เขารับการอบรมเพื่อ
เขาใจในหนาที่ของตนเองอยางถูกตอง 

5.00 0.13 เหมาะสม 

1.2  การแตงตั้งผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางานรื้อปรับระบบ   
ผูบริหารดําเนินการ  ดังนี้ 

   

        1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบโครงการหรือ
กระบวนการ  ดูแลกํากับและใหขวัญกําลังใจกับทีมงาน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อรูจุดเริ่มตนและสิ้นสุด
กระบวนการ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.2.3  แตงตั้งทีมรื้อปรับระบบ  ซึ่งมีสมาชิก    5-10 คน 
ประกอบดวยบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรภายนอก
สถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร    
        1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ หรือ จุดเดนซึ่งเปน
ความเช่ียวชาญพิเศษของสถานศึกษาและประชาสัมพันธแกกลุม
ผูปกครองนักเรียนและชุมชน  ซึ่งถือวาเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียน
มุงหวัง 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความตองการของ
ผูปกครอง และเนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  ซึ่งผูบริหารและทีมงาน
ตองวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้        

   

                  1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของสถานศึกษาที่เปนคูแขง 5.00 0.50 เหมาะสม 
                  1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ
ศักยภาพในการพัฒนานักเรียนของสถานศึกษา  ใหมีความ
ชํานาญในเรื่องใดเปนสวนใหญ  และควรจัด   การเรียนการสอน
ใหไดตรงตามนั้น 

5.00 0.50 เหมาะสม 

                  1.3.2.3   วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวาตองการให
นักเรียนมีความสามารถทางดานใด  ซึ่งสถานศึกษาจะตองเตรียม
ความพรอมในการจัดการศึกษาดานนั้นๆ 

5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

   

ความเหมาะสม 

ขั้นระดมความคิด 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

                  1.3.2.4   ต้ังวัตถุประสงคของสถานศึกษาใหสามารถ
สื่อถึงเอกลักษณของสถานศึกษาซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึง
ความเช่ียวชาญของโรงเรียนไดเร็วขึ้น 

5.00 0.50 เหมาะสม 

                  1.3.2.5   กําหนดกิจกรรมเดนๆ ของโรงเรียน เชน  
การสอนภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา  ใหมีความสอดคลองกับ
เอกลักษณของสถานศึกษาที่จะออกไปสูสังคมภายนอก 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อรูจุดเริ่มตนและ
สิ้นสุดกระบวนการ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญเอกชนเขามามีสวน
รวมในการลักษณะการจางทํางาน เพื่อแบงเบาภาระของ
บุคลากร เชน การจัดทําอาหารกลางวันของนักเรียน 
 

5.00 0.50 เหมาะสม 

 
  จากตาราง  10   พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการประยุกตใช       
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษามีความเหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับได (คามัธยฐานมากกวา 3.5 
ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00) ทุกรายการ ในขั้นระดมความคิด 
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ตาราง  11  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการ 
      ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา     
      ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   

 
ความเหมาะสม  

ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

2.1   การวิเคราะหองคกร    
         2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหจุดออน จุด
แข็ง  ปจจัยเกื้อหนุน  และภาวะคุกคาม  ของสถานศึกษา              
เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาของสถานศึกษาทั้งระบบ   

5.00 0.00 เหมาะสม 

         2.1.2   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา จากรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) เพื่อทราบขอมูลการดําเนินงานของ
สถานศึกษาและนํามาพัฒนาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของ
สถานศึกษา 

5.00 0.13 เหมาะสม 

         2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหผลจาก
รายงานการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
เพื่อนําขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุง  พัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        2.1.4.   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  พิจารณาความ
สอดคลองระหวางการดําเนินงานกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุกกลุม
งาน  รวมวิเคราะหความตองการใชเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ 
เครื่องมือ เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุมงานตาง ๆ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ    หัวหนางานทุกกลุม
งาน พิจารณาทบทวนกระบวนการทํางานของสถานศึกษา  โดย
ปรับลดขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง และพัฒนาปรับปรุงเวลา 
ในการทํางานใหมีความเหมาะสม โดยคงคุณภาพของการทํางาน
ที่ดีไว 

5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  11  (ตอ)    

    

ความเหมาะสม  

ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

        2.1.7  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ วิเคราะห
กลุมเปาหมายทั้งใหมและเกา เพื่อนําขอมูลมาจัดทํา           
แผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.50 

 
 

เหมาะสม 
        2.1.8   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะห  ตรวจสอบ  
ทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา 

 
5.00 

 
0.50 

 
เหมาะสม 

        2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการวางแผนอัตรากําลัง
ของสถานศึกษา 

 
5.00 

 
0.50 

 
เหมาะสม 

        2.1.10   ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวางแผนพัฒนา
ขาราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

 
5.00 

 
0.50 

 
เหมาะสม 

        2.1.11   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ    วิเคราะห  
ตรวจสอบ  ทบทวนวัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา เพื่อ
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 
 

 
 

5.00 

 
 

0.13 

 
 

เหมาะสม 

 
  จากตาราง  11  พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการประยุกตใช         
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษามีความเหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับได (คามัธยฐานมากกวา  3.5  
ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00) ทุกรายการ  ในขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการ
ดําเนินงาน   
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ตาราง  12  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการ 
      ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา    
      ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 

 
ความเหมาะสม  

ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

3.1  กําหนดยุทธศาสตร 
       การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่ผูบริหาร
สถานศึกษาควรทํา  เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพทัดเทียมกับ
หนวยงานอื่นๆ  และการวางแผนที่นํามาปฏิบัติ  มีระยะเวลา
เปนตัวกําหนด  เพื่อควบคุม ติดตามและปะเมินผล  ดังนี้ 

   

      3.1.1   จัดทําแผนระยะยาว  5  ป  5.00 0.50 เหมาะสม 
      3.1.2   จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป 5.00 0.50 เหมาะสม 
      3.1.3    จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 5.00 0.50 เหมาะสม 
      3.1.4    กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ปการศึกษา 5.00 0.00 เหมาะสม 
      3.1.5    จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผนติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละทีมงาน 

5.00 0.00 เหมาะสม 

      3.1.6   จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน  ต้ังแตบุคลากรในสถานศึกษา
จนถึงผูบริหารสถานศึกษา 

5.00 0.00 เหมาะสม 

       3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติงาน
ไดบรรลุผลตามเปาหมาย   

5.00 0.50 เหมาะสม 

       3.1.8  ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ ที่เคยได
สําหรับบุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  หรือ ไมเปนไปตาม
เปาหมายอยูบอยครั้ง เพื่อลดความเฉื่อยชา   และพัฒนา
ตนเองใหมีคุณภาพ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       3.1.9  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทั้งดานคําพูดและ
การกระทํา  ใหคําแนะนําและคําปรึกษากับหัวหนาทีมงาน
และบุคลากรในสถานศึกษาอยางใกลชิดและเปนกันเอง 

5.00 0.13 เหมาะสม 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

   

ความเหมาะสม 

ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

       3.1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนา
ทีมงานแตละงานแสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
เกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ และเปนการแสดงใหเห็นถึง
การพัฒนาอยูตลอดเวลา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมทุกครั้งที่มี
ปญหาเกิดขึ้นในการดําเนินงาน  และประชุมบุคลากรทุก
เดือน 

5.00 0.13 เหมาะสม 

       3.1.12  เปดโอกาสใหทุกกลุมงานในโรงเรียนมีการ
กําหนดงบประมาณการใชจายของตนเองในแตละภาค
การศึกษา เพื่อเกิดความคลองตัวในการทํางานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ศักยภาพการทํางาน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       3.1.13   ใหผูที่มีความรูความสามารถดานการเงินมา
ควบคุมและตรวจสอบงบประมาณการใชจายในแตละกลุม
งานเพื่อใหแนใจวางบประมาณที่ไดมานั้นมีประโยชนตอ
สถานศึกษาและนักเรียน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       3.1.14   ผูบริหารควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 เหมาะสม 

3.2   ออกแบบกระบวนการใหมท้ังหมด    
         3.2.1   กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนดภาพพจนใน
อนาคตที่ พึงประสงคของสถานศึกษา และใหบุคลากรทุกคน
เกิดความมุมานะที่  จะพัฒนาองคกรไปสูจุดหมายรวมกัน 

5.00 0.13 เหมาะสม 

         3.2.2   กําหนดกรอบแนวคิดหลัก  เปาหมายหลัก  
กําหนดวัฒนธรรมองคกรและคานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปน
แนวทางในการแกปญหา 

5.00 0.13 เหมาะสม 

         3.2.3  ออกแบบการทํางาน  โดยลดขั้นตอนการทํางาน
ที่ไมจําเปนใหสั้นลง  หรือทําใหเปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ 
จุดเดียว  และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความ
เหมาะสม  โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

5.00 0.13 เหมาะสม 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม 

ขั้นการออกแบบการดําเนินการ คามัธย
ฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

        3.2.4   กําหนดระบบการประสานงาน  การแลกเปลี่ยน
ขอมูลการตัดสินใจในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.5  กําหนดกระบวนการทํางานของสถานศึกษา ให
เปนระบบเดียวกัน  และใชเทคโนโลยีสนับสนุน ชวยเหลือ
การบริหารงานทุกระดับ  และสามารถใชขอมูลสารสนเทศ
ไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        3.2.6  จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่ดีเลิศ  และ
เปนสถานศึกษาไรกระดาษ โดยการนําเอาระบบสํานักงาน
อัตโนมัติ  มาใชในงานธุรการ และงานตางๆ ของโรงเรียน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.7  วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลานอย  มีการ
ประสานงานของคน  และการดําเนินงานเขากับเทคโนโลยี 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  งบประมาณ
การเงิน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  ชัดเจน  เนน
การมีสวนรวมในการทํางานของทุกฝาย 

5.00 0.00 เหมาะสม 

       3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากรภายในสถานศึกษา
ที่มีความสามารถสูงดวยผลตอบแทนดานเงินเดือนมากกวา
การใหสวัสดิการ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.11  ผูบริหารควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อใหองคกรอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.12 เนนการประชุมมากกวาการติดตอสื่อสารเปน
ลายลักษณอักษร  ซึ่งเปนการสื่อสารสองทาง  

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  สําหรับขาราชการ
ครูและบุคลากรทุกคน  และวางแผนการฝกอบรมทุกระดับ   
เพื่อฝกใหเปนครูมืออาชีพ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

         3.2.14  ปรบักลยุทธ  และระบบบริหารจัดการภายในที่
ดี  เพื่อความไดเปรียบเหนือคูแขงขัน 

5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  12  (ตอ) 

 
ความเหมาะสม 

ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

        3.2.15   นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนํามาใชภายใน
สถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.16  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการสื่อสารที่สมบรูณแบบ      

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.17  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาเปลี่ยน
แนวคิดที่วาเทคโนโลยีคือตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวา
เทคโนโลยีคือเครื่องมือในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.18    ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีมรื้อปรับระบบที่มี
วิสัยทัศนที่กวางไกล  และสามารถทํางานรวมกับบุคคลได
ทุกระดับ  ทุกงาน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

3.3   การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบริหารงาน    
        3.3.1  พัฒนาโครงสรางงานของสถานศึกษาโดย
แบงเปนงาน ซึ่งแตละงานสามารถบริหารงานในงานของตน
ไดอยางเต็มที่  เนนระบบทีมงาน  และบริหารใหสอดคลอง
กับเปาหมายหลักของสถานศึกษา 

5.00 0.00 เหมาะสม 

        3.3.2    ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแตละงาน  และ
หัวหนางานในแตละกลุมงานควรจะตองเปนบุคคลที่มี
ความรูความสามารถ มีวิสัยทัศนกวางไกล 

5.00 0.00 เหมาะสม 

        3.3.3  แตงตั้งหัวหนาที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น 
สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วและมีความยืดหยุนได 

5.00 0.00 เหมาะสม 

        3.3.4   การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ
สถานศึกษามีขอดีคือ สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว แตก็
มีขอเสีย ดังนั้นตองมีการกํากับจากทีมรื้อปรับระบบหรือ
ผูบริหารดังตอไปนี้ 

   

                    3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมีการรายงาน
ผลงานของตนใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม 

ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

                   3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนด
งบประมาณการใชจายเงินของตน  โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติอีกตอหนึ่ง 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบใหมกอนที่
จะมีการนําไปใชจริง 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือโครงการที่
คัดเลือกไว 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและแกไข
ขอผิดพลาดและปญหาในการดําเนินงาน 
 

5.00 0.50 เหมาะสม 

 
  จากตาราง  12  พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการประยุกตใช        
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษามีความเหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับได (คามัธยฐานมากกวา  3.5  
ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00) ทุกรายการ  ในขั้นการออกแบบการดําเนินการ 
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ตาราง  13  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทาง 
 การประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา   
 ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 

 
ความเหมาะสม  

ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

4.1   การนําร้ือปรับระบบไปปฏิบัติใหไดผลดี  มีวิธีการ
ดําเนินงานตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม  คือ 

   

        4.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  ใหความรูในวิธีการ
ทํางานแกครูและบุคลากร  ตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        4.1.2   ทีมรื้อปรบัระบบ  ทดลองนํากระบวนการทํางาน
ใหมไปใชโดยการนํารองกับโครงการของสถานศึกษา 1 
โครงการ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       4.1.3    ทีมรื้อปรับระบบ  วัดและประเมินผลโครงการนํา
รอง  วิเคราะห  และปรับระบบ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ   กําหนด และ
วางแผนการนํากระบวนการใหมไปใช 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        4.1.5   ทีมรื้อปรบัระบบ  ขอความเห็นชอบจากมติที่ประชุม
ในการนํากระบวนการใหมไปใช 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นําระบบใหมไปใช
กับงานทั้งหมดของสถานศึกษา 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        4.1.7   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา
ในขณะการปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       4.1.8   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        4.1.9   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ จัดรูปแบบ
กระบวนการทํางานที่สอดคลองกับสภาวการณ  และ
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        4.1.10   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการ
อบรม  พัฒนา  ใหความรูตางๆ ที่ทันสมัย  และฝกใหคิด
วิเคราะหอยางมีเหตุผล 

5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง 13  (ตอ) 

 
ความเหมาะสม  

ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

        4.1.11  วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบรื้อ
ปรับระบบ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น 5.00 0.50 เหมาะสม 
       4.1.13   สรางความตระหนักในการทํางาน  และถือวา
กระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร 
 

5.00 0.00 เหมาะสม 

 
  จากตาราง  13  พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการประยุกตใช        
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษามีความเหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับได (คามัธยฐานมากกวา  3.5  
ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00) ทุกรายการ ในขั้นการนํากระบวนการใหมไปใช 
  สรุป ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2  ซ่ึงไดเอาแนวทาง
ที่มีความถูกตองตามโครงสราง หลักวิชา ไดแก ขั้นระดมความคิดทั้งหมด จํานวน 18  รายการ                
ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน  จํานวน  11  รายการ  ขั้นออกแบบการดําเนินการ  จํานวน  
40  รายการ  ขั้นการนํากระบวนการใหมไปใช   จํานวน  13  รายการ  รวม  82  รายการ   มาวิเคราะห
ตามหลักความเหมาะสม  พบวาในขั้นระดมความคิดมีความเหมาะสม  ทั้งหมดจํานวน  18  รายการ  
ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน  มีความเหมาะสมทั้งหมดจํานวน  11  รายการ  ขั้นออกแบบ
การดําเนินการ   มีความเหมาะสมทั้งหมดจํานวน  40  รายการ  ขั้นการนํากระบวนการใหมไปใช                
มีความเหมาะสมทั้งหมดจํานวน  13  รายการ  รวม  82  รายการ 
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ขั้นท่ี  3   ผลการศึกษาความเปนไดของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 

  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการประยุกต ใชการรื้ อปรับระบบ                    
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ปรากฏผล
ดังตาราง 14 - 18 
 
ตาราง  14   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม เพศ   
      อายุ  วุฒิการศึกษา  ตําแหนง   และประสบการณในตําแหนงหรือในหนาที่ปจจุบัน   
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ 
1. ชาย 
2.  หญิง 

160 
7 

95.81 
4.19 

รวม 167 100.00 
อายุ 
1. ตํ่ากวา  31  ป 
2.  31 – 40  ป 
3. 41 – 50  ป 
4. มากกวา  51 ป 

 
- 
2 
54 

111 

 
- 

1.20 
32.34 
66.46 

รวม 167 100.00 
วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

 
17 

150 
- 

 
10.18 
89.82 

- 
รวม 167 100.00 
ตําแหนงปจจุบัน 
1. ผูอํานวยการโรงเรียน 

 
167 

 
100.00 

รวม 137 100.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

  

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ประสบการณในตําแหนงหรือในหนาที่ปจจุบัน 
1. ไมเกิน  5  ป 
2.  6 – 10  ป 
3. 11 – 15  ป 
4. 16  ปขึ้นไป 

 
25 
51 
48 
43 

 
14.97 
30.54 
28.74 
25.75 

รวม 167 100.00 

  จากตาราง 14  พบวาผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย        
มีอายุมากวา  51  ป สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท  ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  และมี
ประสบการณในการทํางาน  11-15  ป   
 
ตาราง  15   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดในภาพรวมแตละ 
      ขั้นตอนของแนวทางทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็น 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  และการทดสอบคา t 
 

ความเปนไปได แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ
กระบวนการทางธุรกิจ 

ในสถานศึกษา 
คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

1. ขั้นระดมความคิด 4.54 0.62 30.10 .00 เปนไปได 
2.  ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   4.57 0.63 32.48 .00 เปนไปได 
3.  ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 4.55 0.78 30.40 .00 เปนไปได 
4.   ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 4.51 0.68 28.16 .00 เปนไปได 

รวม 4.54 0.68 30.29 .00 เปนไปได 
 

 
  จากตาราง  15  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  มีความเห็นวา      
แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษาในแตละขั้น  และในภาพรวมมีความ
เปนไปได 
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ตาราง  16  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการ    
      ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา ขั้นระดมความคิดตามความคิดเหน็ 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  และการทดสอบคา t 
 

ความเปนไปได 
ขั้นระดมความคิด 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

 1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานให
เขาใจ   

  

   
       1.1.1   ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงาน
สถานการณของสถานศึกษา  เพื่อทราบขอมูล
ทั่วไป  ปญหาสภาพความตองการของชุมชน  
ผลกระทบและผลเสียของสถานศึกษา 4.55 

 
 

0.54 36.87 .00 เปนไปได 
       1.1.2   ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบ
กระบวนการทํางานแบบรื้อปรับระบบให
เขาใจอยางชัดเจน  4.53 0.64 30.41 .00 เปนไปได 
       1.1.3   ผูบริหารและคณะครูจัดทํา
เปาหมายของสถานศึกษาโดยเนนการ
ปฏิบัติงาน  มีเปาหมายชัดเจน  สามารถวัดได
และมีผลตอการเปลี่ยนแปลงสภาพการแขงขัน
ในวงการศึกษาอยางมหาศาล 4.66 0.51 41.16 .00 เปนไปได 
       1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขารับการ
อบรม เพื่อใหเขาใจเปาหมายหลักของ
สถานศึกษา  4.56 0.67 29.94 .00 เปนไปได 
       1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขารับการ
อบรม เพื่อใหเขาใจในความหมายและ
กระบวนการบริหารจัดการแบบรื้อปรับระบบ 4.49 0.72 26.31 .00 เปนไปได 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  
ขั้นระดมความคิด 

คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

        1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  จัด
ประชุมช้ีแจงถึงเหตุผลและตอบขอซักถามที่
จะตองรื้อปรับระบบสถานศึกษา  เพื่อให
ขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ 
รื้อปรับระบบ 4.56 0.67 30.66 .00 เปนไปได 
        1.1.7  ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ  เขา
รับการอบรมเพื่อเขาใจในหนาที่ของตนเอง
อยางถูกตอง 4.49 0.72 38.57 .00 เปนไปได 
1.2  การแตงตั้งผูรับผิดชอบ  เจาของ
คณะทํางาน ร้ือปรับระบบ  ผูบริหาร
ดําเนินการ  ดังนี้ 

 

    
        1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบ
โครงการหรือกระบวนการ  ดูแลกํากับและให
ขวัญกําลังใจกับทีมงาน 4.63 0.53 39.13 .00 เปนไปได 
        1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อรู
จุดเริ่มตนและสิ้นสุดกระบวนการ 4.49 0.61 31.08 .00 เปนไปได 
        1.2.3  แตงตั้งทีมรื้อปรับระบบ  ซึ่งมี
สมาชิก    5-10 คน ประกอบดวยบุคลากร
ภายในสถานศึกษาและบุคลากรภายนอก
สถานศึกษา 4.40 0.66 26.96 .00 เปนไปได 
1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร      
        1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ 
หรือ จุดเดนซึ่งเปนความเชี่ยวชาญพิเศษของ
สถานศึกษาและประชาสัมพันธแกกลุม
ผูปกครองนักเรียนและชุมชน  ซึ่งถือวาเปน
กลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 4.53 0.67 29.25 .00 เปนไปได 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  
ขั้นระดมความคิด 

คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

        1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ความตองการของผูปกครอง และเนนสิ่งที่
โรงเรียนถนัด  ซึ่งผูบริหารและทีมงานตอง
วิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้             
                   1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของ
สถานศึกษาที่เปนคูแขง 4.48 0.63 29.99 .00 เปนไปได 
                   1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวัง
ของผูปกครองที่มีตอศักยภาพในการพัฒนา
นักเรียนของสถานศึกษา  ใหมีความชํานาญใน
เรื่องใดเปนสวนใหญ  และควรจัด       การ
เรียนการสอนใหไดตรงตามนั้น 4.39 0.65 27.26 .00 เปนไปได 
                   1.3.2.3   วิเคราะหแนวโนมใน
อนาคตวาตองการใหนักเรียนมีความสามารถ
ทางดานใด  ซึ่งสถานศึกษาจะตองเตรียมความ
พรอมในการจัดการศึกษาดานนั้นๆ 4.60 0.57 35.51 .00 เปนไปได 
                   1.3.2.4   ต้ังวัตถุประสงคของ
โรงเรียนใหสามารถสื่อถึงเอกลักษณของ
โรงเรียนซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึงความ
เช่ียวชาญของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  4.56 0.64 31.27 .00 เปนไปได 
                   1.3.2.5   กําหนดกิจกรรมเดนๆ 
ของโรงเรียน เชน  การสอนภาษาอังกฤษโดย
เจาของภาษา  ใหมีความสอดคลองกับ
เอกลักษณของสถานศึกษาที่จะออกไปสูสังคม
ภายนอก 4.56 0.65 30.81 .00 เปนไปได 
        1.3.3   ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณ
ในการวิจัยและพัฒนาสถานศึกษา  และ
แหลงที่มาของความรูสําหรับนักเรียนที่ชัดเจน
และแนนอน 4.55 0.65 30.23 .00 เปนไปได 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  
ขั้นระดมความคิด 

คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

        1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญ
เอกชนเขามามีสวนรวมในการลักษณะการจาง
ทํางาน เพื่อแบงเบาภาระของบุคลากร เชน 
การจัดทําอาหารกลางวันของนักเรียน 4.48 0.71 26.24 .00 เปนไปได 

รวมทั้งหมด 4.54 0.62 30.10 .00 เปนไปได 

   
 จากตาราง  16  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  มีความเห็นวา      แนว
ทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ในขั้นระดมความคิดมีความเปนไปได 
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ตาราง  17  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทาง 
      การประยกุตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา ขั้นวิเคราะหและวินิจฉยัการดําเนินงาน    
      ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  และการทดสอบคา t 
 

ความเปนไปได 

ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   
คาเฉล่ีย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

2.1   การวิเคราะหองคกรและวินิจฉัยการ
ดําเนินงาน   

     

         2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหจุดออน  
จุดแข็ง  ปจจัยเกื้อหนุน  และภาวะคุกคาม  ของ
สถานศึกษา   เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และ
ปญหาของสถานศึกษาทั้งระบบ   4.52 0.75 25.59 .00 เปนไปได 
          2.1.2   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษา จาก
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) เพื่อทราบขอมูลการดําเนินงานของ
สถานศึกษาและนํามาพัฒนาการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 4.67 0.58 36.86 .00 เปนไปได 
          2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ 
วิเคราะหผลจากรายงานการประกันคุณภาพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อนํา
ขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุง  พัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน 4.64 0.55 37.77 .00 เปนไปได 
          2.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
พิจารณาความสอดคลองระหวางการดําเนินงาน
กับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 4.63 0.54 38.31 .00 เปนไปได 
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ตาราง  17  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  

ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   
คาเฉล่ีย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

        2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
หัวหนางานทุกกลุมงานรวมวิเคราะหความ
ตองการใชเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ 
เครื่องมือ เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุมงานตาง ๆ 4.51 0.65 29.58 .00 เปนไปได 
        2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
หัวหนางานทุกกลุมงาน พิจารณาทบทวน
กระบวนการทํางานของสถานศึกษา  โดยปรับ
ลดขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง และพัฒนา
ปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความเหมาะสม 
โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 4.61 0.63 32.60 .00 เปนไปได 
         2.1.7  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหกลุมเปาหมายทั้งใหมและเกา เพื่อนํา
ขอมูลมาจัดทําแผนการรับนักเรียนของ
สถานศึกษา 4.59 0.63 32.41 .00 เปนไปได 
        2.1.8   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะห  ตรวจสอบ  ทบทวนตัวช้ีวัด
ความสําเร็จของสถานศึกษา 4.48 0.66 28.69 .00 เปนไปได 
        2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการ
วางแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา 4.55 0.64 30.97 .00 เปนไปได 
        2.1.10   ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวาง
แผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรของ
สถานศึกษา 4.53 0.70 28.11 .00 เปนไปได 
        2.1.11   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะห  ตรวจสอบ  ทบทวนวัตถุประสงค  
เปาหมายของสถานศึกษา เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 4.58 0.63 32.07 .00 เปนไปได 

รวม 4.57 0.63 32.48 .00 เปนไปได 
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  จากตาราง  17  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  มีความเห็นวา      
แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ในขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการ
ดําเนินงาน     มีความเปนไปได 

 
ตาราง  18  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนว 
      ทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา ขั้นการออกแบบการดําเนนิการ 
      ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  และการทดสอบคา  t 
 

ความเปนไปได  
ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig ความหมาย 

3.1 กําหนดยุทธศาสตร 
       การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่
ผูบริหารสถานศึกษาควรทํา เพื่อใหโรงเรียนมี
ศักยภาพทัดเทียมกับหนวยงานอื่นๆ และการ
วางแผนที่นํามาปฏิบัติ มีระยะเวลาเปน
ตัวกําหนด  เพื่อควบคุม ติดตามและ
ประเมินผล  ดังนี้      
      3.1.1    จัดทําแผนระยะยาว  5  ป  4.46 0.68 21.49 .00 เปนไปได 
      3.1.2    จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป 4.47 0.71 26.54 .00 เปนไปได 
      3.1.3    จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 4.41 0.81 22.11 .00 เปนไปได 
      3.1.4    กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ป
การศึกษา 4.64 0.62 34.10 .00 เปนไปได 
      3.1.5    จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผน
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของแต
ละทีมงาน 4.72 0.55 39.87 .00 เปนไปได 
     3.1.6  จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน  ต้ังแต
บุคลากรในสถานศึกษาจนถึงผูบริหาร
สถานศึกษา 4.72 0.56 39.08 .00 เปนไปได 
     3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแกผู
ที่ปฏิบัติงานไดบรรลุผลตามเปาหมาย   4.58 0.61 33.13 .00 เปนไปได 
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ตาราง  18  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

       3.1.8  ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ 
ที่เคยไดสําหรับบุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  
หรือ ไมเปนไปตามเปาหมายอยูบอยครั้ง เพื่อ
ลดความเฉื่อยชา   และพัฒนาตนเองใหมี
คุณภาพ 4.38 0.74 23.85 .00 เปนไปได 
       3.1.9  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทั้ง
ดานคําพูดและการกระทํา  ใหคําแนะนําและ
คําปรึกษากับหัวหนาทีมงานและบุคลากรใน
สถานศึกษาอยางใกลชิดและเปนกันเอง 5.09 5.63 23.94 .00 เปนไปได 
       3 .1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับ
ระบบ  หัวหนาทีมงานแตละงานแสดง
ขอเสนอแนะในการดําเนินงานเกี่ยวกับงานที่
ตนเองรับผิดชอบ และเปนการแสดงใหเห็นถึง
การพัฒนาอยูตลอดเวลา 4.48 0.71 26.85 .00 เปนไปได 
       3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุม
ทุกครั้งที่มีปญหาเกิดขึ้นในการดําเนินงาน  
และประชุมบุคลากรทุกเดือน 4.55 0.65 30.37 .00 เปนไปได 
       3.1.12  เปดโอกาสใหทุกกลุมงานใน
โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณการใชจาย
ของตนเองในแตละภาคการศึกษา เพื่อเกิด
ความคลองตัวในการทํางานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ศักยภาพการทํางาน 4.50 0.59 32.42 .00 เปนไปได 
       3.1.13   ใหผูที่มีความรูความสามารถดาน
การเงินมาควบคุมและตรวจสอบงบประมาณ
การใชจายในแตละกลุมงานเพื่อใหแนใจวา
งบประมาณที่ไดมานั้นมีประโยชนตอ
สถานศึกษาและนักเรียน 4.57 0.60 33.52 .00 เปนไปได 
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ตาราง  18  (ตอ) 
      

ความเปนไปได 
ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

        3.1.14   ผูบริหารมีการควบคุมคาใชจาย
ใหอยูในขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 4.63 0.62 33.50 .00 เปนไปได 
3.2  ออกแบบกระบวนการใหมทั้งหมด      
        3.2.1   กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนด
ภาพพจนในอนาคตที่พึงประสงคของ
สถานศึกษา และใหบุคลากรทุกคนเกิดความ 
มุมานะที่จะพัฒนาองคกรไปสูจุดหมาย
รวมกัน 4.61 0.63 32.60 .00 เปนไปได 
         3.2.2   กําหนดกรอบแนวคิดหลัก  
เปาหมายหลัก  กําหนดวัฒนธรรมองคกรและ
คานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปนแนวทางในการ
แกปญหา 4.63 0.59 35.46 .00 เปนไปได 
        3.2.3  ออกแบบการทํางาน  โดยลด
ขั้นตอนการทํางานที่ไมจําเปนใหสั้นลง  หรือ
ทําใหเปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  
และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมี
ความเหมาะสม  โดยคงคุณภาพของการ
ทํางานที่ดีไว 4.63 0.59 35.46 .00 เปนไปได 
        3.2.4   กําหนดระบบการประสานงาน  
การแลกเปลี่ยนขอมูลการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา 4.56 0.61 32.79 .00 เปนไปได 
        3.2.5  กําหนดกระบวนการทํางานของ
สถานศึกษา ใหเปนระบบเดียวกัน  และใช
เทคโนโลยีสนับสนุน ชวยเหลือการ
บริหารงานทุกระดับ  และสามารถใชขอมูล
สารสนเทศไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 4.58 0.64 31.58 .00 เปนไปได 

 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 109 

ตาราง  18  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 

คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

       3.2.6  จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่
ดีเลิศ  และเปนสถานศึกษาไรกระดาษ โดย
การนําเอาระบบสํานักงานอัตโนมัติ  มาใชใน
งานธุรการ และงานตางๆ ของโรงเรียน 4.54 0.61 32.17 .00 เปนไปได 
       3.2.7  วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลา
นอย  มีการประสานงานของคน  และการ
ดําเนินงานเขากับเทคโนโลยี 4.53 0.68 28.73 .00 เปนไปได 
       3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  
งบประมาณการเงิน 4.36 0.78 22.32 .00 เปนไปได 
       3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  
ชัดเจน  เนนการมีสวนรวมในการทํางานของ
ทุกฝาย 4.47 0.82 22.86 .00 เปนไปได 
       3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากร
ภายในสถานศึกษาที่มีความสามารถสูงดวย
ผลตอบแทนดานเงินเดือนมากกวาการให
สวัสดิการ 4.47 0.75 25.13 .00 เปนไปได 
       3.2.11  ผูบริหารควรควบคุมคาใชจายให
อยูในขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อให
องคกรอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.50 0.75 25.53 .00 เปนไปได 
       3.2.12    เนนการประชุมมากกวาการ
ติดตอสื่อสารเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งเปน
การสื่อสารสองทาง  4.43 0.69 26.31 .00 เปนไปได 
       3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  
สําหรบัขาราชการครูและบุคลากรทุกคน  และ
วางแผนการฝกอบรมทุกระดับ  เพื่อฝกใหเปน
ครูมืออาชีพ 4.53 0.65 30.09 .00 เปนไปได 
       3.2.14  ปรับกลยุทธ  และระบบบริหาร
จัดการภายในที่ดี เพื่อความไดเปรียบเหนือคู
แขงขัน 4.59 0.60 34.06 .00 เปนไปได 
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ตาราง  18  (ตอ) 
      

ความเปนไปได 
ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 

คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

       3.2.15   นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
นํามาใชภายในสถานศึกษา 4.52 0.63 30.61 .00 เปนไปได 
        3.2.16  ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา 
เปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการสื่อสารที่
สมบูรณแบบ      4.65 0.69 27.07 .00 เปนไปได 
       3.2.17  ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเปลี่ยนแนวคิดที่วาเทคโนโลยีคือ
ตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวาเทคโนโลยีคือ
เครื่องมือในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 4.51 0.65 29.58 .00 เปนไปได 
       3.2.18    ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีมรื้อ
ปรับระบบที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกล  และ
สามารถทํางานรวมกับบุคคลไดทุกระดับ       
ทุกงาน 4.48 0.66 28.57 28.57 เปนไปได 
 3.3  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการ
บริหารงาน      
        3.3.1  พัฒนาโครงสรางงานของ
สถานศึกษาโดยแบงเปนงาน ซึ่งแตละงาน
สามารถบริหารงานในงานของตนไดอยาง
เต็มที่  เนนระบบทีมงาน  และบริหารให
สอดคลองกับเปาหมายหลักของสถานศึกษา 4.63 0.61 34.05 .00 เปนไปได 
        3.3.2    ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแต
ละงาน  และหัวหนางานในแตละกลุมงานควร
จะตองเปนบคุคลที่มีความรูความสามารถ มี
วิสัยทัศนกวางไกล 4.62 0.60 34.43 .00 เปนไปได 
        3.3.3  แตงตั้งหัวหนาที่มีความเชี่ยวชาญ
ในเรื่องนั้น สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็ว
และมีความยืดหยุนได 4.63 0.57 38.80 .00 เปนไปได 
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ตาราง  18  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 

คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

       3.3.4  การกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการสถานศึกษามีขอดีคือ สามารถทํางาน
ไดสะดวกรวดเร็ว แตก็มีขอเสีย ดังนั้นตองมี
การกํากับจากทีมรื้อปรับระบบหรือผูบริหาร
ดังนี้      
        3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมีการ
รายงานผลงานของตนใหกับผูบริหาร
สถานศึกษา 4.54 0.62 31.65 .00 เปนไปได 
        3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนด
งบประมาณการใชจายเงินของตน  โดยมี
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติ
อีกตอหนึ่ง 4.56 0.63 31.60 .00 เปนไปได 
3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบ
ใหมกอนที่จะมีการนําไปใชจริง 4.50 0.70 27.52 .00 เปนไปได 
 3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือ
โครงการที่คัดเลือกไว 4.56 0.61 32.79 .00 เปนไปได 
3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและ
แกไขขอผิดพลาดและปญหาในการ
ดําเนินงาน 4.48 0.68 27.91 .00 เปนไปได 

รวมทั้งหมด 4.55 0.78 30.40 .00 เปนไปได 
 

 
  จากตาราง  18   พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  มีความเห็นวา     
แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา ในขั้นการออกแบบการดําเนินการ           
มีความเปนไปได 
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ตาราง  19  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดในภาพรวมแตละ  
      ขั้นตอนของแนวทางทางการประยกุตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา ขั้นนําไปใช  
      ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  และการทดสอบคา t 
 

ความเปนไปได 
ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

4.1  การนํารื้อปรับระบบไปปฏิบัติใหไดผลดี  มี
วิธีการดําเนินงานตามรูปแบบกระบวนการทํางาน
ใหม  คือ      
       4.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  ให
ความรูในวิธีการทํางานแกครูและบุคลากร  ตาม
รูปแบบกระบวนการทํางานใหม 4.48 0.71 26.85 .00 เปนไปได 
       4.1.2   ทีมรื้อปรับระบบ  ทดลองนํา
กระบวนการทํางานใหมไปใชโดยการนํารองกับ
โครงการของสถานศึกษา 1 โครงการ 4.48 0.70 27.19 .00 เปนไปได 
       4.1.3    ทีมรือ้ปรับระบบ  วัดและประเมินผล
โครงการนํารอง  วิเคราะห  และปรับระบบ 4.48 0.71 24.42 .00 เปนไปได 
       4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ   กําหนด 
และวางแผนการนํากระบวนการใหมไปใช 4.51 0.67 28.75 .00 เปนไปได 
       4.1.5   ทีมรื้อปรับระบบ  ขอความเห็นชอบ
จากมติที่ประชุมในการนํากระบวนการใหมไปใช 4.49 0.69 27.65 .00 เปนไปได 
       4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นํา
ระบบใหมไปใชกับงานทั้งหมดของสถานศึกษา 4.50 0.71 26.71 .00 เปนไปได 
       4.1.7   วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
รูปแบบรีเอ็นจิเนียริ่ง 4.50 0.66 29.03 .00 เปนไปได 
       4.1.8   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ สัมมนาในขณะการปฏิบัติงาน  เพื่อให
เกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 4.53 0.69 28.48 .00 เปนไปได 
       4.1.9   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากร
เขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 4.50 0.71 26.71 .00 เปนไปได 
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ตาราง  19  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  

ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig ความหมาย 

        4.1.10   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
จัดรูปแบบกระบวนการทํางานที่สอดคลองกับ
สภาวการณ  และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 4.53 0.68 28.86 .00 เปนไปได 
        4.1.11   ผูบริหารสงขาราชการครูและ
บุคลากรเขารับการอบรม  พัฒนา  ใหความรูตางๆ 
ที่ทันสมัย  และฝกใหคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล 4.53 0.69 28.35 .00 เปนไปได 
        4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น 4.52 0.64 30.27 .00 เปนไปได 
        4.1.13      สรางความตระหนักในการทํางาน  
และถือวากระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของ
วัฒนธรรมองคกร 4.61 0.62 33.12 .00 เปนไปได 

รวม 4.51 0.68 28.16 .00 เปนไปได 
 

 
  จากตาราง  19  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  มีความเห็นวา      
แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ในขั้นการนํากระบวนการใหมไปใช       
มีความเปนไปได 
  สรุป  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  ที่มีความ
เหมาะสม  ไดแก ขั้นระดมความคิด จํานวน  18  รายการ  ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน  
จํานวน  11  รายการ  ขั้นออกแบบการดําเนินการ  จํานวน  40  รายการ  ขั้นการนํากระบวนการใหม
ไปใช   จํานวน  13  รายการ  รวม  82  รายการ  มาวิเคราะหตามหลักความเปนไปได  ภายใต
ขอบเขตของการบริหารจัดการแบบรี้อปรับระบบ มาใชภายใตบริบท  ศักยภาพและความพรอมที่มี
อยู ตามเกณฑความเปนไปได ที่มีคาเฉลี่ย มากกวา 3.50  ขึ้นไป  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ไมเกิน 1.00  (พวงรตัน  ทวีรัตน.  2540 : 117) พบวา ในขั้นระดมความคิดมีความเปนไปได  จํานวน  
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18  รายการ  ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน  มีความเปนไปได จํานวน  11  รายการ  ขั้นการ
ออกแบบการดําเนินการมีความเปนไปได จํานวน  40  รายการ  ขั้นการนํากระบวนการใหมไปใช    
มีความเปนไปได จํานวน  13 รายการ  รวม  82  รายการ  ดังนี้ 
  1. ขั้นระดมความคิด โดยดําเนินการ 
          1.1 ศึกษารูปแบบกระบวนการทาํงานใหเขาใจ 
          1.2 แตงตั้งผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางานรื้อปรับร้ือระบบ 
          1.3 วางแผนยุทธศาสตร 
  2.    ขั้นวิเคราะหและวินจิฉัยการดําเนินงาน  โดยดําเนินการ  
          2.1 วิเคราะหองคกรและวินิจฉยัการดําเนนิงาน 
  3.   ขั้นออกแบบการดําเนนิการ  โดยดําเนนิการ 
          3.1 กําหนดยุทธศาสตร 
          3.2 ออกแบบใหมทั้งหมด 
          3.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบริหาร 
  4.  ขั้นนําไปใช  โดยดําเนินการ 
           4.1 การใหความรูในวิธีการทํางานแกครูและบคุลากรทางการศึกษา  ตามรปูแบบ
กระบวนการทาํงานใหม 
          4.2 ทีมร้ือปรับระบบ  ทดลองนํากระบวนการทํางานใหมไปใชโดยการนํารองกับ
โครงการของสถานศึกษา  1  โครงการ 
           4.3 ทีมร้ือปรับระบบ  วัดและประเมินผลโครงการนํารอง  วเิคราะห  และปรับระบบ 
          4.4 ผูบริหารและทีมร้ือปรับระบบ  กําหนด  และวางแผนการนํากระการใหมไปใช 
           4.5 ทีมร้ือปรับระบบ  ขอความเห็นชอบจากมติที่ประชุมในการนํากระบวนการใหม
ไปใช 
           4.6 ผูบริหารและทีมร้ือปรับระบบนําระบบใหมไปใชกับงานทั้งหมดของ
สถานศึกษา 
          4.7 ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ  สัมมนาในขณะการปฏบิัติงาน            
เพื่อใหเกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 
           4.8  ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  สัมมนา  
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
           4.9 ผูบริหารและทีมร้ือปรับระบบ  จัดรูปแบบกระบวนการทํางานที่สอดคลอง          
กับสภาวการณ  และสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป 
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               4.10 ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรม  พัฒนา  ใหความรูตาง ๆ  
ที่ทันสมัยและฝกใหคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล 
               4.11 วัดและประเมนิผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบรีเอ็นจิเนยีร่ิง 
               4.12 นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น 
               4.13 สรางความตระหนกัในการทํางาน  และถือวากระบวนการใหมเปนสวนหนึ่ง 
ของวัฒนธรรมองคกร 

 
 
 
 
 
 
 

 


