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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองการศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อ
ปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  
แบงเปน  3  ขั้น  ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1  ผลการสังเคราะหและศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางการ
ประยุกตใชการรื้อปรับระบบ ในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1  และ เขต 2 
  ขั้นที่  2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ      
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 
  ขั้นที่ 3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ         
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  และ เขต 2 
  ผลการวิเคราะหขอมูลมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 
ขั้นท่ี 1  ผลการศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ                  
 ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ  เขต 2 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตาม  เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  ตําแหนงใน 
 ปจจุบัน  และประสบการณในการทํางาน ดังรายละเอียดในตาราง  6 - 7 
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ตาราง  6  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูทรงคุณวฒุิ จําแนกตาม  เพศ  อายุ                
 วุฒิการศึกษา  ตําแหนงในปจจุบัน  และประสบการณในการทํางาน 
   

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 

5 
- 

100.00 
- 

รวม 5 100.00 
อายุ 
1. ตํ่ากวา  31  ป 
2. 31 – 40  ป 
3. 41 – 50  ป 
4. 51 – 60  ป 
5. 60  ปขึ้นไป 

 
- 
- 
- 
4 
1 

 
- 
- 
- 

80.00 
20.00 

รวม 5 100.00 
วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

 
- 
- 
5 

 
- 
- 

100.00 
รวม 5 100.00 

ตําแหนงปจจุบัน 
1. ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2. ศึกษานิเทศก 
3. ผูอํานวยการโรงเรียน 
4. อื่นๆ   

 
- 
- 
2 
3 
- 

 
- 
- 

40.00 
60.00 

- 
ประสบการณในการทํางาน 
1. ไมเกิน  5  ป 
2. 6 – 10  ป 
3. 11 – 15  ป 
4. 16  ปขึ้นไป 

 
- 
- 
- 
5 

 
- 
- 
- 

100.00 
รวม 5 100.00 
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 จากตาราง  6 พบวาผูทรงคุณวุฒิที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง      
51-60 ป สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก  ดํารงตําแหนงอื่นๆ ที่ไมใช ผูอํานวยการหรือ       
รองผูอํานวยการสํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก ผู อํานวยการโรงเรียน  และมี
ประสบการณในการทํางาน  16  ปขึ้นไป   
 
ตาราง  7  ความถูกตองตามหลักวิชาการ ของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน 
       สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ
 

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา  คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

1. ขั้นระดมความคิด        

  1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานใหเขาใจ          

        1.1.1   ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงาน
สถานการณของสถานศึกษา  เพื่อทราบขอมูล
ทั่วไป  ปญหาสภาพความตองการของชุมชน  
ผลกระทบและผลเสีย 

 
 
 

+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

0 

 
 
 

+1 

 
 
 
.80 

 
 
 
ใชได 

        1.1.2   ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบ
กระบวนการทํางานแบบรีเอ็นจิเนียริ่งใหเขาใจ
อยางชัดเจน  

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

        1.1.3   ผูบริหารและคณะครูจัดทําเปาหมาย
ของสถานศึกษาโดยเนนการปฏิบัติงาน  มีเปาหมาย
ชัดเจนสามารถวัดไดและมีผลตอการเปลี่ยนแปลง
สภาพการแขงขันในวงการศึกษาอยางมหาศาล 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
        1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุก
คนในสถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจ
เปาหมายหลักของสถานศึกษา  

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
        1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุก
คนในสถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจใน
ความหมายและกระบวนการบริหารจัดการแบบรี
เอ็นจิเนียริ่ง 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
1.00 

 
 

 
ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

         1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบจัด
ประชุมช้ีแจงถึงเหตุผลและตอบขอซักถามที่จะตอง
รื้อปรับระบบของสถานศึกษา  เพื่อใหขาราชการ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษายอมรับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการรื้อปรับระบบ 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
         1.1.7   ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ เขารับ
การอบรมเพื่อเขาใจในหนาที่ของตนเองอยาง
ถูกตอง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
1.2 การแตงตั้งผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางาน 
รีเอ็นจิเนียร่ิง  ผูบริหารดําเนินการ  ดังนี้ 

       

        1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบ
โครงการหรือกระบวนการ  ดูแลกํากับและใหขวัญ
กําลังใจกับทีมงาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
        1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อรู
จุดเริ่มตนและสิ้นสุดกระบวนการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

       1.2.3  แตงต้ังทีมรื้อปรับระบบ ซึ่งมีสมาชิก 5-
10 คน ประกอบดวยบุคลากรภายในสถานศึกษา
และบุคลากรภายนอกสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร        
        1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ หรือ 
จุดเดนซึ่งเปนความเชี่ยวชาญพิเศษของสถานศึกษา
และประชาสัมพันธแกกลุมผูปกครองนักเรียนและ
ชุมชน  ซึ่งถือวาเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 

        1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความ
ตองการของผูปกครอง และเนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  
ซึ่งผูบริหารและทีมงานตองวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่
เกี่ยวของดังตอไปนี้        

       

                   1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของ
สถานศึกษาที่เปนคูแขง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

                   1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวังของ
ผูปกครองที่มีตอศักยภาพในการพัฒนานักเรียน
ของสถานศึกษา  ใหมีความชํานาญในเรื่องใดเปน
สวนใหญ  และควรจัดการเรียนการสอนใหไดตรง
ตามนั้น 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
                   1.3.2.3 วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวา
ตอง การใหนักเรียนมีความสามารถทางดานใดซึ่ง
สถาน ศึกษาจะตองเตรียมความพรอมในการจัด
การศึกษาดานนั้นๆ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
1.00 

 
 

 
ใชได 

                   1.3.2.4 วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวา
ตอง การใหนักเรียนมีความสามารถทางดานใดซึ่ง
สถาน ศึกษาจะตองเตรียมความพรอมในการจัด
การศึกษาดานนั้นๆ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
1.00 

 
 

 
ใชได 

                   1.3.2.5   ต้ังวัตถุประสงคของ
สถานศึกษาใหสามารถสื่อถึงเอกลักษณของ
สถานศึกษาซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึงความ
เช่ียวชาญของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
1.00 

 
 
 
ใชได 

                   1.3.2.6   กําหนดกิจกรรมเดนๆ ของ
สถานศึกษา เชน  การสอนภาษาอังกฤษโดยเจาของ
ภาษา  ใหมีความสอดคลองกับเอกลักษณของ
สถานศึกษาที่จะออกไปสูสังคมภายนอก 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
1.00 

 
 

 
ใชได 

         1.3.3    ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณใน
การวิจัยและพัฒนาสถานศึกษา  และแหลงที่มาของ
ความรูสําหรับนักเรียนที่ชัดเจนและแนนอน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
         1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญ
เอกชนเขามามีสวนรวมในการลักษณะการจาง
ทํางาน เพื่อแบงเบาภาระของบุคลากร เชน การจัด
ทําอาหารกลางวันของนักเรียน 

 
 
 

+1 

 
 
 

0 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

0.80 

 
 
 

ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

2.  ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน          

      2.1   การวิเคราะหองคกร        
               2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง  ปจจัยเกื้อหนุน  และ
ภาวะคุกคาม  ของสถานศึกษา   เพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และปญหาของสถานศึกษาทั้งระบบ   

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 

               2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหผลจากรายงานการประกันคุณภาพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อนํา
ขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุง  พัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
               2.1.4.   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
พิจารณาความสอดคลองระหวางการดําเนินงานกับ
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

               2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
หัวหนางาน ทุกกลุมงาน  รวมวิเคราะหความ
ตองการใชเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุมงานตาง ๆ  

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 

               2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
หัวหนางานทุกกลุมงาน พิจารณาทบทวน
กระบวนการทํางานของสถานศึกษา  โดยปรับลด
ขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง และพัฒนาปรับปรุง
เวลาในการทํางานใหมีความเหมาะสม โดยคง
คุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 
 

ใชได 
               2.1.7  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหกลุมเปาหมายทั้งใหมและเกา เพื่อนํา
ขอมูลมาจัดทาํแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน
สถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

               2.1.8   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะห  ตรวจสอบ  ทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

               2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการ
วางแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

               2.1.10 ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวาง
แผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
               2.1.11 ผูบริหารและทีมงานรื้อปรับระบบ 
วิเคราะห  ตรวจสอบ  ทบทวนวัตถุประสงค  
เปาหมายของสถานศึกษา เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
3.  ขั้นการออกแบบการดําเนินการ        

      3.1  กําหนดยุทธศาสตร 
     การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่
ผูบริหารสถานศึกษาควรทํา  เพื่อใหโรงเรียนมี
ศักยภาพทัดเทียมกับหนวยงานอื่นๆ  และการ
วางแผนที่นํามาปฏิบัติ  มีระยะเวลาเปนตัวกําหนด  
เพื่อควบคุม ติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 

       

             3.1.1 จัดทําแผนระยะยาว  5  ป  +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
             3.1.2 จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
             3.1.3 จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
             3.1.4 กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ป
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

             3.1.5 จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผน
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละ
ทีมงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ
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             3.1.6 จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน  ต้ังแตบุคลากร
ในสถานศึกษาจนถึงผูบริหารสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
              3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแก
ผูที่ปฏิบัติงานไดบรรลุผลตามเปาหมาย   

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

              3.1.8 ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ 
ที่เคยไดสําหรับบุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  หรือ 
 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูบอยครั้ง เพื่อลดความ
เฉื่อยชา   และพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
             3.1.9 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา
ทั้งดานคําพูดและการกระทํา  ใหคําแนะนําและ
คําปรึกษากับหัวหนาทีมงานและบุคลากรใน
สถานศึกษาอยางใกลชิดและเปนกันเอง 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
             3.1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับระบบ 
หัวหนาทีมงานแตละงานแสดงขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ และ
เปนการแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
1.00 

 
 

 
ใชได 

            3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุม
ทุกครั้งที่มีปญหาเกิดขึ้นในการดําเนินงาน  และ
ประชุมบุคลากรทุกเดือน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
         3.1.12 เปดโอกาสใหทุกกลุมงานใน
โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณการใชจายของ
ตนเองในแตละภาคการศึกษา เพื่อเกิดความ
คลองตัวในการทํางานและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ศักยภาพการทํางานใหมากขึ้น 

 
 
 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

0 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 
0.80 

 
 

 
 
ใชได 

       3.1.13 ใหผูที่มีความรูความสามารถดาน
การเงินมาควบคุมและตรวจสอบงบประมาณการ
ใชจายในแตละกลุมงานเพื่อใหแนใจวางบประมาณ
ที่ไดมานั้นมีประโยชนตอสถานศึกษาและนักเรียน 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
+1 

 
 

 
1.00 

 
 

 
ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน
สถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.
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C 
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ุปผ

ล 

       3.1.14 ผูบริหารมีการควบคุมคาใชจายให
อยูในขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

    3.2   ออกแบบกระบวนการใหมทั้งหมด        
        3.2.1 กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนด
ภาพพจนในอนาคตที่พึงประสงคของสถานศึกษา 
และใหบุคลากรทุกคนเกิดความมุมานะที่จะพัฒนา
องคกรไปสูจุดหมายรวมกัน 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
        3.2.2 กําหนดกรอบแนวคิดหลัก 
เปาหมายหลัก  กําหนดวัฒนธรรมองคกรและ
คานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปนแนวทางในการแกปญหา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

          3.2.3 ออกแบบการทํางาน  โดยลด
ขั้นตอนการทํางานที่ไมจําเปนใหสั้นลง  หรือทําให
เปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  และพัฒนา
ปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความเหมาะสม  
โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
      3.2.4 กําหนดระบบการประสานงาน  
การแลกเปลี่ยนขอมูลการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
       3.2.5 กําหนดกระบวนการทํางานของ
สถานศึกษา ใหเปนระบบเดียวกัน  และใช
เทคโนโลยีสนับสนุน ชวยเหลือการบริหารงานทุก
ระดับ  และสามารถใชขอมูลสารสนเทศไดอยาง
ถูกตองและรวดเร็ว 

 
 
 

 
+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 
1.00 

 
 

 
 
ใชได 

      3.2.6 จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษา
ที่ดีเลิศ  และเปนสถานศึกษาไรกระดาษ โดยการ
นําเอาระบบสํานักงานอัตโนมัติ  มาใชในงาน
ธุรการ และงานตางๆ ของโรงเรียน 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
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แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน
สถานศึกษา คน
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1 
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2 
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4 
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  I.
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C 
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      3.2.7 วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลา
นอย  มีการประสานงานของคน  และการ
ดําเนินงานเขากับเทคโนโลยี 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
            3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  
งบประมาณการเงิน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  
ชัดเจน  เนนการมีสวนรวมในการทํางานของทุก
ฝาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากรภายใน
สถานศึกษาที่มีความสารถสูงดวยผลตอบแทนดาน
เงินเดือนมากกวาการใหสวัสดิการ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
            3.2.11  ผูบริหารควรควบคุมคาใชจายใหอยู
ในขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อใหองคกรอยู
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
            3.2.12   เนนการประชุมมากกวาการ
ติดตอสื่อสารเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งเปนการ
สื่อสารสองทาง  

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 
0.80 

 
 
ใชได 

            3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  
สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทุกคน  และ
วางแผนการฝกอบรมทุกระดับ  เพื่อฝกใหเปนครู
มืออาชีพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

     3.2.14  ปรับกลยุทธ  และระบบบริหาร 
จัดการภายในที่ดี  เพื่อความไดเปรียบเหนือคู
แขงขัน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

            3.2.15   นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
นํามาใชภายในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            3.2.16   ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการ
สื่อสารที่สมบูรณแบบ      

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

            3.3.17  ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเปลี่ยนแนวคิดที่วาเทคโนโลยีคือ
ตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวาเทคโนโลยีคือ
เครื่องมือในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
            3.2.18  ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีมรื้อปรับ
ระบบที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกล  และสามารถทํางาน
รวมกับบุคคลไดทุกระดับ  ทุกงาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
   3.3   การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการ
บริหารงาน 

       

       3.3.1   พัฒนาโครงสรางงานของ
สถานศึกษาโดยแบงเปนงาน ซึ่งแตละงานสามารถ
บริหารงานในงานของตนไดอยางเต็มที่  เนนระบบ
ทีมงาน  และบริหารใหสอดคลองกับเปาหมายหลัก
ของสถานศึกษา 

 
 

 
 

+1 

 
 
 

 
+1 

 
 
 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 

+1 

 
 

 
 
1.00 

 
 

 
 
ใชได 

       3.3.2  ผูบริหารแตงต้ังหัวหนางานในแตละ
งานนั้นๆ ดวย และหัวหนางานในแตละกลุมงาน
ควรจะตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มี
วิสัยทัศนกวางไกล 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 

 
+1 

 
 
 
1.00 

 
 
 
ใชได 

         3.3.3  ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแต
ละงานตองเปนผูเช่ียวชาญในเรื่องนั้น สามารถ
แกปญหาไดอยางรวดเร็วและมีความยืดหยุนได 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
         3.3.4  การกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการสถานศึกษามีขอดีคือ สามารถทํางานได
สะดวกรวดเร็ว แตก็มีขอเสีย ดังนั้นตองมีการกํากับ
จากทีมรื้อปรับระบบหรือผูบริหารดังตอไปนี้ 

       

                       3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมี
การรายงานผลงานของตนใหกับผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

                        3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะ
กําหนดงบประมาณการใชจายเงินของตน  โดยมี
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติอีก
ตอหนึ่ง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

      3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบ
ใหมกอนที่จะมีการนําไปใชจริง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

      3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือ
โครงการที่คัดเลือกไว 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

      3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและ
แกไขขอผิดพลาดและปญหาในการดําเนินงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4.   ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช        
      4.1  การนํารื้อปรับระบบไปปฏิบัติใหไดผลดี  
มีวิธีการดําเนินงานตามรูปแบบกระบวนการทํางาน
ใหม  คือ 

       

             4.1.1  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  ให
ความรูในวิธีการทํางานแกครูและบุคลากร  ตาม
รูปแบบกระบวนการทํางานใหม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
             4.1.2  ทีมรื้อปรับระบบ  ทดลองนํา
กระบวนการทํางานใหมไปใชโดยการนํารองกับ
โครงการของสถานศึกษา 1 โครงการ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
            4.1.3   ทีมรื้อปรับระบบ  วัดและ
ประเมินผลโครงการนํารอง  วิเคราะห  และปรับ
ระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
กําหนด และวางแผนการนํากระบวนการใหมไปใช 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            4.1.5   ทีมรื้อปรับระบบ  ขอความเห็นชอบ
จากมติที่ประชุมในการนํากระบวนการใหมไปใช 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

            4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นํา
ระบบใหมไปใชกับงานทั้งหมดของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

       

แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
ในสถานศึกษา คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คา
  I.

O.
C 

สร
ุปผ

ล 

             4.1.7   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ สัมมนาในขณะการปฏิบัติงาน  เพื่อให
เกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
             4.1.8   ผูบริหารสงขาราชการครูและ
บุคลากรเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 
             4.1.9   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
จัดรูปแบบกระบวนการทํางานที่สอดคลองกับ
สภาวการณ  และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
             4.1.10   ผูบริหารสงขาราชการครูและ
บุคลากรเขารับการอบรม  พัฒนา  ใหความรูตางๆ 
ที่ทันสมัย  และฝกใหคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
             4.1.11  วัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามรูปแบบรื้อปรับระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

             4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดี
ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

             4.1.13    สรางความตระหนักในการทํางาน  
และถือวากระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของ
วัฒนธรรมองคกร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

 

  จากตาราง 7 พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาแนวทางแตละแนวทางมี
ความถูกตองตามหลักวิชาการ  ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC.)  โดยนํามาวิเคราะหขอมลูได
คาดัชนีควมสอดคลอง  ซ่ึงอยูในระหวาง  0.60 - 1.00 แสดงใหเห็นวาแนวทางการประยุกตใช           
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษา มีความตรงเชิงเนื้อหา ตามโครงสรางและหลักวิชา  ทั้ง  4  ขั้น           
82  แนวทาง  
  สรุป แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบในสถานศึกษา  มีความถูกตองตามหลัก
วิชาการ   ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC.)  โดยนํามาวิ เคราะหขอมูลไดคาดัชนี                
ความสอดคลอง  ซ่ึงอยูในระหวาง  0.60 - 1.00   ซ่ึงแสดงใหเห็นวาแนวทางการประยุกตใช              
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การรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  มีความตรงเชิงเนื้อหา  ตามโครงสรางและหลักวิชา   พบวาใน       
ขั้นระดมความคิดมีความตรงเชิงเนื้อหา  ตามโครงสรางและหลักวิชา ทั้งหมด จํานวน  18  รายการ   
ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน  มีความตรงเชิงเนื้อหา  ตามโครงสรางและหลักวิชา จํานวน    
11 รายการ   ข้ันออกแบบการดําเนินการ  มีความถูกตองตามหลักวิชาการ ทั้งหมด จํานวน 40  รายการ  
ขั้นการนํากระบวนการใหมไปใชมีความตรงเชิงเนื้อหา  ตามโครงสรางและหลักวิชา ทั้งหมด  จํานวน               
13  รายการ  รวม  82  แนวทาง 
 
ขั้นท่ี 2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ ในสถานศึกษา   
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 
 
  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประยุกต ใชการรื้ อปรับระบบ                          
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  โดย
พิจารณาถึงความสอดคลองระหวางแนวทางกับบริบท ในดานเศรษฐกิจ สังคม  ศาสนาและ
วัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ปรากฏผล   ดังตาราง  8 – 13    
 
ตาราง  8  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารการศึกษา  จําแนกตาม  เพศ   
 อายุ   วุฒ ิการศึกษา  ตําแหนงในปจจบุัน  และประสบการณในการทํางาน   

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 

20 
2 

90.90 
9.10 

รวม 22 100.00 
อายุ 
1. ตํ่ากวา  31  ป 
2. 31 – 40  ป 
3. 41 – 50  ป 
4. มากกวา  51 ป 

 
- 
- 
3 

19 

 
- 
- 

13.64 
86.36 

รวม 22 100.00 
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ตาราง  8  (ตอ) 
 

  

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
1.     วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

 
- 

22 
- 

 
- 

100.00 
- 

รวม 22 100.00 
ตําแหนงปจจุบัน 
1. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
2. รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

 
2 

20 

 
9.10 
90.90 

รวม 22 100.00 

            จากตาราง  8    พบวาผูบริหารการศึกษาที่พิจารณาความเหมาะสมของแนวทางทางการ
ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา สวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุมากวา  51  ป  สําเร็จ
การศึกษาปริญญาโท  และมีประสบการณในตําแหนงไมเกิน  5  ป 
 
ตาราง  9  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทาง 
 การประยกุตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศกึษา    
 

ความเหมาะสม 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา คามัธยฐาน 
คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

1. ขั้นระดมความคิด 5.00 0.46 เหมาะสม 
2.  ขั้นการวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน 5.00 0.35 เหมาะสม 
3.  ขั้นออกแบบการดํานินการ 5.00 0.34 เหมาะสม 
4.  ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 5.00 0.32 เหมาะสม 

รวม 5.00 0.37 เหมาะสม 
 

 
  จากตาราง  9  พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวา  แนวทางการประยุกตใช        
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเชตพื้นที่การศึกาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 
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เขต 2  มีความเหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับไดได (คามัธยฐานมากกวา  3.5  ขึ้นไป  และคาพิสัย
ระหวาง ควอไทลไมเกิน 1.00)  ในแตละขั้น และในภาพรวม 
ตาราง  10  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการ 
      ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา    
 ขั้นระดมความคิด 
 

ความเหมาะสม 

ขั้นระดมความคิด 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานใหเขาใจ     เหมาะสม 
        1.1.1  ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงานสถานการณของ
สถานศึกษา เพื่อทราบขอมูลทั่วไป  ปญหาสภาพความตองการ
ของชุมชน  ผลกระทบและผลเสียของสถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.1.2  ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบกระบวนการ
ทํางานแบบรื้อปรับระบบใหเขาใจอยางชัดเจน  

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.1.3  ผูบริหารและคณะครูจัดทําเปาหมายของสถานศึกษา
โดยเนนการปฏิบัติงาน มีเปาหมายชัดเจน สามารถวัดไดและมี
ผลตอการเปลี่ยนแปลงสภาพการแขงขันในวงการศึกษาอยาง
มหาศาล 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจเปาหมายหลักของ
สถานศึกษา  

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจในความหมายและ
กระบวนการบริหารจัดการแบบรื้อปรับระบบ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

         1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  จัดประชุมช้ีแจงถึง
เหตุผลและตอบขอซักถามที่จะตองรื้อปรับระบบสถานศึกษา  
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษายอมรับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการรื้อปรับระบบ 

5.00 0.13 เหมาะสม 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม 

ขั้นระดมความคิด 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

         1.1.7   ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ  เขารับการอบรมเพื่อ
เขาใจในหนาที่ของตนเองอยางถูกตอง 

5.00 0.13 เหมาะสม 

1.2  การแตงตั้งผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางานรื้อปรับระบบ   
ผูบริหารดําเนินการ  ดังนี้ 

   

        1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบโครงการหรือ
กระบวนการ  ดูแลกํากับและใหขวัญกําลังใจกับทีมงาน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อรูจุดเริ่มตนและสิ้นสุด
กระบวนการ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.2.3  แตงตั้งทีมรื้อปรับระบบ  ซึ่งมีสมาชิก    5-10 คน 
ประกอบดวยบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรภายนอก
สถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร    
        1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ หรือ จุดเดนซึ่งเปน
ความเช่ียวชาญพิเศษของสถานศึกษาและประชาสัมพันธแกกลุม
ผูปกครองนักเรียนและชุมชน  ซึ่งถือวาเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียน
มุงหวัง 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความตองการของ
ผูปกครอง และเนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  ซึ่งผูบริหารและทีมงาน
ตองวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้        

   

                  1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของสถานศึกษาที่เปนคูแขง 5.00 0.50 เหมาะสม 
                  1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ
ศักยภาพในการพัฒนานักเรียนของสถานศึกษา  ใหมีความ
ชํานาญในเรื่องใดเปนสวนใหญ  และควรจัด   การเรียนการสอน
ใหไดตรงตามนั้น 

5.00 0.50 เหมาะสม 

                  1.3.2.3   วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวาตองการให
นักเรียนมีความสามารถทางดานใด  ซึ่งสถานศึกษาจะตองเตรียม
ความพรอมในการจัดการศึกษาดานนั้นๆ 

5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

   

ความเหมาะสม 

ขั้นระดมความคิด 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

                  1.3.2.4   ต้ังวัตถุประสงคของสถานศึกษาใหสามารถ
สื่อถึงเอกลักษณของสถานศึกษาซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึง
ความเช่ียวชาญของโรงเรียนไดเร็วขึ้น 

5.00 0.50 เหมาะสม 

                  1.3.2.5   กําหนดกิจกรรมเดนๆ ของโรงเรียน เชน  
การสอนภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา  ใหมีความสอดคลองกับ
เอกลักษณของสถานศึกษาที่จะออกไปสูสังคมภายนอก 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อรูจุดเริ่มตนและ
สิ้นสุดกระบวนการ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญเอกชนเขามามีสวน
รวมในการลักษณะการจางทํางาน เพื่อแบงเบาภาระของ
บุคลากร เชน การจัดทําอาหารกลางวันของนักเรียน 
 

5.00 0.50 เหมาะสม 

 
  จากตาราง  10   พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการประยุกตใช       
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษามีความเหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับได (คามัธยฐานมากกวา 3.5 
ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00) ทุกรายการ ในขั้นระดมความคิด 
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ตาราง  11  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการ 
      ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา     
      ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   

 
ความเหมาะสม  

ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

2.1   การวิเคราะหองคกร    
         2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหจุดออน จุด
แข็ง  ปจจัยเกื้อหนุน  และภาวะคุกคาม  ของสถานศึกษา              
เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาของสถานศึกษาทั้งระบบ   

5.00 0.00 เหมาะสม 

         2.1.2   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา จากรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) เพื่อทราบขอมูลการดําเนินงานของ
สถานศึกษาและนํามาพัฒนาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของ
สถานศึกษา 

5.00 0.13 เหมาะสม 

         2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหผลจาก
รายงานการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
เพื่อนําขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุง  พัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        2.1.4.   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  พิจารณาความ
สอดคลองระหวางการดําเนินงานกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุกกลุม
งาน  รวมวิเคราะหความตองการใชเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ 
เครื่องมือ เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุมงานตาง ๆ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ    หัวหนางานทุกกลุม
งาน พิจารณาทบทวนกระบวนการทํางานของสถานศึกษา  โดย
ปรับลดขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง และพัฒนาปรับปรุงเวลา 
ในการทํางานใหมีความเหมาะสม โดยคงคุณภาพของการทํางาน
ที่ดีไว 

5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  11  (ตอ)    

    

ความเหมาะสม  

ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

        2.1.7  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ วิเคราะห
กลุมเปาหมายทั้งใหมและเกา เพื่อนําขอมูลมาจัดทํา           
แผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.50 

 
 

เหมาะสม 
        2.1.8   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะห  ตรวจสอบ  
ทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา 

 
5.00 

 
0.50 

 
เหมาะสม 

        2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการวางแผนอัตรากําลัง
ของสถานศึกษา 

 
5.00 

 
0.50 

 
เหมาะสม 

        2.1.10   ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวางแผนพัฒนา
ขาราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

 
5.00 

 
0.50 

 
เหมาะสม 

        2.1.11   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ    วิเคราะห  
ตรวจสอบ  ทบทวนวัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา เพื่อ
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 
 

 
 

5.00 

 
 

0.13 

 
 

เหมาะสม 

 
  จากตาราง  11  พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการประยุกตใช         
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษามีความเหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับได (คามัธยฐานมากกวา  3.5  
ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00) ทุกรายการ  ในขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการ
ดําเนินงาน   
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ตาราง  12  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางการ 
      ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา    
      ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 

 
ความเหมาะสม  

ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

3.1  กําหนดยุทธศาสตร 
       การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่ผูบริหาร
สถานศึกษาควรทํา  เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพทัดเทียมกับ
หนวยงานอื่นๆ  และการวางแผนที่นํามาปฏิบัติ  มีระยะเวลา
เปนตัวกําหนด  เพื่อควบคุม ติดตามและปะเมินผล  ดังนี้ 

   

      3.1.1   จัดทําแผนระยะยาว  5  ป  5.00 0.50 เหมาะสม 
      3.1.2   จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป 5.00 0.50 เหมาะสม 
      3.1.3    จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 5.00 0.50 เหมาะสม 
      3.1.4    กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ปการศึกษา 5.00 0.00 เหมาะสม 
      3.1.5    จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผนติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละทีมงาน 

5.00 0.00 เหมาะสม 

      3.1.6   จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน  ต้ังแตบุคลากรในสถานศึกษา
จนถึงผูบริหารสถานศึกษา 

5.00 0.00 เหมาะสม 

       3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติงาน
ไดบรรลุผลตามเปาหมาย   

5.00 0.50 เหมาะสม 

       3.1.8  ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ ที่เคยได
สําหรับบุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  หรือ ไมเปนไปตาม
เปาหมายอยูบอยครั้ง เพื่อลดความเฉื่อยชา   และพัฒนา
ตนเองใหมีคุณภาพ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       3.1.9  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทั้งดานคําพูดและ
การกระทํา  ใหคําแนะนําและคําปรึกษากับหัวหนาทีมงาน
และบุคลากรในสถานศึกษาอยางใกลชิดและเปนกันเอง 

5.00 0.13 เหมาะสม 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

   

ความเหมาะสม 

ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

       3.1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนา
ทีมงานแตละงานแสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
เกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ และเปนการแสดงใหเห็นถึง
การพัฒนาอยูตลอดเวลา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมทุกครั้งที่มี
ปญหาเกิดขึ้นในการดําเนินงาน  และประชุมบุคลากรทุก
เดือน 

5.00 0.13 เหมาะสม 

       3.1.12  เปดโอกาสใหทุกกลุมงานในโรงเรียนมีการ
กําหนดงบประมาณการใชจายของตนเองในแตละภาค
การศึกษา เพื่อเกิดความคลองตัวในการทํางานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ศักยภาพการทํางาน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       3.1.13   ใหผูที่มีความรูความสามารถดานการเงินมา
ควบคุมและตรวจสอบงบประมาณการใชจายในแตละกลุม
งานเพื่อใหแนใจวางบประมาณที่ไดมานั้นมีประโยชนตอ
สถานศึกษาและนักเรียน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       3.1.14   ผูบริหารควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 เหมาะสม 

3.2   ออกแบบกระบวนการใหมท้ังหมด    
         3.2.1   กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนดภาพพจนใน
อนาคตที่ พึงประสงคของสถานศึกษา และใหบุคลากรทุกคน
เกิดความมุมานะที่  จะพัฒนาองคกรไปสูจุดหมายรวมกัน 

5.00 0.13 เหมาะสม 

         3.2.2   กําหนดกรอบแนวคิดหลัก  เปาหมายหลัก  
กําหนดวัฒนธรรมองคกรและคานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปน
แนวทางในการแกปญหา 

5.00 0.13 เหมาะสม 

         3.2.3  ออกแบบการทํางาน  โดยลดขั้นตอนการทํางาน
ที่ไมจําเปนใหสั้นลง  หรือทําใหเปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ 
จุดเดียว  และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความ
เหมาะสม  โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

5.00 0.13 เหมาะสม 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม 

ขั้นการออกแบบการดําเนินการ คามัธย
ฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

        3.2.4   กําหนดระบบการประสานงาน  การแลกเปลี่ยน
ขอมูลการตัดสินใจในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.5  กําหนดกระบวนการทํางานของสถานศึกษา ให
เปนระบบเดียวกัน  และใชเทคโนโลยีสนับสนุน ชวยเหลือ
การบริหารงานทุกระดับ  และสามารถใชขอมูลสารสนเทศ
ไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        3.2.6  จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่ดีเลิศ  และ
เปนสถานศึกษาไรกระดาษ โดยการนําเอาระบบสํานักงาน
อัตโนมัติ  มาใชในงานธุรการ และงานตางๆ ของโรงเรียน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.7  วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลานอย  มีการ
ประสานงานของคน  และการดําเนินงานเขากับเทคโนโลยี 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  งบประมาณ
การเงิน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  ชัดเจน  เนน
การมีสวนรวมในการทํางานของทุกฝาย 

5.00 0.00 เหมาะสม 

       3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากรภายในสถานศึกษา
ที่มีความสามารถสูงดวยผลตอบแทนดานเงินเดือนมากกวา
การใหสวัสดิการ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.11  ผูบริหารควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อใหองคกรอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.12 เนนการประชุมมากกวาการติดตอสื่อสารเปน
ลายลักษณอักษร  ซึ่งเปนการสื่อสารสองทาง  

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  สําหรับขาราชการ
ครูและบุคลากรทุกคน  และวางแผนการฝกอบรมทุกระดับ   
เพื่อฝกใหเปนครูมืออาชีพ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

         3.2.14  ปรบักลยุทธ  และระบบบริหารจัดการภายในที่
ดี  เพื่อความไดเปรียบเหนือคูแขงขัน 

5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  12  (ตอ) 

 
ความเหมาะสม 

ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

        3.2.15   นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนํามาใชภายใน
สถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.16  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการสื่อสารที่สมบรูณแบบ      

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.17  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาเปลี่ยน
แนวคิดที่วาเทคโนโลยีคือตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวา
เทคโนโลยีคือเครื่องมือในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.2.18    ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีมรื้อปรับระบบที่มี
วิสัยทัศนที่กวางไกล  และสามารถทํางานรวมกับบุคคลได
ทุกระดับ  ทุกงาน 

5.00 0.50 เหมาะสม 

3.3   การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบริหารงาน    
        3.3.1  พัฒนาโครงสรางงานของสถานศึกษาโดย
แบงเปนงาน ซึ่งแตละงานสามารถบริหารงานในงานของตน
ไดอยางเต็มที่  เนนระบบทีมงาน  และบริหารใหสอดคลอง
กับเปาหมายหลักของสถานศึกษา 

5.00 0.00 เหมาะสม 

        3.3.2    ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแตละงาน  และ
หัวหนางานในแตละกลุมงานควรจะตองเปนบุคคลที่มี
ความรูความสามารถ มีวิสัยทัศนกวางไกล 

5.00 0.00 เหมาะสม 

        3.3.3  แตงตั้งหัวหนาที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น 
สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วและมีความยืดหยุนได 

5.00 0.00 เหมาะสม 

        3.3.4   การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ
สถานศึกษามีขอดีคือ สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว แตก็
มีขอเสีย ดังนั้นตองมีการกํากับจากทีมรื้อปรับระบบหรือ
ผูบริหารดังตอไปนี้ 

   

                    3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมีการรายงาน
ผลงานของตนใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม 

ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

                   3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนด
งบประมาณการใชจายเงินของตน  โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติอีกตอหนึ่ง 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบใหมกอนที่
จะมีการนําไปใชจริง 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือโครงการที่
คัดเลือกไว 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและแกไข
ขอผิดพลาดและปญหาในการดําเนินงาน 
 

5.00 0.50 เหมาะสม 

 
  จากตาราง  12  พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการประยุกตใช        
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษามีความเหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับได (คามัธยฐานมากกวา  3.5  
ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00) ทุกรายการ  ในขั้นการออกแบบการดําเนินการ 
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ตาราง  13  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทาง 
 การประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา   
 ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 

 
ความเหมาะสม  

ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

4.1   การนําร้ือปรับระบบไปปฏิบัติใหไดผลดี  มีวิธีการ
ดําเนินงานตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม  คือ 

   

        4.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  ใหความรูในวิธีการ
ทํางานแกครูและบุคลากร  ตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        4.1.2   ทีมรื้อปรบัระบบ  ทดลองนํากระบวนการทํางาน
ใหมไปใชโดยการนํารองกับโครงการของสถานศึกษา 1 
โครงการ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       4.1.3    ทีมรื้อปรับระบบ  วัดและประเมินผลโครงการนํา
รอง  วิเคราะห  และปรับระบบ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ   กําหนด และ
วางแผนการนํากระบวนการใหมไปใช 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        4.1.5   ทีมรื้อปรบัระบบ  ขอความเห็นชอบจากมติที่ประชุม
ในการนํากระบวนการใหมไปใช 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นําระบบใหมไปใช
กับงานทั้งหมดของสถานศึกษา 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        4.1.7   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา
ในขณะการปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       4.1.8   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

5.00 0.13 เหมาะสม 

        4.1.9   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ จัดรูปแบบ
กระบวนการทํางานที่สอดคลองกับสภาวการณ  และ
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

5.00 0.50 เหมาะสม 

        4.1.10   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการ
อบรม  พัฒนา  ใหความรูตางๆ ที่ทันสมัย  และฝกใหคิด
วิเคราะหอยางมีเหตุผล 

5.00 0.50 เหมาะสม 
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ตาราง 13  (ตอ) 

 
ความเหมาะสม  

ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

        4.1.11  วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบรื้อ
ปรับระบบ 

5.00 0.50 เหมาะสม 

       4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น 5.00 0.50 เหมาะสม 
       4.1.13   สรางความตระหนักในการทํางาน  และถือวา
กระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร 
 

5.00 0.00 เหมาะสม 

 
  จากตาราง  13  พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการประยุกตใช        
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษามีความเหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับได (คามัธยฐานมากกวา  3.5  
ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00) ทุกรายการ ในขั้นการนํากระบวนการใหมไปใช 
  สรุป ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2  ซ่ึงไดเอาแนวทาง
ที่มีความถูกตองตามโครงสราง หลักวิชา ไดแก ขั้นระดมความคิดทั้งหมด จํานวน 18  รายการ                
ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน  จํานวน  11  รายการ  ขั้นออกแบบการดําเนินการ  จํานวน  
40  รายการ  ขั้นการนํากระบวนการใหมไปใช   จํานวน  13  รายการ  รวม  82  รายการ   มาวิเคราะห
ตามหลักความเหมาะสม  พบวาในขั้นระดมความคิดมีความเหมาะสม  ทั้งหมดจํานวน  18  รายการ  
ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน  มีความเหมาะสมทั้งหมดจํานวน  11  รายการ  ขั้นออกแบบ
การดําเนินการ   มีความเหมาะสมทั้งหมดจํานวน  40  รายการ  ขั้นการนํากระบวนการใหมไปใช                
มีความเหมาะสมทั้งหมดจํานวน  13  รายการ  รวม  82  รายการ 
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ขั้นท่ี  3   ผลการศึกษาความเปนไดของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2 

  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการประยุกต ใชการรื้ อปรับระบบ                    
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ปรากฏผล
ดังตาราง 14 - 18 
 
ตาราง  14   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม เพศ   
      อายุ  วุฒิการศึกษา  ตําแหนง   และประสบการณในตําแหนงหรือในหนาที่ปจจุบัน   
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ 
1. ชาย 
2.  หญิง 

160 
7 

95.81 
4.19 

รวม 167 100.00 
อายุ 
1. ตํ่ากวา  31  ป 
2.  31 – 40  ป 
3. 41 – 50  ป 
4. มากกวา  51 ป 

 
- 
2 
54 

111 

 
- 

1.20 
32.34 
66.46 

รวม 167 100.00 
วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

 
17 

150 
- 

 
10.18 
89.82 

- 
รวม 167 100.00 
ตําแหนงปจจุบัน 
1. ผูอํานวยการโรงเรียน 

 
167 

 
100.00 

รวม 137 100.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

  

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ประสบการณในตําแหนงหรือในหนาที่ปจจุบัน 
1. ไมเกิน  5  ป 
2.  6 – 10  ป 
3. 11 – 15  ป 
4. 16  ปขึ้นไป 

 
25 
51 
48 
43 

 
14.97 
30.54 
28.74 
25.75 

รวม 167 100.00 

  จากตาราง 14  พบวาผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย        
มีอายุมากวา  51  ป สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท  ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  และมี
ประสบการณในการทํางาน  11-15  ป   
 
ตาราง  15   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดในภาพรวมแตละ 
      ขั้นตอนของแนวทางทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็น 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  และการทดสอบคา t 
 

ความเปนไปได แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ
กระบวนการทางธุรกิจ 

ในสถานศึกษา 
คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

1. ขั้นระดมความคิด 4.54 0.62 30.10 .00 เปนไปได 
2.  ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   4.57 0.63 32.48 .00 เปนไปได 
3.  ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 4.55 0.78 30.40 .00 เปนไปได 
4.   ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 4.51 0.68 28.16 .00 เปนไปได 

รวม 4.54 0.68 30.29 .00 เปนไปได 
 

 
  จากตาราง  15  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  มีความเห็นวา      
แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษาในแตละขั้น  และในภาพรวมมีความ
เปนไปได 
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ตาราง  16  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการ    
      ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา ขั้นระดมความคิดตามความคิดเหน็ 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  และการทดสอบคา t 
 

ความเปนไปได 
ขั้นระดมความคิด 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

 1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานให
เขาใจ   

  

   
       1.1.1   ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงาน
สถานการณของสถานศึกษา  เพื่อทราบขอมูล
ทั่วไป  ปญหาสภาพความตองการของชุมชน  
ผลกระทบและผลเสียของสถานศึกษา 4.55 

 
 

0.54 36.87 .00 เปนไปได 
       1.1.2   ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบ
กระบวนการทํางานแบบรื้อปรับระบบให
เขาใจอยางชัดเจน  4.53 0.64 30.41 .00 เปนไปได 
       1.1.3   ผูบริหารและคณะครูจัดทํา
เปาหมายของสถานศึกษาโดยเนนการ
ปฏิบัติงาน  มีเปาหมายชัดเจน  สามารถวัดได
และมีผลตอการเปลี่ยนแปลงสภาพการแขงขัน
ในวงการศึกษาอยางมหาศาล 4.66 0.51 41.16 .00 เปนไปได 
       1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขารับการ
อบรม เพื่อใหเขาใจเปาหมายหลักของ
สถานศึกษา  4.56 0.67 29.94 .00 เปนไปได 
       1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขารับการ
อบรม เพื่อใหเขาใจในความหมายและ
กระบวนการบริหารจัดการแบบรื้อปรับระบบ 4.49 0.72 26.31 .00 เปนไปได 
      
 
 
      



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 101 

ตาราง  16  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  
ขั้นระดมความคิด 

คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

        1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  จัด
ประชุมช้ีแจงถึงเหตุผลและตอบขอซักถามที่
จะตองรื้อปรับระบบสถานศึกษา  เพื่อให
ขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ 
รื้อปรับระบบ 4.56 0.67 30.66 .00 เปนไปได 
        1.1.7  ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ  เขา
รับการอบรมเพื่อเขาใจในหนาที่ของตนเอง
อยางถูกตอง 4.49 0.72 38.57 .00 เปนไปได 
1.2  การแตงตั้งผูรับผิดชอบ  เจาของ
คณะทํางาน ร้ือปรับระบบ  ผูบริหาร
ดําเนินการ  ดังนี้ 

 

    
        1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบ
โครงการหรือกระบวนการ  ดูแลกํากับและให
ขวัญกําลังใจกับทีมงาน 4.63 0.53 39.13 .00 เปนไปได 
        1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อรู
จุดเริ่มตนและสิ้นสุดกระบวนการ 4.49 0.61 31.08 .00 เปนไปได 
        1.2.3  แตงตั้งทีมรื้อปรับระบบ  ซึ่งมี
สมาชิก    5-10 คน ประกอบดวยบุคลากร
ภายในสถานศึกษาและบุคลากรภายนอก
สถานศึกษา 4.40 0.66 26.96 .00 เปนไปได 
1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร      
        1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ 
หรือ จุดเดนซึ่งเปนความเชี่ยวชาญพิเศษของ
สถานศึกษาและประชาสัมพันธแกกลุม
ผูปกครองนักเรียนและชุมชน  ซึ่งถือวาเปน
กลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 4.53 0.67 29.25 .00 เปนไปได 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  
ขั้นระดมความคิด 

คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

        1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ความตองการของผูปกครอง และเนนสิ่งที่
โรงเรียนถนัด  ซึ่งผูบริหารและทีมงานตอง
วิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้             
                   1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของ
สถานศึกษาที่เปนคูแขง 4.48 0.63 29.99 .00 เปนไปได 
                   1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวัง
ของผูปกครองที่มีตอศักยภาพในการพัฒนา
นักเรียนของสถานศึกษา  ใหมีความชํานาญใน
เรื่องใดเปนสวนใหญ  และควรจัด       การ
เรียนการสอนใหไดตรงตามนั้น 4.39 0.65 27.26 .00 เปนไปได 
                   1.3.2.3   วิเคราะหแนวโนมใน
อนาคตวาตองการใหนักเรียนมีความสามารถ
ทางดานใด  ซึ่งสถานศึกษาจะตองเตรียมความ
พรอมในการจัดการศึกษาดานนั้นๆ 4.60 0.57 35.51 .00 เปนไปได 
                   1.3.2.4   ต้ังวัตถุประสงคของ
โรงเรียนใหสามารถสื่อถึงเอกลักษณของ
โรงเรียนซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึงความ
เช่ียวชาญของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  4.56 0.64 31.27 .00 เปนไปได 
                   1.3.2.5   กําหนดกิจกรรมเดนๆ 
ของโรงเรียน เชน  การสอนภาษาอังกฤษโดย
เจาของภาษา  ใหมีความสอดคลองกับ
เอกลักษณของสถานศึกษาที่จะออกไปสูสังคม
ภายนอก 4.56 0.65 30.81 .00 เปนไปได 
        1.3.3   ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณ
ในการวิจัยและพัฒนาสถานศึกษา  และ
แหลงที่มาของความรูสําหรับนักเรียนที่ชัดเจน
และแนนอน 4.55 0.65 30.23 .00 เปนไปได 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  
ขั้นระดมความคิด 

คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

        1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญ
เอกชนเขามามีสวนรวมในการลักษณะการจาง
ทํางาน เพื่อแบงเบาภาระของบุคลากร เชน 
การจัดทําอาหารกลางวันของนักเรียน 4.48 0.71 26.24 .00 เปนไปได 

รวมทั้งหมด 4.54 0.62 30.10 .00 เปนไปได 

   
 จากตาราง  16  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  มีความเห็นวา      แนว
ทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ในขั้นระดมความคิดมีความเปนไปได 
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ตาราง  17  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทาง 
      การประยกุตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา ขั้นวิเคราะหและวินิจฉยัการดําเนินงาน    
      ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  และการทดสอบคา t 
 

ความเปนไปได 

ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   
คาเฉล่ีย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

2.1   การวิเคราะหองคกรและวินิจฉัยการ
ดําเนินงาน   

     

         2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหจุดออน  
จุดแข็ง  ปจจัยเกื้อหนุน  และภาวะคุกคาม  ของ
สถานศึกษา   เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และ
ปญหาของสถานศึกษาทั้งระบบ   4.52 0.75 25.59 .00 เปนไปได 
          2.1.2   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานศึกษา จาก
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) เพื่อทราบขอมูลการดําเนินงานของ
สถานศึกษาและนํามาพัฒนาการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 4.67 0.58 36.86 .00 เปนไปได 
          2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ 
วิเคราะหผลจากรายงานการประกันคุณภาพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อนํา
ขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุง  พัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน 4.64 0.55 37.77 .00 เปนไปได 
          2.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
พิจารณาความสอดคลองระหวางการดําเนินงาน
กับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 4.63 0.54 38.31 .00 เปนไปได 
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ตาราง  17  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  

ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน   
คาเฉล่ีย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

        2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
หัวหนางานทุกกลุมงานรวมวิเคราะหความ
ตองการใชเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ 
เครื่องมือ เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุมงานตาง ๆ 4.51 0.65 29.58 .00 เปนไปได 
        2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
หัวหนางานทุกกลุมงาน พิจารณาทบทวน
กระบวนการทํางานของสถานศึกษา  โดยปรับ
ลดขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง และพัฒนา
ปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความเหมาะสม 
โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 4.61 0.63 32.60 .00 เปนไปได 
         2.1.7  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะหกลุมเปาหมายทั้งใหมและเกา เพื่อนํา
ขอมูลมาจัดทําแผนการรับนักเรียนของ
สถานศึกษา 4.59 0.63 32.41 .00 เปนไปได 
        2.1.8   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะห  ตรวจสอบ  ทบทวนตัวช้ีวัด
ความสําเร็จของสถานศึกษา 4.48 0.66 28.69 .00 เปนไปได 
        2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการ
วางแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา 4.55 0.64 30.97 .00 เปนไปได 
        2.1.10   ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวาง
แผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรของ
สถานศึกษา 4.53 0.70 28.11 .00 เปนไปได 
        2.1.11   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
วิเคราะห  ตรวจสอบ  ทบทวนวัตถุประสงค  
เปาหมายของสถานศึกษา เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 4.58 0.63 32.07 .00 เปนไปได 

รวม 4.57 0.63 32.48 .00 เปนไปได 
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  จากตาราง  17  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  มีความเห็นวา      
แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ในขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการ
ดําเนินงาน     มีความเปนไปได 

 
ตาราง  18  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนว 
      ทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา ขั้นการออกแบบการดําเนนิการ 
      ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  และการทดสอบคา  t 
 

ความเปนไปได  
ขั้นการออกแบบการดําเนินการ 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig ความหมาย 

3.1 กําหนดยุทธศาสตร 
       การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่
ผูบริหารสถานศึกษาควรทํา เพื่อใหโรงเรียนมี
ศักยภาพทัดเทียมกับหนวยงานอื่นๆ และการ
วางแผนที่นํามาปฏิบัติ มีระยะเวลาเปน
ตัวกําหนด  เพื่อควบคุม ติดตามและ
ประเมินผล  ดังนี้      
      3.1.1    จัดทําแผนระยะยาว  5  ป  4.46 0.68 21.49 .00 เปนไปได 
      3.1.2    จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป 4.47 0.71 26.54 .00 เปนไปได 
      3.1.3    จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 4.41 0.81 22.11 .00 เปนไปได 
      3.1.4    กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ป
การศึกษา 4.64 0.62 34.10 .00 เปนไปได 
      3.1.5    จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผน
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของแต
ละทีมงาน 4.72 0.55 39.87 .00 เปนไปได 
     3.1.6  จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน  ต้ังแต
บุคลากรในสถานศึกษาจนถึงผูบริหาร
สถานศึกษา 4.72 0.56 39.08 .00 เปนไปได 
     3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแกผู
ที่ปฏิบัติงานไดบรรลุผลตามเปาหมาย   4.58 0.61 33.13 .00 เปนไปได 
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       3.1.8  ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ 
ที่เคยไดสําหรับบุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  
หรือ ไมเปนไปตามเปาหมายอยูบอยครั้ง เพื่อ
ลดความเฉื่อยชา   และพัฒนาตนเองใหมี
คุณภาพ 4.38 0.74 23.85 .00 เปนไปได 
       3.1.9  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทั้ง
ดานคําพูดและการกระทํา  ใหคําแนะนําและ
คําปรึกษากับหัวหนาทีมงานและบุคลากรใน
สถานศึกษาอยางใกลชิดและเปนกันเอง 5.09 5.63 23.94 .00 เปนไปได 
       3 .1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับ
ระบบ  หัวหนาทีมงานแตละงานแสดง
ขอเสนอแนะในการดําเนินงานเกี่ยวกับงานที่
ตนเองรับผิดชอบ และเปนการแสดงใหเห็นถึง
การพัฒนาอยูตลอดเวลา 4.48 0.71 26.85 .00 เปนไปได 
       3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุม
ทุกครั้งที่มีปญหาเกิดขึ้นในการดําเนินงาน  
และประชุมบุคลากรทุกเดือน 4.55 0.65 30.37 .00 เปนไปได 
       3.1.12  เปดโอกาสใหทุกกลุมงานใน
โรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณการใชจาย
ของตนเองในแตละภาคการศึกษา เพื่อเกิด
ความคลองตัวในการทํางานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ศักยภาพการทํางาน 4.50 0.59 32.42 .00 เปนไปได 
       3.1.13   ใหผูที่มีความรูความสามารถดาน
การเงินมาควบคุมและตรวจสอบงบประมาณ
การใชจายในแตละกลุมงานเพื่อใหแนใจวา
งบประมาณที่ไดมานั้นมีประโยชนตอ
สถานศึกษาและนักเรียน 4.57 0.60 33.52 .00 เปนไปได 
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        3.1.14   ผูบริหารมีการควบคุมคาใชจาย
ใหอยูในขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 4.63 0.62 33.50 .00 เปนไปได 
3.2  ออกแบบกระบวนการใหมทั้งหมด      
        3.2.1   กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนด
ภาพพจนในอนาคตที่พึงประสงคของ
สถานศึกษา และใหบุคลากรทุกคนเกิดความ 
มุมานะที่จะพัฒนาองคกรไปสูจุดหมาย
รวมกัน 4.61 0.63 32.60 .00 เปนไปได 
         3.2.2   กําหนดกรอบแนวคิดหลัก  
เปาหมายหลัก  กําหนดวัฒนธรรมองคกรและ
คานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปนแนวทางในการ
แกปญหา 4.63 0.59 35.46 .00 เปนไปได 
        3.2.3  ออกแบบการทํางาน  โดยลด
ขั้นตอนการทํางานที่ไมจําเปนใหสั้นลง  หรือ
ทําใหเปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  
และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมี
ความเหมาะสม  โดยคงคุณภาพของการ
ทํางานที่ดีไว 4.63 0.59 35.46 .00 เปนไปได 
        3.2.4   กําหนดระบบการประสานงาน  
การแลกเปลี่ยนขอมูลการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา 4.56 0.61 32.79 .00 เปนไปได 
        3.2.5  กําหนดกระบวนการทํางานของ
สถานศึกษา ใหเปนระบบเดียวกัน  และใช
เทคโนโลยีสนับสนุน ชวยเหลือการ
บริหารงานทุกระดับ  และสามารถใชขอมูล
สารสนเทศไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 4.58 0.64 31.58 .00 เปนไปได 
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       3.2.6  จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่
ดีเลิศ  และเปนสถานศึกษาไรกระดาษ โดย
การนําเอาระบบสํานักงานอัตโนมัติ  มาใชใน
งานธุรการ และงานตางๆ ของโรงเรียน 4.54 0.61 32.17 .00 เปนไปได 
       3.2.7  วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลา
นอย  มีการประสานงานของคน  และการ
ดําเนินงานเขากับเทคโนโลยี 4.53 0.68 28.73 .00 เปนไปได 
       3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  
งบประมาณการเงิน 4.36 0.78 22.32 .00 เปนไปได 
       3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  
ชัดเจน  เนนการมีสวนรวมในการทํางานของ
ทุกฝาย 4.47 0.82 22.86 .00 เปนไปได 
       3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากร
ภายในสถานศึกษาที่มีความสามารถสูงดวย
ผลตอบแทนดานเงินเดือนมากกวาการให
สวัสดิการ 4.47 0.75 25.13 .00 เปนไปได 
       3.2.11  ผูบริหารควรควบคุมคาใชจายให
อยูในขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อให
องคกรอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.50 0.75 25.53 .00 เปนไปได 
       3.2.12    เนนการประชุมมากกวาการ
ติดตอสื่อสารเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งเปน
การสื่อสารสองทาง  4.43 0.69 26.31 .00 เปนไปได 
       3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  
สําหรบัขาราชการครูและบุคลากรทุกคน  และ
วางแผนการฝกอบรมทุกระดับ  เพื่อฝกใหเปน
ครูมืออาชีพ 4.53 0.65 30.09 .00 เปนไปได 
       3.2.14  ปรับกลยุทธ  และระบบบริหาร
จัดการภายในที่ดี เพื่อความไดเปรียบเหนือคู
แขงขัน 4.59 0.60 34.06 .00 เปนไปได 
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       3.2.15   นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
นํามาใชภายในสถานศึกษา 4.52 0.63 30.61 .00 เปนไปได 
        3.2.16  ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา 
เปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการสื่อสารที่
สมบูรณแบบ      4.65 0.69 27.07 .00 เปนไปได 
       3.2.17  ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเปลี่ยนแนวคิดที่วาเทคโนโลยีคือ
ตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวาเทคโนโลยีคือ
เครื่องมือในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 4.51 0.65 29.58 .00 เปนไปได 
       3.2.18    ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีมรื้อ
ปรับระบบที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกล  และ
สามารถทํางานรวมกับบุคคลไดทุกระดับ       
ทุกงาน 4.48 0.66 28.57 28.57 เปนไปได 
 3.3  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการ
บริหารงาน      
        3.3.1  พัฒนาโครงสรางงานของ
สถานศึกษาโดยแบงเปนงาน ซึ่งแตละงาน
สามารถบริหารงานในงานของตนไดอยาง
เต็มที่  เนนระบบทีมงาน  และบริหารให
สอดคลองกับเปาหมายหลักของสถานศึกษา 4.63 0.61 34.05 .00 เปนไปได 
        3.3.2    ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแต
ละงาน  และหัวหนางานในแตละกลุมงานควร
จะตองเปนบคุคลที่มีความรูความสามารถ มี
วิสัยทัศนกวางไกล 4.62 0.60 34.43 .00 เปนไปได 
        3.3.3  แตงตั้งหัวหนาที่มีความเชี่ยวชาญ
ในเรื่องนั้น สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็ว
และมีความยืดหยุนได 4.63 0.57 38.80 .00 เปนไปได 
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       3.3.4  การกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการสถานศึกษามีขอดีคือ สามารถทํางาน
ไดสะดวกรวดเร็ว แตก็มีขอเสีย ดังนั้นตองมี
การกํากับจากทีมรื้อปรับระบบหรือผูบริหาร
ดังนี้      
        3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมีการ
รายงานผลงานของตนใหกับผูบริหาร
สถานศึกษา 4.54 0.62 31.65 .00 เปนไปได 
        3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนด
งบประมาณการใชจายเงินของตน  โดยมี
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติ
อีกตอหนึ่ง 4.56 0.63 31.60 .00 เปนไปได 
3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบ
ใหมกอนที่จะมีการนําไปใชจริง 4.50 0.70 27.52 .00 เปนไปได 
 3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือ
โครงการที่คัดเลือกไว 4.56 0.61 32.79 .00 เปนไปได 
3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและ
แกไขขอผิดพลาดและปญหาในการ
ดําเนินงาน 4.48 0.68 27.91 .00 เปนไปได 

รวมทั้งหมด 4.55 0.78 30.40 .00 เปนไปได 
 

 
  จากตาราง  18   พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น  เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  มีความเห็นวา     
แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา ในขั้นการออกแบบการดําเนินการ           
มีความเปนไปได 
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ตาราง  19  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดในภาพรวมแตละ  
      ขั้นตอนของแนวทางทางการประยกุตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา ขั้นนําไปใช  
      ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  และการทดสอบคา t 
 

ความเปนไปได 
ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig 
ความหมาย 

4.1  การนํารื้อปรับระบบไปปฏิบัติใหไดผลดี  มี
วิธีการดําเนินงานตามรูปแบบกระบวนการทํางาน
ใหม  คือ      
       4.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  ให
ความรูในวิธีการทํางานแกครูและบุคลากร  ตาม
รูปแบบกระบวนการทํางานใหม 4.48 0.71 26.85 .00 เปนไปได 
       4.1.2   ทีมรื้อปรับระบบ  ทดลองนํา
กระบวนการทํางานใหมไปใชโดยการนํารองกับ
โครงการของสถานศึกษา 1 โครงการ 4.48 0.70 27.19 .00 เปนไปได 
       4.1.3    ทีมรือ้ปรับระบบ  วัดและประเมินผล
โครงการนํารอง  วิเคราะห  และปรับระบบ 4.48 0.71 24.42 .00 เปนไปได 
       4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ   กําหนด 
และวางแผนการนํากระบวนการใหมไปใช 4.51 0.67 28.75 .00 เปนไปได 
       4.1.5   ทีมรื้อปรับระบบ  ขอความเห็นชอบ
จากมติที่ประชุมในการนํากระบวนการใหมไปใช 4.49 0.69 27.65 .00 เปนไปได 
       4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นํา
ระบบใหมไปใชกับงานทั้งหมดของสถานศึกษา 4.50 0.71 26.71 .00 เปนไปได 
       4.1.7   วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
รูปแบบรีเอ็นจิเนียริ่ง 4.50 0.66 29.03 .00 เปนไปได 
       4.1.8   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ สัมมนาในขณะการปฏิบัติงาน  เพื่อให
เกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 4.53 0.69 28.48 .00 เปนไปได 
       4.1.9   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากร
เขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 4.50 0.71 26.71 .00 เปนไปได 
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ตาราง  19  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  

ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช 
คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t sig ความหมาย 

        4.1.10   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  
จัดรูปแบบกระบวนการทํางานที่สอดคลองกับ
สภาวการณ  และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 4.53 0.68 28.86 .00 เปนไปได 
        4.1.11   ผูบริหารสงขาราชการครูและ
บุคลากรเขารับการอบรม  พัฒนา  ใหความรูตางๆ 
ที่ทันสมัย  และฝกใหคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล 4.53 0.69 28.35 .00 เปนไปได 
        4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น 4.52 0.64 30.27 .00 เปนไปได 
        4.1.13      สรางความตระหนักในการทํางาน  
และถือวากระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของ
วัฒนธรรมองคกร 4.61 0.62 33.12 .00 เปนไปได 

รวม 4.51 0.68 28.16 .00 เปนไปได 
 

 
  จากตาราง  19  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .05  นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  มีความเห็นวา      
แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  ในขั้นการนํากระบวนการใหมไปใช       
มีความเปนไปได 
  สรุป  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  ที่มีความ
เหมาะสม  ไดแก ขั้นระดมความคิด จํานวน  18  รายการ  ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน  
จํานวน  11  รายการ  ขั้นออกแบบการดําเนินการ  จํานวน  40  รายการ  ขั้นการนํากระบวนการใหม
ไปใช   จํานวน  13  รายการ  รวม  82  รายการ  มาวิเคราะหตามหลักความเปนไปได  ภายใต
ขอบเขตของการบริหารจัดการแบบรี้อปรับระบบ มาใชภายใตบริบท  ศักยภาพและความพรอมที่มี
อยู ตามเกณฑความเปนไปได ที่มีคาเฉลี่ย มากกวา 3.50  ขึ้นไป  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ไมเกิน 1.00  (พวงรตัน  ทวีรัตน.  2540 : 117) พบวา ในขั้นระดมความคิดมีความเปนไปได  จํานวน  
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18  รายการ  ขั้นวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินงาน  มีความเปนไปได จํานวน  11  รายการ  ขั้นการ
ออกแบบการดําเนินการมีความเปนไปได จํานวน  40  รายการ  ขั้นการนํากระบวนการใหมไปใช    
มีความเปนไปได จํานวน  13 รายการ  รวม  82  รายการ  ดังนี้ 
  1. ขั้นระดมความคิด โดยดําเนินการ 
          1.1 ศึกษารูปแบบกระบวนการทาํงานใหเขาใจ 
          1.2 แตงตั้งผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางานรื้อปรับร้ือระบบ 
          1.3 วางแผนยุทธศาสตร 
  2.    ขั้นวิเคราะหและวินจิฉัยการดําเนินงาน  โดยดําเนินการ  
          2.1 วิเคราะหองคกรและวินิจฉยัการดําเนนิงาน 
  3.   ขั้นออกแบบการดําเนนิการ  โดยดําเนนิการ 
          3.1 กําหนดยุทธศาสตร 
          3.2 ออกแบบใหมทั้งหมด 
          3.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบริหาร 
  4.  ขั้นนําไปใช  โดยดําเนินการ 
           4.1 การใหความรูในวิธีการทํางานแกครูและบคุลากรทางการศึกษา  ตามรปูแบบ
กระบวนการทาํงานใหม 
          4.2 ทีมร้ือปรับระบบ  ทดลองนํากระบวนการทํางานใหมไปใชโดยการนํารองกับ
โครงการของสถานศึกษา  1  โครงการ 
           4.3 ทีมร้ือปรับระบบ  วัดและประเมินผลโครงการนํารอง  วเิคราะห  และปรับระบบ 
          4.4 ผูบริหารและทีมร้ือปรับระบบ  กําหนด  และวางแผนการนํากระการใหมไปใช 
           4.5 ทีมร้ือปรับระบบ  ขอความเห็นชอบจากมติที่ประชุมในการนํากระบวนการใหม
ไปใช 
           4.6 ผูบริหารและทีมร้ือปรับระบบนําระบบใหมไปใชกับงานทั้งหมดของ
สถานศึกษา 
          4.7 ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ  สัมมนาในขณะการปฏบิัติงาน            
เพื่อใหเกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 
           4.8  ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  สัมมนา  
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
           4.9 ผูบริหารและทีมร้ือปรับระบบ  จัดรูปแบบกระบวนการทํางานที่สอดคลอง          
กับสภาวการณ  และสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป 
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               4.10 ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรม  พัฒนา  ใหความรูตาง ๆ  
ที่ทันสมัยและฝกใหคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล 
               4.11 วัดและประเมนิผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบรีเอ็นจิเนยีร่ิง 
               4.12 นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น 
               4.13 สรางความตระหนกัในการทํางาน  และถือวากระบวนการใหมเปนสวนหนึ่ง 
ของวัฒนธรรมองคกร 

 
 
 
 
 
 
 

 


