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แบบสอบถาม 
เร่ือง 

การศึกษาแนวทางการประยกุตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 

........................................................................ 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธเรื่องการศึกษาแนวทางการ
ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต  1  และ  เขต  2  ท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อหาแนว
ทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  มาทําการสังเคราะหและบูรณาการ  นํามาเปน
ราง แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  เพื่อใหทานไดพิจารณาในครั้งนี้  จึง
ไดออกแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 
 2.   ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ  พิจารณาขอคําถาม  และ
รายการยอยของแนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบในสถานศึกษา  ที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึ้น  
มีความครอบคลมุและมีความเที่ยงตรง  ตามเนื้อหา  ดวยการขีด / ลงในชองวางทางขวามือ“ตรงตาม
หลักวิชา” “ไมแนใจ” “ไมตรงตามหลักวิชา” สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนํา
เพิ่มเติมเพื่อจะเปนประโยชน สําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง  ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการศึกษาแนวทางการประยุกตใช 
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
 เขต  1  และ  เขต  2 
 
 
               ขวัญสุดา   วงษแหยม 
     นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒิ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 
             

คําชี้แจง  :  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี้ 
       ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
       ตอนที่  2  ศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 

....................................................................... 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  :  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวาง (  )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่ง 
 ตรงกับความเปนจริง   เกี่ยวกับตัวทาน 
 

1.  เพศ 
 (   )  ชาย   (   )  หญิง 
2.  อายุ 
 (   )  ต่ํากวา  31  ป  (   )  31  -  40  ป 
 (   )  41  -  50  ป  (   )  51  -  60  ป 
 (   )  60  ปขึ้นไป 
3.  วุฒิการศึกษา 
 (   )  ต่ํากวาปริญญาตรี  (   )  ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาโท  (   )  ปริญญาเอก 
4.  ตําแหนงปจจุบัน 
 (  )   ผู อํ านวยการหรือรอง ผู อํ านวยการสั งกั ดสํ านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา 
 (   )  ศึกษานิเทศก  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 (   )  ผูอํานวยการโรงเรียน 
          (   )  อ่ืนๆ (ระบุ) ............................................... 
5.  ประสบการณในการทํางาน 
         (   )  ไมเกิน  5  ป  (   )  6 - 10  ป 
 (   )  11 – 15  ป  (   )  16  ป  ขึ้นไป 
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ตอนที่  2      การพิจารณาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2   วาถูกตองตามหลักวิชาการ 
 

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ           

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

1. ขั้นระดมความคิด     

 1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานใหเขาใจ       

     1.1.1   ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงานสถานการณ
ของสถานศึกษา  เพื่อทราบขอมูลทั่วไป  ปญหาสภาพ
ความตองการของชุมชน  ผลกระทบและผลเสีย 

    

     1.1.2   ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบกระบวนการ
ทํางานแบบรื้อปรับระบบใหเขาใจอยางชัดเจน  

    

     1.1.3   ผูบริหารและคณะครูจัดทําเปาหมายของ
สถานศึกษาโดยเนนการปฏิบัติงาน  มีเปาหมายชัดเจน
สามารถวัดไดและมีผลตอการเปลี่ยนแปลงสภาพการ
แขงขันในวงการศึกษาอยางมหาศาล 

    

     1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจเปาหมายหลัก
ของสถานศึกษา  

    

     1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจในความหมาย
และกระบวนการบริหารจัดการแบบรื้อปรับระบบ 

    

      1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบจัดประชุมช้ีแจง
ถึงเหตุผลและตอบขอซักถามที่จะตองรื้อปรับระบบของ
สถานศึกษา  เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรใน
สถานศึกษายอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการรื้อ
ปรับระบบ 

    

      1.1.7   ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ  เขารับการ
อบรมเพื่อเขาใจในหนาที่ของตนเองอยางถูกตอง 
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ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

1.2 การแตงต้ังผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางาน 
รื้อปรับระบบ   ผูบริหารดําเนินการ  ดังนี้ 

    

     1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบโครงการหรือ
กระบวนการ  ดูแลกํากับและใหขวัญกําลังใจกับทีมงาน 

    

     1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อใหรูจุดเริ่มตน
และสิ้นสุดกระบวนการ 

    

    1.2.3  แตงตั้งทีมรื้อปรับระบบ  ซึ่งมีสมาชิก    5-10 คน 
ประกอบดวยบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากร
ภายนอกสถานศึกษา 

    

1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร     
     1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ หรือ จุดเดนซึ่ง
เปนความเชี่ยวชาญพิเศษของสถานศึกษาและ
ประชาสัมพันธแกกลุมผูปกครองนักเรียนและชุมชน  ซึ่ง
ถือวาเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 

    

     1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความตองการ
ของผูปกครอง และเนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  ซึ่งผูบริหาร
และทีมงานตองวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ
ดังตอไปนี้        

    

         1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของสถานศึกษาที่เปน
คูแขง 

    

          1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวังของผูปกครองที่มี
ตอศักยภาพในการพัฒนานักเรียนของสถานศึกษา  ใหมี
ความชํานาญในเรื่องใดเปนสวนใหญ  และควรจัด       
การเรียนการสอนใหไดตรงตามนั้น 

    

          1.3.2.3   วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวาตองการให
นักเรียนมีความสามารถทางดานใด  ซึ่งสถานศึกษา
จะตองเตรียมความพรอมในการจัดการศึกษาดานนั้นๆ 

    

         1.3.2.4   ต้ังวัตถุประสงคของโรงเรียนใหสามารถ
สื่อถึงเอกลักษณของโรงเรียนซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึง
ความเช่ียวชาญของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  
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ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

         1.3.2.5   กําหนดกิจกรรมเดนๆ ของโรงเรียน เชน  
การสอนภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา  ใหมีความ
สอดคลองกับเอกลักษณของสถานศึกษาที่จะออกไปสู
สังคมภายนอก 

    

     1.3.3    ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการวิจัย
และพัฒนาสถานศึกษา  และแหลงที่มาของความรู
สําหรับนักเรียนที่ชัดเจนและแนนอน 

    

     1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญเอกชนเขามามี
สวนรวมในการลักษณะการจางทํางาน เพื่อแบงเบาภาระ
ของบุคลากร เชน การจัดทําอาหารกลางวันของนักเรียน 

    

 2.  ขั้นการวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินการ     

2.1   การวิเคราะหองคกรและวินิจฉัยการดํานินการ     
       2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบวิเคราะห
จุดออน จุดแข็ง  ปจจัยเกื้อหนุน  และภาวะคุกคาม  ของ
สถานศึกษา   เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาของ
สถานศึกษาทั้งระบบ   

    

        2.1.2   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบวิเคราะหผล
การดําเนินงานของสถานศึกษา จากรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) เพื่อทราบขอมูลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาและนํามาพัฒนาการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 

    

          2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบวิเคราะหผล
จากรายงานการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  เพื่อนําขอเสนอแนะจากผูประเมินมา
ปรับปรุง  พัฒนา และเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน 

    

        2.1.4.   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบพิจารณาความ
สอดคลองระหวางการดําเนินงานกับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 
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ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

       2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุก
กลุมงาน  รวมวิเคราะหความตองการใชเทคโนโลยี 
ตลอดจนอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุม
งานตาง ๆ  

    

      2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุก
กลุมงาน พิจารณาทบทวนกระบวนการทํางานของ
สถานศึกษา  โดยปรับลดขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง 
และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความ
เหมาะสม โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

    

      2.1.7  ผูบริหารและทีมงานรื้อปรับระบบวิเคราะห
กลุมเปาหมายทั้งใหมและเกา เพื่อนําขอมูลมาจัดทํา
แผนการรับนักเรียนขอสถานศึกษา 

    

      2.1.8   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะห  
ตรวจสอบ  ทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา 

    

       2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการวางแผน
อัตรากําลังของสถานศึกษา 

    

       2.1.10   ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวาง
แผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

    

      2.1.11   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบวิเคราะห  
ตรวจสอบ  ทบทวนวัตถุประสงค  เปาหมายของ
สถานศึกษา เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงแบบกาว
กระโดด 

    

3.  ขั้นการออกแบบการดําเนินการ     

 3.1  กําหนดยุทธศาสตร 
         การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่ผูบริหาร
สถานศึกษาควรทํา  เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพทัดเทียม
กับหนวยงานอื่นๆ  และการวางแผนที่นํามาปฏิบัติ  มี
ระยะเวลาเปนตัวกําหนด  เพื่อควบคุม ติดตามและปะเมิน
ผล  ดังนี้ 
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      3.1.1    จัดทําแผนระยะยาว  5  ป      
      3.1.2    จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป     
      3.1.3    จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป     
      3.1.4    กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ปการศึกษา     
      3.1.5    จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผนติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละทีมงาน 

    

     3.1.6  จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  ประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน  ต้ังแตบุคลากร 

    

       3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแกผูที่
ปฏิบัติงานไดบรรลุผลตามเปาหมาย   

    

       3.1.8  ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ ที่เคยได
สําหรับบุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  หรือ 
 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูบอยครั้ง เพื่อลดความเฉื่อยชา   
และพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ 

    

       3.1.9  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทั้งดานคําพูด
และการกระทํา  ใหคําแนะนําและคําปรึกษากับหัวหนา
ทีมงานและบุคลากรในสถานศึกษาอยางใกลชิดและเปน
กันเอง 

    

       3 .1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับระบบหัวหนา
ทีมงานแตละงานแสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
เกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ และเปนการแสดงให
เห็นถึงการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

    

        3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมทุกครั้งที่มี
ปญหาเกิดขึ้นในการดําเนินงาน  และประชุมบุคลากรทุก
เดือน 

    

        3.1.12  เปดโอกาสใหทุกกลุมงานในโรงเรียนมีการ
กําหนดงบประมาณการใชจายของตนเองในแตละภาค
การศึกษา เพื่อเกิดความคลองตัวในการทํางานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ศักยภาพการทํางานใหมากขึ้น 
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       3.1.13   ใหผูที่มีความรูความสามารถดานการเงินมา
ควบคุมและตรวจสอบงบประมาณการใชจายในแตละ
กลุมงานเพื่อใหแนใจวางบประมาณที่ไดมานั้นมี
ประโยชนตอสถานศึกษา 

    

       3.1.14   ผูบริหารมีการควบคุมคาใชจายใหอยูใน
ขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

    

    3.2   ออกแบบกระบวนการใหมทั้งหมด      
          3.2.1   กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนดภาพพจนใน
อนาคตที่พึงประสงคของสถานศึกษา และใหบุคลากรทุก
คนเกิดความมุมานะที่จะพัฒนาองคกรไปสูจุดหมาย
รวมกัน 

    

           3.2.2   กําหนดกรอบแนวคิดหลัก  เปาหมายหลัก  
กําหนดวัฒนธรรมองคกรและคานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปน
แนวทางในการแกปญหา 

    

         3.2.3  ออกแบบการทํางาน  โดยลดขั้นตอนการ
ทํางานที่ไมจําเปนใหสั้นลง  หรือทําใหเปนบริการแบบ
เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการ
ทํางานใหมีความเหมาะสม  โดยคงคุณภาพของการ
ทํางานที่ดีไว 

    

         3.2.4   กําหนดระบบการประสานงาน  การ
แลกเปลี่ยนขอมูลการตัดสินใจในการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

    

        3.2.5  กําหนดกระบวนการทํางานของสถานศึกษา 
ใหเปนระบบเดียวกัน  และใชเทคโนโลยีสนับสนุน 
ชวยเหลือการบริหารงานทุกระดับ  และสามารถใชขอมูล
สารสนเทศไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

    

       3.2.6  จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่ดีเลิศ  และ
เปนสถานศึกษาไรกระดาษ โดยการนําเอาระบบ
สํานักงานอัตโนมัติ  มาใชในงานธุรการ และงานตางๆ 
ของโรงเรียน 
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       3.2.7  วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลานอย  มีการ
ประสานงานของคน  และการดําเนินงานเขากับ
เทคโนโลยี 

    

       3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  งบประมาณ
การเงิน 

    

       3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  ชัดเจน   
เนนการมีสวนรวมในการทํางานของทุกฝาย 

    

       3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากรภายใน
สถานศึกษาที่มีความสารถสูงดวยผลตอบแทนดาน
เงินเดือนมากกวาการใหสวัสดิการ 

    

       3.2.11  ผูบริหารควรควบคุมคาใชจายใหอยูใน
ขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อใหองคกรอยูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

    

       3.2.12    เนนการประชุมมากกวาการติดตอสื่อสาร
เปนลายลักษณอักษร  ซึ่งเปนการสื่อสารสองทาง  

    

       3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  สําหรับ
ขาราชการครูและบุคลากรทุกคน  และวางแผนการ
ฝกอบรมทุกระดับ  เพื่อฝกใหเปนครูมืออาชีพ 

    

3.2.14 ปรับกลยุทธ  และระบบบริหาร 
จัดการภายในที่ดี  เพื่อความไดเปรียบเหนือคูแขงขัน 

    

        3.2.16   นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนํามาใชภายใน
สถานศึกษา 

    

       3.2.17   ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการสื่อสารที่สมบรูณ
แบบ      

    

       3.2.18  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาเปลี่ยน
แนวคิดที่วาเทคโนโลยีคือตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวา
เทคโนโลยีคือเครื่องมือในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา 
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       3.2.19    ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีม  รื้อปรับระบบ  
ที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกล  และสามารถทํางานรวมกับ
บุคคลไดทุกระดับ  ทุกงาน 

    

   3.3   การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบริหารงาน     
        3.3.1  พัฒนาโครงสรางงานของสถานศึกษาโดย
แบงเปนงาน ซึ่งแตละงานสามารถบริหารงานในงานของ
ตนไดอยางเต็มที่  เนนระบบทีมงาน  และบริหารให
สอดคลองกับเปาหมายหลักของสถานศึกษา 

    

        3.3.2    ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแตละงาน
นั้นๆ ดวย และหัวหนางานในแตละกลุมงานควรจะตอง
เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศนกวางไกล 

    

        3.3.3  หัวหนาในแตละงานตองเปนผูเช่ียวชาญใน
เรื่องนั้น สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วและมีความ
ยืดหยุนได 

    

      3.3.4     การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ
สถานศึกษามีขอดีคือ สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว 
แตก็มีขอเสีย ดังนั้นตองมีการกํากับจากทีมรื้อปรับระบบ
หรือผูบริหารดังตอไปนี้ 

    

        3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมีการรายงาน
ผลงานของตนใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

    

        3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนด
งบประมาณการใชจายเงินของตน  โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติอีกตอหนึ่ง 

    

   3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบใหม
กอนที่จะมีการนําไปใชจริง 

    

   3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือโครงการที่
คัดเลือกไว 

    

   3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและแกไข
ขอผิดพลาดและปญหาในการดําเนินงาน 
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4.   ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช     

4.1   การนํารื้อปรับระบบ  ไปปฏิบัติใหไดผลดี  มีวิธีการ
ดําเนินงานตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม  คือ 

    

      4.1.1   ผูบริหารและทีมรีเอ็นจิเนียริ่งใหความรูใน
วิธีการทํางานแกครูและบุคลากร  ตามรูปแบบ
กระบวนการทํางานใหม 

    

     4.1.2   ทีมรื้อปรับระบบ  ทดลองนํากระบวนการ
ทํางานใหมไปใชโดยการนํารองกับโครงการของ
สถานศึกษา 1 โครงการ 

    

     4.1.3    ทีมรือ้ปรับระบบ  วัดและประเมินผลโครงการ
นํารอง  วิเคราะห  และปรับระบบ 

    

     4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  กําหนด และ
วางแผนการนํากระบวนการใหมไปใช 

    

     4.1.5   ทีมรื้อปรับระบบ  ขอความเห็นชอบจากมติที่
ประชุมในการนํากระบวนการใหมไปใช 

    

     4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นําระบบใหม
ไปใชกับงานทั้งหมดของสถานศึกษา 

    

     4.1.7   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
สัมมนาในขณะการปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความชํานาญ
อยางสม่ําเสมอ 

    

     4.1.8   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

    

     4.1.9   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบจัดรูปแบบ
กระบวนการทํางานที่สอดคลองกับสภาวการณ  และ
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

    

     4.1.10   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับ
การอบรม  พัฒนา  ใหความรูตางๆ ที่ทันสมัย  และฝกให
คิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล 
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ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

     4.1.11   วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบ
รื้อปรับระบบ 

    

     4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น     
     4.1.13      สรางความตระหนักในการทํางาน  และถือ
วากระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง   การศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 

........................................................................ 
คําชี้แจง   แบบสอบถามฉบับนี้ มี  2  สวน  คือ 
     ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่  2  การพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับ
ระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  กับ
บริบทในดานเศรษฐกิจ  สังคม   ศาสนาและวัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา ( Rating  scale ) 
 ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละรายการดังนี้ 
 1. ขอใหทานพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  กับบริบทใน
ดานเศรษฐกิจ  สังคม   ศาสนาและวัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  วามีความเหมาะสม
มากนอยเพียงใด  โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงความเห็นของทานมากที่สุด  โดยกําหนด
ตัวเลขในชองใหมีความหมาย  ดังนี้ 
  ระดับ  5  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด  หรือ  รอยละ  81-100 
  ระดับ  4  หมายถึง  เหมาะสมมาก  หรือ  รอยละ  61-80 
  ระดับ  3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง  หรือ  รอยละ  41-60 
  ระดับ  2  หมายถึง  เหมาะสมนอย  หรือ  รอยละ  21-40 
  ระดับ  1  หมายถึง  เหมาะสมนอยที่สุด/ไมเหมาะสม  หรือ  รอยละ 1-20 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง  ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการศึกษาแนวทางการประยุกตใช           
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  
และ  เขต  2 
 
                 ขวัญสุดา   วงษแหยม 
     นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สําหรับผูบริหารการศึกษา 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย   (   )  หญิง 
 
2.  อายุ 
 (   )  ต่ํากวา  31  ป  (   )  31  -  40  ป 
 (   )  41  -  50  ป  (   )  51  -  60  ป 
 (   )  60  ปขึ้นไป 
 
3.  วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาโท  (   )  ปริญญาเอก 
 
4.  ตําแหนงปจจุบัน 
 (   )  ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 (   )  รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
          
5.  ประสบการณในตําแหนง หรือในหนาที่ปจจุบัน 
  (   )  ไมเกิน  5  ป  (   )  6 - 10  ป 
  (   )  11 – 15  ป  (   )  16  ป  ขึ้นไป 
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ตอนที่  2      แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
 ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2    
 

ระดับความเหมาะสม แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 
ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

1. ขั้นระดมความคิด      

 1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานใหเขาใจ        

     1.1.1   ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงานสถานการณของสถานศึกษา  
เพื่อทราบขอมูลทั่วไป  ปญหาสภาพความตองการของชุมชน  ผลกระทบ
และผลเสียของสถานศึกษา 

     

     1.1.2   ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานแบบรื้อ
ปรับระบบใหเขาใจอยางชัดเจน  

     

     1.1.3   ผูบริหารและคณะครูจัดทําเปาหมายของสถานศึกษาโดยเนน
การปฏิบัติงาน  มีเปาหมายชัดเจน  สามารถวัดไดและมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพการแขงขันในวงการศึกษาอยางมหาศาล 

     

     1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขา
รับการอบรม เพื่อใหเขาใจเปาหมายหลักของสถานศึกษา  

     

     1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขา
รับการอบรม เพื่อใหเขาใจในความหมายและกระบวนการบริหารจัดการ
แบบรีเอ็นจิเนียริ่ง 

     

      1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  จัดประชุมช้ีแจงถึงเหตุผลและ
ตอบขอซักถามที่จะตองรื้อปรับระบบสถานศึกษา  เพื่อใหขาราชการครู
และบุคลากรในสถานศึกษายอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ            
รื้อปรับระบบ 

     

       1.1.7   ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ  เขารับการอบรมเพื่อเขาใจใน
หนาที่ของตนเองอยางถูกตอง 

     

1.2  การแตงตั้งผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางานรื้อปรับระบบ  ผูบริหาร
ดําเนินการ  ดังนี้ 

     

     1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบโครงการหรือกระบวนการ  
ดูแลกํากับและใหขวัญกําลังใจกับทีมงาน 
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ระดับความเหมาะสม แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 
ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

     1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อรูจุดเริ่มตนและสิ้นสุด
กระบวนการ 

     

    1.2.3  แตงตั้งทีมรื้อปรับระบบ  ซึ่งมีสมาชิก 5-10 คน ประกอบดวย
บุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรภายนอกสถานศึกษา 

     

1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร      
     1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ หรือ จุดเดนซึ่งเปนความ
เช่ียวชาญพิเศษของสถานศึกษาและประชาสัมพันธแกกลุมผูปกครอง
นักเรียนและชุมชน  ซึ่งถือวาเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 

     

     1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความตองการของ
ผูปกครอง และเนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  ซึ่งผูบริหารและทีมงานตอง
วิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้        

     

         1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของสถานศึกษาที่เปนคูแขง      
          1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอศักยภาพ
ในการพัฒนานักเรียนของสถานศึกษา  ใหมีความชํานาญในเรื่องใด
เปนสวนใหญ  และควรจัด       การเรียนการสอนใหไดตรงตามนั้น 

     

          1.3.2.3   วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวาตองการใหนักเรียนมี
ความสามารถทางดานใด  ซึ่งสถานศึกษาจะตองเตรียมความพรอมใน
การจัดการศึกษาดานนั้นๆ 

     

         1.3.2.4   ต้ังวัตถุประสงคของโรงเรียนใหสามารถสื่อถึง
เอกลักษณของโรงเรียนซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึงความเชี่ยวชาญ
ของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  

     

         1.3.2.5   กําหนดกิจกรรมเดนๆ ของโรงเรียน เชน  การสอน
ภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา  ใหมีความสอดคลองกับเอกลักษณ
ของสถานศึกษาที่จะออกไปสูสังคมภายนอก 

     

     1.3.3    ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการวิจัยและพัฒนา
สถานศึกษา  และแหลงที่มาของความรูสําหรับนักเรียนที่ชัดเจนและ
แนนอน 

     

     1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญเอกชนเขามามีสวนรวมใน
การลักษณะการจางทํางาน เพื่อแบงเบาภาระของบุคลากร เชน การจัด
ทําอาหารกลางวันของนักเรียน 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

 2.  ขั้นการวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินการ      

2.1   การวิเคราะหองคกรและวินิจฉัยการดําเนินการ      
       2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง  
ปจจัยเกื้อหนุน  และภาวะคุกคาม  ของสถานศึกษา   เพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และปญหาของสถานศึกษาทั้งระบบ 

     

        2.1.2   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา จากรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) เพื่อทราบขอมูลการดําเนินงานของสถานศึกษา
และนํามาพัฒนาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 

     

          2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ วิเคราะหผลจากรายงาน
การประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อนํา
ขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุง  พัฒนา และเปลี่ยนแปลงการ
ดําเนินงาน 

     

        2.1.4.   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  พิจารณาความสอดคลอง
ระหวางการดําเนินงานกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

     

       2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุกกลุมงาน  
รวมวิเคราะหความตองการใชเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุมงานตาง ๆ 

     

       2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุกกลุมงาน 
พิจารณาทบทวนกระบวนการทํางานของสถานศึกษา  โดยปรับลด
ขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางาน
ใหมีความเหมาะสม โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

     

       2.1.7  ผูบริหารและทีมงานรื้อปรับระบบ  วิเคราะหกลุมเปาหมาย
ทั้งใหมและเกา เพื่อนําขอมูลมาจัดทําแผนการรับนักเรียนของ
สถานศึกษา 

     

      2.1.8   ผูบริหารและทีมงานรื้อปรับระบบ  วิเคราะห  ตรวจสอบ  
ทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

       2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการวางแผนอัตรากําลังของ
สถานศึกษา 
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       2.1.10   ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวางแผนพัฒนาขาราชการ
ครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

     

      2.1.11   ผูบริหารและทีมงานรื้อปรับระบบ วิเคราะห  ตรวจสอบ  
ทบทวนวัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 

     

3.  ขั้นการออกแบบการดําเนินการ      

 3.1  กําหนดยุทธศาสตร 
         การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา
ควรทํา  เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพทัดเทียมกับหนวยงานอื่นๆ  และ
การวางแผนที่นํามาปฏิบัติ  มีระยะเวลาเปนตัวกําหนด  เพื่อควบคุม 
ติดตามและปะเมินผล  ดังนี้ 

     

      3.1.1    จัดทําแผนระยะยาว  5  ป       

      3.1.2    จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป      
      3.1.3    จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป      

      3.1.4    กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ปการศึกษา      
      3.1.5    จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผนติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของแตละทีมงาน 

     

      3.1.6  จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การทํางาน  ต้ังแตบุคลากรในสถานศึกษาจนถึงผูบริหารสถานศึกษา 

     

       3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติงานได
บรรลุผลตามเปาหมาย   

     

       3.1.8  ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ ที่เคยไดสําหรับ
บุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  หรือ ไมเปนไปตามเปาหมายอยู
บอยครั้ง เพื่อลดความเฉื่อยชา   และพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ 

     

       3.1.9  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทั้งดานคําพูดและการ
กระทํา  ใหคําแนะนําและคําปรึกษากับหัวหนาทีมงานและบุคลากร
ในสถานศึกษาอยางใกลชิดและเปนกันเอง 
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       3 .1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนาทีมงานแต
ละงานแสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงานเกี่ยวกับงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ และเปนการแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

     

        3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมทุกครั้งที่มีปญหา
เกิดขึ้นในการดําเนินงาน  และประชุมบุคลากรทุกเดือน 

     

        3.1.12  เปดโอกาสใหทุกกลุมงานในโรงเรียนมีการกําหนด
งบประมาณการใชจายของตนเองในแตละภาคการศึกษา เพื่อเกิด
ความคลองตัวในการทํางานและเพิ่มประสิทธิภาพ ศักยภาพการ
ทํางาน 

     

       3.1.13   ใหผูที่มีความรูความสามารถดานการเงินมาควบคุมและ
ตรวจสอบงบประมาณการใชจายในแตละกลุมงานเพื่อใหแนใจวา
งบประมาณที่ไดมานั้นมีประโยชนตอสถานศึกษาและนักเรียน 

     

       3.1.14   ผูบริหารมีการควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

     3.2   ออกแบบกระบวนการใหมทั้งหมด       
         3.2.1   กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนดภาพพจนในอนาคตที่พึง
ประสงคของสถานศึกษา และใหบุคลากรทุกคนเกิดความมุมานะที่จะ
พัฒนาองคกรไปสูจุดหมายรวมกัน 

     

          3.2.2   กําหนดกรอบแนวคิดหลัก  เปาหมายหลัก  กําหนด
วัฒนธรรมองคกรและคานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปนแนวทางในการ
แกปญหา 

     

         3.2.3  ออกแบบการทํางาน  โดยลดขั้นตอนการทํางานที่ไม
จําเปนใหสั้นลง  หรือทําใหเปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  และ
พัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความเหมาะสม  โดยคง
คุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

     

        3.2.4   กําหนดระบบการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนขอมูล
การตัดสินใจในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

        3.2.5  กําหนดกระบวนการทํางานของสถานศึกษา ใหเปนระบบ
เดียวกัน  และใชเทคโนโลยีสนับสนุน ชวยเหลือการบริหารงานทุก
ระดับ  และสามารถใชขอมูลสารสนเทศไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 
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       3.2.6  จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่ดีเลิศ  และเปน
สถานศึกษาไรกระดาษ โดยการนําเอาระบบสํานักงานอัตโนมัติ มา
ใชในงานธุรการ และงานตางๆ ของโรงเรียน 

     

       3.2.7  วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลานอย  มีการประสานงาน
ของคน  และการดําเนินงานเขากับเทคโนโลยี 

     

       3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  งบประมาณการเงิน      

       3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  ชัดเจน  เนนการมีสวน
รวมในการทํางานของทุกฝาย 

     

       3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มี
ความสามารถสูงดวยผลตอบแทนดานเงินเดือนมากกวาการให
สวัสดิการ 

     

       3.2.11  ผูบริหารควรควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อใหองคกรอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

       3.2.12    เนนการประชุมมากกวาการติดตอสื่อสารเปนลายลักษณ
อักษร  ซึ่งเปนการสื่อสารสองทาง  

     

       3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  สําหรับขาราชการครูและ
บุคลากรทุกคน  และวางแผนการฝกอบรมทุกระดับ  เพื่อฝกใหเปน
ครูมืออาชีพ 

     

       3.2.14  ปรับกลยุทธ  และระบบบริหารจัดการภายในที่ดี  เพื่อ
ความไดเปรียบเหนือคูแขงขัน 

     

       3.2.15  นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนํามาใชภายในสถานศึกษา      

       3.2.16  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการสื่อสารที่สมบรูณแบบ      

     

       3.2.17  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาเปลี่ยนแนวคิดที่วา
เทคโนโลยีคือตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวาเทคโนโลยีคือเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

     

       3.2.18  ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีมรื้อปรับระบบที่มีวิสัยทัศนที่
กวางไกล  และสามารถทํางานรวมกับบุคคลไดทุกระดับ  ทุกงาน 
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   3.3   การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบริหารงาน      
        3.3.1  พัฒนาโครงสรางงานของสถานศึกษาโดยแบงเปนงาน ซึ่ง
แตละงานสามารถบริหารงานในงานของตนไดอยางเต็มที่  เนนระบบ
ทีมงาน  และบริหารใหสอดคลองกับเปาหมายหลักของสถานศึกษา 

     

       3.3.2    ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแตละงาน  และหัวหนา
งานในแตละกลุมงานควรจะตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ 
มีวิสัยทัศนกวางไกล 

     

        3.3.3  แตงตั้งหัวหนาที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น สามารถ
แกปญหาไดอยางรวดเร็วและมีความยืดหยุนได 

     

       3.3.4     การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการสถานศึกษามี
ขอดีคือ สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว แตก็มีขอเสีย ดังนั้นตองมี
การกํากับจากทีมรื้อปรับระบบหรือผูบริหารดังตอไปนี้ 

     

        3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมีการรายงานผลงานของตน
ใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

     

        3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนดงบประมาณการใช
จายเงินของตน  โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติ
อีกตอหนึ่ง 

     

   3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบใหมกอนที่จะมีการ
นําไปใชจริง 

     

   3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือโครงการที่คัดเลือกไว      

    3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและแกไขขอผิดพลาดและ
ปญหาในการดําเนินงาน 

     

4.   ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช      

4.1   การนํารื้อปรับระบบ  ไปปฏิบัติใหไดผลดี  มีวิธีการดําเนินงาน
ตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม  คือ 

     

       4.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  ใหความรูในวิธีการทํางาน
แกครูและบุคลากร  ตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม 
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     4.1.2   ทีมรื้อปรับระบบ  ทดลองนํากระบวนการทํางานใหมไป
ใชไดการนํารองกับโครงการของสถานศึกษา 1 โครงการ 

     

     4.1.3    ทีมรือ้ปรับระบบ  วัดและประเมินผลโครงการนํารอง  
วิเคราะห  และปรับระบบ 

     

     4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ   กําหนด และวางแผนการ
นํากระบวนการใหมไปใช 

     

     4.1.5   ทีมรื้อปรับระบบ  ขอความเห็นชอบจากมติที่ประชุมในการ
นํากระบวนการใหมไปใช 

     

     4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นําระบบใหมไปใชกับงาน
ทั้งหมดของสถานศึกษา 

     

     4.1.7   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาในขณะ
การปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 

     

     4.1.8   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ สัมมนา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

     4.1.9   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ จัดรูปแบบกระบวนการ
ทํางานที่สอดคลองกับสภาวการณ  และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

     

     4.1.10   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรม  
พัฒนา  ใหความรูตางๆ ที่ทันสมัย  และฝกใหคิดวิเคราะหอยางมี
เหตุผล 

     

     4.1.11   วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบรีเอ็นจิ
เนียริ่ง 

     

     4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น      
     4.1.13     สรางความตระหนักในการทํางาน  และถือวา
กระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง   การศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 

........................................................................ 
คําชี้แจง   แบบสอบถามฉบับนี้ มี  2  สวน  คือ 
     ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่  2  การพิจารณาเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับ
ระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  
เกี่ยวกับขอบเขตของการรื้อปรับระบบมาใชภายใตบริบท  ศักยภาพและความพรอมที่มีอยู   โดย
แบบสอบถามวัดมาตราสวนประมาณคา (Rating  scale)  5  ระดับ 
     ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละรายการดังนี้ 
     1.   ขอใหทานพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับ
ระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  
เกี่ยวกับขอบเขตของการรื้อปรับระบบ มาใชภายใตบริบท  ศักยภาพและความพรอมที่มีอยู   วามี
ความเปนไปไดมากนอยเพียงใด  โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงความเห็นของทานมากที่สุด  
โดยกําหนดตัวเลขในชองใหมีความหมาย  ดังนี้ 
  ระดับ  5  หมายถึง  เปนไปไดมากที่สุด  หรือ  รอยละ  81-100 
  ระดับ  4  หมายถึง  เปนไปไดมาก หรือ  รอยละ  61-80 
  ระดับ  3  หมายถึง  เปนไปไดปานกลาง  หรือ  รอยละ  41-60 
  ระดับ  2  หมายถึง  เปนไปไดนอย  หรือ  รอยละ  21-40 
  ระดับ  1  หมายถึง  เปนไปไดนอยที่สุด / เปนไปไมได  หรือ  รอยละ 1-20 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง  ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการศึกษาแนวทางการประยุกตใช 
การร้ือปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
  เขต  1  และ  เขต  2 
 
                 ขวัญสุดา   วงษแหยม 
     นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย    
              (   )  หญิง 
 
2.  อายุ 
 (   )  ต่ํากวา  31  ป   
               (   )  31  -  40  ป 
 (   )  41  -  50  ป    
               (   )   มากกวา   51  ป 
  
3.  วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี 
               (   )  ปริญญาโท    
               (   )  ปริญญาเอก 
 
4.  ตําแหนงปจจุบัน 
 (   )  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  
5.  ประสบการณในตําแหนง หรือในหนาที่ปจจุบัน 
 (   )  ไมเกิน  5  ป   
                (   )  6 - 10  ป 
 (   )  11 – 15  ป   
                (   )  16  ป  ขึ้นไป 
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ตอนที่  2   แบบสอบถามความความเปนไปไดของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
 ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2   
 

ระดับความเปนไปได           แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 
ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

1. ขั้นระดมความคิด      

 1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานใหเขาใจ        

     1.1 .1    ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงานสถานการณของ
สถานศึกษา  เพื่อทราบขอมูลทั่วไป  ปญหาสภาพความตองการของ
ชุมชน  ผลกระทบและผลเสียของสถานศึกษา 

     

     1.1.2   ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานแบบ 
รื้อปรับระบบใหเขาใจอยางชัดเจน  

     

     1.1.3   ผูบริหารและคณะครูจัดทําเปาหมายของสถานศึกษาโดยเนน
การปฏิบัติงาน  มีเปาหมายชัดเจน  สามารถวัดไดและมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพการแขงขันในวงการศึกษาอยางมหาศาล 

     

     1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขา
รับการอบรม เพื่อใหเขาใจเปาหมายหลักของสถานศึกษา  

     

     1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขา
รับการอบรม เพ่ือใหเขาใจในความหมายและกระบวนการบริหาร
จัดการแบบรีเอ็นจิเนียริ่ง 

     

      1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  จัดประชุมช้ีแจงถึงเหตุผล
และตอบขอซักถามที่จะตองรีเอ็นจิเนียริ่งสถานศึกษา  เพื่อใหขาราชการ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษายอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการรี
เอ็นจิเนียริ่ง 

     

       1.1.7   ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ  เขารับการอบรมเพื่อเขาใจใน
หนาที่ของตนเองอยางถูกตอง 

     

1.2  การแตงต้ังผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางานรื้อปรับระบบ  ผูบริหาร
ดําเนินการ  ดังนี้ 

     

     1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบโครงการหรือกระบวนการ  
ดูแลกํากับและใหขวัญกําลังใจกับทีมงาน 

     

     1.2.2  ต้ัง ช่ือกระบวนการทํางาน   เพื่อรูจุดเริ่มตนและสิ้นสุด
กระบวนการ 

     



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 174 

ระดับความเปนไปได แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 
ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

    1.2.3  แตงตั้งทีมรื้อปรับระบบ  ซึ่งมีสมาชิก 5-10 คน ประกอบดวย
บุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรภายนอกสถานศึกษา 

     

1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร      
     1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ หรือ จุดเดนซึ่งเปนความ
เช่ียวชาญพิเศษของสถานศึกษาและประชาสัมพันธแกกลุมผูปกครอง
นักเรียนและชุมชน  ซึ่งถือวาเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 

     

     1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความตองการของผูปกครอง 
และเนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  ซึ่งผูบริหารและทีมงานตองวิเคราะหปจจัย
ตางๆ ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้        

     

         1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของสถานศึกษาที่เปนคูแขง      
          1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอศักยภาพใน
การพัฒนานักเรียนของสถานศึกษา  ใหมีความชํานาญในเรื่องใดเปน
สวนใหญ  และควรจัด       การเรียนการสอนใหไดตรงตามนั้น 

     

          1.3.2.3   วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวาตองการใหนักเรียนมี
ความสามารถทางดานใด  ซึ่งสถานศึกษาจะตองเตรียมความพรอมใน
การจัดการศึกษาดานนั้นๆ 

     

         1.3.2.4   ต้ังวัตถุประสงคของโรงเรียนใหสามารถสื่อถึงเอกลักษณ
ของโรงเรียนซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึงความเชี่ยวชาญของโรงเรียนได
เร็วขึ้น  

     

         1.3.2.5   กําหนดกิจกรรมเดนๆ ของโรงเรียน เชน  การสอน
ภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา  ใหมีความสอดคลองกับเอกลักษณของ
สถานศึกษาที่จะออกไปสูสังคมภายนอก 

     

     1.3.3    ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการวิจัยและพัฒนา
สถานศึกษา  และแหลงที่มาของความรูสําหรับนักเรียนที่ชัดเจนและ
แนนอน 

     

     1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญเอกชนเขามามีสวนรวมใน
การลักษณะการจางทํางาน เพื่อแบงเบาภาระของบุคลากร เชน การจัด
ทําอาหารกลางวันของนักเรียน 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

 2.  ขั้นการวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินการ      

2.1   การวิเคราะหองคกรและวินิจฉัยการดําเนินการ      
       2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง  
ปจจัยเกื้อหนุน  และภาวะคุกคาม  ของสถานศึกษา   เพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และปญหาของสถานศึกษาทั้งระบบ   

     

        2.1.2   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา จากรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) เพื่อทราบขอมูลการดําเนินงานของสถานศึกษา
และนํามาพัฒนาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 

     

          2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ วิเคราะหผลจากรายงาน
การประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อนํา
ขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุง  พัฒนา และเปลี่ยนแปลงการ
ดําเนินงาน 

     

        2.1.4.   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  พิจารณาความสอดคลอง
ระหวางการดําเนินงานกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

     

       2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุกกลุมงาน  
รวมวิเคราะหความตองการใชเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุมงานตาง ๆ 

     

       2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุกกลุมงาน 
พิจารณาทบทวนกระบวนการทํางานของสถานศึกษา  โดยปรับลด
ขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางาน
ใหมีความเหมาะสม โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

     

       2.1.7  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหกลุมเปาหมายทั้ง
ใหมและเกา เพื่อนําขอมูลมาจัดทําแผนการรับนักเรียนขอสถานศึกษา 

     

      2.1.8   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะห  ตรวจสอบ  
ทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

       2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการวางแผนอัตรากําลังของ
สถานศึกษา 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

       2.1.10   ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวางแผนพัฒนาขาราชการ
ครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

     

      2.1.11   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะห  ตรวจสอบ  
ทบทวนวัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 

     

3.  ขั้นการออกแบบการดําเนินการ      

 3.1  กําหนดยุทธศาสตร 
         การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา
ควรทํา  เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพทัดเทียมกับหนวยงานอื่นๆ  และ
การวางแผนที่นํามาปฏิบัติ  มีระยะเวลาเปนตัวกําหนด  เพื่อควบคุม 
ติดตามและปะเมินผล  ดังนี้ 

     

      3.1.1    จัดทําแผนระยะยาว  5  ป       

      3.1.2    จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป      
      3.1.3    จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป      

      3.1.4    กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ปการศึกษา      
      3.1.5    จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผนติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของแตละทีมงาน 

     

     3.1.6  จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ
ทํางาน  ต้ังแตบุคลากรในสถานศึกษาจนถึงผูบริหารสถานศึกษา 

     

     3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติงานได
บรรลุผลตามเปาหมาย   

     

       3.1.8  ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ ที่เคยไดสําหรับ
บุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  หรือ ไมเปนไปตามเปาหมายอยู
บอยครั้ง เพื่อลดความเฉื่อยชา   และพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ 

     

       3.1.9  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทั้งดานคําพูดและการ
กระทํา  ใหคําแนะนําและคําปรึกษากับหัวหนาทีมงานและบุคลากร
ในสถานศึกษาอยางใกลชิดและเปนกันเอง 
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ระดับความเปนไปได 
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มาใชในสถานศึกษา 5  4 3 2 1 

       3 .1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนาทีมงานแต
ละงานแสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงานเกี่ยวกับงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ และเปนการแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

     

        3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมทุกครั้งที่มีปญหาเกิดขึ้น
ในการดําเนินงาน  และประชุมบุคลากรทุกเดือน 

     

        3.1.12  เปดโอกาสใหทุกกลุมงานในโรงเรียนมีการกําหนด
งบประมาณการใชจายของตนเองในแตละภาคการศึกษา เพื่อเกิดความ
คลองตัวในการทํางานและเพิ่มประสิทธิภาพ ศักยภาพการทํางาน 

     

       3.1.13   ใหผูที่มีความรูความสามารถดานการเงินมาควบคุมและ
ตรวจสอบงบประมาณการใชจายในแตละกลุมงานเพื่อใหแนใจวา
งบประมาณที่ไดมานั้นมีประโยชนตอสถานศึกษาและนักเรียน 

     

       3.1.14   ผูบริหารมีการควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

     3.2   ออกแบบกระบวนการใหมทั้งหมด       
          3.2.1   กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนดภาพพจนในอนาคตที่พึง
ประสงคของสถานศึกษา และใหบุคลากรทุกคนเกิดความมุมานะที่จะ
พัฒนาองคกรไปสูจุดหมายรวมกัน 

     

           3.2.2   กําหนดกรอบแนวคิดหลัก  เปาหมายหลัก  กําหนด
วัฒนธรรมองคกรและคานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปนแนวทางในการ
แกปญหา 

     

         3.2.3  ออกแบบการทํางาน  โดยลดขั้นตอนการทํางานที่ไม
จําเปนใหสั้นลง  หรือทําใหเปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  และ
พัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความเหมาะสม  โดยคง
คุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

     

        3.2.4   กําหนดระบบการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนขอมูลการ
ตัดสินใจในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

        3.2.5  กําหนดกระบวนการทํางานของสถานศึกษา ใหเปนระบบ
เดียวกัน  และใชเทคโนโลยีสนับสนุน ชวยเหลือการบริหารงานทุก
ระดับ  และสามารถใชขอมูลสารสนเทศไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 
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ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

       3.2.6  จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่ดีเลิศ  และเปน
สถานศึกษาไรกระดาษ โดยการนําเอาระบบสํานักงานอัตโนมัติ  มา
ใชในงานธุรการ และงานตางๆ ของโรงเรียน 

     

       3.2.7  วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลานอย  มีการประสานงาน
ของคน  และการดําเนินงานเขากับเทคโนโลยี 

     

       3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  งบประมาณการเงิน      

       3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  ชัดเจน  เนนการมีสวน
รวมในการทํางานของทุกฝาย 

     

       3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มี
ความสามารถสูงดวยผลตอบแทนดานเงินเดือนมากกวาการให
สวัสดิการ 

     

       3.2.11  ผูบริหารควรควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อใหองคกรอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

       3.2.12  เนนการประชุมมากกวาการติดตอสื่อสารเปนลายลักษณ
อักษร  ซึ่งเปนการสื่อสารสองทาง  

     

       3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  สําหรับขาราชการครูและ
บุคลากรทุกคน  และวางแผนการฝกอบรมทุกระดับ  เพื่อฝกใหเปนครู 
มืออาชีพ 

     

       3.2.14  ปรับกลยุทธ  และระบบบริหารจัดการภายในที่ดี  เพื่อ
ความ 
ไดเปรียบเหนือคูแขงขัน 

     

       3.2.15  นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนํามาใชภายในสถานศึกษา      

       3.2.16  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการสื่อสารที่สมบรูณแบบ      

     

       3.2.17  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาเปลี่ยนแนวคิดที่วา
เทคโนโลยีคือตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวาเทคโนโลยีคือเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

     

       3.2.18    ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีมรื้อปรับระบบที่มีวิสัยทัศนที่
กวางไกล  และสามารถทํางานรวมกับบุคคลไดทุกระดับ  ทุกงาน 
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ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

   3.3   การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบริหารงาน      
        3.3.1  พัฒนาโครงสรางงานของสถานศึกษาโดยแบงเปนงาน ซึ่ง
แตละงานสามารถบริหารงานในงานของตนไดอยางเต็มที่  เนนระบบ
ทีมงาน  และบริหารใหสอดคลองกับเปาหมายหลักของสถานศึกษา 

     

       3.3.2    ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแตละงาน  และหัวหนา
งานในแตละกลุมงานควรจะตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มี
วิสัยทัศนกวางไกล 

     

        3.3.3  แตงตั้งหัวหนาที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น สามารถ
แกปญหาไดอยางรวดเร็วและมีความยืดหยุนได 

     

       3.3.4     การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการสถานศึกษามี
ขอดีคือ สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว แตก็มีขอเสีย ดังนั้นตองมี
การกํากับจากทีมรื้อปรับระบบหรือผูบริหารดังตอไปนี้ 

     

        3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมีการรายงานผลงานของตน
ใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

     

        3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนดงบประมาณการใช
จายเงินของตน  โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติ
อีกตอหนึ่ง 

     

   3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบใหมกอนที่จะมีการ
นําไปใชจริง 

     

   3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือโครงการที่คัดเลือกไว      

3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและแกไขขอผิดพลาดและ
ปญหาในการดําเนินงาน 

     

4.   ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช      

4.1   การนํารื้อปรับระบบไปปฏิบัติใหไดผลดี  มีวิธีการดําเนินงาน
ตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม  คือ 

     

       4.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  ใหความรูในวิธีการทํางาน
แกครูและบุคลากร  ตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม 

     

       4.1.2   ทีมรื้อปรับระบบ  ทดลองนํากระบวนการทํางานใหมไป
ใชโดยการนํารองกับโครงการของสถานศึกษา 1 โครงการ 
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      4.1.3    ทีมรื้อปรับระบบ  วัดและประเมินผลโครงการนํารอง  
วิเคราะห  และปรับระบบ 

     

     4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ   กําหนด และวางแผนการ
นํากระบวนการใหมไปใช 

     

      4.1.5   ทีมรือ้ปรับระบบ  ขอความเห็นชอบจากมติที่ประชุมใน
การนํากระบวนการใหมไปใช 

     

      4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นําระบบใหมไปใชกับงาน
ทั้งหมดของสถานศึกษา 

     

      4.1.7   วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบรีเอ็นจิเนียริ่ง      

     4.1.8   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาในขณะ
การปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 

     

     4.1.9   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ สัมมนา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

     4.1.10   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  จัดรูปแบบกระบวนการ
ทํางานที่สอดคลองกับสภาวการณ  และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

     

     4.1.11   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรม  
พัฒนา  ใหความรูตางๆ ที่ทันสมัย  และฝกใหคิดวิเคราะหอยางมี
เหตุผล 

     

     4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น      
     4.1.13      สรางความตระหนักในการทํางาน  และถือวา
กระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร 

     

 
 


