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แบบสอบถาม 
เร่ือง 

การศึกษาแนวทางการประยกุตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 

........................................................................ 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธเรื่องการศึกษาแนวทางการ
ประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต  1  และ  เขต  2  ท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อหาแนว
ทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  มาทําการสังเคราะหและบูรณาการ  นํามาเปน
ราง แนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  เพื่อใหทานไดพิจารณาในครั้งนี้  จึง
ไดออกแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 
 2.   ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ  พิจารณาขอคําถาม  และ
รายการยอยของแนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบในสถานศึกษา  ที่ผูวิจัยสรางเปนรางขึ้น  
มีความครอบคลมุและมีความเที่ยงตรง  ตามเนื้อหา  ดวยการขีด / ลงในชองวางทางขวามือ“ตรงตาม
หลักวิชา” “ไมแนใจ” “ไมตรงตามหลักวิชา” สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนํา
เพิ่มเติมเพื่อจะเปนประโยชน สําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง  ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการศึกษาแนวทางการประยุกตใช 
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
 เขต  1  และ  เขต  2 
 
 
               ขวัญสุดา   วงษแหยม 
     นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒิ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 
             

คําชี้แจง  :  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี้ 
       ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
       ตอนที่  2  ศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 

....................................................................... 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  :  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวาง (  )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่ง 
 ตรงกับความเปนจริง   เกี่ยวกับตัวทาน 
 

1.  เพศ 
 (   )  ชาย   (   )  หญิง 
2.  อายุ 
 (   )  ต่ํากวา  31  ป  (   )  31  -  40  ป 
 (   )  41  -  50  ป  (   )  51  -  60  ป 
 (   )  60  ปขึ้นไป 
3.  วุฒิการศึกษา 
 (   )  ต่ํากวาปริญญาตรี  (   )  ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาโท  (   )  ปริญญาเอก 
4.  ตําแหนงปจจุบัน 
 (  )   ผู อํ านวยการหรือรอง ผู อํ านวยการสั งกั ดสํ านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา 
 (   )  ศึกษานิเทศก  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 (   )  ผูอํานวยการโรงเรียน 
          (   )  อ่ืนๆ (ระบุ) ............................................... 
5.  ประสบการณในการทํางาน 
         (   )  ไมเกิน  5  ป  (   )  6 - 10  ป 
 (   )  11 – 15  ป  (   )  16  ป  ขึ้นไป 
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ตอนที่  2      การพิจารณาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2   วาถูกตองตามหลักวิชาการ 
 

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ           

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

1. ขั้นระดมความคิด     

 1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานใหเขาใจ       

     1.1.1   ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงานสถานการณ
ของสถานศึกษา  เพื่อทราบขอมูลทั่วไป  ปญหาสภาพ
ความตองการของชุมชน  ผลกระทบและผลเสีย 

    

     1.1.2   ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบกระบวนการ
ทํางานแบบรื้อปรับระบบใหเขาใจอยางชัดเจน  

    

     1.1.3   ผูบริหารและคณะครูจัดทําเปาหมายของ
สถานศึกษาโดยเนนการปฏิบัติงาน  มีเปาหมายชัดเจน
สามารถวัดไดและมีผลตอการเปลี่ยนแปลงสภาพการ
แขงขันในวงการศึกษาอยางมหาศาล 

    

     1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจเปาหมายหลัก
ของสถานศึกษา  

    

     1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม เพื่อใหเขาใจในความหมาย
และกระบวนการบริหารจัดการแบบรื้อปรับระบบ 

    

      1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบจัดประชุมช้ีแจง
ถึงเหตุผลและตอบขอซักถามที่จะตองรื้อปรับระบบของ
สถานศึกษา  เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรใน
สถานศึกษายอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการรื้อ
ปรับระบบ 

    

      1.1.7   ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ  เขารับการ
อบรมเพื่อเขาใจในหนาที่ของตนเองอยางถูกตอง 
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ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

1.2 การแตงต้ังผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางาน 
รื้อปรับระบบ   ผูบริหารดําเนินการ  ดังนี้ 

    

     1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบโครงการหรือ
กระบวนการ  ดูแลกํากับและใหขวัญกําลังใจกับทีมงาน 

    

     1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อใหรูจุดเริ่มตน
และสิ้นสุดกระบวนการ 

    

    1.2.3  แตงตั้งทีมรื้อปรับระบบ  ซึ่งมีสมาชิก    5-10 คน 
ประกอบดวยบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากร
ภายนอกสถานศึกษา 

    

1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร     
     1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ หรือ จุดเดนซึ่ง
เปนความเชี่ยวชาญพิเศษของสถานศึกษาและ
ประชาสัมพันธแกกลุมผูปกครองนักเรียนและชุมชน  ซึ่ง
ถือวาเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 

    

     1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความตองการ
ของผูปกครอง และเนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  ซึ่งผูบริหาร
และทีมงานตองวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ
ดังตอไปนี้        

    

         1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของสถานศึกษาที่เปน
คูแขง 

    

          1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวังของผูปกครองที่มี
ตอศักยภาพในการพัฒนานักเรียนของสถานศึกษา  ใหมี
ความชํานาญในเรื่องใดเปนสวนใหญ  และควรจัด       
การเรียนการสอนใหไดตรงตามนั้น 

    

          1.3.2.3   วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวาตองการให
นักเรียนมีความสามารถทางดานใด  ซึ่งสถานศึกษา
จะตองเตรียมความพรอมในการจัดการศึกษาดานนั้นๆ 

    

         1.3.2.4   ต้ังวัตถุประสงคของโรงเรียนใหสามารถ
สื่อถึงเอกลักษณของโรงเรียนซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึง
ความเช่ียวชาญของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  
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ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

         1.3.2.5   กําหนดกิจกรรมเดนๆ ของโรงเรียน เชน  
การสอนภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา  ใหมีความ
สอดคลองกับเอกลักษณของสถานศึกษาที่จะออกไปสู
สังคมภายนอก 

    

     1.3.3    ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการวิจัย
และพัฒนาสถานศึกษา  และแหลงที่มาของความรู
สําหรับนักเรียนที่ชัดเจนและแนนอน 

    

     1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญเอกชนเขามามี
สวนรวมในการลักษณะการจางทํางาน เพื่อแบงเบาภาระ
ของบุคลากร เชน การจัดทําอาหารกลางวันของนักเรียน 

    

 2.  ขั้นการวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินการ     

2.1   การวิเคราะหองคกรและวินิจฉัยการดํานินการ     
       2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบวิเคราะห
จุดออน จุดแข็ง  ปจจัยเกื้อหนุน  และภาวะคุกคาม  ของ
สถานศึกษา   เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาของ
สถานศึกษาทั้งระบบ   

    

        2.1.2   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบวิเคราะหผล
การดําเนินงานของสถานศึกษา จากรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) เพื่อทราบขอมูลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาและนํามาพัฒนาการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 

    

          2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบวิเคราะหผล
จากรายงานการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  เพื่อนําขอเสนอแนะจากผูประเมินมา
ปรับปรุง  พัฒนา และเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน 

    

        2.1.4.   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบพิจารณาความ
สอดคลองระหวางการดําเนินงานกับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 
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       2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุก
กลุมงาน  รวมวิเคราะหความตองการใชเทคโนโลยี 
ตลอดจนอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุม
งานตาง ๆ  

    

      2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุก
กลุมงาน พิจารณาทบทวนกระบวนการทํางานของ
สถานศึกษา  โดยปรับลดขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง 
และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความ
เหมาะสม โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

    

      2.1.7  ผูบริหารและทีมงานรื้อปรับระบบวิเคราะห
กลุมเปาหมายทั้งใหมและเกา เพื่อนําขอมูลมาจัดทํา
แผนการรับนักเรียนขอสถานศึกษา 

    

      2.1.8   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะห  
ตรวจสอบ  ทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา 

    

       2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการวางแผน
อัตรากําลังของสถานศึกษา 

    

       2.1.10   ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวาง
แผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

    

      2.1.11   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบวิเคราะห  
ตรวจสอบ  ทบทวนวัตถุประสงค  เปาหมายของ
สถานศึกษา เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงแบบกาว
กระโดด 

    

3.  ขั้นการออกแบบการดําเนินการ     

 3.1  กําหนดยุทธศาสตร 
         การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่ผูบริหาร
สถานศึกษาควรทํา  เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพทัดเทียม
กับหนวยงานอื่นๆ  และการวางแผนที่นํามาปฏิบัติ  มี
ระยะเวลาเปนตัวกําหนด  เพื่อควบคุม ติดตามและปะเมิน
ผล  ดังนี้ 
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      3.1.1    จัดทําแผนระยะยาว  5  ป      
      3.1.2    จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป     
      3.1.3    จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป     
      3.1.4    กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ปการศึกษา     
      3.1.5    จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผนติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละทีมงาน 

    

     3.1.6  จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  ประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน  ต้ังแตบุคลากร 

    

       3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแกผูที่
ปฏิบัติงานไดบรรลุผลตามเปาหมาย   

    

       3.1.8  ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ ที่เคยได
สําหรับบุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  หรือ 
 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูบอยครั้ง เพื่อลดความเฉื่อยชา   
และพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ 

    

       3.1.9  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทั้งดานคําพูด
และการกระทํา  ใหคําแนะนําและคําปรึกษากับหัวหนา
ทีมงานและบุคลากรในสถานศึกษาอยางใกลชิดและเปน
กันเอง 

    

       3 .1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับระบบหัวหนา
ทีมงานแตละงานแสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
เกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ และเปนการแสดงให
เห็นถึงการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

    

        3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมทุกครั้งที่มี
ปญหาเกิดขึ้นในการดําเนินงาน  และประชุมบุคลากรทุก
เดือน 

    

        3.1.12  เปดโอกาสใหทุกกลุมงานในโรงเรียนมีการ
กําหนดงบประมาณการใชจายของตนเองในแตละภาค
การศึกษา เพื่อเกิดความคลองตัวในการทํางานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ศักยภาพการทํางานใหมากขึ้น 
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       3.1.13   ใหผูที่มีความรูความสามารถดานการเงินมา
ควบคุมและตรวจสอบงบประมาณการใชจายในแตละ
กลุมงานเพื่อใหแนใจวางบประมาณที่ไดมานั้นมี
ประโยชนตอสถานศึกษา 

    

       3.1.14   ผูบริหารมีการควบคุมคาใชจายใหอยูใน
ขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

    

    3.2   ออกแบบกระบวนการใหมทั้งหมด      
          3.2.1   กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนดภาพพจนใน
อนาคตที่พึงประสงคของสถานศึกษา และใหบุคลากรทุก
คนเกิดความมุมานะที่จะพัฒนาองคกรไปสูจุดหมาย
รวมกัน 

    

           3.2.2   กําหนดกรอบแนวคิดหลัก  เปาหมายหลัก  
กําหนดวัฒนธรรมองคกรและคานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปน
แนวทางในการแกปญหา 

    

         3.2.3  ออกแบบการทํางาน  โดยลดขั้นตอนการ
ทํางานที่ไมจําเปนใหสั้นลง  หรือทําใหเปนบริการแบบ
เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการ
ทํางานใหมีความเหมาะสม  โดยคงคุณภาพของการ
ทํางานที่ดีไว 

    

         3.2.4   กําหนดระบบการประสานงาน  การ
แลกเปลี่ยนขอมูลการตัดสินใจในการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

    

        3.2.5  กําหนดกระบวนการทํางานของสถานศึกษา 
ใหเปนระบบเดียวกัน  และใชเทคโนโลยีสนับสนุน 
ชวยเหลือการบริหารงานทุกระดับ  และสามารถใชขอมูล
สารสนเทศไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

    

       3.2.6  จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่ดีเลิศ  และ
เปนสถานศึกษาไรกระดาษ โดยการนําเอาระบบ
สํานักงานอัตโนมัติ  มาใชในงานธุรการ และงานตางๆ 
ของโรงเรียน 
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       3.2.7  วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลานอย  มีการ
ประสานงานของคน  และการดําเนินงานเขากับ
เทคโนโลยี 

    

       3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  งบประมาณ
การเงิน 

    

       3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  ชัดเจน   
เนนการมีสวนรวมในการทํางานของทุกฝาย 

    

       3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากรภายใน
สถานศึกษาที่มีความสารถสูงดวยผลตอบแทนดาน
เงินเดือนมากกวาการใหสวัสดิการ 

    

       3.2.11  ผูบริหารควรควบคุมคาใชจายใหอยูใน
ขอบเขตที่เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อใหองคกรอยูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

    

       3.2.12    เนนการประชุมมากกวาการติดตอสื่อสาร
เปนลายลักษณอักษร  ซึ่งเปนการสื่อสารสองทาง  

    

       3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  สําหรับ
ขาราชการครูและบุคลากรทุกคน  และวางแผนการ
ฝกอบรมทุกระดับ  เพื่อฝกใหเปนครูมืออาชีพ 

    

3.2.14 ปรับกลยุทธ  และระบบบริหาร 
จัดการภายในที่ดี  เพื่อความไดเปรียบเหนือคูแขงขัน 

    

        3.2.16   นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนํามาใชภายใน
สถานศึกษา 

    

       3.2.17   ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการสื่อสารที่สมบรูณ
แบบ      

    

       3.2.18  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาเปลี่ยน
แนวคิดที่วาเทคโนโลยีคือตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวา
เทคโนโลยีคือเครื่องมือในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา 

    

 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 158 

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

       3.2.19    ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีม  รื้อปรับระบบ  
ที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกล  และสามารถทํางานรวมกับ
บุคคลไดทุกระดับ  ทุกงาน 

    

   3.3   การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบริหารงาน     
        3.3.1  พัฒนาโครงสรางงานของสถานศึกษาโดย
แบงเปนงาน ซึ่งแตละงานสามารถบริหารงานในงานของ
ตนไดอยางเต็มที่  เนนระบบทีมงาน  และบริหารให
สอดคลองกับเปาหมายหลักของสถานศึกษา 

    

        3.3.2    ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแตละงาน
นั้นๆ ดวย และหัวหนางานในแตละกลุมงานควรจะตอง
เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศนกวางไกล 

    

        3.3.3  หัวหนาในแตละงานตองเปนผูเช่ียวชาญใน
เรื่องนั้น สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วและมีความ
ยืดหยุนได 

    

      3.3.4     การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ
สถานศึกษามีขอดีคือ สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว 
แตก็มีขอเสีย ดังนั้นตองมีการกํากับจากทีมรื้อปรับระบบ
หรือผูบริหารดังตอไปนี้ 

    

        3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมีการรายงาน
ผลงานของตนใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

    

        3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนด
งบประมาณการใชจายเงินของตน  โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติอีกตอหนึ่ง 

    

   3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบใหม
กอนที่จะมีการนําไปใชจริง 

    

   3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือโครงการที่
คัดเลือกไว 

    

   3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและแกไข
ขอผิดพลาดและปญหาในการดําเนินงาน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ของ
เสนอ 
แนะ 

4.   ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช     

4.1   การนํารื้อปรับระบบ  ไปปฏิบัติใหไดผลดี  มีวิธีการ
ดําเนินงานตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม  คือ 

    

      4.1.1   ผูบริหารและทีมรีเอ็นจิเนียริ่งใหความรูใน
วิธีการทํางานแกครูและบุคลากร  ตามรูปแบบ
กระบวนการทํางานใหม 

    

     4.1.2   ทีมรื้อปรับระบบ  ทดลองนํากระบวนการ
ทํางานใหมไปใชโดยการนํารองกับโครงการของ
สถานศึกษา 1 โครงการ 

    

     4.1.3    ทีมรือ้ปรับระบบ  วัดและประเมินผลโครงการ
นํารอง  วิเคราะห  และปรับระบบ 

    

     4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  กําหนด และ
วางแผนการนํากระบวนการใหมไปใช 

    

     4.1.5   ทีมรื้อปรับระบบ  ขอความเห็นชอบจากมติที่
ประชุมในการนํากระบวนการใหมไปใช 

    

     4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นําระบบใหม
ไปใชกับงานทั้งหมดของสถานศึกษา 

    

     4.1.7   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
สัมมนาในขณะการปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความชํานาญ
อยางสม่ําเสมอ 

    

     4.1.8   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

    

     4.1.9   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบจัดรูปแบบ
กระบวนการทํางานที่สอดคลองกับสภาวการณ  และ
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

    

     4.1.10   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับ
การอบรม  พัฒนา  ใหความรูตางๆ ที่ทันสมัย  และฝกให
คิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล 

    

 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 160 

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 
ตรงตาม
หลักวิชา 

ไมแนใจ ไมตรงตาม
หลักวิชา 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

     4.1.11   วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบ
รื้อปรับระบบ 

    

     4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น     
     4.1.13      สรางความตระหนักในการทํางาน  และถือ
วากระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง   การศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 

........................................................................ 
คําชี้แจง   แบบสอบถามฉบับนี้ มี  2  สวน  คือ 
     ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่  2  การพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับ
ระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  กับ
บริบทในดานเศรษฐกิจ  สังคม   ศาสนาและวัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา ( Rating  scale ) 
 ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละรายการดังนี้ 
 1. ขอใหทานพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  กับบริบทใน
ดานเศรษฐกิจ  สังคม   ศาสนาและวัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  วามีความเหมาะสม
มากนอยเพียงใด  โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงความเห็นของทานมากที่สุด  โดยกําหนด
ตัวเลขในชองใหมีความหมาย  ดังนี้ 
  ระดับ  5  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด  หรือ  รอยละ  81-100 
  ระดับ  4  หมายถึง  เหมาะสมมาก  หรือ  รอยละ  61-80 
  ระดับ  3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง  หรือ  รอยละ  41-60 
  ระดับ  2  หมายถึง  เหมาะสมนอย  หรือ  รอยละ  21-40 
  ระดับ  1  หมายถึง  เหมาะสมนอยที่สุด/ไมเหมาะสม  หรือ  รอยละ 1-20 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง  ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการศึกษาแนวทางการประยุกตใช           
การรื้อปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  
และ  เขต  2 
 
                 ขวัญสุดา   วงษแหยม 
     นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สําหรับผูบริหารการศึกษา 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย   (   )  หญิง 
 
2.  อายุ 
 (   )  ต่ํากวา  31  ป  (   )  31  -  40  ป 
 (   )  41  -  50  ป  (   )  51  -  60  ป 
 (   )  60  ปขึ้นไป 
 
3.  วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาโท  (   )  ปริญญาเอก 
 
4.  ตําแหนงปจจุบัน 
 (   )  ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 (   )  รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
          
5.  ประสบการณในตําแหนง หรือในหนาที่ปจจุบัน 
  (   )  ไมเกิน  5  ป  (   )  6 - 10  ป 
  (   )  11 – 15  ป  (   )  16  ป  ขึ้นไป 
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ตอนที่  2      แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
 ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2    
 

ระดับความเหมาะสม แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 
ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

1. ขั้นระดมความคิด      

 1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานใหเขาใจ        

     1.1.1   ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงานสถานการณของสถานศึกษา  
เพื่อทราบขอมูลทั่วไป  ปญหาสภาพความตองการของชุมชน  ผลกระทบ
และผลเสียของสถานศึกษา 

     

     1.1.2   ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานแบบรื้อ
ปรับระบบใหเขาใจอยางชัดเจน  

     

     1.1.3   ผูบริหารและคณะครูจัดทําเปาหมายของสถานศึกษาโดยเนน
การปฏิบัติงาน  มีเปาหมายชัดเจน  สามารถวัดไดและมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพการแขงขันในวงการศึกษาอยางมหาศาล 

     

     1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขา
รับการอบรม เพื่อใหเขาใจเปาหมายหลักของสถานศึกษา  

     

     1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขา
รับการอบรม เพื่อใหเขาใจในความหมายและกระบวนการบริหารจัดการ
แบบรีเอ็นจิเนียริ่ง 

     

      1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  จัดประชุมช้ีแจงถึงเหตุผลและ
ตอบขอซักถามที่จะตองรื้อปรับระบบสถานศึกษา  เพื่อใหขาราชการครู
และบุคลากรในสถานศึกษายอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ            
รื้อปรับระบบ 

     

       1.1.7   ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ  เขารับการอบรมเพื่อเขาใจใน
หนาที่ของตนเองอยางถูกตอง 

     

1.2  การแตงตั้งผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางานรื้อปรับระบบ  ผูบริหาร
ดําเนินการ  ดังนี้ 

     

     1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบโครงการหรือกระบวนการ  
ดูแลกํากับและใหขวัญกําลังใจกับทีมงาน 
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ระดับความเหมาะสม แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 
ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

     1.2.2  ต้ังช่ือกระบวนการทํางาน  เพื่อรูจุดเริ่มตนและสิ้นสุด
กระบวนการ 

     

    1.2.3  แตงตั้งทีมรื้อปรับระบบ  ซึ่งมีสมาชิก 5-10 คน ประกอบดวย
บุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรภายนอกสถานศึกษา 

     

1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร      
     1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ หรือ จุดเดนซึ่งเปนความ
เช่ียวชาญพิเศษของสถานศึกษาและประชาสัมพันธแกกลุมผูปกครอง
นักเรียนและชุมชน  ซึ่งถือวาเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 

     

     1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความตองการของ
ผูปกครอง และเนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  ซึ่งผูบริหารและทีมงานตอง
วิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้        

     

         1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของสถานศึกษาที่เปนคูแขง      
          1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอศักยภาพ
ในการพัฒนานักเรียนของสถานศึกษา  ใหมีความชํานาญในเรื่องใด
เปนสวนใหญ  และควรจัด       การเรียนการสอนใหไดตรงตามนั้น 

     

          1.3.2.3   วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวาตองการใหนักเรียนมี
ความสามารถทางดานใด  ซึ่งสถานศึกษาจะตองเตรียมความพรอมใน
การจัดการศึกษาดานนั้นๆ 

     

         1.3.2.4   ต้ังวัตถุประสงคของโรงเรียนใหสามารถสื่อถึง
เอกลักษณของโรงเรียนซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึงความเชี่ยวชาญ
ของโรงเรียนไดเร็วขึ้น  

     

         1.3.2.5   กําหนดกิจกรรมเดนๆ ของโรงเรียน เชน  การสอน
ภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา  ใหมีความสอดคลองกับเอกลักษณ
ของสถานศึกษาที่จะออกไปสูสังคมภายนอก 

     

     1.3.3    ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการวิจัยและพัฒนา
สถานศึกษา  และแหลงที่มาของความรูสําหรับนักเรียนที่ชัดเจนและ
แนนอน 

     

     1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญเอกชนเขามามีสวนรวมใน
การลักษณะการจางทํางาน เพื่อแบงเบาภาระของบุคลากร เชน การจัด
ทําอาหารกลางวันของนักเรียน 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

 2.  ขั้นการวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินการ      

2.1   การวิเคราะหองคกรและวินิจฉัยการดําเนินการ      
       2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง  
ปจจัยเกื้อหนุน  และภาวะคุกคาม  ของสถานศึกษา   เพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และปญหาของสถานศึกษาทั้งระบบ 

     

        2.1.2   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา จากรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) เพื่อทราบขอมูลการดําเนินงานของสถานศึกษา
และนํามาพัฒนาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 

     

          2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ วิเคราะหผลจากรายงาน
การประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อนํา
ขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุง  พัฒนา และเปลี่ยนแปลงการ
ดําเนินงาน 

     

        2.1.4.   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  พิจารณาความสอดคลอง
ระหวางการดําเนินงานกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

     

       2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุกกลุมงาน  
รวมวิเคราะหความตองการใชเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุมงานตาง ๆ 

     

       2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุกกลุมงาน 
พิจารณาทบทวนกระบวนการทํางานของสถานศึกษา  โดยปรับลด
ขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางาน
ใหมีความเหมาะสม โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

     

       2.1.7  ผูบริหารและทีมงานรื้อปรับระบบ  วิเคราะหกลุมเปาหมาย
ทั้งใหมและเกา เพื่อนําขอมูลมาจัดทําแผนการรับนักเรียนของ
สถานศึกษา 

     

      2.1.8   ผูบริหารและทีมงานรื้อปรับระบบ  วิเคราะห  ตรวจสอบ  
ทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

       2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการวางแผนอัตรากําลังของ
สถานศึกษา 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

       2.1.10   ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวางแผนพัฒนาขาราชการ
ครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

     

      2.1.11   ผูบริหารและทีมงานรื้อปรับระบบ วิเคราะห  ตรวจสอบ  
ทบทวนวัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 

     

3.  ขั้นการออกแบบการดําเนินการ      

 3.1  กําหนดยุทธศาสตร 
         การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา
ควรทํา  เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพทัดเทียมกับหนวยงานอื่นๆ  และ
การวางแผนที่นํามาปฏิบัติ  มีระยะเวลาเปนตัวกําหนด  เพื่อควบคุม 
ติดตามและปะเมินผล  ดังนี้ 

     

      3.1.1    จัดทําแผนระยะยาว  5  ป       

      3.1.2    จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป      
      3.1.3    จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป      

      3.1.4    กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ปการศึกษา      
      3.1.5    จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผนติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของแตละทีมงาน 

     

      3.1.6  จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การทํางาน  ต้ังแตบุคลากรในสถานศึกษาจนถึงผูบริหารสถานศึกษา 

     

       3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติงานได
บรรลุผลตามเปาหมาย   

     

       3.1.8  ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ ที่เคยไดสําหรับ
บุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  หรือ ไมเปนไปตามเปาหมายอยู
บอยครั้ง เพื่อลดความเฉื่อยชา   และพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ 

     

       3.1.9  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทั้งดานคําพูดและการ
กระทํา  ใหคําแนะนําและคําปรึกษากับหัวหนาทีมงานและบุคลากร
ในสถานศึกษาอยางใกลชิดและเปนกันเอง 

     

 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 167 

ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

       3 .1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนาทีมงานแต
ละงานแสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงานเกี่ยวกับงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ และเปนการแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

     

        3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมทุกครั้งที่มีปญหา
เกิดขึ้นในการดําเนินงาน  และประชุมบุคลากรทุกเดือน 

     

        3.1.12  เปดโอกาสใหทุกกลุมงานในโรงเรียนมีการกําหนด
งบประมาณการใชจายของตนเองในแตละภาคการศึกษา เพื่อเกิด
ความคลองตัวในการทํางานและเพิ่มประสิทธิภาพ ศักยภาพการ
ทํางาน 

     

       3.1.13   ใหผูที่มีความรูความสามารถดานการเงินมาควบคุมและ
ตรวจสอบงบประมาณการใชจายในแตละกลุมงานเพื่อใหแนใจวา
งบประมาณที่ไดมานั้นมีประโยชนตอสถานศึกษาและนักเรียน 

     

       3.1.14   ผูบริหารมีการควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

     3.2   ออกแบบกระบวนการใหมทั้งหมด       
         3.2.1   กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนดภาพพจนในอนาคตที่พึง
ประสงคของสถานศึกษา และใหบุคลากรทุกคนเกิดความมุมานะที่จะ
พัฒนาองคกรไปสูจุดหมายรวมกัน 

     

          3.2.2   กําหนดกรอบแนวคิดหลัก  เปาหมายหลัก  กําหนด
วัฒนธรรมองคกรและคานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปนแนวทางในการ
แกปญหา 

     

         3.2.3  ออกแบบการทํางาน  โดยลดขั้นตอนการทํางานที่ไม
จําเปนใหสั้นลง  หรือทําใหเปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  และ
พัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความเหมาะสม  โดยคง
คุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

     

        3.2.4   กําหนดระบบการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนขอมูล
การตัดสินใจในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

        3.2.5  กําหนดกระบวนการทํางานของสถานศึกษา ใหเปนระบบ
เดียวกัน  และใชเทคโนโลยีสนับสนุน ชวยเหลือการบริหารงานทุก
ระดับ  และสามารถใชขอมูลสารสนเทศไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 
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       3.2.6  จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่ดีเลิศ  และเปน
สถานศึกษาไรกระดาษ โดยการนําเอาระบบสํานักงานอัตโนมัติ มา
ใชในงานธุรการ และงานตางๆ ของโรงเรียน 

     

       3.2.7  วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลานอย  มีการประสานงาน
ของคน  และการดําเนินงานเขากับเทคโนโลยี 

     

       3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  งบประมาณการเงิน      

       3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  ชัดเจน  เนนการมีสวน
รวมในการทํางานของทุกฝาย 

     

       3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มี
ความสามารถสูงดวยผลตอบแทนดานเงินเดือนมากกวาการให
สวัสดิการ 

     

       3.2.11  ผูบริหารควรควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อใหองคกรอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

       3.2.12    เนนการประชุมมากกวาการติดตอสื่อสารเปนลายลักษณ
อักษร  ซึ่งเปนการสื่อสารสองทาง  

     

       3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  สําหรับขาราชการครูและ
บุคลากรทุกคน  และวางแผนการฝกอบรมทุกระดับ  เพื่อฝกใหเปน
ครูมืออาชีพ 

     

       3.2.14  ปรับกลยุทธ  และระบบบริหารจัดการภายในที่ดี  เพื่อ
ความไดเปรียบเหนือคูแขงขัน 

     

       3.2.15  นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนํามาใชภายในสถานศึกษา      

       3.2.16  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการสื่อสารที่สมบรูณแบบ      

     

       3.2.17  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาเปลี่ยนแนวคิดที่วา
เทคโนโลยีคือตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวาเทคโนโลยีคือเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

     

       3.2.18  ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีมรื้อปรับระบบที่มีวิสัยทัศนที่
กวางไกล  และสามารถทํางานรวมกับบุคคลไดทุกระดับ  ทุกงาน 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

   3.3   การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบริหารงาน      
        3.3.1  พัฒนาโครงสรางงานของสถานศึกษาโดยแบงเปนงาน ซึ่ง
แตละงานสามารถบริหารงานในงานของตนไดอยางเต็มที่  เนนระบบ
ทีมงาน  และบริหารใหสอดคลองกับเปาหมายหลักของสถานศึกษา 

     

       3.3.2    ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแตละงาน  และหัวหนา
งานในแตละกลุมงานควรจะตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ 
มีวิสัยทัศนกวางไกล 

     

        3.3.3  แตงตั้งหัวหนาที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น สามารถ
แกปญหาไดอยางรวดเร็วและมีความยืดหยุนได 

     

       3.3.4     การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการสถานศึกษามี
ขอดีคือ สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว แตก็มีขอเสีย ดังนั้นตองมี
การกํากับจากทีมรื้อปรับระบบหรือผูบริหารดังตอไปนี้ 

     

        3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมีการรายงานผลงานของตน
ใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

     

        3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนดงบประมาณการใช
จายเงินของตน  โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติ
อีกตอหนึ่ง 

     

   3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบใหมกอนที่จะมีการ
นําไปใชจริง 

     

   3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือโครงการที่คัดเลือกไว      

    3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและแกไขขอผิดพลาดและ
ปญหาในการดําเนินงาน 

     

4.   ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช      

4.1   การนํารื้อปรับระบบ  ไปปฏิบัติใหไดผลดี  มีวิธีการดําเนินงาน
ตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม  คือ 

     

       4.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  ใหความรูในวิธีการทํางาน
แกครูและบุคลากร  ตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม 
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ระดับความเหมาะสม 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

     4.1.2   ทีมรื้อปรับระบบ  ทดลองนํากระบวนการทํางานใหมไป
ใชไดการนํารองกับโครงการของสถานศึกษา 1 โครงการ 

     

     4.1.3    ทีมรือ้ปรับระบบ  วัดและประเมินผลโครงการนํารอง  
วิเคราะห  และปรับระบบ 

     

     4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ   กําหนด และวางแผนการ
นํากระบวนการใหมไปใช 

     

     4.1.5   ทีมรื้อปรับระบบ  ขอความเห็นชอบจากมติที่ประชุมในการ
นํากระบวนการใหมไปใช 

     

     4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นําระบบใหมไปใชกับงาน
ทั้งหมดของสถานศึกษา 

     

     4.1.7   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาในขณะ
การปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 

     

     4.1.8   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ สัมมนา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

     4.1.9   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ จัดรูปแบบกระบวนการ
ทํางานที่สอดคลองกับสภาวการณ  และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

     

     4.1.10   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรม  
พัฒนา  ใหความรูตางๆ ที่ทันสมัย  และฝกใหคิดวิเคราะหอยางมี
เหตุผล 

     

     4.1.11   วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบรีเอ็นจิ
เนียริ่ง 

     

     4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น      
     4.1.13     สรางความตระหนักในการทํางาน  และถือวา
กระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง   การศึกษาแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2 

........................................................................ 
คําชี้แจง   แบบสอบถามฉบับนี้ มี  2  สวน  คือ 
     ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่  2  การพิจารณาเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับ
ระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  
เกี่ยวกับขอบเขตของการรื้อปรับระบบมาใชภายใตบริบท  ศักยภาพและความพรอมที่มีอยู   โดย
แบบสอบถามวัดมาตราสวนประมาณคา (Rating  scale)  5  ระดับ 
     ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละรายการดังนี้ 
     1.   ขอใหทานพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับ
ระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2  
เกี่ยวกับขอบเขตของการรื้อปรับระบบ มาใชภายใตบริบท  ศักยภาพและความพรอมที่มีอยู   วามี
ความเปนไปไดมากนอยเพียงใด  โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงความเห็นของทานมากที่สุด  
โดยกําหนดตัวเลขในชองใหมีความหมาย  ดังนี้ 
  ระดับ  5  หมายถึง  เปนไปไดมากที่สุด  หรือ  รอยละ  81-100 
  ระดับ  4  หมายถึง  เปนไปไดมาก หรือ  รอยละ  61-80 
  ระดับ  3  หมายถึง  เปนไปไดปานกลาง  หรือ  รอยละ  41-60 
  ระดับ  2  หมายถึง  เปนไปไดนอย  หรือ  รอยละ  21-40 
  ระดับ  1  หมายถึง  เปนไปไดนอยที่สุด / เปนไปไมได  หรือ  รอยละ 1-20 
 ขอขอบพระคุณอยางสูง  ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการศึกษาแนวทางการประยุกตใช 
การร้ือปรับระบบในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
  เขต  1  และ  เขต  2 
 
                 ขวัญสุดา   วงษแหยม 
     นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย    
              (   )  หญิง 
 
2.  อายุ 
 (   )  ต่ํากวา  31  ป   
               (   )  31  -  40  ป 
 (   )  41  -  50  ป    
               (   )   มากกวา   51  ป 
  
3.  วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี 
               (   )  ปริญญาโท    
               (   )  ปริญญาเอก 
 
4.  ตําแหนงปจจุบัน 
 (   )  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  
5.  ประสบการณในตําแหนง หรือในหนาที่ปจจุบัน 
 (   )  ไมเกิน  5  ป   
                (   )  6 - 10  ป 
 (   )  11 – 15  ป   
                (   )  16  ป  ขึ้นไป 
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ตอนที่  2   แบบสอบถามความความเปนไปไดของแนวทางการประยุกตใชการรื้อปรับระบบ 
 ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต 2   
 

ระดับความเปนไปได           แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 
ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

1. ขั้นระดมความคิด      

 1.1 การศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานใหเขาใจ        

     1.1 .1    ผูบริหารและคณะครูจัดทํารายงานสถานการณของ
สถานศึกษา  เพื่อทราบขอมูลทั่วไป  ปญหาสภาพความตองการของ
ชุมชน  ผลกระทบและผลเสียของสถานศึกษา 

     

     1.1.2   ผูบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบกระบวนการทํางานแบบ 
รื้อปรับระบบใหเขาใจอยางชัดเจน  

     

     1.1.3   ผูบริหารและคณะครูจัดทําเปาหมายของสถานศึกษาโดยเนน
การปฏิบัติงาน  มีเปาหมายชัดเจน  สามารถวัดไดและมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพการแขงขันในวงการศึกษาอยางมหาศาล 

     

     1.1.4   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขา
รับการอบรม เพื่อใหเขาใจเปาหมายหลักของสถานศึกษา  

     

     1.1.5   ผูบริหารจัดใหทีมงานและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเขา
รับการอบรม เพ่ือใหเขาใจในความหมายและกระบวนการบริหาร
จัดการแบบรีเอ็นจิเนียริ่ง 

     

      1.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  จัดประชุมช้ีแจงถึงเหตุผล
และตอบขอซักถามที่จะตองรีเอ็นจิเนียริ่งสถานศึกษา  เพื่อใหขาราชการ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษายอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการรี
เอ็นจิเนียริ่ง 

     

       1.1.7   ผูบริหารกําหนดใหผูเกี่ยวของ  เขารับการอบรมเพื่อเขาใจใน
หนาที่ของตนเองอยางถูกตอง 

     

1.2  การแตงต้ังผูรับผิดชอบ  เจาของคณะทํางานรื้อปรับระบบ  ผูบริหาร
ดําเนินการ  ดังนี้ 

     

     1.2.1  คัดเลือกหัวหนาทีม รับผิดชอบโครงการหรือกระบวนการ  
ดูแลกํากับและใหขวัญกําลังใจกับทีมงาน 

     

     1.2.2  ต้ัง ช่ือกระบวนการทํางาน   เพื่อรูจุดเริ่มตนและสิ้นสุด
กระบวนการ 
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ระดับความเปนไปได แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 
ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

    1.2.3  แตงตั้งทีมรื้อปรับระบบ  ซึ่งมีสมาชิก 5-10 คน ประกอบดวย
บุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรภายนอกสถานศึกษา 

     

1.3.  การวางแผนยุทธศาสตร      
     1.3.1   สถานศึกษากําหนดเอกลักษณ หรือ จุดเดนซึ่งเปนความ
เช่ียวชาญพิเศษของสถานศึกษาและประชาสัมพันธแกกลุมผูปกครอง
นักเรียนและชุมชน  ซึ่งถือวาเปนกลุมลูกคาที่โรงเรียนมุงหวัง 

     

     1.3.2   จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความตองการของผูปกครอง 
และเนนสิ่งที่โรงเรียนถนัด  ซึ่งผูบริหารและทีมงานตองวิเคราะหปจจัย
ตางๆ ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้        

     

         1.3.2.1   วิเคราะหจุดแข็งของสถานศึกษาที่เปนคูแขง      
          1.3.2.2  วิเคราะหความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอศักยภาพใน
การพัฒนานักเรียนของสถานศึกษา  ใหมีความชํานาญในเรื่องใดเปน
สวนใหญ  และควรจัด       การเรียนการสอนใหไดตรงตามนั้น 

     

          1.3.2.3   วิเคราะหแนวโนมในอนาคตวาตองการใหนักเรียนมี
ความสามารถทางดานใด  ซึ่งสถานศึกษาจะตองเตรียมความพรอมใน
การจัดการศึกษาดานนั้นๆ 

     

         1.3.2.4   ต้ังวัตถุประสงคของโรงเรียนใหสามารถสื่อถึงเอกลักษณ
ของโรงเรียนซึ่งผูปกครองเกิดการรับรูถึงความเชี่ยวชาญของโรงเรียนได
เร็วขึ้น  

     

         1.3.2.5   กําหนดกิจกรรมเดนๆ ของโรงเรียน เชน  การสอน
ภาษาอังกฤษโดยเจาของภาษา  ใหมีความสอดคลองกับเอกลักษณของ
สถานศึกษาที่จะออกไปสูสังคมภายนอก 

     

     1.3.3    ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการวิจัยและพัฒนา
สถานศึกษา  และแหลงที่มาของความรูสําหรับนักเรียนที่ชัดเจนและ
แนนอน 

     

     1.3.4   ในการบริหารจัดการ  มีการเชิญเอกชนเขามามีสวนรวมใน
การลักษณะการจางทํางาน เพื่อแบงเบาภาระของบุคลากร เชน การจัด
ทําอาหารกลางวันของนักเรียน 
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ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

 2.  ขั้นการวิเคราะหและวินิจฉัยการดําเนินการ      

2.1   การวิเคราะหองคกรและวินิจฉัยการดําเนินการ      
       2.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง  
ปจจัยเกื้อหนุน  และภาวะคุกคาม  ของสถานศึกษา   เพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และปญหาของสถานศึกษาทั้งระบบ   

     

        2.1.2   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา จากรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) เพื่อทราบขอมูลการดําเนินงานของสถานศึกษา
และนํามาพัฒนาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 

     

          2.1.3   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ วิเคราะหผลจากรายงาน
การประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อนํา
ขอเสนอแนะจากผูประเมินมาปรับปรุง  พัฒนา และเปลี่ยนแปลงการ
ดําเนินงาน 

     

        2.1.4.   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  พิจารณาความสอดคลอง
ระหวางการดําเนินงานกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

     

       2.1.5  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุกกลุมงาน  
รวมวิเคราะหความตองการใชเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใช ที่ทันสมัยของกลุมงานตาง ๆ 

     

       2.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนางานทุกกลุมงาน 
พิจารณาทบทวนกระบวนการทํางานของสถานศึกษา  โดยปรับลด
ขั้นตอนที่ไมจําเปนใหสั้นลง และพัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางาน
ใหมีความเหมาะสม โดยคงคุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

     

       2.1.7  ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะหกลุมเปาหมายทั้ง
ใหมและเกา เพื่อนําขอมูลมาจัดทําแผนการรับนักเรียนขอสถานศึกษา 

     

      2.1.8   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะห  ตรวจสอบ  
ทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

       2.1.9   ผูบริหารพิจารณาทบทวนการวางแผนอัตรากําลังของ
สถานศึกษา 
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แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

       2.1.10   ผูบริหารพิจารณาทบทวน การวางแผนพัฒนาขาราชการ
ครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

     

      2.1.11   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  วิเคราะห  ตรวจสอบ  
ทบทวนวัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 

     

3.  ขั้นการออกแบบการดําเนินการ      

 3.1  กําหนดยุทธศาสตร 
         การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนเปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา
ควรทํา  เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพทัดเทียมกับหนวยงานอื่นๆ  และ
การวางแผนที่นํามาปฏิบัติ  มีระยะเวลาเปนตัวกําหนด  เพื่อควบคุม 
ติดตามและปะเมินผล  ดังนี้ 

     

      3.1.1    จัดทําแผนระยะยาว  5  ป       

      3.1.2    จัดทําแผนระยะกลาง 2-3  ป      
      3.1.3    จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป      

      3.1.4    กําหนดแผนปฏิบัติการ  1  ปการศึกษา      
      3.1.5    จัดใหมีการประชุม  เพื่อวางแผนติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของแตละทีมงาน 

     

     3.1.6  จัดใหมีการควบคุมและติดตาม  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ
ทํางาน  ต้ังแตบุคลากรในสถานศึกษาจนถึงผูบริหารสถานศึกษา 

     

     3.1.7  ใหรางวัลพิเศษ  เพื่อเปนกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติงานได
บรรลุผลตามเปาหมาย   

     

       3.1.8  ตักเตือนและตัดคาสวัสดิการตางๆ ที่เคยไดสําหรับ
บุคลากรที่ทํางานดอยคุณภาพ  หรือ ไมเปนไปตามเปาหมายอยู
บอยครั้ง เพื่อลดความเฉื่อยชา   และพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ 

     

       3.1.9  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทั้งดานคําพูดและการ
กระทํา  ใหคําแนะนําและคําปรึกษากับหัวหนาทีมงานและบุคลากร
ในสถานศึกษาอยางใกลชิดและเปนกันเอง 
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มาใชในสถานศึกษา 5  4 3 2 1 

       3 .1.10  จัดประชุมเพื่อให ทีมรื้อปรับระบบ  หัวหนาทีมงานแต
ละงานแสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงานเกี่ยวกับงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ และเปนการแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

     

        3.1.11  ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมทุกครั้งที่มีปญหาเกิดขึ้น
ในการดําเนินงาน  และประชุมบุคลากรทุกเดือน 

     

        3.1.12  เปดโอกาสใหทุกกลุมงานในโรงเรียนมีการกําหนด
งบประมาณการใชจายของตนเองในแตละภาคการศึกษา เพื่อเกิดความ
คลองตัวในการทํางานและเพิ่มประสิทธิภาพ ศักยภาพการทํางาน 

     

       3.1.13   ใหผูที่มีความรูความสามารถดานการเงินมาควบคุมและ
ตรวจสอบงบประมาณการใชจายในแตละกลุมงานเพื่อใหแนใจวา
งบประมาณที่ไดมานั้นมีประโยชนตอสถานศึกษาและนักเรียน 

     

       3.1.14   ผูบริหารมีการควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

     3.2   ออกแบบกระบวนการใหมทั้งหมด       
          3.2.1   กําหนดวิสัยทัศน  เพื่อกําหนดภาพพจนในอนาคตที่พึง
ประสงคของสถานศึกษา และใหบุคลากรทุกคนเกิดความมุมานะที่จะ
พัฒนาองคกรไปสูจุดหมายรวมกัน 

     

           3.2.2   กําหนดกรอบแนวคิดหลัก  เปาหมายหลัก  กําหนด
วัฒนธรรมองคกรและคานิยมที่ชัดเจน  เพื่อเปนแนวทางในการ
แกปญหา 

     

         3.2.3  ออกแบบการทํางาน  โดยลดขั้นตอนการทํางานที่ไม
จําเปนใหสั้นลง  หรือทําใหเปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  และ
พัฒนาปรับปรุงเวลาในการทํางานใหมีความเหมาะสม  โดยคง
คุณภาพของการทํางานที่ดีไว 

     

        3.2.4   กําหนดระบบการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนขอมูลการ
ตัดสินใจในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

        3.2.5  กําหนดกระบวนการทํางานของสถานศึกษา ใหเปนระบบ
เดียวกัน  และใชเทคโนโลยีสนับสนุน ชวยเหลือการบริหารงานทุก
ระดับ  และสามารถใชขอมูลสารสนเทศไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 
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       3.2.6  จัดสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่ดีเลิศ  และเปน
สถานศึกษาไรกระดาษ โดยการนําเอาระบบสํานักงานอัตโนมัติ  มา
ใชในงานธุรการ และงานตางๆ ของโรงเรียน 

     

       3.2.7  วิธีการทํางานตองเร็ว  และใชเวลานอย  มีการประสานงาน
ของคน  และการดําเนินงานเขากับเทคโนโลยี 

     

       3.2.8  เปลี่ยนแปลงระบบการรายงาน  งบประมาณการเงิน      

       3.2.9  โครงสรางการบริหารงานมีความ  ชัดเจน  เนนการมีสวน
รวมในการทํางานของทุกฝาย 

     

       3.2.10  จูงใจขาราชการหรือบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มี
ความสามารถสูงดวยผลตอบแทนดานเงินเดือนมากกวาการให
สวัสดิการ 

     

       3.2.11  ผูบริหารควรควบคุมคาใชจายใหอยูในขอบเขตที่
เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อใหองคกรอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

       3.2.12  เนนการประชุมมากกวาการติดตอสื่อสารเปนลายลักษณ
อักษร  ซึ่งเปนการสื่อสารสองทาง  

     

       3.2.13  ผูบริหาร  กําหนดหนาที่งาน  สําหรับขาราชการครูและ
บุคลากรทุกคน  และวางแผนการฝกอบรมทุกระดับ  เพื่อฝกใหเปนครู 
มืออาชีพ 

     

       3.2.14  ปรับกลยุทธ  และระบบบริหารจัดการภายในที่ดี  เพื่อ
ความ 
ไดเปรียบเหนือคูแขงขัน 

     

       3.2.15  นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนํามาใชภายในสถานศึกษา      

       3.2.16  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เปลี่ยนจากยุคขอมูล   มาเปนยุคการสื่อสารที่สมบรูณแบบ      

     

       3.2.17  ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาเปลี่ยนแนวคิดที่วา
เทคโนโลยีคือตนทุนอยางหนึ่ง  มายอมรับวาเทคโนโลยีคือเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

     

       3.2.18    ผูบริหารเลือกผูนําหรือทีมรื้อปรับระบบที่มีวิสัยทัศนที่
กวางไกล  และสามารถทํางานรวมกับบุคคลไดทุกระดับ  ทุกงาน 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

   3.3   การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการบริหารงาน      
        3.3.1  พัฒนาโครงสรางงานของสถานศึกษาโดยแบงเปนงาน ซึ่ง
แตละงานสามารถบริหารงานในงานของตนไดอยางเต็มที่  เนนระบบ
ทีมงาน  และบริหารใหสอดคลองกับเปาหมายหลักของสถานศึกษา 

     

       3.3.2    ผูบริหารแตงตั้งหัวหนางานในแตละงาน  และหัวหนา
งานในแตละกลุมงานควรจะตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มี
วิสัยทัศนกวางไกล 

     

        3.3.3  แตงตั้งหัวหนาที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น สามารถ
แกปญหาไดอยางรวดเร็วและมีความยืดหยุนได 

     

       3.3.4     การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการสถานศึกษามี
ขอดีคือ สามารถทํางานไดสะดวกรวดเร็ว แตก็มีขอเสีย ดังนั้นตองมี
การกํากับจากทีมรื้อปรับระบบหรือผูบริหารดังตอไปนี้ 

     

        3.3.4.1   กําหนดใหแตละกลุมงานมีการรายงานผลงานของตน
ใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

     

        3.3.4.2   ใหแตละกลุมมีสิทธิที่จะกําหนดงบประมาณการใช
จายเงินของตน  โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูพิจารณาและอนุมัติ
อีกตอหนึ่ง 

     

   3.4   ออกแบบการทํางาน  เพื่อทดสอบระบบใหมกอนที่จะมีการ
นําไปใชจริง 

     

   3.5   ทดสอบระบบใหม โดยใชกับงานหรือโครงการที่คัดเลือกไว      

3.6   ศึกษาผลการทดสอบเพื่อปรับปรุงและแกไขขอผิดพลาดและ
ปญหาในการดําเนินงาน 

     

4.   ขั้นนํากระบวนการใหมไปใช      

4.1   การนํารื้อปรับระบบไปปฏิบัติใหไดผลดี  มีวิธีการดําเนินงาน
ตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม  คือ 

     

       4.1.1   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  ใหความรูในวิธีการทํางาน
แกครูและบุคลากร  ตามรูปแบบกระบวนการทํางานใหม 

     

       4.1.2   ทีมรื้อปรับระบบ  ทดลองนํากระบวนการทํางานใหมไป
ใชโดยการนํารองกับโครงการของสถานศึกษา 1 โครงการ 
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ระดับความเปนไปได 
แนวทางการประยุกตใชการร้ือปรับระบบ 

ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

      4.1.3    ทีมรื้อปรับระบบ  วัดและประเมินผลโครงการนํารอง  
วิเคราะห  และปรับระบบ 

     

     4.1.4   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ   กําหนด และวางแผนการ
นํากระบวนการใหมไปใช 

     

      4.1.5   ทีมรือ้ปรับระบบ  ขอความเห็นชอบจากมติที่ประชุมใน
การนํากระบวนการใหมไปใช 

     

      4.1.6   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  นําระบบใหมไปใชกับงาน
ทั้งหมดของสถานศึกษา 

     

      4.1.7   วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบรีเอ็นจิเนียริ่ง      

     4.1.8   ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาในขณะ
การปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความชํานาญอยางสม่ําเสมอ 

     

     4.1.9   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ สัมมนา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

     4.1.10   ผูบริหารและทีมรื้อปรับระบบ  จัดรูปแบบกระบวนการ
ทํางานที่สอดคลองกับสภาวการณ  และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

     

     4.1.11   ผูบริหารสงขาราชการครูและบุคลากรเขารับการอบรม  
พัฒนา  ใหความรูตางๆ ที่ทันสมัย  และฝกใหคิดวิเคราะหอยางมี
เหตุผล 

     

     4.1.12   นําผลการประเมินมาพัฒนาใหดีขึ้น      
     4.1.13      สรางความตระหนักในการทํางาน  และถือวา
กระบวนการใหมเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร 

     

 
 


