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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับพฤติกรรมการบริหาร
งานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 ผลวิเคราะห 
ขอมูลแบงออกไดดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 4  ผลการหาความสัมพันธระหวางระหวางความฉลาดทางอารมณกับพฤติกรรม  
การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ปทุมธานี  
 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณในการบริหารงาน ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  จํานวน และรอยละ ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพ 
                                                                                                                                        (n = 132 คน) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
 
เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

รวม 

 
 

85 
47 

132 

 
 

64.40 
35.60 

100.00 
อายุ 
 30-39 ป 
 40-49 ป 
 ตั้งแต 50 ปขึ้นไป 

รวม 

 
39 
34 
59 

132 

 
29.50 
25.80 
44.70 

100.00 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

รวม 

 
 

56 
72 
4 

132 

 
 

42.42 
54.55 
3.03 

100.00 
ประสบการณในการบริหารงาน 
 ต่ํากวา 5 ป 
 ตั้งแต 5-10 ป 
 มากกวา 10 ปขึ้นไป 

รวม 
 

 
8 

20 
104 
132 

 
6.06 

15.15 
78.79 

100.00 

 
 จากตาราง 1  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  
และเขต 2 สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 64.40 มีอายุตั้งแต 50 ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 44.70  
วุฒิการศึกษาปริญญาโท คิดเปนรอยละ 54.55 และมีประสบการณ ในการบริหารงานมากกวา 10 ป
ขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 78.79 
 
ตอนที ่2  ผลการวิเคราะหขอมูลความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด   
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 
  ผลการวิเคราะหขอมูลความฉลาดทางอารมณของกรมสุขภาพจิต ประกอบดวย ดานดี  
ดานเกง และดานสุข ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดังตาราง 2-5 
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ตาราง 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
 

คะแนน 
ความฉลาดทางอารมณ 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
1.  ดานด ี 50.02 6.50 เกณฑปกต ิ
2.  ดานเกง 51.06 7.56 เกณฑปกต ิ
3.  ดานสุข 42.67 9.02 เกณฑปกต ิ

 

  
 จากตาราง 2  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  
และเขต 2  มีความฉลาดทางอารมณ ดานดี  ดานเกง  ดานสุข อยูในเกณฑปกติทุกดาน โดยเรียงลําดับ
คะแนนเฉลี่ยของแตละดานจากมากไปนอย คือ ดานเกง   (X = 51.06)  ดานดี (X = 50.02)  และ
ดานสุข (X = 42.67)    
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของคะแนนความฉลาดทางอารมณ ดานด ี ของผูบริหาร       

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประทุมธานี เขต 1 และเขต 2 
 

คะแนน 
ดานด ี

X  S.D. 
ความหมาย 

     
1.  เขาใจและยอมรับอารมณตนเอง 16.12 2.22 เกณฑปกต ิ
2.  เขาใจและเหน็ใจผูอ่ืน 15.93 2.66 เกณฑปกต ิ
3.  รับผิดชอบตอสวนรวม 
 

17.97 3.08 เกณฑปกต ิ

 
 จากตาราง 3  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2 มีความฉลาดทางอารมณดานดีอยูในเกณฑปกติทุกขอ โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปนอย คือ ความรับผิดชอบตอสวนรวม (X = 17.97) การเขาใจและยอมรับอารมณตนเอง 
(X = 16.12) การเขาใจและเห็นใจผูอ่ืน (X = 15.93)   
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของคะแนนความฉลาดทางอารมณ  ดานเกง   
 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 

 

คะแนน 
ดานเกง 

X  S.D. 
ความหมาย 

     
1.  รูจักและมแีรงจูงใจในตนเอง 17.49 3.23 เกณฑปกต ิ
 2.  สามารถตัดสินใจและแกไขปญหา 17.21 2.43 เกณฑปกต ิ
 3.  การแสดงออกอยางมีประสิทธิภาพ 16.36 3.52 เกณฑปกต ิ

 

 
 จากตาราง 4  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2   มีความฉลาดทางอารมณดานเกงอยูในเกณฑปกติทุกขอ โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปนอย  คือ   การรูจักและมีแรงจูงใจในตนเอง (X  = 17.49)   ความสามารถตัดสินใจและแกไข
ปญหา (X = 17.21)   การแสดงออกอยางมีประสิทธิภาพ (X  = 16.36) 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของคะแนนความฉลาดทางอารมณ  ดานสุข  
 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 

  

คะแนน 
ดานสุข 

X  S.D. 
ความหมาย 

     
1. ภูมิใจในตนเอง 11.19 2.09 เกณฑปกต ิ
2.  พึงพอใจในชวีติ 15.55 4.73 ต่ํากวาเกณฑปกติ 
3.  มีความสามารถในการสรางความสุข 
       ใหตนเอง 

15.93 3.47 ต่ํากวาเกณฑปกติ 
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 จากตาราง 5  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2  มีความฉลาดทางอารมณดานสุข อยูในเกณฑปกติ 1 ขอ  คือ ความภูมิใจในตนเอง (X  = 
11.19) และต่ํากวาเกณฑปกติ 2 ขอ คือ  ความพึงพอใจในชีวิต (X  = 15.55)  และมีความสามารถใน
การสรางความสุขใหตนเอง (X  = 15.93) 
 
ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 และเขต 2 
                พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการวางแผน
อัตรากําลังและกําหนดตําแหนง ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และดานวินัยและการรักษาวินยั ผลวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดัง
ตาราง 6 -10 
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
       สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  และเขต 2  

 

ระดับพฤติกรรม 
พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
1.  ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 4.24 0.47 มาก 
2.  ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 4.27 0.58 มาก 
3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
 ราชการ 4.50 0.39 มากที่สุด 
4.  ดานวินัยและการรักษาวินัย 4.49 0.44 มาก 

รวม 4.38 0.39 มาก 
 

 
 จากตาราง 6  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2 มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลภาพรวม อยูในระดับมาก (X = 4.38) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน คือ  ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ (X = 4.50)  และอยูในระดับมาก 3 ดาน ไดแก ดานวินัยและการรักษาวินัย (X = 4.49) ดาน
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การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง (X  = 4.27) และดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
(X = 4.24) 
ตาราง 7  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบรหิารงานบุคคลดานการวางแผน        
 อัตรากําลังและกําหนดตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 ปทุมธานี เขต 1  และเขต 2 
 

ระดับพฤติกรรม ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
X  S.D. 

ความหมาย 

 
1.  สามารถวิเคราะหขอมูลและประเมินความตองการ

อัตรากําลังของสถานศึกษา ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ขาด
แคลน 

 
4.32 

 
0.57 

 
มาก 

2.  จัดทําแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษา 4.32 0.63 มาก 
3.  นําแผนอัตรากาํลังประจําปของสถานศึกษาเสนอขอ     

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

4.17 
 

0.79 
 

มาก 
4.  เสนอแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษาที่ไดรับ

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน        
ตอเขตพื้นที่การศึกษา 

 
 

4.14 

 
 

0.82 

 
 

มาก 
5.  การวางตวับุคลากรใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 4.40 0.60 มาก 
6.  การดูแล ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให        

เหมาะสมกับงาน 
 

4.18 
 

0.57 
 

มาก 
7. นําแผนอัตรากาํลังประจําปของสถานศึกษาที่ไดรับ 
 ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มาปฏิบัติ 

 
4.19 

 
0.66 

 
มาก 

รวม 
 

4.24 0.47 มาก 

 
 จากตาราง 7  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1
และเขต 2  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
ภาพรวม อยูในระดับมาก (X = 4.24) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ การวางตัวบุคลากรใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน (X = 4.40) รองลงมา คือ สามารถ
วิเคราะหขอมูลและประเมินความตองการอัตรากําลังของสถานศึกษา ตามกลุมสาระการเรียนรูที่
ขาดแคลน (X  = 4.32) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ เสนอแผนอัตรากําลังประจําปของ
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สถานศึกษาที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตอเขตพื้นที่การศึกษา 
(X = 4.14) 
ตาราง 8  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานการสรรหา 
 และการบรรจุแตงตั้งของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี 
 เขต 1  และเขต 2 
 

ระดับพฤติกรรม 
ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
1.  การดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งเพื่อให

บุคลากรเขาปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
หรือแนวปฏิบัติ 

 
4.25 

 
0.81 

 
มาก 

2.  มีการสรรหาและบรรจุแตงตัง้บุคลากรที่มี     
ความซื่อตรง และมีจรรยาบรรณตอวิชาชพี 

 
4.16 

 
0.86 

 
มาก 

3.  การดําเนินการเพื่อใหไดบุคลากรเขาไปปฏิบัติงาน
มีความโปรงใส ตรวจสอบได 

 
4.42 

 
0.68 

 
มาก 

4.  มีความกระตือรือรน ที่จะรับบุคคลเขาไป
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยตระหนักในสิทธิ
หนาที่และความรับผิดชอบตอสถานศึกษา 

 
 

4.41 

 
 

0.68 

 
 

มาก 
5.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการ

สรรหาและแตงตั้งบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 
 

4.16 
 

0.84 
 

มาก 
6.  มีการคัดเลือกบุคลากรใหปฏิบัติงานที่ตรงตาม

ความรูความสามารถ 
 

4.27 
 

0.66 
 

มาก 
7.  มีการชี้แจงภาระงานตามมาตรฐาน คุณภาพงาน 

มาตรฐานวิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงานตอ
บุคลากรกอนปฏิบัติหนาที ่

 
4.25 

 
0.67 

 
มาก 

รวม 
 

4.27 0.58 มาก 
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 จากตาราง 8  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ภาพรวมอยู
ในระดับมาก (X  = 4.27) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การดําเนินการเพื่อใหไดบุคลากรเขาไปปฏิบัติงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได (X = 4.42) รองลงมา 
คือ มีความกระตือรือรน ที่จะรับบุคคลเขาไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยตระหนักในสิทธิหนาที่
และความรับผิดชอบตอสถานศึกษา (X  = 4.41) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ มีการสรรหาและ
การบรรจุแตงตั้งบุคลากรที่มีความซื่อตรง และมีจรรยาบรรณตอวิชาชีพ (X  = 4.16) 
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานการเสริมสราง           

ประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่             
การศึกษาปทมุธานี เขต 1 และเขต 2 

 

ระดับพฤติกรรม 
ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
1.  มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืนขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตามกฎ กติกา และระเบียบ
ที่กําหนด 

 
4.60 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

2.  บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมี
จรรยาบรรณตอตนเอง ตอหนวยงาน และตอ        
ผูรวมงาน 

 
4.42 

 
0.58 

 
มาก 

3. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความโปรงใส ตรวจสอบ
ได 

 
4.58 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

4.  มีการสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการอบรม สัมมนา 
เพื่อพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทาง         
การศึกษาใหมคีวามรูความสามารถยิ่งขึ้น 

 
 

4.63 

 
 

0.51 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 9  (ตอ) 
 

ระดับพฤติกรรม 
ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
5.  เปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทาง    

การศึกษามีสวนรวมในกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
4.55 

 
0.58 

 
มากที่สุด 

6.  จัดสวัสดิการตาง ๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง
เหมาะสม คุมคากับผลการปฏิบัติงาน 

 
 

4.27 

 
 

0.67 

 
 

มาก 
รวม 

 
4.50 0.39 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2 มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X  = 4.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ 
และอยูในระดับมาก 2 ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทาง       
การศึกษาใหมีความรูความสามารถยิ่งขึ้น (X  = 4.63) รองลงมา คือ มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกฎ กติกา และระเบียบที่กําหนด (X = 4.60) และขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยสุด คือ จัดสวัสดิการตาง ๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางเหมาะสม คุมคากับผลการปฏิบัติงาน (X  = 4.27) 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานวินยัและ

การรักษาวนิัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1และ
เขต 2 

 

ระดับพฤติกรรม 
ดานวนิัยและการรักษาวินยั 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
1.  การสรางบรรยากาศที่ดแีละเปน

ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน 4.47 0.61 มาก 
2.  บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น เสนอ

ขอมูลที่เปนปญหาหรืออุปสรรคการมี         
สวนรวมในการปฏิบัติงาน 

 
4.42 

 
0.60 

 
มาก 

3.  เสริมสรางและพัฒนาใหขาราชการครูมีวินัย
ในตนเอง 4.49 0.57 มาก 

4.  การสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการอบรมเกี่ยวกับ        
การเสริมสรางวินัย 

 
4.42 

 
0.59 

 
มาก 

5.  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใน      
สถานศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคบั 
และกตกิาของสถานศึกษา 

 
4.48 

 
0.58 

 
มาก 

6.  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใน
สถานศึกษาในการรักษาวินยัและ
จรรยาบรรณตอวิชาชีพอยางเครงครัด 

 
4.55 

 
0.57 

 
มากที่สุด 

7.  การดําเนินการทางวินยัมีความโปรงใสและ
ตรวจสอบได 4.62 0.51 มากที่สุด 

8.  มีความสนใจปญหาและกระตือรือรน      
ในการแกปญหาที่จะปองกนัไมให           
ขาราชการกระทําผิดวินยั 

 
4.53 

 
0.58 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ระดับพฤติกรรม 
ดานวนิัยและการรักษาวินยั 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
9.  เปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีสวนรวมในการรักษาวนิัย
และการปองกนัมิใหขาราชการกระทําผิด
วินัย 

 
 

4.52 

 
 

0.57 

 
 

มากที่สุด 

10.  มีการกํากับ ตรวจสอบ และติดตามการ
รักษาวนิัยของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยคํานึงถึง
คุณภาพและประสิทธิภาพของงาน 

 
 

4.46 

 
 

0.58 

 
 

มาก 
รวม 

 
4.49 0.44 มาก 

 
 จากตาราง 10  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 
และเขต 2  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานวินัยและการรักษาวินัย ภาพรวมอยูในระดับมาก 
(X  = 4.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ และอยูในระดับมาก 6 ขอ ขอที่มี  
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การดําเนินการทางวินัยมีความโปรงใสและตรวจสอบได (X  = 4.62) รองลงมา 
คือ สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาในการรักษาวินัยและจรรยาบรรณตอวิชาชพีอยาง
เครงครัด (X  = 4.55) และขอที่มีคาเฉล่ียนอยสุด คือ บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น เสนอ
ขอมูลที่เปนปญหาหรืออุปสรรคการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน (X = 4.42) 
 
ตอนที่ 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับพฤติกรรมการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทมุธานี เขต 1 และ เขต 2 
 การวิเคราะหความสัมพันธคร้ังนี้ เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยที่วา ความฉลาดทาง 
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อารมณกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 มีความสัมพันธกัน วิเคราะหผลความสัมพันธโดยใช
สัมประสิทธิ์        สหสัมพันธแบบเพียรสัน (rxy)  แลวนําเสนอผลการวิเคราะหปรากฏผลดังตาราง 
11       
ตาราง 11  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางความฉลาดทางอารมณกับพฤติ

กรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 

 

ความฉลาดทางอารมณ พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
 
ดานดี  .105 
ดานเกง  .196* 
ดานสุข  .139 
ความฉลาดทางอารมณ 
 

.170 

*P< .05 
 
 จากตาราง 11  พบวา ความฉลาดทางอารมณกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2  ภาพรวมไมสัมพันธกัน  
เมื่อพิจารณารายดาน พบวาความฉลาดทางอารมณดานเกงมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหาร
งานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในระดับต่ํา (r = .196) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 


