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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับพฤติกรรมการบริหาร
งานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 ผลวิเคราะห 
ขอมูลแบงออกไดดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 4  ผลการหาความสัมพันธระหวางระหวางความฉลาดทางอารมณกับพฤติกรรม  
การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ปทุมธานี  
 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณในการบริหารงาน ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  จํานวน และรอยละ ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพ 
                                                                                                                                        (n = 132 คน) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
 
เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

รวม 

 
 

85 
47 

132 

 
 

64.40 
35.60 

100.00 
อายุ 
 30-39 ป 
 40-49 ป 
 ตั้งแต 50 ปขึ้นไป 

รวม 

 
39 
34 
59 

132 

 
29.50 
25.80 
44.70 

100.00 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

รวม 

 
 

56 
72 
4 

132 

 
 

42.42 
54.55 
3.03 

100.00 
ประสบการณในการบริหารงาน 
 ต่ํากวา 5 ป 
 ตั้งแต 5-10 ป 
 มากกวา 10 ปขึ้นไป 

รวม 
 

 
8 

20 
104 
132 

 
6.06 

15.15 
78.79 

100.00 

 
 จากตาราง 1  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  
และเขต 2 สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 64.40 มีอายุตั้งแต 50 ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 44.70  
วุฒิการศึกษาปริญญาโท คิดเปนรอยละ 54.55 และมีประสบการณ ในการบริหารงานมากกวา 10 ป
ขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 78.79 
 
ตอนที ่2  ผลการวิเคราะหขอมูลความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด   
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 
  ผลการวิเคราะหขอมูลความฉลาดทางอารมณของกรมสุขภาพจิต ประกอบดวย ดานดี  
ดานเกง และดานสุข ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดังตาราง 2-5 
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ตาราง 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
 

คะแนน 
ความฉลาดทางอารมณ 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
1.  ดานด ี 50.02 6.50 เกณฑปกต ิ
2.  ดานเกง 51.06 7.56 เกณฑปกต ิ
3.  ดานสุข 42.67 9.02 เกณฑปกต ิ

 

  
 จากตาราง 2  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  
และเขต 2  มีความฉลาดทางอารมณ ดานดี  ดานเกง  ดานสุข อยูในเกณฑปกติทุกดาน โดยเรียงลําดับ
คะแนนเฉลี่ยของแตละดานจากมากไปนอย คือ ดานเกง   (X = 51.06)  ดานดี (X = 50.02)  และ
ดานสุข (X = 42.67)    
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของคะแนนความฉลาดทางอารมณ ดานด ี ของผูบริหาร       

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประทุมธานี เขต 1 และเขต 2 
 

คะแนน 
ดานด ี

X  S.D. 
ความหมาย 

     
1.  เขาใจและยอมรับอารมณตนเอง 16.12 2.22 เกณฑปกต ิ
2.  เขาใจและเหน็ใจผูอ่ืน 15.93 2.66 เกณฑปกต ิ
3.  รับผิดชอบตอสวนรวม 
 

17.97 3.08 เกณฑปกต ิ

 
 จากตาราง 3  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2 มีความฉลาดทางอารมณดานดีอยูในเกณฑปกติทุกขอ โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปนอย คือ ความรับผิดชอบตอสวนรวม (X = 17.97) การเขาใจและยอมรับอารมณตนเอง 
(X = 16.12) การเขาใจและเห็นใจผูอ่ืน (X = 15.93)   
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของคะแนนความฉลาดทางอารมณ  ดานเกง   
 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 

 

คะแนน 
ดานเกง 

X  S.D. 
ความหมาย 

     
1.  รูจักและมแีรงจูงใจในตนเอง 17.49 3.23 เกณฑปกต ิ
 2.  สามารถตัดสินใจและแกไขปญหา 17.21 2.43 เกณฑปกต ิ
 3.  การแสดงออกอยางมีประสิทธิภาพ 16.36 3.52 เกณฑปกต ิ

 

 
 จากตาราง 4  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2   มีความฉลาดทางอารมณดานเกงอยูในเกณฑปกติทุกขอ โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปนอย  คือ   การรูจักและมีแรงจูงใจในตนเอง (X  = 17.49)   ความสามารถตัดสินใจและแกไข
ปญหา (X = 17.21)   การแสดงออกอยางมีประสิทธิภาพ (X  = 16.36) 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของคะแนนความฉลาดทางอารมณ  ดานสุข  
 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 

  

คะแนน 
ดานสุข 

X  S.D. 
ความหมาย 

     
1. ภูมิใจในตนเอง 11.19 2.09 เกณฑปกต ิ
2.  พึงพอใจในชวีติ 15.55 4.73 ต่ํากวาเกณฑปกติ 
3.  มีความสามารถในการสรางความสุข 
       ใหตนเอง 

15.93 3.47 ต่ํากวาเกณฑปกติ 
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 จากตาราง 5  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2  มีความฉลาดทางอารมณดานสุข อยูในเกณฑปกติ 1 ขอ  คือ ความภูมิใจในตนเอง (X  = 
11.19) และต่ํากวาเกณฑปกติ 2 ขอ คือ  ความพึงพอใจในชีวิต (X  = 15.55)  และมีความสามารถใน
การสรางความสุขใหตนเอง (X  = 15.93) 
 
ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 และเขต 2 
                พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการวางแผน
อัตรากําลังและกําหนดตําแหนง ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และดานวินัยและการรักษาวินยั ผลวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดัง
ตาราง 6 -10 
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
       สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  และเขต 2  

 

ระดับพฤติกรรม 
พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
1.  ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 4.24 0.47 มาก 
2.  ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 4.27 0.58 มาก 
3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
 ราชการ 4.50 0.39 มากที่สุด 
4.  ดานวินัยและการรักษาวินัย 4.49 0.44 มาก 

รวม 4.38 0.39 มาก 
 

 
 จากตาราง 6  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2 มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลภาพรวม อยูในระดับมาก (X = 4.38) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน คือ  ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ (X = 4.50)  และอยูในระดับมาก 3 ดาน ไดแก ดานวินัยและการรักษาวินัย (X = 4.49) ดาน
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การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง (X  = 4.27) และดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
(X = 4.24) 
ตาราง 7  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบรหิารงานบุคคลดานการวางแผน        
 อัตรากําลังและกําหนดตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 ปทุมธานี เขต 1  และเขต 2 
 

ระดับพฤติกรรม ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
X  S.D. 

ความหมาย 

 
1.  สามารถวิเคราะหขอมูลและประเมินความตองการ

อัตรากําลังของสถานศึกษา ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ขาด
แคลน 

 
4.32 

 
0.57 

 
มาก 

2.  จัดทําแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษา 4.32 0.63 มาก 
3.  นําแผนอัตรากาํลังประจําปของสถานศึกษาเสนอขอ     

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

4.17 
 

0.79 
 

มาก 
4.  เสนอแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษาที่ไดรับ

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน        
ตอเขตพื้นที่การศึกษา 

 
 

4.14 

 
 

0.82 

 
 

มาก 
5.  การวางตวับุคลากรใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 4.40 0.60 มาก 
6.  การดูแล ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให        

เหมาะสมกับงาน 
 

4.18 
 

0.57 
 

มาก 
7. นําแผนอัตรากาํลังประจําปของสถานศึกษาที่ไดรับ 
 ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มาปฏิบัติ 

 
4.19 

 
0.66 

 
มาก 

รวม 
 

4.24 0.47 มาก 

 
 จากตาราง 7  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1
และเขต 2  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
ภาพรวม อยูในระดับมาก (X = 4.24) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ การวางตัวบุคลากรใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน (X = 4.40) รองลงมา คือ สามารถ
วิเคราะหขอมูลและประเมินความตองการอัตรากําลังของสถานศึกษา ตามกลุมสาระการเรียนรูที่
ขาดแคลน (X  = 4.32) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ เสนอแผนอัตรากําลังประจําปของ
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สถานศึกษาที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตอเขตพื้นที่การศึกษา 
(X = 4.14) 
ตาราง 8  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานการสรรหา 
 และการบรรจุแตงตั้งของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี 
 เขต 1  และเขต 2 
 

ระดับพฤติกรรม 
ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
1.  การดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งเพื่อให

บุคลากรเขาปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
หรือแนวปฏิบัติ 

 
4.25 

 
0.81 

 
มาก 

2.  มีการสรรหาและบรรจุแตงตัง้บุคลากรที่มี     
ความซื่อตรง และมีจรรยาบรรณตอวิชาชพี 

 
4.16 

 
0.86 

 
มาก 

3.  การดําเนินการเพื่อใหไดบุคลากรเขาไปปฏิบัติงาน
มีความโปรงใส ตรวจสอบได 

 
4.42 

 
0.68 

 
มาก 

4.  มีความกระตือรือรน ที่จะรับบุคคลเขาไป
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยตระหนักในสิทธิ
หนาที่และความรับผิดชอบตอสถานศึกษา 

 
 

4.41 

 
 

0.68 

 
 

มาก 
5.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการ

สรรหาและแตงตั้งบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 
 

4.16 
 

0.84 
 

มาก 
6.  มีการคัดเลือกบุคลากรใหปฏิบัติงานที่ตรงตาม

ความรูความสามารถ 
 

4.27 
 

0.66 
 

มาก 
7.  มีการชี้แจงภาระงานตามมาตรฐาน คุณภาพงาน 

มาตรฐานวิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงานตอ
บุคลากรกอนปฏิบัติหนาที ่

 
4.25 

 
0.67 

 
มาก 

รวม 
 

4.27 0.58 มาก 
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 จากตาราง 8  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ภาพรวมอยู
ในระดับมาก (X  = 4.27) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การดําเนินการเพื่อใหไดบุคลากรเขาไปปฏิบัติงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได (X = 4.42) รองลงมา 
คือ มีความกระตือรือรน ที่จะรับบุคคลเขาไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยตระหนักในสิทธิหนาที่
และความรับผิดชอบตอสถานศึกษา (X  = 4.41) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ มีการสรรหาและ
การบรรจุแตงตั้งบุคลากรที่มีความซื่อตรง และมีจรรยาบรรณตอวิชาชีพ (X  = 4.16) 
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานการเสริมสราง           

ประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่             
การศึกษาปทมุธานี เขต 1 และเขต 2 

 

ระดับพฤติกรรม 
ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
1.  มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืนขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตามกฎ กติกา และระเบียบ
ที่กําหนด 

 
4.60 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

2.  บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมี
จรรยาบรรณตอตนเอง ตอหนวยงาน และตอ        
ผูรวมงาน 

 
4.42 

 
0.58 

 
มาก 

3. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความโปรงใส ตรวจสอบ
ได 

 
4.58 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

4.  มีการสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการอบรม สัมมนา 
เพื่อพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทาง         
การศึกษาใหมคีวามรูความสามารถยิ่งขึ้น 

 
 

4.63 

 
 

0.51 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 9  (ตอ) 
 

ระดับพฤติกรรม 
ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
5.  เปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทาง    

การศึกษามีสวนรวมในกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
4.55 

 
0.58 

 
มากที่สุด 

6.  จัดสวัสดิการตาง ๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง
เหมาะสม คุมคากับผลการปฏิบัติงาน 

 
 

4.27 

 
 

0.67 

 
 

มาก 
รวม 

 
4.50 0.39 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
และเขต 2 มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X  = 4.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ 
และอยูในระดับมาก 2 ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทาง       
การศึกษาใหมีความรูความสามารถยิ่งขึ้น (X  = 4.63) รองลงมา คือ มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกฎ กติกา และระเบียบที่กําหนด (X = 4.60) และขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยสุด คือ จัดสวัสดิการตาง ๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางเหมาะสม คุมคากับผลการปฏิบัติงาน (X  = 4.27) 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานวินยัและ

การรักษาวนิัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1และ
เขต 2 

 

ระดับพฤติกรรม 
ดานวนิัยและการรักษาวินยั 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
1.  การสรางบรรยากาศที่ดแีละเปน

ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน 4.47 0.61 มาก 
2.  บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น เสนอ

ขอมูลที่เปนปญหาหรืออุปสรรคการมี         
สวนรวมในการปฏิบัติงาน 

 
4.42 

 
0.60 

 
มาก 

3.  เสริมสรางและพัฒนาใหขาราชการครูมีวินัย
ในตนเอง 4.49 0.57 มาก 

4.  การสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการอบรมเกี่ยวกับ        
การเสริมสรางวินัย 

 
4.42 

 
0.59 

 
มาก 

5.  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใน      
สถานศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคบั 
และกตกิาของสถานศึกษา 

 
4.48 

 
0.58 

 
มาก 

6.  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใน
สถานศึกษาในการรักษาวินยัและ
จรรยาบรรณตอวิชาชีพอยางเครงครัด 

 
4.55 

 
0.57 

 
มากที่สุด 

7.  การดําเนินการทางวินยัมีความโปรงใสและ
ตรวจสอบได 4.62 0.51 มากที่สุด 

8.  มีความสนใจปญหาและกระตือรือรน      
ในการแกปญหาที่จะปองกนัไมให           
ขาราชการกระทําผิดวินยั 

 
4.53 

 
0.58 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ระดับพฤติกรรม 
ดานวนิัยและการรักษาวินยั 

X  S.D. 
ความหมาย 

 
9.  เปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีสวนรวมในการรักษาวนิัย
และการปองกนัมิใหขาราชการกระทําผิด
วินัย 

 
 

4.52 

 
 

0.57 

 
 

มากที่สุด 

10.  มีการกํากับ ตรวจสอบ และติดตามการ
รักษาวนิัยของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยคํานึงถึง
คุณภาพและประสิทธิภาพของงาน 

 
 

4.46 

 
 

0.58 

 
 

มาก 
รวม 

 
4.49 0.44 มาก 

 
 จากตาราง 10  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 
และเขต 2  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลดานวินัยและการรักษาวินัย ภาพรวมอยูในระดับมาก 
(X  = 4.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ และอยูในระดับมาก 6 ขอ ขอที่มี  
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การดําเนินการทางวินัยมีความโปรงใสและตรวจสอบได (X  = 4.62) รองลงมา 
คือ สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาในการรักษาวินัยและจรรยาบรรณตอวิชาชพีอยาง
เครงครัด (X  = 4.55) และขอที่มีคาเฉล่ียนอยสุด คือ บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น เสนอ
ขอมูลที่เปนปญหาหรืออุปสรรคการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน (X = 4.42) 
 
ตอนที่ 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับพฤติกรรมการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทมุธานี เขต 1 และ เขต 2 
 การวิเคราะหความสัมพันธคร้ังนี้ เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยที่วา ความฉลาดทาง 
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อารมณกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 มีความสัมพันธกัน วิเคราะหผลความสัมพันธโดยใช
สัมประสิทธิ์        สหสัมพันธแบบเพียรสัน (rxy)  แลวนําเสนอผลการวิเคราะหปรากฏผลดังตาราง 
11       
ตาราง 11  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางความฉลาดทางอารมณกับพฤติ

กรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 

 

ความฉลาดทางอารมณ พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
 
ดานดี  .105 
ดานเกง  .196* 
ดานสุข  .139 
ความฉลาดทางอารมณ 
 

.170 

*P< .05 
 
 จากตาราง 11  พบวา ความฉลาดทางอารมณกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2  ภาพรวมไมสัมพันธกัน  
เมื่อพิจารณารายดาน พบวาความฉลาดทางอารมณดานเกงมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหาร
งานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในระดับต่ํา (r = .196) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 


