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ABSTRACT 
 

The objective of this research is to study the relationship 
between educational leadership roles and strategic planning 
process of school administrators under the Office of Phranakhon 
Si Ayutthaya Educational Service Area 1 and 2.  The population 
of this research consists of 210 school administrators under the 
Office of Phranakhon Si Ayutthaya Educational Service Area 1 
and 2 selected by random sampling method.   Pre-constructed 
questionnaires with five rating scales were used to collect the 
data.  Pearson’s correlation coefficient and F-test were used in 
the data analysis. 

The findings indicated that the relationship between 
educational leadership roles and strategic planning process of 
the school administrators related positively.  Both factors 
appeared to have covariance at the rate of 67%.  It can be 
implied that school administrators who have high educational 
leadership roles are more likely to follow all the steps of 
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strategic planning than those with low educational leadership 
roles. 
 

บทคัดยอ 
 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2   หนวยในการวิเคราะห คือ  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  210  คน 
ไดมาดวยการสุมแบบงาย เครื่องมือเปนแบบสอบถามประเภทมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะห
ขอมูลดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และ  F – test 
 ผลการวิจัยพบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวก โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกัน ประมาณรอยละ 
67 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูงมีแนวโนมที่จะปฏิบัติในขั้นตอน
ตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ในเวลาเดียวกันผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนาํทางการศกึษา
ต่ํามีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธนอย  
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
  การจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ ในสวนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
ไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559) ขึ้น ถือไดวาเปนแผนยุทธศาสตรระยะ
ยาว  15  ป   โดยใหมีความสัมพันธสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซ่ึงใน
ปจจุบันเปน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 
รวมระยะ  5 ป ขึ้นใชเปนแผนแมบทเพื่อใชในการพัฒนาประเทศ และที่ดําเนินการขึ้นก็เพื่อให
เกิดการปฏิรูปการศึกษา โดยมีเปาหมายในการพัฒนาคน หรือเรียกวาการยึดคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนา  สําหรับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงานการปฏิรูปการศึกษาตามที่ตั้งไวตั้งแตป พ.ศ. 2538 กําหนดใหปฏิรูปสถานศึกษา คือ 
ปฏิรูปครู  ปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอน ปฏิรูประบบบริหารการศึกษา  การปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 
2545 (กระทรวงศึกษาธิการ.  2545ข : 11-12) มาตรา 9 การจัดระบบโครงสราง และ
กระบวนการจัดการศึกษา (2) ระบุวา มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจ    การบริหารและการ
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จัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยัง
คณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ซ่ึงผูที่มีหนาที่หลักในการบริหารสถานศึกษาโดยตรงคือ ผูบริหาร
สถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําที่ไดรับการแตงตั้งตามกฎหมาย มีบทบาทหนาที่
เปนผูบังคับบัญชา ทําหนาที่ควบคุม ดูแล และบริหารงานภายในสถานศึกษา   
  ในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําตองเปนผูมี
ทั้งศาสตรและศิลป มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู ความสามารถ และมีทักษะในการบริหาร          
จัดการ และรูจักใชเทคนิคทางการบริหารที่เหมาะสมกับสถานการณ บทบาทผูนําทางการศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา ถือไดวาเปนสวนที่มีความสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารงานตาม
ขอบขายและภารกิจของสถานศึกษา เพราะผูนําทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ถาผูบริหาร
ไมมีภาวะผูนําทางการศึกษาแลวก็เปนการยากที่สถานศึกษาจะทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ     
ดังที่ พวงทิพย  นวลขาว (2538 : 23) กลาวถึงความเปนผูนํา หรือภาวะผูนําวาหมายถึง 
กรรมวิธีที่     ผูบังคับบัญชาใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในการจูงใจ การใชภาวะผูนํา การ
กําหนดเปาหมาย     การทํางาน  การติดตอสื่อสาร  การควบคุม  การตัดสินใจ  ตลอดจนการ
สรางความสัมพันธกับ           ผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานบรรลุ
วัตถุประสงครวมกัน ซ่ึงสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2  จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนั้นผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาจึงตองนําระบบการวางแผนกลยุทธ
มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและเปนเครื่องมือที่จะดําเนินงานจัดการศึกษา ตามภารกิจหลักใน
การบริหารงานในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 1 และ เขต 2 ใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมาย  โดยมีขอบขายในการบริหารงาน      4 งาน คือ การบรหิารงานวชิาการ  
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และ         การบริหารงานทั่วไป  
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 32)  การวางแผนกลยุทธมีความสําคัญอยางยิ่งในการ
เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปสูเปาหมายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ เพราะวาการวางแผน  กลยุทธ
เปนการวางแผนที่มีการกําหนดวิสัยทัศน และเปาหมายระยะยาวที่ชัดเจน มีการศึกษาสภาวะ
แวดลอมทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา เพื่อใหไดกลยุทธที่เหมาะสมทันการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น  

จากการบัญญัติใหสถานศึกษาเปน "นิติบุคคล" ในกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการนับเปนการปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญของประเทศไทย ซ่ึงสอดคลองกับ   
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)      
พ.ศ. 2545 ที่มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐาน และจัดการศึกษาไดอยางทั่วถึง        
มีคุณภาพ โดยไดบัญญัติใหมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ 
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การบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง การจัดองคกรที่มีสถานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย
มหาชนที่จัดบริการสาธารณะยอมจะมีอิสระในการบริหารทั้งดานทรัพยากรบุคคล และอํานาจหนาที่
ในกรอบที่กฎหมายใหอํานาจไว  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : ก)  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 เปนหนวยงานที่อยู           
ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยสถานศึกษา
ในสังกัด 449 โรง แบงเปนสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน    
241 โรง และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 208 โรง                  
จัดการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษา       
ภาคบังคับ 12 ป ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต มี
หนาที่ในการสงเสริมสนับสนุนการบริหารและการจัดการสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในสังกัด โดย
มี             จุดมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มี
ความสามารถ และมีความสุข  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2548 
: 6)  
 จากการสัมภาษณผูบริหารในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2 เกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา พบวา สภาพปจจุบันในดานบทบาทผูนําทางการศึกษากับ
กระบวนการ  วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษายังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร ซ่ึงสาเหตุ
อาจมาจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย และมีขอกฎหมายที่เกี่ยวของไมเอือ้ใหผูบริหารแสดงบทบาท
ผูนําไดเต็มที่  อีกทั้งผูบริหารยังขาดความพรอมหลายดาน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก เชน  ดาน
งบประมาณ ดานบุคลากร  และขาดการมีสวนรวมจากบุคลากร ไมมีคูมือที่แนนอนในการให
ปฏิบัติตาม จึงทําให  ผูบริหารไมมีแนวทางที่ชัดเจนในการแสดงบทบาทภาวะผูนําทางการศึกษากับ
กระบวนการวางแผน    กลยุทธ  ซ่ึงจากการที่ผูวิจัยไดศึกษาคูมือการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติ
บุคคล เอกสาร นักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา มีแนวทางการปฏิบัติงานกวาง ๆ ไม
ชัดเจน ทั้งยังไมมีกฎระเบียบ            ที่แนนอนวา ผูบริหารที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาควรมี
บทบาทอยางไร การวางแผนกลยุทธควรใชกระบวนการ หรือข้ันตอนใดบาง และบทบาทผูนําทาง
การศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันอยางไร จึง
ทําใหเกิดความเขาใจผิดและนําไปใช           ไมประสบผลสําเร็จ มีผลเสียตอสถานศึกษาและผูที่
เกี่ยวของ อีกทั้งทําใหการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาใหเปนไปตามแนวปฏิรูปการศึกษาหยุดชะงัก 
ผูวิจัยจึงเห็นวามีความจําเปนที่จะตองศึกษา        ความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร  สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา    เขต 1 และ เขต 2 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองและเปนแนวทางในการ
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พัฒนา ปรับปรุงสถานศึกษาทั้งดานบทบาทผูนําทาง      การศึกษาและกระบวนการวางแผนกลยุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนาํทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยทุธ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัยโดยมีประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  
1) ประชากร ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  449  คน  และ  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัด     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  210  
คน กําหนด              กลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (ยุทธพงษ  
กัยวรรณ.  2543 : 75) และใชวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน แบบสอบถาม  
การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง สวนการวิเคราะหขอมูลใชเครื่อง
คอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows Version 12.  สถิติที่ใช
ในการวิจัย  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย (Χ )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's product–moment correlation 
coefficient) และการทดสอบความมีนัยสําคัญดวย F-test ซ่ึงในบทนี้ไดนําเสนอสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล  และขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา พบวา สวนใหญเปนเพศชาย 
รอยละ 93.80  มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 69.50 เปนผูอํานวยการโรงเรียน
ชํานาญการพิเศษ รอยละ 69.00 และมีประสบการณปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  
11  ปขึ้นไป  รอยละ  77.10 
 2. ผลการวิเคราะหบทบาทผูนําทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกเปน
รายดาน พบวา มีบทบาทผูนําทางการศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ไดแก  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน  ดานการตัดสินใจ  และดานการสื่อสารขอมูล  
 3. ผลการวิเคราะหกระบวนการวางแผนกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยก       
เปนรายดาน พบวา มีกระบวนการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การจัดวางทิศทางของสถานศึกษากําหนด  วิสัยทัศน พันธกิจ 
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วัตถุประสงค และเปาหมาย การจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ การ
ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ  การกําหนดกลยุทธหลัก  การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ  การวิเคราะห
สภาพแวดลอมของ  โรงเรียน (ภายนอก-ภายใน) และการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ  

4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการ       
วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 และ เขต 2  พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา        มีความสัมพันธกันทางบวกในปริมาณที่สูง โดยตัวแปรทั้งสองตัวมีความ
แปรปรวนรวมกัน ประมาณรอยละ 67 ซ่ึงแสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทาง
การศึกษาสูงมีแนวโนมที่จะปฏิบัติในขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ในเวลาเดียวกัน
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนํา      ทางการศึกษาต่ํามีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ 
ในการจัดทําแผนกลยุทธนอย    
 
อภิปรายผล 
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
และ  เขต 2  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2  พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา        มีความสัมพันธกันทางบวก โดยตัวแปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวนรวมกัน 
ประมาณรอยละ 67  ซ่ึงแสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูงมีแนวโนมที่
จะปฏิบัติในขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .01  ในเวลา
เดียวกันผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาต่ํา มีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง 
ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธนอย โดยการทดสอบความมีนัยสําคัญของความสัมพันธระหวางบทบาท
ผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  พิมพรรณ  กวางเดินดง (2542 :  บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางความเปนผูนําการมองในแงดีและความสําเร็จในการทํางานของวิศวกรโรงงานอุตสาหกรรม 
ผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนํามีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการทํางานของวิศวกร
โรงงานอุตสาหกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความเปนผูนําและการมองในแงดี
สามารถรวมกันทํานายความสําเร็จในการทํางานของวิศวกรโรงงานอุตสาหกรรมอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ราชัย  จันทรหัวโทน (2542 : บทคัดยอ) 
ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารและการบริหารงาน
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วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา ผลการวิจัย  ที่พบวา 1) 
ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน  การประถมศึกษา  อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน มีพฤติ
กรรมการบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับ คือ ดานการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม ดานการเปนผูนํา ดานการติดตอส่ือสาร ดานการ
กําหนดเปาหมาย  และดานการปฏิสัมพันธ  ดานการจูงใจ และดานการตัดสินใจ ดานการควบคุม
งาน ดานงานการเรียนการสอน   2) ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
ชุมแพจังหวัดขอนแกน มีการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เรียง
ตามลําดับคือ ดานงานวางแผนและกําหนดวิธีการเนินงาน ดานการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษา และดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดานงานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชดานงานการเรียนการสอน และดานงานหองสมุด ดานการประชุมอบรมทางวิชาการ 
ดานงานสงเสริมการเรียนการสอน และดานงานนิเทศการศึกษา และ 3) ความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน พบวา ในภาพรวมมีความสัมพันธตอกันในทางบวก
คอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 
.868   สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟอค และคณะ (Fok and others.  1995 : 
Abstract)  ไดทําการศึกษาระยะยาวเปนเวลา 10 ป โดยศึกษาถึงความเปนผูนํา ที่ทํานายไป
ถึงการประสบความสําเร็จ กลุมตัวอยางเปนระดับผูบริหารและผูจัดการของบริษัทขนาดใหญ จํานวน
ทั้งสิ้น 149 คน โดยพิจารณาถึงพฤติกรรมของผูนํา ไดทําการวัดพฤติกรรมโดยการใช
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนผูนํา ผลการศึกษาพบวา ผูที่มีลักษณะของความเปน
ผูนําจะประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการในองคการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ โบป
พิมพ (Boapimp.  1983 : Abstract) ไดทําการวิจัยเร่ือง การรับรูและความคาดหวังใน
พฤติกรรม  ผูนําอธิการวิทยาลัยชุมชนของอาจารยประจํา และกรรมการวิทยาลัยชุมชนใน
สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารหรือพฤติกรรมผูนําที่ผูรวมงานตองการ คือ พฤติกรรม
ผูนําที่มุงดาน  การทํางาน และมุงความสัมพันธไปพรอมกัน นอกจากนี้การแสดงพฤติกรรมผูนํายัง
มีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิภาพของหนวยงาน ขวัญและการสรางความพึงพอใจในการ
ทํางานใหแกผูรวมงานดวย   
 ทั้งนี้เปนเพราะวา การบริหารสถานศึกษาเปนหนาที่หลักของผูบริหารสถานศึกษาที่ตอง
ดําเนินการ ผูบริหารจึงมีการพัฒนาตนเองโดยการเขารับการฝกอบรมที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจัดขึ้น การศึกษาตอในระดับปริญญาโทหรือเอก หรือการศึกษาจากเอกสารตําราเพิ่มเติม 
และบวกกับประสบการณในการบริหารสถานศึกษาเปนระยะเวลานาน ทําใหผูบริหารสถานศึกษา
มีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูง โดยเฉพาะในดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ดานการตัดสินใจสั่งการใน
ดานตาง ๆ และดานการสื่อสารขอมูลในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาในการมีบทบาทผูนําทาง
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การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษานี้ จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถการวางแผนกลยุทธ
ตามกระบวนการวางแผนกลยุทธในขั้นตอนตาง ๆ อยูในระดับมาก ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาที่มี
บทบาทผูนําทางการศึกษาสูงจึงมีความสัมพันธกับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาดวย  
 
ขอเสนอแนะ  
 จากการวิจยัผูวจิัยมีขอเสนอแนะจากการวิจยั  และขอเสนอแนะเพื่อการวจิัยคร้ังตอไป 
ดังนี ้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปประยุกตใช มีดังนี้ 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับบทบาทผูนําทางการศึกษา ใน

ดานการสื่อสารขอมูล ควรศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการรับขอมูล เสาะแสวงหาขอมูล แจงขอมูล 
และ   การนําขอมูลไปเผยแพรใหบุคคลภายนอกรับทราบ เพื่อนําขอมูลไปใชในการพัฒนา
ปรับปรุง      การดําเนินงานในสถานศึกษา  

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารศึกษา อบรม และหาความรูเพิ่มเตมิเกีย่วกบับทบาท       
ผูนําทางการศกึษากบักระบวนการวางแผนกลยทุธเพื่อใหสามารถพฒันาโรงเรยีนใหประสบผลสําเร็จ
ทั้งดานประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาควรมีการจัดอบรมใหความรู 
เชน การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ
เพื่อใหผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญ และเหน็ประโยชนตอสถานศึกษายิ่งขึ้น 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ  

โดยใชกลุมตวัอยางเปนครูผูสอนในสถานศึกษา เพื่อใหเห็นความแตกตางในดานความคิดเห็น 
2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนาํทางการศึกษากับ

กระบวนการวางแผนกลยุทธในเขตพืน้ที่การศึกษาอื่น เพือ่ใหไดผลการวิจัยทีห่ลากหลาย สามารถ
นําไปใชไดครอบคลุมทั้งหมด 
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