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ABSTRACT 
 

The objective of this research is to study the relationship 
between educational leadership roles and strategic planning 
process of school administrators under the Office of Phranakhon 
Si Ayutthaya Educational Service Area 1 and 2.  The population 
of this research consists of 210 school administrators under the 
Office of Phranakhon Si Ayutthaya Educational Service Area 1 
and 2 selected by random sampling method.   Pre-constructed 
questionnaires with five rating scales were used to collect the 
data.  Pearson’s correlation coefficient and F-test were used in 
the data analysis. 

The findings indicated that the relationship between 
educational leadership roles and strategic planning process of 
the school administrators related positively.  Both factors 
appeared to have covariance at the rate of 67%.  It can be 
implied that school administrators who have high educational 
leadership roles are more likely to follow all the steps of 
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strategic planning than those with low educational leadership 
roles. 
 

บทคัดยอ 
 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2   หนวยในการวิเคราะห คือ  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  210  คน 
ไดมาดวยการสุมแบบงาย เครื่องมือเปนแบบสอบถามประเภทมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะห
ขอมูลดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และ  F – test 
 ผลการวิจัยพบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวก โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกัน ประมาณรอยละ 
67 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูงมีแนวโนมที่จะปฏิบัติในขั้นตอน
ตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ในเวลาเดียวกันผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนาํทางการศกึษา
ต่ํามีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธนอย  
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
  การจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ ในสวนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
ไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559) ขึ้น ถือไดวาเปนแผนยุทธศาสตรระยะ
ยาว  15  ป   โดยใหมีความสัมพันธสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซ่ึงใน
ปจจุบันเปน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 
รวมระยะ  5 ป ขึ้นใชเปนแผนแมบทเพื่อใชในการพัฒนาประเทศ และที่ดําเนินการขึ้นก็เพื่อให
เกิดการปฏิรูปการศึกษา โดยมีเปาหมายในการพัฒนาคน หรือเรียกวาการยึดคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนา  สําหรับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงานการปฏิรูปการศึกษาตามที่ตั้งไวตั้งแตป พ.ศ. 2538 กําหนดใหปฏิรูปสถานศึกษา คือ 
ปฏิรูปครู  ปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอน ปฏิรูประบบบริหารการศึกษา  การปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 
2545 (กระทรวงศึกษาธิการ.  2545ข : 11-12) มาตรา 9 การจัดระบบโครงสราง และ
กระบวนการจัดการศึกษา (2) ระบุวา มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจ    การบริหารและการ
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จัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยัง
คณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ซ่ึงผูที่มีหนาที่หลักในการบริหารสถานศึกษาโดยตรงคือ ผูบริหาร
สถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําที่ไดรับการแตงตั้งตามกฎหมาย มีบทบาทหนาที่
เปนผูบังคับบัญชา ทําหนาที่ควบคุม ดูแล และบริหารงานภายในสถานศึกษา   
  ในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําตองเปนผูมี
ทั้งศาสตรและศิลป มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู ความสามารถ และมีทักษะในการบริหาร          
จัดการ และรูจักใชเทคนิคทางการบริหารที่เหมาะสมกับสถานการณ บทบาทผูนําทางการศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา ถือไดวาเปนสวนที่มีความสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารงานตาม
ขอบขายและภารกิจของสถานศึกษา เพราะผูนําทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ถาผูบริหาร
ไมมีภาวะผูนําทางการศึกษาแลวก็เปนการยากที่สถานศึกษาจะทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ     
ดังที่ พวงทิพย  นวลขาว (2538 : 23) กลาวถึงความเปนผูนํา หรือภาวะผูนําวาหมายถึง 
กรรมวิธีที่     ผูบังคับบัญชาใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในการจูงใจ การใชภาวะผูนํา การ
กําหนดเปาหมาย     การทํางาน  การติดตอสื่อสาร  การควบคุม  การตัดสินใจ  ตลอดจนการ
สรางความสัมพันธกับ           ผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานบรรลุ
วัตถุประสงครวมกัน ซ่ึงสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2  จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนั้นผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาจึงตองนําระบบการวางแผนกลยุทธ
มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและเปนเครื่องมือที่จะดําเนินงานจัดการศึกษา ตามภารกิจหลักใน
การบริหารงานในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 1 และ เขต 2 ใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมาย  โดยมีขอบขายในการบริหารงาน      4 งาน คือ การบรหิารงานวชิาการ  
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และ         การบริหารงานทั่วไป  
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 32)  การวางแผนกลยุทธมีความสําคัญอยางยิ่งในการ
เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปสูเปาหมายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ เพราะวาการวางแผน  กลยุทธ
เปนการวางแผนที่มีการกําหนดวิสัยทัศน และเปาหมายระยะยาวที่ชัดเจน มีการศึกษาสภาวะ
แวดลอมทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา เพื่อใหไดกลยุทธที่เหมาะสมทันการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น  

จากการบัญญัติใหสถานศึกษาเปน "นิติบุคคล" ในกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการนับเปนการปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญของประเทศไทย ซ่ึงสอดคลองกับ   
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)      
พ.ศ. 2545 ที่มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐาน และจัดการศึกษาไดอยางทั่วถึง        
มีคุณภาพ โดยไดบัญญัติใหมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ 
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การบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง การจัดองคกรที่มีสถานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย
มหาชนที่จัดบริการสาธารณะยอมจะมีอิสระในการบริหารทั้งดานทรัพยากรบุคคล และอํานาจหนาที่
ในกรอบที่กฎหมายใหอํานาจไว  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : ก)  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 เปนหนวยงานที่อยู           
ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยสถานศึกษา
ในสังกัด 449 โรง แบงเปนสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน    
241 โรง และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 208 โรง                  
จัดการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษา       
ภาคบังคับ 12 ป ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต มี
หนาที่ในการสงเสริมสนับสนุนการบริหารและการจัดการสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในสังกัด โดย
มี             จุดมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มี
ความสามารถ และมีความสุข  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2548 
: 6)  
 จากการสัมภาษณผูบริหารในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2 เกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา พบวา สภาพปจจุบันในดานบทบาทผูนําทางการศึกษากับ
กระบวนการ  วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษายังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร ซ่ึงสาเหตุ
อาจมาจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย และมีขอกฎหมายที่เกี่ยวของไมเอือ้ใหผูบริหารแสดงบทบาท
ผูนําไดเต็มที่  อีกทั้งผูบริหารยังขาดความพรอมหลายดาน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก เชน  ดาน
งบประมาณ ดานบุคลากร  และขาดการมีสวนรวมจากบุคลากร ไมมีคูมือที่แนนอนในการให
ปฏิบัติตาม จึงทําให  ผูบริหารไมมีแนวทางที่ชัดเจนในการแสดงบทบาทภาวะผูนําทางการศึกษากับ
กระบวนการวางแผน    กลยุทธ  ซ่ึงจากการที่ผูวิจัยไดศึกษาคูมือการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติ
บุคคล เอกสาร นักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา มีแนวทางการปฏิบัติงานกวาง ๆ ไม
ชัดเจน ทั้งยังไมมีกฎระเบียบ            ที่แนนอนวา ผูบริหารที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาควรมี
บทบาทอยางไร การวางแผนกลยุทธควรใชกระบวนการ หรือข้ันตอนใดบาง และบทบาทผูนําทาง
การศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันอยางไร จึง
ทําใหเกิดความเขาใจผิดและนําไปใช           ไมประสบผลสําเร็จ มีผลเสียตอสถานศึกษาและผูที่
เกี่ยวของ อีกทั้งทําใหการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาใหเปนไปตามแนวปฏิรูปการศึกษาหยุดชะงัก 
ผูวิจัยจึงเห็นวามีความจําเปนที่จะตองศึกษา        ความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร  สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา    เขต 1 และ เขต 2 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองและเปนแนวทางในการ
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พัฒนา ปรับปรุงสถานศึกษาทั้งดานบทบาทผูนําทาง      การศึกษาและกระบวนการวางแผนกลยุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนาํทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยทุธ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัยโดยมีประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  
1) ประชากร ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  449  คน  และ  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัด     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  210  
คน กําหนด              กลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (ยุทธพงษ  
กัยวรรณ.  2543 : 75) และใชวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน แบบสอบถาม  
การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง สวนการวิเคราะหขอมูลใชเครื่อง
คอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows Version 12.  สถิติที่ใช
ในการวิจัย  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย (Χ )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's product–moment correlation 
coefficient) และการทดสอบความมีนัยสําคัญดวย F-test ซ่ึงในบทนี้ไดนําเสนอสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล  และขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา พบวา สวนใหญเปนเพศชาย 
รอยละ 93.80  มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 69.50 เปนผูอํานวยการโรงเรียน
ชํานาญการพิเศษ รอยละ 69.00 และมีประสบการณปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  
11  ปขึ้นไป  รอยละ  77.10 
 2. ผลการวิเคราะหบทบาทผูนําทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกเปน
รายดาน พบวา มีบทบาทผูนําทางการศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ไดแก  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน  ดานการตัดสินใจ  และดานการสื่อสารขอมูล  
 3. ผลการวิเคราะหกระบวนการวางแผนกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยก       
เปนรายดาน พบวา มีกระบวนการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การจัดวางทิศทางของสถานศึกษากําหนด  วิสัยทัศน พันธกิจ 
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วัตถุประสงค และเปาหมาย การจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ การ
ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ  การกําหนดกลยุทธหลัก  การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ  การวิเคราะห
สภาพแวดลอมของ  โรงเรียน (ภายนอก-ภายใน) และการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ  

4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการ       
วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 และ เขต 2  พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา        มีความสัมพันธกันทางบวกในปริมาณที่สูง โดยตัวแปรทั้งสองตัวมีความ
แปรปรวนรวมกัน ประมาณรอยละ 67 ซ่ึงแสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทาง
การศึกษาสูงมีแนวโนมที่จะปฏิบัติในขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ในเวลาเดียวกัน
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนํา      ทางการศึกษาต่ํามีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ 
ในการจัดทําแผนกลยุทธนอย    
 
อภิปรายผล 
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
และ  เขต 2  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2  พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา        มีความสัมพันธกันทางบวก โดยตัวแปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวนรวมกัน 
ประมาณรอยละ 67  ซ่ึงแสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูงมีแนวโนมที่
จะปฏิบัติในขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .01  ในเวลา
เดียวกันผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาต่ํา มีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง 
ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธนอย โดยการทดสอบความมีนัยสําคัญของความสัมพันธระหวางบทบาท
ผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  พิมพรรณ  กวางเดินดง (2542 :  บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางความเปนผูนําการมองในแงดีและความสําเร็จในการทํางานของวิศวกรโรงงานอุตสาหกรรม 
ผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนํามีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการทํางานของวิศวกร
โรงงานอุตสาหกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความเปนผูนําและการมองในแงดี
สามารถรวมกันทํานายความสําเร็จในการทํางานของวิศวกรโรงงานอุตสาหกรรมอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ราชัย  จันทรหัวโทน (2542 : บทคัดยอ) 
ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารและการบริหารงาน
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วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา ผลการวิจัย  ที่พบวา 1) 
ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน  การประถมศึกษา  อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน มีพฤติ
กรรมการบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับ คือ ดานการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม ดานการเปนผูนํา ดานการติดตอส่ือสาร ดานการ
กําหนดเปาหมาย  และดานการปฏิสัมพันธ  ดานการจูงใจ และดานการตัดสินใจ ดานการควบคุม
งาน ดานงานการเรียนการสอน   2) ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
ชุมแพจังหวัดขอนแกน มีการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เรียง
ตามลําดับคือ ดานงานวางแผนและกําหนดวิธีการเนินงาน ดานการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษา และดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดานงานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชดานงานการเรียนการสอน และดานงานหองสมุด ดานการประชุมอบรมทางวิชาการ 
ดานงานสงเสริมการเรียนการสอน และดานงานนิเทศการศึกษา และ 3) ความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน พบวา ในภาพรวมมีความสัมพันธตอกันในทางบวก
คอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 
.868   สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟอค และคณะ (Fok and others.  1995 : 
Abstract)  ไดทําการศึกษาระยะยาวเปนเวลา 10 ป โดยศึกษาถึงความเปนผูนํา ที่ทํานายไป
ถึงการประสบความสําเร็จ กลุมตัวอยางเปนระดับผูบริหารและผูจัดการของบริษัทขนาดใหญ จํานวน
ทั้งสิ้น 149 คน โดยพิจารณาถึงพฤติกรรมของผูนํา ไดทําการวัดพฤติกรรมโดยการใช
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนผูนํา ผลการศึกษาพบวา ผูที่มีลักษณะของความเปน
ผูนําจะประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการในองคการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ โบป
พิมพ (Boapimp.  1983 : Abstract) ไดทําการวิจัยเร่ือง การรับรูและความคาดหวังใน
พฤติกรรม  ผูนําอธิการวิทยาลัยชุมชนของอาจารยประจํา และกรรมการวิทยาลัยชุมชนใน
สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารหรือพฤติกรรมผูนําที่ผูรวมงานตองการ คือ พฤติกรรม
ผูนําที่มุงดาน  การทํางาน และมุงความสัมพันธไปพรอมกัน นอกจากนี้การแสดงพฤติกรรมผูนํายัง
มีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิภาพของหนวยงาน ขวัญและการสรางความพึงพอใจในการ
ทํางานใหแกผูรวมงานดวย   
 ทั้งนี้เปนเพราะวา การบริหารสถานศึกษาเปนหนาที่หลักของผูบริหารสถานศึกษาที่ตอง
ดําเนินการ ผูบริหารจึงมีการพัฒนาตนเองโดยการเขารับการฝกอบรมที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจัดขึ้น การศึกษาตอในระดับปริญญาโทหรือเอก หรือการศึกษาจากเอกสารตําราเพิ่มเติม 
และบวกกับประสบการณในการบริหารสถานศึกษาเปนระยะเวลานาน ทําใหผูบริหารสถานศึกษา
มีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูง โดยเฉพาะในดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ดานการตัดสินใจสั่งการใน
ดานตาง ๆ และดานการสื่อสารขอมูลในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาในการมีบทบาทผูนําทาง
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การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษานี้ จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถการวางแผนกลยุทธ
ตามกระบวนการวางแผนกลยุทธในขั้นตอนตาง ๆ อยูในระดับมาก ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาที่มี
บทบาทผูนําทางการศึกษาสูงจึงมีความสัมพันธกับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาดวย  
 
ขอเสนอแนะ  
 จากการวิจยัผูวจิัยมีขอเสนอแนะจากการวิจยั  และขอเสนอแนะเพื่อการวจิัยคร้ังตอไป 
ดังนี ้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปประยุกตใช มีดังนี้ 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับบทบาทผูนําทางการศึกษา ใน

ดานการสื่อสารขอมูล ควรศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการรับขอมูล เสาะแสวงหาขอมูล แจงขอมูล 
และ   การนําขอมูลไปเผยแพรใหบุคคลภายนอกรับทราบ เพื่อนําขอมูลไปใชในการพัฒนา
ปรับปรุง      การดําเนินงานในสถานศึกษา  

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารศึกษา อบรม และหาความรูเพิ่มเตมิเกีย่วกบับทบาท       
ผูนําทางการศกึษากบักระบวนการวางแผนกลยทุธเพื่อใหสามารถพฒันาโรงเรยีนใหประสบผลสําเร็จ
ทั้งดานประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาควรมีการจัดอบรมใหความรู 
เชน การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ
เพื่อใหผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญ และเหน็ประโยชนตอสถานศึกษายิ่งขึ้น 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ  

โดยใชกลุมตวัอยางเปนครูผูสอนในสถานศึกษา เพื่อใหเห็นความแตกตางในดานความคิดเห็น 
2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนาํทางการศึกษากับ

กระบวนการวางแผนกลยุทธในเขตพืน้ที่การศึกษาอื่น เพือ่ใหไดผลการวิจัยทีห่ลากหลาย สามารถ
นําไปใชไดครอบคลุมทั้งหมด 
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