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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการ  
วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
และ เขต 2  ซ่ึงในบทนี้นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงเปน  4  ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  การวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทผูนาํทางการศึกษา

กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2  

ตอนที่ 3  การวิเคราะหคาคะแนนบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน           
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ 
เขต 2  โดยบรรยายใหเหน็คณุลักษณะการแจกแจงของคะแนนตัวแปรแตละตัว 

ตอนที ่4  การวเิคราะหความสมัพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศกึษากบักระบวนการ    
วางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 และ เขต 2 
 ผลการวิเคราะหขอมูลแตละตอน  ปรากฏผลตามลําดับดังตอไปนี้ 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
 จากขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  จํานวน 210 คน  เมื่อพิจารณา
ตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ปรากฏผลดังตาราง  4 
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ตาราง 4  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1  และ  เขต 2   จําแนกตามสถานภาพ 

          (n = 210) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   
เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

รวม 
ระดับการศึกษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

รวม 
ตําแหนงปจจุบัน 
 ผูอํานวยการโรงเรียนชํานาญการ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนชํานาญการพิเศษ 

ผูอํานวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ 
รวม 

ประสบการณปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 1 - 5   ป 
 6 - 10  ป 
 11  ปขึ้นไป 

รวม 

 
197 
13 

210 
 

2 
62 

146 
210 

 
59 

145 
6 

210 
 

21 
27 

162 
210 

 
93.80 
6.20 

100.00 
 

1.00 
29.50 
69.50 

100.00 
 

28.10 
69.00 
2.90 

100.00 
 

10.00 
12.90 
77.10 

100.00 
   

 
จากตาราง 4  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 93.80  มีระดับ

การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 69.50 เปนผูอํานวยการโรงเรียนชํานาญการพิเศษ รอยละ 69.00
และมีประสบการณปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  11  ปขึ้นไป  รอยละ  77.10 
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ตอนที ่2  การวิเคราะหคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทผูนําทางการศึกษากับ
กระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  

 
ตาราง 5  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ในภาพรวม 
 

บทบาทผูนําทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับบทบาทผูนํา 
ทางการศึกษา 

    
ดานการสื่อสารขอมูล 3.90 .503 มาก 
ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน 4.24 .466 มาก 
ดานการตัดสนิใจ 4.21 .447 มาก 

รวม 4.14 .431 มาก 
    

 
 จากตาราง 5 พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกเปน
รายดาน พบวา มีบทบาทผูนําทางการศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ไดแก ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ดานการตัดสินใจ และดานการสื่อสารขอมูล  
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ตาราง 6  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ดานการสื่อสารขอมูล 

 

ดานการสื่อสารขอมูล X  S.D. 
ระดับบทบาทผูนํา 
ทางการศึกษา 

    
เปนผูติดตามขอมูล 
1. ติดตามขอมูลขาวสาร  เหตกุารณตาง ๆ ทีเ่ปน

ปจจุบันเกีย่วกบัขอมูลทางการศึกษาทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

2. สามารถวิเคราะหทิศทาง และแนวโนมเกี่ยวกับ   
การศึกษาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับ
สถานศึกษา 

3. นําขอมูลของปญหาเกี่ยวกับการศึกษามา
วิเคราะห  เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาใน
สถานศึกษา 

 
 

4.23 
 

3.93 
 

3.95 

 
 

.609 
 

.653 
 

.632 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

เปนผูเผยแพรขาวสารสําคัญ 
4. แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการศึกษาที่ไดรับมา

จากภายในและภายนอกใหครูและบุคลากร
ทราบ 

5. มีวิธีการแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการศกึษา
แกครูและบุคลากรอยางหลากหลาย 

6. มีการติดตามวาครูและบุคลากรไดรับขอมูล
ขาวสาร   ที่แจงใหทราบทั่วถึงกันหรือไม 

 
 

4.30 
 

3.98 
 

3.86 

 
 

.603 
 

.761 
 

.655 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

เปนโฆษก 
7. นําขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับสถานศึกษาไป

เผยแพรประชาสัมพันธใหกับภายนอกทราบ 
8. เปนตัวแทนของสถานศึกษาในการแถลงขาว          

หรือขอเท็จจรงิในนามของสถานศึกษา 
9. มีการติดตามวาบุคคลภายนอกไดรับขอมูล

 
 

3.60 
 

3.81 
 

 
 

.720 
 

.881 
 

 
 

มาก 
 

มาก 
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ขาวสาร      ที่แจงใหทราบทัว่ถึงกันหรือไม 3.46 .825 มาก 
รวม 3.90 .503 มาก 

    

 
 
 
 จากตาราง  6 พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษาในภาพรวมดานการสื่อสารขอมูล 
ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก เปนผูติดตามขอมูล เปนผูเผยแพรขาวสารขอมูล เปนโฆษก มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมากทุกดาน เมื่อแยกเปนรายการ พบวา มีบทบาทผูนําดานการสื่อสารขอมูลอยูในระดับมาก
ทุกรายการ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย เชน แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการศกึษาที่
ไดรับมาจากภายในและภายนอกใหครูและบุคลากรทราบ  ติดตามขอมูลขาวสาร เหตุการณตาง ๆ ที่
เปนปจจุบันเกี่ยวกับขอมูลทางการศึกษา ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีวิธีการแจงขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับการศึกษาแกครูและบุคลากรอยางหลากหลาย และรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มีการ
ติดตามวาบุคคลภายนอกไดรับขอมูลขาวสารที่แจงใหทราบทั่วถึงกันหรือไม   
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ตาราง 7  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน 
 

ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน X  S.D. 
ระดับบทบาทผูนํา 
ทางการศึกษา 

    
เปนตัวแทนของหนวยงาน 
  1. เปนตัวแทนของสถานศึกษาในการรวมลงนาม

เอกสารทางกฎหมาย เชน  เอกสารการสั่ง
จายเงิน   การลงนามในสัญญาตาง ๆ 

  2. เปนประธานในงานพิธีกรรมตาง ๆ ที่ เกี่ยวของ
กับครูและบุคลากรในสถานศึกษาและ
สถานศึกษา  

  3. มีการติดตามผลการเปนตัวแทนของ 
สถานศึกษา        เพื่อนํามาเปนขอมูลในการ
ปรับปรุงแกไขในครั้งตอไป 

 
 
 

4.20 
 

4.23 
 

3.93 

 
 
 

1.01 
 

.817 
 

.761 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

เปนผูนําของหนวยงาน 
  4. ใหความชวยเหลือ อํานวยความสะดวกเกีย่วกับ

การปฏิบัติงาน เมื่อครูและบคุลากรใน
สถานศึกษาตองการ  

  5. ใหคําแนะนํา  และเปนที่ปรึกษาแกครูใน
สถานศึกษา 

  6. ชักนํา จูงใจครใูนสถานศึกษาใหมีความคดิ
ริเร่ิม        สรางสรรคในการทํางาน 

  7. มอบหมายงานใหครูในสถานศึกษาปฏิบตัิได

 
 

4.41 
4.39 

 
4.31 

 
 

4.39 

 
 

.574 

.561 
 

.557 
 
 

.603 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
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อยางเหมาะสมกับความรูความสามารถ และ
ตรงตาม   ความถนัด 

  8. ควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่
กําหนด 

  9. มีการตดิตามวาครูและบุคลากรมกีารปฏิบัตงิาน
ที่ดีขึ้นเมือ่ไดรับคําแนะนาํ และความชวยเหลือ
จากทาน 

4.17 
 

4.12 

.602 
 

.614 

มาก 
 

มาก 

เปนผูประสานงาน 
10. เปนผูประสานการปฏิบัติงานระหวาง  ภายใน

และ ภายนอกสถานศึกษา  เชน การประชมุ 
11. สรางสัมพันธที่ดี โดยใหความชวยเหลือ

ระหวางครหูรือผูบริหารสถานศึกษาดวยกนั 
12. มีวิธีการประสานงานระหวางภายใน  และ

ภายนอกสถานศึกษาอยางหลากหลาย 

 
 

4.28 
 

4.32 
 

4.16 

 
 

.658 
 

.609 
 

.618 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.24 .466 มาก 

    

  จากตาราง 7 พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษาในภาพรวมดานความสัมพันธกับผูอ่ืน  
ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก เปนตัวแทนของหนวยงาน เปนผูนําของหนวยงาน เปนผูประสานงาน      
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อแยกเปนรายการ พบวา มีบทบาทผูนําดานความสัมพันธกับ     
ผูอ่ืนอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย เชน ใหความ
ชวยเหลืออํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เมื่อครูและบุคลากรในสถานศึกษาตองการ  
มอบหมายงานใหครูในสถานศึกษาปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับความรูความสามารถ และตรงตาม
ความถนัด           ใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษาแกครูในสถานศึกษา และรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
คือ  มีการติดตามผลการเปนตัวแทนของสถานศึกษา เพื่อนํามาเปนขอมูลในการปรับปรุงแกไขใน
คร้ังตอไป 
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ตาราง 8  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ดานการตัดสนิใจ 
 

ดานการตัดสนิใจ X  S.D. 
ระดับบทบาทผูนํา 
ทางการศึกษา 

    
เปนผูประกอบการ 
  1. มีความคิดริเร่ิมในสิ่งใหม ๆ เกี่ยวกับการบริหารงาน

ของสถานศึกษา 
  2. กําหนดรูปแบบ  ออกแบบการปฏิบัติงานเพื่อนํามา

พัฒนาสถานศึกษา. 
  3. ปรับปรุง เปล่ียนแปลงแผนและโครงการในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาใหตรงกับสภาพที่ควรเปน 

 
 

4.14 
 

4.04 
 

4.11 

 
 

.561 
 

.618 
 

.564 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

เปนผูแกไขปญหา    
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  4. แกไขขอขัดแยงระหวางครใูนสถานศึกษาดวยความ
ยุติธรรม 

  5. ปรับสภาพบรรยากาศการทํางานในสถานศกึษาให
เอื้อตอการปฏิบัติงาน 

  6. แกไขปญหาความยุงยาก ตลอดจนปญหาเฉพาะ
หนาที่เกดิขึ้นใหลุลวงไปในทิศทางที่ถูกตอง 

  7. สรางความเขาใจอันดีระหวางครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

4.28 
 

4.25 
 

4.24 
4.37 

.759 
 

.567 
 

.579 

.590 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

เปนผูจัดสรรทรัพยากร 
  8. จัดลําดับความสําคัญกอนหลังของงานที่รับผิดชอบ 
  9. จัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาไดอยางคุมคาและ

เกิดประโยชน 
10. บริหารพัสดุ ครุภัณฑ  และเครื่องอํานวย ความ

สะดวกของสถานศึกษา 
11. ระดมทรัพยากรจากภายนอกมาชวยในการจดัการศึกษา 

 
4.24 

 
4.37 

 
4.22 
4.28 

 
.595 

 
.557 

 
.581 
.611 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

เปนนักเจรจาตอรอง 
12. สามารถเจรจาตอรองกับหนวยงานภายนอก เพื่อให

ได         ส่ิงที่เปนประโยชนกับสถานศึกษา 
13. สามารถเจรจาตอรองกับหนวยงานภายนอก เพื่อรักษา   

ผลประโยชนของสถานศึกษา 

 
 

4.03 
 

4.12 

 
 

.715 
 

.748 

 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.21 .447 มาก 

    

  จากตาราง 8 พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษาในภาพรวมดานการตัดสินใจ  ประกอบดวย     
4 ดาน ไดแก เปนผูประกอบการ เปนผูแกไขปญหา เปนผูจัดสรรทรัพยากร เปนนักเจรจาตอรอง     
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อแยกเปนรายการ พบวา มีบทบาทผูนาํดานการตัดสินใจอยูใน
ระดับมากทุกรายการ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย เชน จัดสรรงบประมาณของ
สถานศึกษาไดอยางคุมคาและเกิดประโยชน สรางความเขาใจอันดีระหวางครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา     ระดมทรัพยากรจากภายนอกมาชวยในการจัดการศึกษา และรายการที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด คือ สามารถเจรจาตอรองกับหนวยงานภายนอกเพื่อใหไดส่ิงที่เปนประโยชนกับสถานศึกษา 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  ในภาพรวม 
 

กระบวนการวางแผนกลยุทธ X  S.D. 
ระดับกระบวนการ  
วางแผนกลยุทธ 

    
1. การจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางานจดัทํา

แผนกลยุทธ 
 

4.18 
 

.583 
 

มาก 
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2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน   
(ภายนอก-ภายใน) 

 
4.03 

 
.597 

 
มาก 

3. การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา กําหนด  
วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมาย 

 
4.20 

 
.573 

 
มาก 

4. การกําหนดกลยุทธหลัก 4.09 .553 มาก 
5. การปรับปรุงและพัฒนากลยทุธ 4.17 .569 มาก 
6. การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ 4.09 .590 มาก 
7. การติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ 3.90 .618 มาก 

รวม 4.09 .502 มาก 
    

 
 จากตาราง 9 พบวา กระบวนการวางแผนกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกเปน
รายดาน พบวา มีกระบวนการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย ไดแก การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค 
และ เปาหมาย การจัดต้ังคณะกรรมการและคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ และการปรับปรุงและพัฒนา
กลยุทธ  และรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ  
 
 
 
 
 
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  การจัดตั้งคณะกรรมการ 
และคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ 

 

การจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางานจดัทํา      
แผนกลยุทธ X  S.D. 

ระดับกระบวนการ  
วางแผนกลยุทธ 

    
1. ชี้แจงใหครูตระหนกัถึงความสําคัญ                        
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ของการวางแผนกลยุทธ 
2. แตงตั้งครูที่มีความรู ความเขาใจในระบบการ

วางแผน  และระบบการศึกษามาเปน
คณะกรรมการและ         คณะทํางานจดัทําแผน 

3. มอบหมายงานเกี่ยวกบัการวางแผนกลยุทธให
ครู        ที่เกี่ยวของรับผิดชอบ 

4. จัดทําปฏิทินและกรอบระยะเวลาการ
ดําเนินงานวางแผนกลยุทธ และแจงใหครูที่
รับผิดชอบทราบ 

4.16 
 
 

4.20 
 

4.19 
 

4.17 

.663 
 
 

.601 
 

.658 
 

.691 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.18 .583 มาก 
    

 
  จากตาราง 10 พบวา การจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ               
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกเปนรายการ พบวา มีการจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางาน    
จัดทําแผนกลยุทธอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย เชน 
แตงตั้งครูที่มีความรูความเขาใจในระบบการวางแผน และระบบการศึกษามาเปนคณะกรรมการและ
คณะทํางานจัดทําแผน มอบหมายงานเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธใหครูที่เกี่ยวของรับผิดชอบ จัดทํา
ปฏิทินและกรอบระยะเวลาการดําเนินงานวางแผนกลยุทธ และแจงใหครูที่รับผิดชอบทราบ  และ
รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ช้ีแจงใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการวางแผนกลยุทธ  
 
 
 
 
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  การวิเคราะห         
สภาพแวดลอมของโรงเรียน   (ภายนอก-ภายใน) 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน 
(ภายนอก-ภายใน) X  S.D. 

ระดับกระบวนการ 
วางแผนกลยุทธ 
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1. ศึกษาสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม   

การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชน และทองถ่ิน 
2. รวบรวมขอมลูพื้นฐาน จัดทาํฐานขอมูลและ

ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของ
สถานศึกษา 

3. ตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอก โดยการ
วิเคราะหโอกาส 

4. ตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอก โดยการ
วิเคราะหอุปสรรค 

5. ตรวจสอบสภาพแวดลอมภายใน โดยการ
วิเคราะห         จุดแข็ง 

6. ตรวจสอบสภาพแวดลอมภายใน โดยการ
วิเคราะห    จุดออน 

 
4.08 

 
4.04 

 
4.00 

 
4.02 

 
4.04 

 
4.00 

 
.622 

 
.655 

 
.645 

 
.670 

 
.648 

 
.742 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.03 .597 มาก 
    

 
  จากตาราง 11 พบวา การวิเคราะห สภาพแวดลอมของโรงเรียน (ภายนอก-ภายใน) ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกเปนรายการ พบวา มีการวิเคราะห สภาพแวดลอมของโรงเรียน 
(ภายนอก-       ภายใน) อยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย เชน  
ศึกษาสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและทองถ่ิน ตรวจสอบ
สภาพแวดลอม    ภายในโดยการวิเคราะหจุดแข็ง  รวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน จัดทําฐานขอมูลและระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของสถานศึกษา  และรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ตรวจสอบ
สภาพแวดลอมภายนอก โดยการวิเคราะหโอกาส และตรวจสอบสภาพแวดลอมภายใน โดยการ
วิเคราะหจุดออน  
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ตาราง 12   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   การจัดวางทศิทางของ
สถานศึกษากําหนด  วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมาย  

 

การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา กําหนด  
วิสัยทัศน  

พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมาย 
X  S.D. 

ระดับกระบวนการ 
วางแผนกลยุทธ 

    
1. กําหนดวิสัยทศันไดตรงกับสภาพความเปนจริง   

ของสถานศึกษา 
2. กําหนดวัตถุประสงคหลัก เพื่อใหทราบภาระ

งาน     ทิศทาง และเปาหมายที่สถานศึกษา
ตองการ 

3. กําหนดพนัธกจิสอดคลองกับวิสัยทัศนที่
กําหนดไว 

4. กําหนดเปาหมายที่เฉพาะเจาะจง สามารถวดัได 
และ มีระยะเวลาที่แนนอน 

5. กําหนดเปาหมายสอดคลองกับวัตถุประสงค
และภารกิจหลักของสถานศึกษา 

 
4.28 

 
4.29 
4.33 

 
3.97 

 
4.15 

 
.643 

 
.630 
.666 

 
.680 

 
.636 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.20 .573 มาก 
    

    
  จากตาราง 12 พบวา การจัดวางทิศทางของสถานศึกษากําหนด  วิสัยทัศน พันธกิจ      
วัตถุประสงค และเปาหมายในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อแยกเปนรายการ พบวา มีการจัดวาง
ทิศทางของสถานศึกษากําหนด  วิสัยทัศน พันธกิจ  วัตถุประสงค และเปาหมายอยูในระดับมากทกุ
รายการ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย เชน กําหนดพันธกิจสอดคลองกับวิสัยทัศนที่
กําหนดไว กําหนดวัตถุประสงคหลักเพื่อใหทราบภาระงานทิศทาง และเปาหมายที่สถานศึกษา
ตองการ กําหนดวิสัยทัศนไดตรงกับสภาพความเปนจริงของสถานศึกษา และรายการที่มคีาเฉลี่ยนอย
ที่สุด คือ กําหนดเปาหมายที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได และมีระยะเวลาที่แนนอน   
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2  การกําหนด           
กลยุทธหลัก 

 

การกําหนดกลยุทธหลัก X  S.D. 
ระดับกระบวนการ 
วางแผนกลยุทธ 

    
1. มองเห็นแนวปฏิบัติอยางกวาง ๆ เกี่ยวกับกล

ยุทธ 
2. เลือกทางเลือกใหกับสถานศกึษาโดยการสราง

กลยุทธระดับแผนงานระดับโครงการ  
3. จัดทํากรอบแผนกลยุทธของสถานศึกษา  

เพื่อใหครูปฏิบัติตาม 

4.15 
 

4.08 
 

4.04 

.572 
 

.614 
 

.640 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.09 .553 มาก 
    

 
 จากตาราง 13 พบวา การกําหนดกลยุทธหลักในภาพรวม  อยูในระดับมาก เมื่อแยกเปน       
รายการ พบวา มีการกําหนดกลยุทธหลักอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมาก
ไปหานอย เชน มองเห็นแนวปฏิบัติอยางกวาง ๆ เกี่ยวกับกลยุทธ  เลือกทางเลือกใหกับสถานศึกษา
โดยการสรางกลยุทธระดับแผนงานระดับโครงการ และรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ จัดทํา
กรอบแผนกลยุทธของสถานศึกษา เพื่อใหครูปฏิบัติตาม  
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ตาราง 14  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  การปรับปรุงและ
พัฒนากลยุทธ 

 

การปรับปรุงและพัฒนากลยทุธ X  S.D. 
ระดับกระบวนการ 
วางแผนกลยุทธ 

    
1. ตระหนกัถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ภายนอก-ภายในกอนการพฒันากลยุทธของ
สถานศึกษา  แลวเลือกวิธีที่เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากที่สุด 

2. นําขอมูลเกี่ยวกับผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอม             ภายนอก-ภายใน มา
พิจารณารวมกบัทรัพยากรทีม่ีอยู 

3. มีมีวิสัยทัศนทีก่วาง สามารถมองเห็นถึงสิ่งที่
ตอง    ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

 
 

4.17 
 

4.14 
 

4.20 

 
 

.594 
 

.599 
 

.591 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.17 .569 มาก 
    

  
 จากตาราง 14 พบวา การปรับปรุงและพัฒนากลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกเปน
รายการ พบวา มีการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก มีวิสัยทัศนที่กวาง สามารถมองเห็นถึงสิ่งที่ตองปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง  ตระหนักถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก-ภายในกอนการพัฒนากลยุทธของ
สถานศึกษา แลวเลือกวิธีที่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด และรายการที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด คือ     นําขอมูลเกี่ยวกับผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก-ภายในมาพิจารณารวมกับ
ทรัพยากร        ที่มีอยู 
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ตาราง 15  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  การนําแผนกลยุทธ     
ไปปฏิบัติ 

 

การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ X  S.D. 
ระดับกระบวนการ 
วางแผนกลยุทธ 

    
1. ศึกษาปญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น เมือ่นํา     

แผนกลยุทธไปปฏิบัติ 
2. ตรวจสอบปจจัยที่เกีย่วของกับการนําแผนกล

ยุทธ    ไปปฏิบัติ  
3. สรางความเขาใจใหครูที่เกี่ยวของเกดิความ

รวมมือ และการยอมรับในแผนที่จะนําไป
ปฏิบัติ 

4. จัดทําตารางปฏิบัติการการดาํเนินงานตามแผน
กลยุทธ 

 
4.10 

 
4.02 

 
4.17 
4.07 

 
.637 

 
.656 

 
.615 
.691 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 4.09 .590 มาก 
    

 
 จากตาราง 15 พบวา การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกเปน
รายการ พบวา มีการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย ไดแก สรางความเขาใจใหครูที่เกี่ยวของเกิดความรวมมือและการยอมรับในแผน
ที่จะนําไปปฏิบตัิ ศึกษาปญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นเมื่อนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ จัดทําตาราง
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ปฏิบัติการการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ และรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ตรวจสอบปจจัย     
ที่เกี่ยวของกับการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ  
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 16  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต  2   การติดตาม          
และประเมนิผลแผนกลยุทธ 

 

การติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ X  S.D. 
ระดับกระบวนการ 
วางแผนกลยุทธ 

    
1. ติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ

ตอเนื่องกัน 
2. จัดครูที่เกีย่วของใหพิจารณาทบทวนกลยุทธที่

ใช 
3. เผยแพรประชาสัมพันธแผนกลยุทธ ดําเนนิการ

อยูในปจจุบันวามีสภาพเปนอยางไรใหครู
ทราบเปนระยะ ๆ 

4. บันทึกขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธเพื่อ
เปน      สารสนเทศในการเปนแนวทางทีจ่ะ
พัฒนาปรับปรุง แกไขในอนาคต 

3.94 
3.89 

 
3.87 

 
 

3.89 

.699 

.686 
 

.650 
 
 

.651 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 

รวม 3.90 .618 มาก 
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 จากตาราง 16 พบวา การติดตาม  และประเมินผลแผนกลยุทธในภาพรวม อยูในระดบัมาก   
เมื่อแยกเปนรายการ พบวา มีการติดตาม  และประเมินผลแผนกลยุทธอยูในระดับมากทุกรายการ โดย
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธตอเนื่องกัน บันทึก   
ขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธเพื่อเปนสารสนเทศในการเปนแนวทางที่จะพัฒนาปรับปรุงแกไขใน
อนาคต จัดครูที่เกี่ยวของใหพิจารณาทบทวนกลยุทธที่ใช  และรายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ เผยแพร
ประชาสัมพันธแผนกลยุทธ ดําเนินการอยูในปจจุบันวามีสภาพเปนอยางไรใหครูทราบเปนระยะ ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที ่ 3  การวิเคราะหคาคะแนนบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ                  

ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 
เขต 2  โดยบรรยายใหเห็นคณุลักษณะการแจกแจงของคะแนนตัวแปรแตละตัว 

 ผลการวิเคราะหคาสถิติเชิงพรรณนาเพื่อบรรยายการแจกแจงคะแนนของตัวแปรแตละตัว  
และคะแนนบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 พรอมกับทดสอบ         
ความเปนปกติของคะแนนตัวแปรแตละตัวโดยการใหวิเคราะหดวยคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
คาความเบ  คาความโดง  ดังรายละเอียดในตาราง 17 
 
ตาราง 17  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาความเบ  และคาความโดงของตัวแปรทั้งสอง                 
 

ตัวแปร X  S.D. ความเบ ความโดง 

     
บทบาทผูนําทางการศึกษา 4.1391 .43071 -.038 -.321 
กระบวนการวางแผนกลยุทธ 4.0898 .50193 -.162 -.299 
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 จากตาราง  17   พบวา  คะแนนเฉลี่ยบทบาทผูนําทางการศึกษาอยูในระดับมาก โดยประมาณ
รอยละ 68  ของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางมีคะแนนกระจายอยูระหวาง 4.1391 ±  .43071  
คะแนนมีการแจกแจงเปนเบทางซายหรือเบลบเล็กนอย และมีความโดงต่ํากวาปกติเล็กนอย  สวน
คะแนนกระบวนการวางแผนกลยุทธมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  โดยประมาณรอยละ  68  ของ
ผูบริหาร  สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางมีคะแนนกระจายอยูระหวาง 4.0898 ±  .50193  คะแนนมีการ
แจกแจงเปนเบทางซายหรือเบลบเล็กนอย และมีความโดงต่ํากวาปกติเล็กนอยเชนกัน 
 
 
 
 
 
ตอนที ่4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน         

กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2 

 จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน   
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 
เขต 2   ดังแสดงในภาพประกอบ  12  และตาราง  6 - 7 
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ภาพประกอบ  12  ลักษณะความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา  
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

 
 จากภาพประกอบ 12 แสดงวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันเชิงเสนตรง (Linear relationship) ซ่ึงเปนไปตามขอกาํหนด
ของการวิเคราะหสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
ตาราง 18  ปริมาณความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากบักระบวนการวางแผนกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

     
1 .816(a) .666 .665 .29057 

     

 
a  Predictors: (Constant), ภาวะผูนําทางการศึกษา 
 
 จากตาราง 18 พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวก โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกัน 
ประมาณรอยละ  67  (R2 = .67)  หมายความวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษา
สูงมีแนวโนมที่จะปฏิบัติในขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ในเวลาเดียวกันผูบริหาร

บทบาทผูนําทางการศึกษา 
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สถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาต่ํามีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทํา
แผนกลยุทธนอย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  19  การทดสอบความมีนัยสําคัญของความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา                

กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
 

Model Sum of squares df Mean squares F Sig. 
      
Regression 35.092 1 35.092 415.623 .000(a) 
Residual 17.562 208 .084     

Total 52.654 209       
      

 
a  Predictors: (Constant), ภาวะผูนําทางการศึกษา 
b  Dependent Variable: กระบวนการวางแผนกลยุทธ 
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 จากตาราง 19  พบวา  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ  .01  นั้น เปนไปไดที่บทบาทผูนําทาง
การศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน   
 
สรุป 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพระนคร- 
ศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  สรุปไดวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกในปริมาณที่สูง โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวน
รวมกัน ประมาณรอยละ  67  ซ่ึงหมายความวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูง
มีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ในเวลาเดียวกันผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาต่ํามีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทํา
แผนกลยุทธนอย 


