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บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการ  

วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
และ เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับ
กระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2   
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัยโดยมีประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  
1) ประชากร ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  449  คน  และ  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด     
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  210  คน กําหนด              
กลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (ยุทธพงษ  กัยวรรณ.  2543 : 75) และใชวิธีการ
สุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน แบบสอบถาม  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บ
ขอมูลดวยตนเอง สวนการวิเคราะหขอมูลใชเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for 
Windows Version 12.  สถิติที่ใชในการวิจัย  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย (Χ )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's product–moment correlation 
coefficient) และการทดสอบความมีนัยสําคัญดวย F-test ซ่ึงในบทนี้ไดนําเสนอสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล  และขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา พบวา สวนใหญเปนเพศชาย 
รอยละ 93.80  มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 69.50 เปนผูอํานวยการโรงเรียนชํานาญ
การพิเศษ รอยละ 69.00 และมีประสบการณปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  11  ปขึ้นไป  
รอยละ  77.10 
 2. ผลการวิเคราะหบทบาทผูนําทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกเปน
รายดาน พบวา มีบทบาทผูนําทางการศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ไดแก  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน  ดานการตัดสินใจ  และดานการสื่อสารขอมูล  
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 3. ผลการวิเคราะหกระบวนการวางแผนกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยก       
เปนรายดาน พบวา มีกระบวนการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การจัดวางทิศทางของสถานศึกษากําหนด  วิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค และเปาหมาย การจดัตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางานจัดทําแผนกลยทุธ การปรบัปรงุ
และพัฒนากลยุทธ  การกําหนดกลยุทธหลัก  การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ  การวิเคราะห
สภาพแวดลอมของ  โรงเรียน (ภายนอก-ภายใน) และการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ  

4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการ       
วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 และ เขต 2  พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา        มีความสัมพันธกันทางบวกในปริมาณที่สูง โดยตัวแปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวน
รวมกัน ประมาณรอยละ 67 ซ่ึงแสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูงมี
แนวโนมที่จะปฏิบัติในขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ในเวลาเดียวกันผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีบทบาทผูนํา      ทางการศึกษาต่ํามีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทํา
แผนกลยุทธนอย    
 
อภิปรายผล 
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ  
เขต 2  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 
เขต 2  พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา        
มีความสัมพันธกันทางบวก โดยตัวแปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวนรวมกัน ประมาณรอยละ 67  ซ่ึง
แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูงมีแนวโนมที่จะปฏิบัติในขั้นตอนตาง ๆ 
ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ที่ระดับความมีนยัสําคัญ  .01  ในเวลาเดียวกันผูบริหารสถานศึกษาที่มี
บทบาทผูนําทางการศึกษาต่ํา มีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธนอย 
โดยการทดสอบความมีนัยสําคัญของความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับ
กระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  พิมพรรณ  
กวางเดินดง (2542 :  บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนผูนําการมองในแงดี
และความสําเร็จในการทํางานของวิศวกรโรงงานอุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนํามี
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ความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการทํางานของวิศวกรโรงงานอุตสาหกรรมอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และความเปนผูนําและการมองในแงดีสามารถรวมกันทํานายความสําเร็จใน
การทํางานของวิศวกรโรงงานอุตสาหกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  ราชยั  จันทรหัวโทน (2542 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมการบริหารและการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา ผลการวิจัย  ที่พบวา 1) ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน  การประถมศึกษา  
อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน มีพฤติกรรมการบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดานเรียง
ตามลําดับ คือ ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม ดานการเปนผูนํา ดานการ
ติดตอส่ือสาร ดานการกําหนดเปาหมาย  และดานการปฏิสัมพันธ  ดานการจูงใจ และดานการ
ตัดสินใจ ดานการควบคุมงาน ดานงานการเรยีนการสอน   2) ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอชุมแพจังหวัดขอนแกน มีการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ทุกดาน เรียงตามลําดับคือ ดานงานวางแผนและกําหนดวิธีการเนินงาน ดานการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษา และดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดานงานหลักสูตรและการ
นาํหลักสูตรไปใชดานงานการเรียนการสอน และดานงานหองสมุด ดานการประชุมอบรมทาง
วิชาการ ดานงานสงเสริมการเรียนการสอน และดานงานนิเทศการศึกษา และ 3) ความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน พบวา ในภาพรวมมีความสัมพันธตอกันในทางบวก
คอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .868   
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟอค และคณะ (Fok and others.  1995 : Abstract)  ไดทําการศึกษาระยะ
ยาวเปนเวลา 10 ป โดยศึกษาถึงความเปนผูนํา ที่ทํานายไปถึงการประสบความสําเร็จ กลุมตัวอยาง
เปนระดับผูบริหารและผูจัดการของบริษัทขนาดใหญ จํานวนทั้งสิ้น 149 คน โดยพิจารณาถึง
พฤติกรรมของผูนํา ไดทําการวัดพฤติกรรมโดยการใชแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปน
ผูนํา ผลการศึกษาพบวา ผูที่มีลักษณะของความเปนผูนําจะประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการ
ในองคการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ โบปพิมพ (Boapimp.  1983 : Abstract) ไดทําการวิจัย
เร่ือง การรับรูและความคาดหวังในพฤติกรรม  ผูนําอธิการวิทยาลัยชุมชนของอาจารยประจํา และ
กรรมการวิทยาลัยชุมชนในสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารหรือพฤติกรรมผูนําที่ผูรวมงาน
ตองการ คือ พฤติกรรมผูนําที่มุงดาน  การทํางาน และมุงความสัมพันธไปพรอมกัน นอกจากนี้การ
แสดงพฤติกรรมผูนํายังมีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิภาพของหนวยงาน ขวัญและการ
สรางความพึงพอใจในการทํางานใหแกผูรวมงานดวย   
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 ทั้งนี้เปนเพราะวา การบริหารสถานศึกษาเปนหนาทีห่ลักของผูบริหารสถานศึกษาทีต่อง
ดําเนินการ ผูบริหารจึงมีการพัฒนาตนเองโดยการเขารับการฝกอบรมที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จัดขึ้น การศึกษาตอในระดับปริญญาโทหรือเอก หรือการศึกษาจากเอกสารตําราเพิ่มเติม และบวก
กับประสบการณในการบริหารสถานศึกษาเปนระยะเวลานาน ทําใหผูบริหารสถานศึกษามีบทบาท
ผูนําทางการศึกษาสูง โดยเฉพาะในดานความสัมพนัธกับผูอ่ืน ดานการตัดสินใจสัง่การในดานตาง ๆ 
และดานการสือ่สารขอมูลในสถานศึกษาและนอกสถานศกึษาในการมีบทบาทผูนําทางการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษานี ้ จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถการวางแผนกลยุทธตาม
กระบวนการวางแผนกลยุทธในขั้นตอนตาง ๆ อยูในระดับมาก ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาที่มี

บทบาทผูนําทางการศึกษาสงูจึงมีความสัมพันธกับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาดวย  

 
ขอเสนอแนะ  
 จากการวิจยัผูวจิัยมีขอเสนอแนะจากการวิจยัคร้ังนี ้  และขอเสนอแนะเพื่อการวิจยัครั้ง
ตอไป ดังนี ้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปประยุกตใช มีดังนี้ 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับบทบาทผูนําทางการศึกษา ในดาน

การสื่อสารขอมูล ควรศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการรับขอมูล เสาะแสวงหาขอมูล แจงขอมูล และ   
การนําขอมูลไปเผยแพรใหบุคคลภายนอกรับทราบ เพื่อนําขอมูลไปใชในการพัฒนาปรับปรุง      
การดําเนินงานในสถานศึกษา  

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการศึกษาบทบาทผูนําทางการศึกษาไปใชในการ
บริหารสถานศึกษาทุกดาน   เพื่อใหการบริหารจัดการสถานศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
ที่วางไว 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการศึกษากระบวนการวางแผนกลยุทธไปใชเปน
แนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาแผนกลยุทธของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษา อบรม และหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับบทบาท       
ผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธเพื่อใหสามารถพัฒนาโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ
ทั้งดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาควรมีการจัดอบรมใหความรู 
เชน การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ
เพื่อใหผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญ และเห็นประโยชนตอสถานศึกษายิ่งขึ้น 
  1.6 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาควรจัดทําคูมือ หรือตําราเกี่ยวกับ
บทบาทผูนําทางการศึกษาและกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร แลวนําออกเผยแพรแก
สถานศึกษาที่อยูในสังกัดเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไป 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ  โดย

ใชกลุมตัวอยางเปนครูผูสอนในสถานศึกษา เพื่อใหเห็นความแตกตางในดานความคิดเห็น 
2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการ

วางแผนกลยทุธในเขตพื้นทีก่ารศึกษาอื่น เพื่อใหไดผลการวิจัยทีห่ลากหลาย สามารถนําไปใชได
ครอบคลุมทั้งหมด 

2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับตวัแปรอื่น ๆ 
เพื่อใหไดขอมลู หรือสารสนเทศในการปรบัปรุงแกไข และพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

2.4 ควรมกีารศึกษาปจจยัที่สงผลตอบทบาทผูนาํทางการศึกษากับกระบวนการ
วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และ เขต 2 
 
 


