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บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการ  

วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
และ เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับ
กระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2   
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัยโดยมีประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  
1) ประชากร ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  449  คน  และ  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด     
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  210  คน กําหนด              
กลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (ยุทธพงษ  กัยวรรณ.  2543 : 75) และใชวิธีการ
สุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน แบบสอบถาม  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บ
ขอมูลดวยตนเอง สวนการวิเคราะหขอมูลใชเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for 
Windows Version 12.  สถิติที่ใชในการวิจัย  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย (Χ )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's product–moment correlation 
coefficient) และการทดสอบความมีนัยสําคัญดวย F-test ซ่ึงในบทนี้ไดนําเสนอสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล  และขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา พบวา สวนใหญเปนเพศชาย 
รอยละ 93.80  มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 69.50 เปนผูอํานวยการโรงเรียนชํานาญ
การพิเศษ รอยละ 69.00 และมีประสบการณปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  11  ปขึ้นไป  
รอยละ  77.10 
 2. ผลการวิเคราะหบทบาทผูนําทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกเปน
รายดาน พบวา มีบทบาทผูนําทางการศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ไดแก  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน  ดานการตัดสินใจ  และดานการสื่อสารขอมูล  
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 3. ผลการวิเคราะหกระบวนการวางแผนกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยก       
เปนรายดาน พบวา มีกระบวนการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การจัดวางทิศทางของสถานศึกษากําหนด  วิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค และเปาหมาย การจดัตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางานจัดทําแผนกลยทุธ การปรบัปรงุ
และพัฒนากลยุทธ  การกําหนดกลยุทธหลัก  การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ  การวิเคราะห
สภาพแวดลอมของ  โรงเรียน (ภายนอก-ภายใน) และการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ  

4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการ       
วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 และ เขต 2  พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา        มีความสัมพันธกันทางบวกในปริมาณที่สูง โดยตัวแปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวน
รวมกัน ประมาณรอยละ 67 ซ่ึงแสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูงมี
แนวโนมที่จะปฏิบัติในขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ในเวลาเดียวกันผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีบทบาทผูนํา      ทางการศึกษาต่ํามีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทํา
แผนกลยุทธนอย    
 
อภิปรายผล 
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ  
เขต 2  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผน 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 
เขต 2  พบวา บทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา        
มีความสัมพันธกันทางบวก โดยตัวแปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวนรวมกัน ประมาณรอยละ 67  ซ่ึง
แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทผูนําทางการศึกษาสูงมีแนวโนมที่จะปฏิบัติในขั้นตอนตาง ๆ 
ในการจัดทําแผนกลยุทธมาก ที่ระดับความมีนยัสําคัญ  .01  ในเวลาเดียวกันผูบริหารสถานศึกษาที่มี
บทบาทผูนําทางการศึกษาต่ํา มีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ ในการจัดทําแผนกลยุทธนอย 
โดยการทดสอบความมีนัยสําคัญของความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับ
กระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  พิมพรรณ  
กวางเดินดง (2542 :  บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนผูนําการมองในแงดี
และความสําเร็จในการทํางานของวิศวกรโรงงานอุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนํามี
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ความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการทํางานของวิศวกรโรงงานอุตสาหกรรมอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และความเปนผูนําและการมองในแงดีสามารถรวมกันทํานายความสําเร็จใน
การทํางานของวิศวกรโรงงานอุตสาหกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  ราชยั  จันทรหัวโทน (2542 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมการบริหารและการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา ผลการวิจัย  ที่พบวา 1) ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน  การประถมศึกษา  
อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน มีพฤติกรรมการบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดานเรียง
ตามลําดับ คือ ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม ดานการเปนผูนํา ดานการ
ติดตอส่ือสาร ดานการกําหนดเปาหมาย  และดานการปฏิสัมพันธ  ดานการจูงใจ และดานการ
ตัดสินใจ ดานการควบคุมงาน ดานงานการเรยีนการสอน   2) ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอชุมแพจังหวัดขอนแกน มีการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ทุกดาน เรียงตามลําดับคือ ดานงานวางแผนและกําหนดวิธีการเนินงาน ดานการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษา และดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดานงานหลักสูตรและการ
นาํหลักสูตรไปใชดานงานการเรียนการสอน และดานงานหองสมุด ดานการประชุมอบรมทาง
วิชาการ ดานงานสงเสริมการเรียนการสอน และดานงานนิเทศการศึกษา และ 3) ความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน พบวา ในภาพรวมมีความสัมพันธตอกันในทางบวก
คอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .868   
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟอค และคณะ (Fok and others.  1995 : Abstract)  ไดทําการศึกษาระยะ
ยาวเปนเวลา 10 ป โดยศึกษาถึงความเปนผูนํา ที่ทํานายไปถึงการประสบความสําเร็จ กลุมตัวอยาง
เปนระดับผูบริหารและผูจัดการของบริษัทขนาดใหญ จํานวนทั้งสิ้น 149 คน โดยพิจารณาถึง
พฤติกรรมของผูนํา ไดทําการวัดพฤติกรรมโดยการใชแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปน
ผูนํา ผลการศึกษาพบวา ผูที่มีลักษณะของความเปนผูนําจะประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการ
ในองคการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ โบปพิมพ (Boapimp.  1983 : Abstract) ไดทําการวิจัย
เร่ือง การรับรูและความคาดหวังในพฤติกรรม  ผูนําอธิการวิทยาลัยชุมชนของอาจารยประจํา และ
กรรมการวิทยาลัยชุมชนในสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารหรือพฤติกรรมผูนําที่ผูรวมงาน
ตองการ คือ พฤติกรรมผูนําที่มุงดาน  การทํางาน และมุงความสัมพันธไปพรอมกัน นอกจากนี้การ
แสดงพฤติกรรมผูนํายังมีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิภาพของหนวยงาน ขวัญและการ
สรางความพึงพอใจในการทํางานใหแกผูรวมงานดวย   
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 ทั้งนี้เปนเพราะวา การบริหารสถานศึกษาเปนหนาทีห่ลักของผูบริหารสถานศึกษาทีต่อง
ดําเนินการ ผูบริหารจึงมีการพัฒนาตนเองโดยการเขารับการฝกอบรมที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จัดขึ้น การศึกษาตอในระดับปริญญาโทหรือเอก หรือการศึกษาจากเอกสารตําราเพิ่มเติม และบวก
กับประสบการณในการบริหารสถานศึกษาเปนระยะเวลานาน ทําใหผูบริหารสถานศึกษามีบทบาท
ผูนําทางการศึกษาสูง โดยเฉพาะในดานความสัมพนัธกับผูอ่ืน ดานการตัดสินใจสัง่การในดานตาง ๆ 
และดานการสือ่สารขอมูลในสถานศึกษาและนอกสถานศกึษาในการมีบทบาทผูนําทางการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษานี ้ จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถการวางแผนกลยุทธตาม
กระบวนการวางแผนกลยุทธในขั้นตอนตาง ๆ อยูในระดับมาก ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาที่มี

บทบาทผูนําทางการศึกษาสงูจึงมีความสัมพันธกับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาดวย  

 
ขอเสนอแนะ  
 จากการวิจยัผูวจิัยมีขอเสนอแนะจากการวิจยัคร้ังนี ้  และขอเสนอแนะเพื่อการวิจยัครั้ง
ตอไป ดังนี ้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปประยุกตใช มีดังนี้ 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับบทบาทผูนําทางการศึกษา ในดาน

การสื่อสารขอมูล ควรศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการรับขอมูล เสาะแสวงหาขอมูล แจงขอมูล และ   
การนําขอมูลไปเผยแพรใหบุคคลภายนอกรับทราบ เพื่อนําขอมูลไปใชในการพัฒนาปรับปรุง      
การดําเนินงานในสถานศึกษา  

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการศึกษาบทบาทผูนําทางการศึกษาไปใชในการ
บริหารสถานศึกษาทุกดาน   เพื่อใหการบริหารจัดการสถานศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
ที่วางไว 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการศึกษากระบวนการวางแผนกลยุทธไปใชเปน
แนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาแผนกลยุทธของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษา อบรม และหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับบทบาท       
ผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธเพื่อใหสามารถพัฒนาโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ
ทั้งดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาควรมีการจัดอบรมใหความรู 
เชน การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ
เพื่อใหผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญ และเห็นประโยชนตอสถานศึกษายิ่งขึ้น 
  1.6 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาควรจัดทําคูมือ หรือตําราเกี่ยวกับ
บทบาทผูนําทางการศึกษาและกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหาร แลวนําออกเผยแพรแก
สถานศึกษาที่อยูในสังกัดเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไป 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ  โดย

ใชกลุมตัวอยางเปนครูผูสอนในสถานศึกษา เพื่อใหเห็นความแตกตางในดานความคิดเห็น 
2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการ

วางแผนกลยทุธในเขตพื้นทีก่ารศึกษาอื่น เพื่อใหไดผลการวิจัยทีห่ลากหลาย สามารถนําไปใชได
ครอบคลุมทั้งหมด 

2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับตวัแปรอื่น ๆ 
เพื่อใหไดขอมลู หรือสารสนเทศในการปรบัปรุงแกไข และพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

2.4 ควรมกีารศึกษาปจจยัที่สงผลตอบทบาทผูนาํทางการศึกษากับกระบวนการ
วางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และ เขต 2 
 
 


