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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูทรงคณุวุฒิท่ีตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย    
และรายชื่อผูใหสัมภาษณเพือ่ประกอบการวิจัย 
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รายชื่อผูทรงคณุวุฒิท่ีตรวจเครื่องมือการวจัิย 

 
1.    นายสําเร็จ  ศรีอําไพ ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
  พระนครศรีอยธุยา  เขต  1 
2. นายประชุม  พันธเรือง ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
  พระนครศรีอยธุยา  เขต  1 
3.    นายสุรศักดิ ์ ศิริ ผูอํานวยการสถานศึกษาเชีย่วชาญ  
  โรงเรียนบางปะหัน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา  เขต  1 
4.    ดร.รุงโรจน  มีคุณ ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
  พระนครศรีอยธุยา  เขต  2 
5.    ดร.ภุชงค  วัฒาย ุ ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนสาคลีวิทยา 
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
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รายชื่อผูใหสัมภาษณเพื่อประกอบการวิจัย 

 
1. นายวิโรจน  ผลแยม   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  พระนครศรีอยธุยา  เขต 1 
2. นายสมศกัดิ ์ ฐิตะยารกัษ   รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
3. นายยนืยง  ราชวงษ   หัวหนากลุมนเิทศและติดตามประเมินการจัดการศึกษา  
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
4. นายนรินทร  เชาวประสิทธิ์  รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
5. นายเสนอ  บุญยะคงรตัน  รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
6. นายสมเกยีรต ิ สรรคพงษ  รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒติรวจเครื่องมือการวิจัย   
และหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๒ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๒๔   พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั และขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
เรียน ดร.รุงโรจน   มีคณุ 
 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ ชุด 
  ๒.  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวฒุิ จํานวน ๑ 
ชุด 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดรับอนุมัติ
ใหทําการวิจัย เพื่อเปนวิทยานิพนธ เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒โดยมี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ ร.ต.ดร.จิรวัฒน  นาคพนม 
เปนอาจารยที่ปรึกษา และขณะนี้อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึง
จําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ
จากผูทรงคุณวุฒิ/ ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดงักลาว 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยขางตน จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ
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ในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังมีรายละเอียด  ตามสิ่งที่สงมาดวยนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน  
และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๒ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๒๔   พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั และขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
เรียน ดร.ภุชงค   วัฒาย ุ
 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ ชุด 

บัณฑิตวิทยาลัย. โทร. ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓    Fax :  ๐–๓๕๒๓–๒๐๘๓ 
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  ๒.  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวฒุิ จํานวน ๑ 
ชุด 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดรับอนุมัติ
ใหทําการวิจัย เพื่อเปนวิทยานิพนธ เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒โดยมี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ ร.ต.ดร.จิรวัฒน  นาคพนม 
เปนอาจารยที่ปรึกษา และขณะนี้อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึง
จําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ
จากผูทรงคุณวุฒิ/ ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยขางตน จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ
ในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังมีรายละเอียด  ตามสิ่งที่สงมาดวยนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน  
และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๒ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย. โทร. ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓    Fax :  ๐–๓๕๒๓–๒๐๘๓ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๒๔   พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั และขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
เรียน นายสําเร็จ   ศรีอําไพ 
 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ ชุด 
  ๒.  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวฒุิ จํานวน ๑ 
ชุด 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดรับอนุมัติ
ใหทําการวิจัย เพื่อเปนวิทยานิพนธ เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒โดยมี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ ร.ต.ดร.จิรวัฒน  นาคพนม 
เปนอาจารยที่ปรึกษา และขณะนี้อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึง
จําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ
จากผูทรงคุณวุฒิ/ ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยขางตน จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ
ในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังมีรายละเอียด  ตามสิ่งที่สงมาดวยนี้ 
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 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน  
และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๒ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรอียุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๒๔   พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั และขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
เรียน นายประชุม   พันธเรือง 
 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ ชุด 
  ๒.  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวฒุิ จาํนวน ๑ 
ชุด 
 

บัณฑิตวิทยาลัย. โทร. ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓    Fax :  ๐–๓๕๒๓–๒๐๘๓ 
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 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดรับอนุมัติ
ใหทําการวิจัย เพื่อเปนวิทยานิพนธ เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒โดยมี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ ร.ต.ดร.จิรวัฒน  นาคพนม 
เปนอาจารยที่ปรึกษา และขณะนี้อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึง
จําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ
จากผูทรงคุณวุฒิ/ ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยขางตน จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ
ในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังมีรายละเอียด  ตามสิ่งที่สงมาดวยนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน  
และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๒ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 
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     ๒๔   พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั และขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
เรียน นายสุรศักดิ ์  ศิริ 
 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ ชุด 
  ๒.  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวฒุิ จํานวน ๑ 
ชุด 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดรับอนุมัติ
ใหทําการวิจัย เพื่อเปนวิทยานิพนธ เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒โดยมี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ ร.ต.ดร.จิรวัฒน  นาคพนม 
เปนอาจารยที่ปรึกษา และขณะนี้อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึง
จําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ
จากผูทรงคุณวุฒิ/ ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยขางตน จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ
ในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังมีรายละเอียด  ตามสิ่งที่สงมาดวยนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน  
และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
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          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
    
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๙ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๑๒   มิถุนายน    ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
 
เรียน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๑ 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กําลังทําวิทยานิพนธ 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต ๑ และเขต ๒  โดย
มี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร  และวาที่รอยตรี  
ดร.จิรวัฒน  นาคพนม เปนอาจารยที่ปรึกษารวม ซ่ึงขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บขอมูลในการ
วิจัย และจําเปนตองขอเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่รับผิดชอบของทาน  ใน
ระหวางวันที่  ๑๓ - ๓๐ มิถุนายน  ๒๕๕๐ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา   จึงใครขอความ
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อนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตใหนักศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเพื่อมําวิทยานิพนธตามสิ่ง
ที่สงมาดวยตอไปนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจาก
ทาน  และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๙ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๑๒   มิถุนายน    ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
 
เรียน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๒ 
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 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กําลังทําวิทยานิพนธ 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต ๑ และเขต ๒  โดย
มี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร  และวาที่รอยตรี  
ดร.จิรวัฒน  นาคพนม เปนอาจารยที่ปรึกษารวม ซ่ึงขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บขอมูลในการ
วิจัย และจําเปนตองขอเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่รับผิดชอบของทาน  ใน
ระหวางวันที่  ๑๓ - ๓๐  มิถุนายน  ๒๕๕๐ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา   จึงใครขอความ
อนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตใหนักศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเพื่อมําวิทยานิพนธตามสิ่ง
ที่สงมาดวยตอไปนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจาก
ทาน  และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว0๕๙ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
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      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 
       
     ๑๒   มิถุนายน    ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
 
เรียน ผูบริหารสถานศึกษา 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กําลังทาํวิทยานิพนธ  
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทภาวะผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกล
ยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต ๑ และเขต 
๒   โดยมี ดร. กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ รอยตรี ดร. จิรวัฒน  นาคพนม เปนอาจารยที่ปรึกษารวม ซ่ึง
ขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บขอมูลในการวิจัย  
และจําเปนตองขอเก็บขอมูลจากทาน  ในระหวางวันที่  ๑๓ - ๓๐  มิถุนายน  ๒๕๕๐ สํานักงาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตใหนักศึกษาเก็บ
รวบรวมขอมูลการวิจัย เพื่อทําวิทยานิพนธตามสิ่งที่สงมาดวยตอไปนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห    หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจาก
ทาน  และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาความสัมพนัธระหวางบทบาทผูนาํทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยทุธ 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- 
 
คําชี้แจง 
 1.   ผูตอบแบบสอบถามนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 
 2.  แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง           
บทบาทผูนําทางการศกึษากบักระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

3. แบบสอบถามนี้ แบงเปน 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน  34  ขอ   
 ตอนที ่3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา  
จํานวน  29  ขอ 
  4.   ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามครบทุกขอตามความเปนจริง   เพื่อใหได                             
ผลการวิเคราะหขอมูลที่ถูกตองและสมบูรณ 
  5. การวิเคราะหแบบสอบถามจะกระทําโดยรวม จึงไมมีผลเสียหายใดตอตวัทานหรือ
หนวยงานของทาน และการตอบแบบสอบถามของทาน ผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
 
  ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา  จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยด ี จึงขอขอบพระคุณ            
มา  ณ  โอกาสนี้ 
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ธัญญลักษณ  เหลาจันทร 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามตอนที่  1  เปนขอมูลเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม             

โปรดกาเครื่องหมาย  3 ลงใน     หนาขอความ 

1.   เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

2.   ระดับการศึกษา 

  ต่ํากวาปริญญาตรี 

  ปริญญาตรี 

  สูงกวาปริญญาตรี 
 
3. ตําแหนงปจจบุัน 

  ผูอํานวยการโรงเรียนชํานาญการ 

  ผูอํานวยการโรงเรียนชํานาญการพิเศษ 

 ผูอํานวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ 

 ผูอํานวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญพิเศษ 

4.   ประสบการณปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

  1 - 5   ป 

  6 - 10  ป 

 11  ปขึ้นไป 
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ตอนที ่2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามตอนที่  2  เปนขอมูลเกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหาร         

สถานศึกษา โปรดกาเครื่องหมาย  3 ลงใน     ทางขวามือ  ซ่ึงเกณฑในการพจิารณาใหคะแนน
เกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาแบงออกเปน 5  ชวง มีคาคะแนนอยู
ระหวาง 1 ถึง 5 โดยในการตอบแบบสอบถามใหทานถือวาแตละชวงมีระยะหางเทา ๆ กัน  ดังนี้ 

5 หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนั้นมากที่สุด  
4 หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนั้นมาก     
3 หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนั้นปานกลาง     
2 หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนั้นนอย     
1 หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนั้นนอยที่สุด    

 
ระดับบทบาทผูนําทางการศึกษา 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
 ดานการสื่อสารขอมูล      
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1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 

เปนผูติดตามขอมูล 
ทานติดตามขอมูลขาวสาร  เหตุการณตาง ๆ     
ที่เปนปจจุบนัเกี่ยวกับขอมูลทางการศึกษา     
ทั้งในและนอกสถานศึกษา…………………... 
ทานสามารถวิเคราะหทิศทาง และแนวโนม
เกี่ยวกับการศึกษาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต      
กับสถานศึกษา……………………………….. 
ทานนําขอมูลของปญหาเกี่ยวกับการศกึษา     
มาวิเคราะหเพือ่หาแนวทางในการพัฒนา         
ในสถานศึกษา……………………………….. 
 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

ระดับบทบาทผูนําทางการศึกษา 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
 

4. 
 
 

5. 
 

6. 

เปนผูเผยแพรขาวสารสําคัญ 
ทานแจงขอมลูขาวสารเกี่ยวกับการศึกษา             
ที่ไดรับมาจากภายในและภายนอกใหครูและ
บุคลากรทราบ……………………………….. 
ทานมีวิธีการแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
การศึกษาแกครูและบุคลากรอยาง
หลากหลาย…… 
ทานมีการติดตามวาครูและบุคลากรไดรับ           
ขอมูลขาวสารที่แจงใหทราบทั่วถึงกันหรือไม.. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
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7. 
 

8. 
 

9. 

เปนโฆษก 
ทานนําขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับสถานศึกษา  
ไปเผยแพรประชาสัมพันธใหกับภายนอกทราบ
... 
ทานเปนตวัแทนของสถานศึกษาในการแถลง
ขาว หรือขอเทจ็จริงในนามของ
สถานศึกษา………. 
ทานมีการติดตามวาบุคคลภายนอกไดรับ            
ขอมูลขาวสารที่แจงใหทราบทั่วถึงกันหรือไม.. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน      

 
10. 

 
 

11. 
 
 

12. 

เปนตัวแทนของหนวยงาน 
ทานเปนตวัแทนของสถานศึกษาในการ           
รวมลงนามเอกสารทางกฎหมาย เชน  เอกสาร
การสั่งจายเงิน  การลงนามในสัญญาตาง ๆ…... 
ทานเปนประธานในงานพิธีกรรมตาง ๆ ที่ 
เกี่ยวของกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา
และสถานศึกษา ……………………………... 
ทานมีการติดตามผลการเปนตัวแทนของ 
สถานศึกษาเพือ่นํามาเปนขอมูลในการ              
ปรับปรุงแกไขในครั้งตอไป………………….. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

ระดับบทบาทผูนําทางการศึกษา 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
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13. 

 
 

14. 
 

15. 
 

16. 
 
 

17. 
 

18. 
 

เปนผูนําของหนวยงาน 
ทานใหความชวยเหลือ อํานวยความสะดวก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เมื่อครูและบุคลากร       
ในสถานศึกษาตองการ……………………….  
ทานใหคําแนะนํา  และเปนที่ปรึกษาแกครู    
ในสถานศึกษา……………………………….. 
ทานชักนํา จูงใจครูในสถานศึกษาใหม ี            
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน………. 
ทานมอบหมายงานใหครูในสถานศึกษาปฏิบัติ
ไดอยางเหมาะสมกับความรูความสามารถ และ
ตรงตามความถนัด…………………………… 
ทานควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
ที่กําหนด……………………………………... 
ทานมีการติดตามวาครูและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้นเมื่อไดรับคาํแนะนํา และ
ความชวยเหลือจากทาน……………………… 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
19. 

 
 

20. 
 
 

21. 

เปนผูประสานงาน 
ทานเปนผูประสานการปฏิบัติงานระหวาง  
ภายในและภายนอกสถานศกึษา  เชน                
การประชุม…………………………………… 
ทานสรางสัมพันธภาพทีด่ ีโดยใหความ       
ชวยเหลือระหวางครูหรือผูบริหารสถานศึกษา
ดวยกัน……………………………………….. 
ทานมีวิธีการประสานงานระหวางภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอยางหลากหลาย………... 
 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

ระดับบทบาทผูนําทางการศึกษา 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
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 ดานการตัดสนิใจ      

 
22. 

 
23. 

 
24. 

เปนผูประกอบการ 
ทานมีความคดิริเร่ิมในสิ่งใหม ๆ เกี่ยวกับ         
การบริหารงานของสถานศึกษา……………… 
ทานกําหนดรปูแบบ  ออกแบบการปฏิบัติงาน
เพื่อนํามาพัฒนาสถานศึกษา…………………. 
ทานปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแผนและโครงการ
ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาใหตรงกับ
สภาพที่ควรเปน……………………………… 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
25. 

 
26. 

 
27. 

 
 

28. 
 

เปนผูแกไขปญหา 
ทานแกไขขอขัดแยงระหวางครูในสถานศึกษา
ดวยความยุติธรรม…………………………… 
ทานปรับสภาพบรรยากาศการทํางานใน  
สถานศึกษาใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน…………. 
ทานแกไขปญหาความยุงยาก ตลอดจนปญหา
เฉพาะหนาที่เกิดขึ้นใหลุลวงไปในทิศทาง           
ที่ถูกตอง……………………………………… 
ทานสรางความเขาใจอันดีระหวางครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา………………………. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
29. 

 
30. 

เปนผูจัดสรรทรัพยากร 
ทานจัดลําดับความสําคัญกอนหลังของงาน         
ที่รับผิดชอบ………………………………….. 
ทานจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา             
ไดอยางคุมคาและเกดิประโยชน……………... 
 

 
 
……. 

 
……. 

 
 
……. 

 
……. 

 
 
……. 

 
……. 

 
 
……. 

 
……. 

 
 
……. 

 
……. 

 
ระดับบทบาทผูนําทางการศึกษา 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
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31. 
 

32. 

ทานบริหารพสัดุ ครุภัณฑ  และเครื่องอํานวย
ความสะดวกของสถานศึกษา………………… 
ทานระดมทรพัยากรจากภายนอกมาชวย             
ในการจดัการศึกษา…………………………... 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
33. 

 
 

34. 

เปนนักเจรจาตอรอง 
ทานสามารถเจรจาตอรองกบัหนวยงาน           
ภายนอก เพื่อใหไดส่ิงที่เปนประโยชนกับ
สถานศึกษา…………………………………... 
ทานสามารถเจรจาตอรองกบัหนวยงาน       
ภายนอก เพื่อรักษาผลประโยชนของ           
สถานศึกษา………………………………….. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศกึษา 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามในตอนที ่3  นี้เปนขอความเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยทุธของ            

ผูบริหารสถานศึกษา โปรดกาเครื่องหมาย  3 ลงใน     ทางขวามือ  ซ่ึงเกณฑในการพิจารณา     ให
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คะแนนเกีย่วกบักระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา   แบงออกเปน 5  ชวง                       
มีคาคะแนนอยูระหวาง 1 ถึง 5 โดยในการตอบแบบสอบถามใหทานถอืวาแตละชวงมีระยะหาง           
เทา ๆ กัน  ดังนี้ 

5 หมายถึง  ผูบริหารปฏิบัติการวางแผนกลยทุธตามกระบวนการมากที่สุด    
4 หมายถึง  ผูบริหารปฏิบัติการวางแผนกลยทุธตามกระบวนการมาก    
3 หมายถึง  ผูบริหารปฏิบัติการวางแผนกลยทุธตามกระบวนการปานกลาง   
2 หมายถงึ  ผูบริหารปฏิบัติการวางแผนกลยทุธตามกระบวนการนอย    
1 หมายถึง  ผูบริหารปฏิบัติการวางแผนกลยทุธตามกระบวนการนอยที่สุด   

 
ระดับการปฏบิัติ 

ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
 
 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 

การจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางานจดัทํา
แผนกลยุทธ 
ทานชี้แจงใหครูตระหนักถึงความสําคัญของ
การวางแผนกลยุทธ………………………….. 
ทานแตงตั้งครทูี่มีความรู ความเขาใจในระบบ
การวางแผน  และระบบการศึกษามาเปน          
คณะกรรมการและคณะทํางานจัดทําแผน……. 
ทานมอบหมายงานเกี่ยวกับการวางแผน           
กลยุทธใหครูที่เกี่ยวของรับผิดชอบ………….. 
ทานจัดทําปฏทิินและกรอบระยะเวลาการ
ดําเนินงานวางแผนกลยุทธ และแจงใหครู       
ที่รับผิดชอบทราบ……………………………. 
 
 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ ระดับการปฏบิัติ 
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นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
 
 

5. 
 

6. 
 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน   
(ภายนอก-ภายใน) 
ทานศึกษาสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชน และทองถ่ิน 
ทานรวบรวมขอมูลพื้นฐาน จัดทําฐานขอมลู
และระบบสารสนเทศเกี่ยวกบัภาพรวมของ       
สถานศึกษา…………………………………... 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอกโดย
การวิเคราะหโอกาส…………………………. 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอกโดย
การวิเคราะหอุปสรรค………………………... 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในโดยการ
วิเคราะหจุดแข็ง……………………………… 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในโดยการ
วิเคราะหจดุออน…………………………….. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

11. 
 

12. 
 
 

13. 
 

การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา กําหนด  
วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมาย 
ทานกําหนดวสัิยทัศนไดตรงกับสภาพ            
ความเปนจริงของสถานศึกษา……………….. 
ทานกําหนดวตัถุประสงคหลัก เพื่อใหทราบ
ภาระงาน ทิศทาง และเปาหมายที่สถานศึกษา
ตองการ………………………………………. 
ทานกําหนดพนัธกิจสอดคลองกับวิสัยทัศน     
ที่กําหนดไว………………………………….. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ ระดับการปฏบิัติ 
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นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
14. 

 
15. 

ทานกําหนดเปาหมายที่เฉพาะเจาะจง สามารถ
วัดได และมีระยะเวลาทีแ่นนอน…………….. 
ทานกําหนดเปาหมายสอดคลองกับ                
วัตถุประสงคและภารกิจหลักของสถานศึกษา.. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
16. 

 
17. 

 
18. 

การกําหนดกลยุทธหลัก 
ทานมองเห็นแนวปฏิบัติอยางกวาง ๆ เกี่ยวกับ
กลยุทธ……………………………………….. 
ทานเลือกทางเลือกใหกับสถานศึกษา โดยการ
สรางกลยุทธระดับแผนงาน ระดับโครงการ….  
ทานจัดทํากรอบแผนกลยุทธของสถานศึกษา  
เพื่อใหครูปฏิบัติตาม…………………………. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
19. 

 
 
 

20. 
 
 

21. 
 
 

การปรับปรงุและพัฒนากลยทุธ 
ทานตระหนักถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอม      
ภายนอก-ภายในกอนการพฒันากลยุทธ            
ของสถานศึกษา แลวเลือกวธีิที่เกิด              
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด……... 
ทานนําขอมูลเกี่ยวกับผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก-ภายใน มาพิจารณา
รวมกับทรัพยากรที่มี
อยู……………………………… 
ทานมีมีวิสัยทศันที่กวาง สามารถมองเห็นถึง
ส่ิงที่ตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง………………. 

 
 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

 
 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

 
 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

 
 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

 
 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

 
 
 
 
ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ ระดับการปฏบิัติ 
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นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
 

22. 
 

23. 
 

24. 
 
 

25. 

การนําแผนกลยุทธไปปฏิบตั ิ
ทานศึกษาปญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึน้ 
เมื่อนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ…………………. 
ทานตรวจสอบปจจัยที่เกี่ยวของกับการนําแผน
กลยุทธไปปฏิบัติ …………………………….. 
ทานสรางความเขาใจใหครูที่เกี่ยวของ               
เกิดความรวมมือ และการยอมรับในแผนที่จะ
นําไปปฏิบัติ………………………………….. 
ทานจัดทําตารางปฏิบัติการการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ………………………………….. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
26. 

 
27. 

 
28. 

 
 

29. 

การติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ 
ทานติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ             
ตอเนื่องกัน…………………………………… 
ทานจัดครูที่เกีย่วของใหพิจารณาทบทวน            
กลยุทธที่ใช…………………………………... 
ทานเผยแพรประชาสัมพันธแผนกลยุทธ             
ที่ดําเนินการอยูในปจจุบันวามีสภาพ                   
เปนอยางไรใหครูทราบเปนระยะ ๆ………….. 
ทานบันทึกขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนกลยทุธ
เพื่อเปนสารสนเทศในการเปนแนวทางทีจ่ะ
พัฒนา ปรับปรุง แกไขในอนาคต……………. 
 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 
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ภาคผนวก  ง 
ตารางวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาของบทบาทผูนาํทางการศึกษา 

กับกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาของบทบาทผูนาํทางการศึกษา 
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กับกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

 ดานการสื่อสารขอมูล        

 
1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 

เปนผูติดตามขอมูล 
ทานติดตามขอมูลขาวสาร  เหตุการณตาง 
ๆ        ที่เปนปจจุบันเกี่ยวกับขอมูลทาง
การศึกษา        ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ทานสามารถวิเคราะหทิศทาง และ
แนวโนม เกี่ยวกับการศกึษาที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคตกับสถานศึกษา 
ทานนําขอมูลของปญหาเกี่ยวกับการศกึษา   
มาวิเคราะหเพือ่หาแนวทางในการพัฒนา      
ในสถานศึกษา 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 
 
 

1.00 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 

 
4. 
 
 

5. 
 

6. 

เปนผูเผยแพรขาวสารสําคัญ 
ทานแจงขอมลูขาวสารเกี่ยวกับการศึกษา      
ที่ไดรับมาจากภายในและภายนอกใหครู
และบุคลากรทราบ 
ทานมีวิธีการแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
การศึกษาแกครูและบุคลากรอยาง
หลากหลาย 
ทานมีการติดตามวาครูและบุคลากรไดรับ    
ขอมูลขาวสารที่แจงใหทราบทั่วถึงกัน
หรือไม 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 

 
7. 
 

เปนโฆษก 
ทานนําขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับ
สถานศึกษา      ไปเผยแพรประชาสัมพันธ

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
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8. 
 

9. 

ใหกับภายนอกทราบ 
ทานเปนตวัแทนของสถานศึกษาในการ
แถลงขาว หรือขอเท็จจริงในนามของ
สถานศึกษา 
ทานมีการติดตามวาบุคคลภายนอกไดรับ     
ขอมูลขาวสารที่แจงใหทราบทั่วถึงกัน
หรือไม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
1.00 

 
ใชได 

 
ใชได 

 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

 ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน        

 
10. 

 
 

11. 
 
 

12. 

เปนตัวแทนของหนวยงาน 
ทานเปนตวัแทนของสถานศึกษาในการ        
รวมลงนามเอกสารทางกฎหมาย เชน  
เอกสารการสั่งจายเงิน  การลงนามใน
สัญญาตาง ๆ 
ทานเปนประธานในงานพิธีกรรมตาง ๆ ที่    
เกี่ยวของกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาและสถานศึกษา  
ทานมีการติดตามผลการเปนตัวแทนของ      
สถานศึกษาเพือ่นํามาเปนขอมูลในการ         
ปรับปรุงแกไขในครั้งตอไป 

 
 
 

-1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

.80 
 
 

1.00 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 

 
13. 

 
 

14. 
 

15. 

เปนผูนําของหนวยงาน 
ทานใหความชวยเหลือ อํานวยความ
สะดวก เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน เมื่อครูและ
บุคลากร       ในสถานศึกษาตองการ  
ทานใหคําแนะนํา  และเปนที่ปรึกษาแกครู   
ในสถานศึกษา 
ทานชักนํา จูงใจครูในสถานศึกษาใหม ี        

 
 
 

+1 
 

+1 
 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

 
 
 

1.00 
 

1.00 
 

 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
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16. 

 
 

17. 
 

18. 
 

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน 
ทานมอบหมายงานใหครูในสถานศึกษา
ปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับความรู
ความสามารถ และตรงตามความถนัด 
ทานควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตาม
แผน   ที่กําหนด 
ทานมีการติดตามวาครูและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้นเมื่อไดรับคาํแนะนํา และ
ความชวยเหลือจากทาน 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

1.00 
 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

1.00 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

19. 
 

เปนผูประสานงาน 
ทานเปนผูประสานการปฏิบัติงานระหวาง    
ภายในและภายนอกสถานศกึษา  เชน           
การประชุม 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

 
20. 

 
 

21. 

 
ทานสรางสัมพันธภาพทีด่ ีโดยใหความ        
ชวยเหลือระหวางครูหรือผูบริหาร
สถานศึกษาดวยกัน 
ทานมีวิธีการประสานงานระหวางภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอยางหลากหลาย 

 
 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

1.00 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
 ดานการตัดสนิใจ        

 
22. 

 
23. 

 
24. 

เปนผูประกอบการ 
ทานมีความคดิริเร่ิมในสิ่งใหม ๆ เกี่ยวกับ     
การบริหารงานของสถานศึกษา 
ทานกําหนดรปูแบบ  ออกแบบการ
ปฏิบัติงานเพื่อนํามาพัฒนาสถานศึกษา 
ทานปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแผนและ
โครงการ ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

 
 

+1 
 

+1 
 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

 
 

ใชได 
 

ใชได 
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ใหตรงกับสภาพที่ควรเปน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
 

25. 
 

26. 
 

27. 
 
 

28. 
 

เปนผูแกไขปญหา 
ทานแกไขขอขัดแยงระหวางครูใน
สถานศึกษาดวยความยุติธรรม 
ทานปรับสภาพบรรยากาศการทํางานใน      
สถานศึกษาใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
ทานแกไขปญหาความยุงยาก ตลอดจน
ปญหาเฉพาะหนาที่เกดิขึ้นใหลุลวงไปใน
ทิศทาง              ที่ถูกตอง 
ทานสรางความเขาใจอันดีระหวางครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

1.00 
 

1.00 

 
 

ใชได 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

ใชได 

 
29. 

 
30. 

เปนผูจัดสรรทรัพยากร 
ทานจัดลําดับความสําคัญกอนหลังของ
งาน          ที่รับผิดชอบ 
ทานจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา       
ไดอยางคุมคาและเกดิประโยชน 

 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 

 
 

1.00 
 

1.00 

 
 

ใชได 
 

ใชได 

 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

31. 
 

32. 

ทานบริหารพสัดุ ครุภัณฑ  และเครื่อง
อํานวยความสะดวกของสถานศึกษา 
ทานระดมทรพัยากรจากภายนอกมาชวย      
ในการจดัการศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 
 

+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
1.00 

 
ใชได 

 
ใชได 

 
33. 

 
 

34. 

เปนนักเจรจาตอรอง 
ทานสามารถเจรจาตอรองกบัหนวยงาน        
ภายนอก เพื่อใหไดส่ิงที่เปนประโยชนกับ    
สถานศึกษา 
ทานสามารถเจรจาตอรองกบัหนวยงาน        
ภายนอก เพื่อรักษาผลประโยชนของ           

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

1.00 
 
 

 
 
 

ใชได 
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สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

         
 
 

1. 
 

2. 
 

การจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางาน
จัดทําแผนกลยุทธ 
ทานชี้แจงใหครูตระหนักถึงความสําคัญ       
ของการวางแผนกลยุทธ 
ทานแตงตั้งครทูี่มีความรู ความเขาใจใน
ระบบการวางแผน  และระบบการศึกษามา

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

1.00 
 
 

 
 
 

ใชได 
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3. 
 

4. 

เปน          คณะกรรมการและคณะทํางาน
จัดทําแผน 
ทานมอบหมายงานเกี่ยวกับการวางแผน       
กลยุทธใหครูที่เกี่ยวของรับผิดชอบ 
ทานจัดทําปฏทิินและกรอบระยะเวลา           
การดําเนินงานวางแผนกลยทุธ และแจงให
ครู       ที่รับผิดชอบทราบ 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

1.00 
 

1.00 
 
 

1.00 

ใชได 
 

ใชได 
 
 

ใชได 

 
 

5. 
 

6. 
 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน     
(ภายนอก-ภายใน) 
ทานศึกษาสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชน 
และทองถ่ิน 
ทานรวบรวมขอมูลพื้นฐาน จัดทํา
ฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเกีย่วกับ
ภาพรวมของ       สถานศึกษา 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอก
โดยการวิเคราะหโอกาส 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอก
โดยการวิเคราะหอุปสรรค 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในโดย
การวิเคราะหจดุแข็ง 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในโดย
การวิเคราะหจดุออน 
 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

1.00 
 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 

 
 

ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

 การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา กําหนด          
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11. 

 
12. 

 
 

13. 
 

14. 
 

15. 
 

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และ
เปาหมาย 
ทานกําหนดวสัิยทัศนไดตรงกับสภาพ          
ความเปนจริงของสถานศึกษา 
ทานกําหนดวตัถุประสงคหลัก เพื่อให
ทราบภาระงาน ทิศทาง และเปาหมายที่
สถานศึกษาตองการ 
ทานกําหนดพนัธกิจสอดคลองกับ
วิสัยทัศน        ที่กําหนดไว 
ทานกําหนดเปาหมายที่เฉพาะเจาะจง 
สามารถวัดได และมีระยะเวลาที่แนนอน 
ทานกําหนดเปาหมายสอดคลองกับ              
วัตถุประสงคและภารกิจหลักของ
สถานศึกษา 

 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

1.00 
 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 

 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 

 
16. 

 
17. 

 
18. 

การกําหนดกลยุทธหลัก 
ทานมองเห็นแนวปฏิบัติอยางกวาง ๆ 
เกี่ยวกับ กลยทุธ 
ทานเลือกทางเลือกใหกับสถานศึกษา โดย
การสรางกลยุทธระดับแผนงาน ระดับ
โครงการ  
ทานจัดทํากรอบแผนกลยุทธของ
สถานศึกษา  เพื่อใหครูปฏิบัติตาม 

 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 

 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 

 
19. 

 
 
 

20. 
 
 

การปรับปรงุและพัฒนากลยทุธ 
ทานตระหนักถึงการวิเคราะห
สภาพแวดลอม              ภายนอก-ภายใน
กอนการพัฒนากลยุทธ            ของ
สถานศึกษา แลวเลือกวิธีที่เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
ทานนําขอมูลเกี่ยวกับผลการวิเคราะห
สภาพ แวดลอมภายนอก-ภายใน มา

 
 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
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21. พิจารณารวมกบัทรัพยากรทีม่ีอยู 
ทานมีมีวิสัยทศันที่กวาง สามารถมองเห็น
ถึง          ส่ิงที่ตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

 
22. 

 
23. 

 
24. 

 
 

25. 

การนําแผนกลยุทธไปปฏิบตั ิ
ทานศึกษาปญหาและอุปสรรคที่อาจ
เกิดขึ้น เมื่อนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ 
ทานตรวจสอบปจจัยที่เกี่ยวของกับการนํา
แผนกลยุทธไปปฏิบัติ  
ทานสรางความเขาใจใหครูที่เกี่ยวของ          
เกิดความรวมมือ และการยอมรับในแผนที่
จะนําไปปฏิบัติ 
ทานจัดทําตารางปฏิบัติการการดําเนินงาน
ตามแผนกลยทุธ 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

1.00 
 

1.00 

 
 

ใชได 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

ใชได 

 
26. 

 
27. 

 
28. 

 
 

29. 

การติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ 
ทานติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ      
ตอเนื่องกัน 
ทานจัดครูที่เกีย่วของใหพิจารณาทบทวน     
กลยุทธที่ใช 
ทานเผยแพรประชาสัมพันธแผนกลยุทธ      
ที่ดําเนินการอยูในปจจุบันวามีสภาพ             
เปนอยางไรใหครูทราบเปนระยะ ๆ 
ทานบันทึกขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนกล
ยุทธเพื่อเปนสารสนเทศในการเปน
แนวทางทีจ่ะพัฒนา ปรับปรุง แกไขใน
อนาคต 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

1.00 
 
 

1.00 

 
 

ใชได 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือและนามสกุล นางธัญญลักษณ  เหลาจนัทร 
วัน  เดือน  ป  เกิด 10  ธันวาคม  2522 
สถานที่เกิด 269/1  หมู 3  ตําบลบานเปา  อําเภอเกษตรสมบูรณ  จังหวัดชัยภูม ิ
สถานที่ทํางาน รานเอส แอนดที ปร้ินติ้งซัพพลายส   20/19  หมู  3    
  ตําบลคลองสระบัว   อําเภอพระนครศรีอยุธยา  
  จังหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ตําแหนงหนาที่การงาน ผูจัดการ 
ประวัติการศกึษา 
 พ.ศ.  2541 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพ (ปวช.)  (สาขาการบัญชี)   
  โรงเรียนชัยภมูิโพลิเทคนิค  จังหวดัชัยภูม ิ
 พ.ศ.  2543 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  (สาขาคอมพิวเตอรธุรกิจ) 
  โรงเรียนชัยภมูิโพลิเทคนิค  จังหวดัชัยภูม ิ
 พ.ศ.  2547 ปริญญาตรี  บธ.บ. (คอมพิวเตอรธุรกิจ)  (สาขาการบริหารธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2551 ปริญญาโท  ค.ม. (สาขาการบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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