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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูทรงคณุวุฒิท่ีตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย    
และรายชื่อผูใหสัมภาษณเพือ่ประกอบการวิจัย 
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รายชื่อผูทรงคณุวุฒิท่ีตรวจเครื่องมือการวจัิย 

 
1.    นายสําเร็จ  ศรีอําไพ ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
  พระนครศรีอยธุยา  เขต  1 
2. นายประชุม  พันธเรือง ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
  พระนครศรีอยธุยา  เขต  1 
3.    นายสุรศักดิ ์ ศิริ ผูอํานวยการสถานศึกษาเชีย่วชาญ  
  โรงเรียนบางปะหัน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา  เขต  1 
4.    ดร.รุงโรจน  มีคุณ ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
  พระนครศรีอยธุยา  เขต  2 
5.    ดร.ภุชงค  วัฒาย ุ ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนสาคลีวิทยา 
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
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รายชื่อผูใหสัมภาษณเพื่อประกอบการวิจัย 

 
1. นายวิโรจน  ผลแยม   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  พระนครศรีอยธุยา  เขต 1 
2. นายสมศกัดิ ์ ฐิตะยารกัษ   รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
3. นายยนืยง  ราชวงษ   หัวหนากลุมนเิทศและติดตามประเมินการจัดการศึกษา  
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
4. นายนรินทร  เชาวประสิทธิ์  รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
5. นายเสนอ  บุญยะคงรตัน  รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
6. นายสมเกยีรต ิ สรรคพงษ  รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒติรวจเครื่องมือการวิจัย   
และหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๒ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๒๔   พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั และขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
เรียน ดร.รุงโรจน   มีคณุ 
 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ ชุด 
  ๒.  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวฒุิ จํานวน ๑ 
ชุด 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดรับอนุมัติ
ใหทําการวิจัย เพื่อเปนวิทยานิพนธ เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒โดยมี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ ร.ต.ดร.จิรวัฒน  นาคพนม 
เปนอาจารยที่ปรึกษา และขณะนี้อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึง
จําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ
จากผูทรงคุณวุฒิ/ ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดงักลาว 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยขางตน จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ
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ในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังมีรายละเอียด  ตามสิ่งที่สงมาดวยนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน  
และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๒ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๒๔   พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั และขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
เรียน ดร.ภุชงค   วัฒาย ุ
 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ ชุด 

บัณฑิตวิทยาลัย. โทร. ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓    Fax :  ๐–๓๕๒๓–๒๐๘๓ 
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  ๒.  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวฒุิ จํานวน ๑ 
ชุด 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดรับอนุมัติ
ใหทําการวิจัย เพื่อเปนวิทยานิพนธ เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒โดยมี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ ร.ต.ดร.จิรวัฒน  นาคพนม 
เปนอาจารยที่ปรึกษา และขณะนี้อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึง
จําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ
จากผูทรงคุณวุฒิ/ ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยขางตน จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ
ในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังมีรายละเอียด  ตามสิ่งที่สงมาดวยนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน  
และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๒ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย. โทร. ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓    Fax :  ๐–๓๕๒๓–๒๐๘๓ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๒๔   พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั และขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
เรียน นายสําเร็จ   ศรีอําไพ 
 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ ชุด 
  ๒.  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวฒุิ จํานวน ๑ 
ชุด 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดรับอนุมัติ
ใหทําการวิจัย เพื่อเปนวิทยานิพนธ เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒โดยมี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ ร.ต.ดร.จิรวัฒน  นาคพนม 
เปนอาจารยที่ปรึกษา และขณะนี้อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึง
จําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ
จากผูทรงคุณวุฒิ/ ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยขางตน จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ
ในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังมีรายละเอียด  ตามสิ่งที่สงมาดวยนี้ 
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 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน  
และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๒ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรอียุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๒๔   พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั และขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
เรียน นายประชุม   พันธเรือง 
 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ ชุด 
  ๒.  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวฒุิ จาํนวน ๑ 
ชุด 
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 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดรับอนุมัติ
ใหทําการวิจัย เพื่อเปนวิทยานิพนธ เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒โดยมี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ ร.ต.ดร.จิรวัฒน  นาคพนม 
เปนอาจารยที่ปรึกษา และขณะนี้อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึง
จําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ
จากผูทรงคุณวุฒิ/ ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยขางตน จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ
ในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังมีรายละเอียด  ตามสิ่งที่สงมาดวยนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน  
และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๒ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 
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     ๒๔   พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวิจยั และขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
เรียน นายสุรศักดิ ์  ศิริ 
 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ ชุด 
  ๒.  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวฒุิ จํานวน ๑ 
ชุด 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดรับอนุมัติ
ใหทําการวิจัย เพื่อเปนวิทยานิพนธ เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษา
กับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และเขต ๒โดยมี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ ร.ต.ดร.จิรวัฒน  นาคพนม 
เปนอาจารยที่ปรึกษา และขณะนี้อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึง
จําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือ
จากผูทรงคุณวุฒิ/ ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว 
 สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยขางตน จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ
ในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังมีรายละเอียด  ตามสิ่งที่สงมาดวยนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน  
และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
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          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
    
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๙ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๑๒   มิถุนายน    ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
 
เรียน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๑ 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กําลังทําวิทยานิพนธ 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต ๑ และเขต ๒  โดย
มี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร  และวาที่รอยตรี  
ดร.จิรวัฒน  นาคพนม เปนอาจารยที่ปรึกษารวม ซ่ึงขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บขอมูลในการ
วิจัย และจําเปนตองขอเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่รับผิดชอบของทาน  ใน
ระหวางวันที่  ๑๓ - ๓๐ มิถุนายน  ๒๕๕๐ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา   จึงใครขอความ
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อนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตใหนักศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเพื่อมําวิทยานิพนธตามสิ่ง
ที่สงมาดวยตอไปนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจาก
ทาน  และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว๐๕๙ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

       
     ๑๒   มิถุนายน    ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
 
เรียน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๒ 
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 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กําลังทําวิทยานิพนธ 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต ๑ และเขต ๒  โดย
มี  ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร  และวาที่รอยตรี  
ดร.จิรวัฒน  นาคพนม เปนอาจารยที่ปรึกษารวม ซ่ึงขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บขอมูลในการ
วิจัย และจําเปนตองขอเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่รับผิดชอบของทาน  ใน
ระหวางวันที่  ๑๓ - ๓๐  มิถุนายน  ๒๕๕๐ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา   จึงใครขอความ
อนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตใหนักศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเพื่อมําวิทยานิพนธตามสิ่ง
ที่สงมาดวยตอไปนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจาก
ทาน  และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
ที่ ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว0๕๙ สํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 

ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
      อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
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      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 
       
     ๑๒   มิถุนายน    ๒๕๕๐ 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
 
เรียน ผูบริหารสถานศึกษา 
 
 ดวย  นางธัญญลักษณ  เหลาจันทร  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กําลังทาํวิทยานิพนธ  
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทภาวะผูนําทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกล
ยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต ๑ และเขต 
๒   โดยมี ดร. กีรติ  ศรีวิเชียร และวาที่ รอยตรี ดร. จิรวัฒน  นาคพนม เปนอาจารยที่ปรึกษารวม ซ่ึง
ขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บขอมูลในการวิจัย  
และจําเปนตองขอเก็บขอมูลจากทาน  ในระหวางวันที่  ๑๓ - ๓๐  มิถุนายน  ๒๕๕๐ สํานักงาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตใหนักศึกษาเก็บ
รวบรวมขอมูลการวิจัย เพื่อทําวิทยานิพนธตามสิ่งที่สงมาดวยตอไปนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห    หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจาก
ทาน  และ              ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
              

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
     
          (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 

        ผูอํานวยการศูนยประสานการจัดบัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาความสัมพนัธระหวางบทบาทผูนาํทางการศึกษากับกระบวนการวางแผนกลยทุธ 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- 
 
คําชี้แจง 
 1.   ผูตอบแบบสอบถามนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 
 2.  แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง           
บทบาทผูนําทางการศกึษากบักระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

3. แบบสอบถามนี้ แบงเปน 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน  34  ขอ   
 ตอนที ่3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา  
จํานวน  29  ขอ 
  4.   ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามครบทุกขอตามความเปนจริง   เพื่อใหได                             
ผลการวิเคราะหขอมูลที่ถูกตองและสมบูรณ 
  5. การวิเคราะหแบบสอบถามจะกระทําโดยรวม จึงไมมีผลเสียหายใดตอตวัทานหรือ
หนวยงานของทาน และการตอบแบบสอบถามของทาน ผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
 
  ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา  จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยด ี จึงขอขอบพระคุณ            
มา  ณ  โอกาสนี้ 
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ธัญญลักษณ  เหลาจันทร 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามตอนที่  1  เปนขอมูลเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม             

โปรดกาเครื่องหมาย  3 ลงใน   �  หนาขอความ 

1.   เพศ 

 � ชาย 

 � หญิง 

2.   ระดับการศึกษา 

 � ต่ํากวาปริญญาตรี 

 � ปริญญาตรี 

 � สูงกวาปริญญาตรี 
 
3. ตําแหนงปจจบุัน 

 � ผูอํานวยการโรงเรียนชํานาญการ 

 � ผูอํานวยการโรงเรียนชํานาญการพิเศษ 

� ผูอํานวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ 

� ผูอํานวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญพิเศษ 

4.   ประสบการณปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

 � 1 - 5   ป 

 � 6 - 10  ป 

� 11  ปขึ้นไป 
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ตอนที ่2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามตอนที่  2  เปนขอมูลเกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหาร         

สถานศึกษา โปรดกาเครื่องหมาย  3 ลงใน   �  ทางขวามือ  ซ่ึงเกณฑในการพจิารณาใหคะแนน
เกี่ยวกับบทบาทผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาแบงออกเปน 5  ชวง มีคาคะแนนอยู
ระหวาง 1 ถึง 5 โดยในการตอบแบบสอบถามใหทานถือวาแตละชวงมีระยะหางเทา ๆ กัน  ดังนี้ 

5 หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนั้นมากที่สุด  
4 หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนั้นมาก     
3 หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนั้นปานกลาง     
2 หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนั้นนอย     
1 หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนั้นนอยที่สุด    

 
ระดับบทบาทผูนําทางการศึกษา 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
 ดานการสื่อสารขอมูล      
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1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 

เปนผูติดตามขอมูล 
ทานติดตามขอมูลขาวสาร  เหตุการณตาง ๆ     
ที่เปนปจจุบนัเกี่ยวกับขอมูลทางการศึกษา     
ทั้งในและนอกสถานศึกษา…………………... 
ทานสามารถวิเคราะหทิศทาง และแนวโนม
เกี่ยวกับการศึกษาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต      
กับสถานศึกษา……………………………….. 
ทานนําขอมูลของปญหาเกี่ยวกับการศกึษา     
มาวิเคราะหเพือ่หาแนวทางในการพัฒนา         
ในสถานศึกษา……………………………….. 
 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

ระดับบทบาทผูนําทางการศึกษา 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
 

4. 
 
 

5. 
 

6. 

เปนผูเผยแพรขาวสารสําคัญ 
ทานแจงขอมลูขาวสารเกี่ยวกับการศึกษา             
ที่ไดรับมาจากภายในและภายนอกใหครูและ
บุคลากรทราบ……………………………….. 
ทานมีวิธีการแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
การศึกษาแกครูและบุคลากรอยาง
หลากหลาย…… 
ทานมีการติดตามวาครูและบุคลากรไดรับ           
ขอมูลขาวสารที่แจงใหทราบทั่วถึงกันหรือไม.. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
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7. 
 

8. 
 

9. 

เปนโฆษก 
ทานนําขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับสถานศึกษา  
ไปเผยแพรประชาสัมพันธใหกับภายนอกทราบ
... 
ทานเปนตวัแทนของสถานศึกษาในการแถลง
ขาว หรือขอเทจ็จริงในนามของ
สถานศึกษา………. 
ทานมีการติดตามวาบุคคลภายนอกไดรับ            
ขอมูลขาวสารที่แจงใหทราบทั่วถึงกันหรือไม.. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน      

 
10. 

 
 

11. 
 
 

12. 

เปนตัวแทนของหนวยงาน 
ทานเปนตวัแทนของสถานศึกษาในการ           
รวมลงนามเอกสารทางกฎหมาย เชน  เอกสาร
การสั่งจายเงิน  การลงนามในสัญญาตาง ๆ…... 
ทานเปนประธานในงานพิธีกรรมตาง ๆ ที่ 
เกี่ยวของกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา
และสถานศึกษา ……………………………... 
ทานมีการติดตามผลการเปนตัวแทนของ 
สถานศึกษาเพือ่นํามาเปนขอมูลในการ              
ปรับปรุงแกไขในครั้งตอไป………………….. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

ระดับบทบาทผูนําทางการศึกษา 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 



  
131

 
13. 

 
 

14. 
 

15. 
 

16. 
 
 

17. 
 

18. 
 

เปนผูนําของหนวยงาน 
ทานใหความชวยเหลือ อํานวยความสะดวก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เมื่อครูและบุคลากร       
ในสถานศึกษาตองการ……………………….  
ทานใหคําแนะนํา  และเปนที่ปรึกษาแกครู    
ในสถานศึกษา……………………………….. 
ทานชักนํา จูงใจครูในสถานศึกษาใหม ี            
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน………. 
ทานมอบหมายงานใหครูในสถานศึกษาปฏิบัติ
ไดอยางเหมาะสมกับความรูความสามารถ และ
ตรงตามความถนัด…………………………… 
ทานควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
ที่กําหนด……………………………………... 
ทานมีการติดตามวาครูและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้นเมื่อไดรับคาํแนะนํา และ
ความชวยเหลือจากทาน……………………… 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
19. 

 
 

20. 
 
 

21. 

เปนผูประสานงาน 
ทานเปนผูประสานการปฏิบัติงานระหวาง  
ภายในและภายนอกสถานศกึษา  เชน                
การประชุม…………………………………… 
ทานสรางสัมพันธภาพทีด่ ีโดยใหความ       
ชวยเหลือระหวางครูหรือผูบริหารสถานศึกษา
ดวยกัน……………………………………….. 
ทานมีวิธีการประสานงานระหวางภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอยางหลากหลาย………... 
 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

ระดับบทบาทผูนําทางการศึกษา 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
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 ดานการตัดสนิใจ      

 
22. 

 
23. 

 
24. 

เปนผูประกอบการ 
ทานมีความคดิริเร่ิมในสิ่งใหม ๆ เกี่ยวกับ         
การบริหารงานของสถานศึกษา……………… 
ทานกําหนดรปูแบบ  ออกแบบการปฏิบัติงาน
เพื่อนํามาพัฒนาสถานศึกษา…………………. 
ทานปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแผนและโครงการ
ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาใหตรงกับ
สภาพที่ควรเปน……………………………… 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
25. 

 
26. 

 
27. 

 
 

28. 
 

เปนผูแกไขปญหา 
ทานแกไขขอขัดแยงระหวางครูในสถานศึกษา
ดวยความยุติธรรม…………………………… 
ทานปรับสภาพบรรยากาศการทํางานใน  
สถานศึกษาใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน…………. 
ทานแกไขปญหาความยุงยาก ตลอดจนปญหา
เฉพาะหนาที่เกิดขึ้นใหลุลวงไปในทิศทาง           
ที่ถูกตอง……………………………………… 
ทานสรางความเขาใจอันดีระหวางครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา………………………. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
29. 

 
30. 

เปนผูจัดสรรทรัพยากร 
ทานจัดลําดับความสําคัญกอนหลังของงาน         
ที่รับผิดชอบ………………………………….. 
ทานจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา             
ไดอยางคุมคาและเกดิประโยชน……………... 
 

 
 
……. 

 
……. 

 
 
……. 

 
……. 

 
 
……. 

 
……. 

 
 
……. 

 
……. 

 
 
……. 

 
……. 

 
ระดับบทบาทผูนําทางการศึกษา 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
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31. 
 

32. 

ทานบริหารพสัดุ ครุภัณฑ  และเครื่องอํานวย
ความสะดวกของสถานศึกษา………………… 
ทานระดมทรพัยากรจากภายนอกมาชวย             
ในการจดัการศึกษา…………………………... 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
33. 

 
 

34. 

เปนนักเจรจาตอรอง 
ทานสามารถเจรจาตอรองกบัหนวยงาน           
ภายนอก เพื่อใหไดส่ิงที่เปนประโยชนกับ
สถานศึกษา…………………………………... 
ทานสามารถเจรจาตอรองกบัหนวยงาน       
ภายนอก เพื่อรักษาผลประโยชนของ           
สถานศึกษา………………………………….. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธของผูบริหารสถานศกึษา 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามในตอนที ่3  นี้เปนขอความเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยทุธของ            

ผูบริหารสถานศึกษา โปรดกาเครื่องหมาย  3 ลงใน   �  ทางขวามือ  ซ่ึงเกณฑในการพิจารณา     ให
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คะแนนเกีย่วกบักระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา   แบงออกเปน 5  ชวง                       
มีคาคะแนนอยูระหวาง 1 ถึง 5 โดยในการตอบแบบสอบถามใหทานถอืวาแตละชวงมีระยะหาง           
เทา ๆ กัน  ดังนี้ 

5 หมายถึง  ผูบริหารปฏิบัติการวางแผนกลยทุธตามกระบวนการมากที่สุด    
4 หมายถึง  ผูบริหารปฏิบัติการวางแผนกลยทุธตามกระบวนการมาก    
3 หมายถึง  ผูบริหารปฏิบัติการวางแผนกลยทุธตามกระบวนการปานกลาง   
2 หมายถงึ  ผูบริหารปฏิบัติการวางแผนกลยทุธตามกระบวนการนอย    
1 หมายถึง  ผูบริหารปฏิบัติการวางแผนกลยทุธตามกระบวนการนอยที่สุด   

 
ระดับการปฏบิัติ 

ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ 
นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
 
 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 

การจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางานจดัทํา
แผนกลยุทธ 
ทานชี้แจงใหครูตระหนักถึงความสําคัญของ
การวางแผนกลยุทธ………………………….. 
ทานแตงตั้งครทูี่มีความรู ความเขาใจในระบบ
การวางแผน  และระบบการศึกษามาเปน          
คณะกรรมการและคณะทํางานจัดทําแผน……. 
ทานมอบหมายงานเกี่ยวกับการวางแผน           
กลยุทธใหครูที่เกี่ยวของรับผิดชอบ………….. 
ทานจัดทําปฏทิินและกรอบระยะเวลาการ
ดําเนินงานวางแผนกลยุทธ และแจงใหครู       
ที่รับผิดชอบทราบ……………………………. 
 
 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 

ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ ระดับการปฏบิัติ 
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นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
 
 

5. 
 

6. 
 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน   
(ภายนอก-ภายใน) 
ทานศึกษาสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชน และทองถ่ิน 
ทานรวบรวมขอมูลพื้นฐาน จัดทําฐานขอมลู
และระบบสารสนเทศเกี่ยวกบัภาพรวมของ       
สถานศึกษา…………………………………... 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอกโดย
การวิเคราะหโอกาส…………………………. 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอกโดย
การวิเคราะหอุปสรรค………………………... 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในโดยการ
วิเคราะหจุดแข็ง……………………………… 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในโดยการ
วิเคราะหจดุออน…………………………….. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

11. 
 

12. 
 
 

13. 
 

การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา กําหนด  
วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมาย 
ทานกําหนดวสัิยทัศนไดตรงกับสภาพ            
ความเปนจริงของสถานศึกษา……………….. 
ทานกําหนดวตัถุประสงคหลัก เพื่อใหทราบ
ภาระงาน ทิศทาง และเปาหมายที่สถานศึกษา
ตองการ………………………………………. 
ทานกําหนดพนัธกิจสอดคลองกับวิสัยทัศน     
ที่กําหนดไว………………………………….. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 
ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ ระดับการปฏบิัติ 
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นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
14. 

 
15. 

ทานกําหนดเปาหมายที่เฉพาะเจาะจง สามารถ
วัดได และมีระยะเวลาทีแ่นนอน…………….. 
ทานกําหนดเปาหมายสอดคลองกับ                
วัตถุประสงคและภารกิจหลักของสถานศึกษา.. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
16. 

 
17. 

 
18. 

การกําหนดกลยุทธหลัก 
ทานมองเห็นแนวปฏิบัติอยางกวาง ๆ เกี่ยวกับ
กลยุทธ……………………………………….. 
ทานเลือกทางเลือกใหกับสถานศึกษา โดยการ
สรางกลยุทธระดับแผนงาน ระดับโครงการ….  
ทานจัดทํากรอบแผนกลยุทธของสถานศึกษา  
เพื่อใหครูปฏิบัติตาม…………………………. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 

 
19. 

 
 
 

20. 
 
 

21. 
 
 

การปรับปรงุและพัฒนากลยทุธ 
ทานตระหนักถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอม      
ภายนอก-ภายในกอนการพฒันากลยุทธ            
ของสถานศึกษา แลวเลือกวธีิที่เกิด              
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด……... 
ทานนําขอมูลเกี่ยวกับผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก-ภายใน มาพิจารณา
รวมกับทรัพยากรที่มี
อยู……………………………… 
ทานมีมีวิสัยทศันที่กวาง สามารถมองเห็นถึง
ส่ิงที่ตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง………………. 

 
 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

 
 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

 
 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

 
 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

 
 
 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
 

 
 
 
 
ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ ระดับการปฏบิัติ 
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นอย 
ที่สุด 

1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก 
ที่สุด 

5 
 

22. 
 

23. 
 

24. 
 
 

25. 

การนําแผนกลยุทธไปปฏิบตั ิ
ทานศึกษาปญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึน้ 
เมื่อนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ…………………. 
ทานตรวจสอบปจจัยที่เกี่ยวของกับการนําแผน
กลยุทธไปปฏิบัติ …………………………….. 
ทานสรางความเขาใจใหครูที่เกี่ยวของ               
เกิดความรวมมือ และการยอมรับในแผนที่จะ
นําไปปฏิบัติ………………………………….. 
ทานจัดทําตารางปฏิบัติการการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ………………………………….. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 

 
26. 

 
27. 

 
28. 

 
 

29. 

การติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ 
ทานติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ             
ตอเนื่องกัน…………………………………… 
ทานจัดครูที่เกีย่วของใหพิจารณาทบทวน            
กลยุทธที่ใช…………………………………... 
ทานเผยแพรประชาสัมพันธแผนกลยุทธ             
ที่ดําเนินการอยูในปจจุบันวามีสภาพ                   
เปนอยางไรใหครูทราบเปนระยะ ๆ………….. 
ทานบันทึกขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนกลยทุธ
เพื่อเปนสารสนเทศในการเปนแนวทางทีจ่ะ
พัฒนา ปรับปรุง แกไขในอนาคต……………. 
 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 

 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 
 

……. 
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ภาคผนวก  ง 
ตารางวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาของบทบาทผูนาํทางการศึกษา 

กับกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาของบทบาทผูนาํทางการศึกษา 
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กับกระบวนการวางแผนกลยทุธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

 ดานการสื่อสารขอมูล        

 
1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 

เปนผูติดตามขอมูล 
ทานติดตามขอมูลขาวสาร  เหตุการณตาง 
ๆ        ที่เปนปจจุบันเกี่ยวกับขอมูลทาง
การศึกษา        ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ทานสามารถวิเคราะหทิศทาง และ
แนวโนม เกี่ยวกับการศกึษาที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคตกับสถานศึกษา 
ทานนําขอมูลของปญหาเกี่ยวกับการศกึษา   
มาวิเคราะหเพือ่หาแนวทางในการพัฒนา      
ในสถานศึกษา 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 
 
 

1.00 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 

 
4. 
 
 

5. 
 

6. 

เปนผูเผยแพรขาวสารสําคัญ 
ทานแจงขอมลูขาวสารเกี่ยวกับการศึกษา      
ที่ไดรับมาจากภายในและภายนอกใหครู
และบุคลากรทราบ 
ทานมีวิธีการแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
การศึกษาแกครูและบุคลากรอยาง
หลากหลาย 
ทานมีการติดตามวาครูและบุคลากรไดรับ    
ขอมูลขาวสารที่แจงใหทราบทั่วถึงกัน
หรือไม 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 

 
7. 
 

เปนโฆษก 
ทานนําขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับ
สถานศึกษา      ไปเผยแพรประชาสัมพันธ

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
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8. 
 

9. 

ใหกับภายนอกทราบ 
ทานเปนตวัแทนของสถานศึกษาในการ
แถลงขาว หรือขอเท็จจริงในนามของ
สถานศึกษา 
ทานมีการติดตามวาบุคคลภายนอกไดรับ     
ขอมูลขาวสารที่แจงใหทราบทั่วถึงกัน
หรือไม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
1.00 

 
ใชได 

 
ใชได 

 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

 ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน        

 
10. 

 
 

11. 
 
 

12. 

เปนตัวแทนของหนวยงาน 
ทานเปนตวัแทนของสถานศึกษาในการ        
รวมลงนามเอกสารทางกฎหมาย เชน  
เอกสารการสั่งจายเงิน  การลงนามใน
สัญญาตาง ๆ 
ทานเปนประธานในงานพิธีกรรมตาง ๆ ที่    
เกี่ยวของกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาและสถานศึกษา  
ทานมีการติดตามผลการเปนตัวแทนของ      
สถานศึกษาเพือ่นํามาเปนขอมูลในการ         
ปรับปรุงแกไขในครั้งตอไป 

 
 
 

-1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
 

.80 
 
 

1.00 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 

 
13. 

 
 

14. 
 

15. 

เปนผูนําของหนวยงาน 
ทานใหความชวยเหลือ อํานวยความ
สะดวก เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน เมื่อครูและ
บุคลากร       ในสถานศึกษาตองการ  
ทานใหคําแนะนํา  และเปนที่ปรึกษาแกครู   
ในสถานศึกษา 
ทานชักนํา จูงใจครูในสถานศึกษาใหม ี        

 
 
 

+1 
 

+1 
 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

 
 
 

+1 
 

+1 
 

 
 
 

1.00 
 

1.00 
 

 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
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16. 

 
 

17. 
 

18. 
 

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน 
ทานมอบหมายงานใหครูในสถานศึกษา
ปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับความรู
ความสามารถ และตรงตามความถนัด 
ทานควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตาม
แผน   ที่กําหนด 
ทานมีการติดตามวาครูและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้นเมื่อไดรับคาํแนะนํา และ
ความชวยเหลือจากทาน 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

1.00 
 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

1.00 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

19. 
 

เปนผูประสานงาน 
ทานเปนผูประสานการปฏิบัติงานระหวาง    
ภายในและภายนอกสถานศกึษา  เชน           
การประชุม 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

 
20. 

 
 

21. 

 
ทานสรางสัมพันธภาพทีด่ ีโดยใหความ        
ชวยเหลือระหวางครูหรือผูบริหาร
สถานศึกษาดวยกัน 
ทานมีวิธีการประสานงานระหวางภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอยางหลากหลาย 

 
 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

1.00 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
 ดานการตัดสนิใจ        

 
22. 

 
23. 

 
24. 

เปนผูประกอบการ 
ทานมีความคดิริเร่ิมในสิ่งใหม ๆ เกี่ยวกับ     
การบริหารงานของสถานศึกษา 
ทานกําหนดรปูแบบ  ออกแบบการ
ปฏิบัติงานเพื่อนํามาพัฒนาสถานศึกษา 
ทานปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแผนและ
โครงการ ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

 
 

+1 
 

+1 
 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

 
 

ใชได 
 

ใชได 
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ใหตรงกับสภาพที่ควรเปน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
 

25. 
 

26. 
 

27. 
 
 

28. 
 

เปนผูแกไขปญหา 
ทานแกไขขอขัดแยงระหวางครูใน
สถานศึกษาดวยความยุติธรรม 
ทานปรับสภาพบรรยากาศการทํางานใน      
สถานศึกษาใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
ทานแกไขปญหาความยุงยาก ตลอดจน
ปญหาเฉพาะหนาที่เกดิขึ้นใหลุลวงไปใน
ทิศทาง              ที่ถูกตอง 
ทานสรางความเขาใจอันดีระหวางครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

1.00 
 

1.00 

 
 

ใชได 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

ใชได 

 
29. 

 
30. 

เปนผูจัดสรรทรัพยากร 
ทานจัดลําดับความสําคัญกอนหลังของ
งาน          ที่รับผิดชอบ 
ทานจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา       
ไดอยางคุมคาและเกดิประโยชน 

 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 

 
 

1.00 
 

1.00 

 
 

ใชได 
 

ใชได 

 

ขอ บทบาทผูนําทางการศึกษา 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

31. 
 

32. 

ทานบริหารพสัดุ ครุภัณฑ  และเครื่อง
อํานวยความสะดวกของสถานศึกษา 
ทานระดมทรพัยากรจากภายนอกมาชวย      
ในการจดัการศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 
 

+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
1.00 

 
ใชได 

 
ใชได 

 
33. 

 
 

34. 

เปนนักเจรจาตอรอง 
ทานสามารถเจรจาตอรองกบัหนวยงาน        
ภายนอก เพื่อใหไดส่ิงที่เปนประโยชนกับ    
สถานศึกษา 
ทานสามารถเจรจาตอรองกบัหนวยงาน        
ภายนอก เพื่อรักษาผลประโยชนของ           

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

1.00 
 
 

 
 
 

ใชได 
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สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

         
 
 

1. 
 

2. 
 

การจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางาน
จัดทําแผนกลยุทธ 
ทานชี้แจงใหครูตระหนักถึงความสําคัญ       
ของการวางแผนกลยุทธ 
ทานแตงตั้งครทูี่มีความรู ความเขาใจใน
ระบบการวางแผน  และระบบการศึกษามา

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

+1 
 
 

 
 
 

1.00 
 
 

 
 
 

ใชได 
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3. 
 

4. 

เปน          คณะกรรมการและคณะทํางาน
จัดทําแผน 
ทานมอบหมายงานเกี่ยวกับการวางแผน       
กลยุทธใหครูที่เกี่ยวของรับผิดชอบ 
ทานจัดทําปฏทิินและกรอบระยะเวลา           
การดําเนินงานวางแผนกลยทุธ และแจงให
ครู       ที่รับผิดชอบทราบ 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

1.00 
 

1.00 
 
 

1.00 

ใชได 
 

ใชได 
 
 

ใชได 

 
 

5. 
 

6. 
 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน     
(ภายนอก-ภายใน) 
ทานศึกษาสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชน 
และทองถ่ิน 
ทานรวบรวมขอมูลพื้นฐาน จัดทํา
ฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเกีย่วกับ
ภาพรวมของ       สถานศึกษา 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอก
โดยการวิเคราะหโอกาส 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอก
โดยการวิเคราะหอุปสรรค 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในโดย
การวิเคราะหจดุแข็ง 
ทานตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในโดย
การวิเคราะหจดุออน 
 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

+1 
 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 
 

1.00 
 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 
 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 

 
 

ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 
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ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

 การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา กําหนด          
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11. 

 
12. 

 
 

13. 
 

14. 
 

15. 
 

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และ
เปาหมาย 
ทานกําหนดวสัิยทัศนไดตรงกับสภาพ          
ความเปนจริงของสถานศึกษา 
ทานกําหนดวตัถุประสงคหลัก เพื่อให
ทราบภาระงาน ทิศทาง และเปาหมายที่
สถานศึกษาตองการ 
ทานกําหนดพนัธกิจสอดคลองกับ
วิสัยทัศน        ที่กําหนดไว 
ทานกําหนดเปาหมายที่เฉพาะเจาะจง 
สามารถวัดได และมีระยะเวลาที่แนนอน 
ทานกําหนดเปาหมายสอดคลองกับ              
วัตถุประสงคและภารกิจหลักของ
สถานศึกษา 
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16. 

 
17. 

 
18. 

การกําหนดกลยุทธหลัก 
ทานมองเห็นแนวปฏิบัติอยางกวาง ๆ 
เกี่ยวกับ กลยทุธ 
ทานเลือกทางเลือกใหกับสถานศึกษา โดย
การสรางกลยุทธระดับแผนงาน ระดับ
โครงการ  
ทานจัดทํากรอบแผนกลยุทธของ
สถานศึกษา  เพื่อใหครูปฏิบัติตาม 

 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

+1 
 

+1 
 

+1 

 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 

 
 

ใชได 
 

ใชได 
 

ใชได 

 
19. 

 
 
 

20. 
 
 

การปรับปรงุและพัฒนากลยทุธ 
ทานตระหนักถึงการวิเคราะห
สภาพแวดลอม              ภายนอก-ภายใน
กอนการพัฒนากลยุทธ            ของ
สถานศึกษา แลวเลือกวิธีที่เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
ทานนําขอมูลเกี่ยวกับผลการวิเคราะห
สภาพ แวดลอมภายนอก-ภายใน มา
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21. พิจารณารวมกบัทรัพยากรทีม่ีอยู 
ทานมีมีวิสัยทศันที่กวาง สามารถมองเห็น
ถึง          ส่ิงที่ตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
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ขอ กระบวนการวางแผนกลยุทธ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 คาเฉล่ี
ย 

สรุปผล 

 
22. 

 
23. 

 
24. 

 
 

25. 

การนําแผนกลยุทธไปปฏิบตั ิ
ทานศึกษาปญหาและอุปสรรคที่อาจ
เกิดขึ้น เมื่อนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ 
ทานตรวจสอบปจจัยที่เกี่ยวของกับการนํา
แผนกลยุทธไปปฏิบัติ  
ทานสรางความเขาใจใหครูที่เกี่ยวของ          
เกิดความรวมมือ และการยอมรับในแผนที่
จะนําไปปฏิบัติ 
ทานจัดทําตารางปฏิบัติการการดําเนินงาน
ตามแผนกลยทุธ 
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26. 

 
27. 

 
28. 

 
 

29. 

การติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ 
ทานติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ      
ตอเนื่องกัน 
ทานจัดครูที่เกีย่วของใหพิจารณาทบทวน     
กลยุทธที่ใช 
ทานเผยแพรประชาสัมพันธแผนกลยุทธ      
ที่ดําเนินการอยูในปจจุบันวามีสภาพ             
เปนอยางไรใหครูทราบเปนระยะ ๆ 
ทานบันทึกขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนกล
ยุทธเพื่อเปนสารสนเทศในการเปน
แนวทางทีจ่ะพัฒนา ปรับปรุง แกไขใน
อนาคต 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติการศกึษา 
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