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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษานับเปนรากฐานที่สําคัญในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาการแกปญหา และ
การพัฒนาในดานตาง ๆ เพราะการศึกษามีความสําคัญโดยตรงกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย        
ใหเปนผูรูจักคิด รูจักทํา รูจักแกปญหาชวยพัฒนาฟนฟูศักยภาพของบุคคลใหสามารถพึ่งตนเอง 
พัฒนาตนเอง  พัฒนาชุมชนและพัฒนาสังคมได   นอกจากนี้การศึกษายังเปนเครื่องมือใน                
การปลูกจิตสํานึกของบุคคลใหเห็นคุณคาของการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  รวมทั้ง        
การเห็นคุณคาของการอยูรวมกันอยางสันติสุข  การศึกษาจึงเปนกระบวนการพัฒนาที่มีความสําคัญ
อยางยิ่งในฐานะที่เปนรากฐานของการพัฒนาดานอื่น ๆ  (กรมวิชาการ.  2541 : 9) 

การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในการปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกระจายอํานาจในการบริหารงานสถานศึกษา
ออกเปน 4 งาน ไดแก  การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล    และ 
การบริหารงานทั่วไป ซ่ึงงานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และแกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  มุงให
กระจายอํานาจใน  การบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด  สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน   สถานศึกษา  ชุมชน  ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  เพื่อพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน  ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2546 : 4) 
 จากความสําคัญและนโยบายการกระจายอํานาจการศึกษาของรัฐบาล  ตามเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ทําใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีผูนําองคกร
คือ  ผูบริหารสถานศึกษาจึงไดรับมอบอํานาจและความรับผิดชอบตามภารกิจ  และมีอิสระใน        
การบริหารจัดการตามกฏหมาย  ระเบียบขอบังคับที่จะสั่งการอนุญาต  อนุมัติหรือปฎิบัติราชการ
ตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่ ดังนั้นพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐานเปนสิ่งสําคัญยิ่งที่จะบริหารจัดการการศึกษาใหมีคุณภาพเปนไปตามเปาหมายได  เพราะ                    
พฤติกรรมการบริหาร  เปนเครื่องมือสําคัญที่สุดในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปน
กระบวนการที่มีระบบความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ ในองคการซึ่งเปรียบเสมือน สมอง แขน ขา 
และพละกําลังของผูบริหาร  ที่ผูบริหารทุกวงการจะตองใชเปนวิถีทางไปสูความสําเร็จในการทํางาน
(Knezevich. 1975 : 5) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 143)  และ        
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ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2543 : 1)  ที่กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  
ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใดมาตรฐาน  และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงาน 
ดานวิชาการ  เนื่องมาจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการ
เรียนการสอน  ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาและจะเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา  และบุคลากร     
ทุกระดับของสถานศึกษา  ซ่ึงจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็ขึ้นอยูที่ลักษณะงานนั้น  ดังนั้น   
นาจะสรุปไดวา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการปฏิบัติ 
อยางมีประสิทธิภาพ  ก็จะมีผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษาตามแนวทาง   
การปฏิรูปการศึกษาไดเปนอยางดี 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ใหความสําคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ของประเทศ  มุงเนนการบริหารจัดการเปนเอกภาพ มีการกระจายอํานาจรวมทั้งกําหนดมาตรฐาน
และการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบที่ตอเนื่องชัดเจน  ซ่ึงในหมวดที่ 6 เกี่ยวกับ     
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 “ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  ประกอบดวยระบบประกันคุณภาพภายในและ
ระบบการประกันคุณภาพภายนอก” มาตรา 48 “ใหหนวยงานตนสังกัด และสถานศึกษาจัดใหมี
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่ง 
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําป 
เสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และรับรองการประกันคุณภาพภายนอก” มาตรา 49 “ใหมี     
สํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเปนองคกรมหาชนทําหนาที่พัฒนา
เกณฑวิธีประเมินคุณภาพภายนอก  และทําการประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อใหมีการตรวจสอบ
คุณภาพของสถานศึกษา  โดยใหมีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอย 
หนึ่งครั้งทุกหาปนับตั้งแตการประเมินครั้งสุดทาย  และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกี่ยวของ
และสาธารณชน” 
 ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา ไดกําหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ใชเปนกรอบในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกทั้งหมด จํานวน  27  มาตรฐาน  91  ตัวบงชี้ และไดคัดเลือกมาตรฐานมา  14  มาตรฐาน  75  
ตัวบงชี้  เพื่อใชประเมินรอบแรก โดยจัดแบงมาตรฐานการศึกษาออกเปนดาน 3 ดานคอื มาตรฐาน
ดานผูเรียนมี  7  มาตรฐาน 35 ตัวบงชี้ มาตรฐานดานผูบริหารสถานศึกษามี  5  มาตรฐาน 22         
ตัวบงชี้และมาตรฐานดานครูมี 2 มาตรฐาน  18  ตัวบงชี้ ซ่ึงผลการประเมินคุณภาพภายนอก       
รอบแรกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานดานผูเรียน มาตรฐานดานผูบริหารสถานศึกษา และ
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มาตรฐานดานครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ปการศึกษา  
2545 – 2546  จํานวน 161 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ  
เขต 2.  2547 : ไมปรากฏเลขหนา) ประเมินโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพ     
การศึกษา (องคกรมหาชน) ซ่ึงผลการประเมิน  มาตรฐานที่โรงเรียนยังมีผลการประเมนิไดคุณภาพ 
ระดับปรับปรุง  และระดับพอใช ดังนี้ มาตรฐานดานผูเรียน ไดแก มาตรฐานที่  4  ผูเรียนมีความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมี
วิสัยทัศน     มาตรฐาน ที่ 5   ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จาํเปนตามหลักสูตร มาตรฐานที่  6  ผูเรียน
มีทักษะ     ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  มาตรฐาน
ดานผูบริหารสถานศึกษา ไดแก  มาตรฐานที่ 13  สถานศึกษาจัดองคกร / โครงสรางและการ
บริหารงานอยางเปนระบบครบวงจร    ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  มาตรฐานที่  14  สถานศึกษา
สงเสรมิความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษามาตรฐานที่   18  สถานศึกษามี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานที่  25 สถานศึกษามีหลักสูตรที่
เหมาะสมกับผูเรียน และทองถ่ิน  และมาตรฐานดานครู ไดแกมาตรฐานที่  22 ครูมีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน อยางมีประสิทธิภาพ  และเนนผูเรียนเปนสําคัญและมาตรฐานที่  24 ครูมี
คุณวุฒิ / ความรู  ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ  ซ่ึงจากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกดังกลาวแสดง  ใหเห็นวาคุณภาพการศึกษายังไมไดมาตรฐานเพียงพอ โดยเฉพาะ
มาตรฐานดานผูเรียนนักเรียน     ยังขาดทักษะกระบวนการที่คิดเปน แกปญหาเปนและยังมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ํา และสอดคลองการรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ สํานัก
ทดสอบทางการศึกษาสํานักงาน  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6  
มัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6  ปการศึกษา  2546 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 2.  2547 : 19)  ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 ผลการประเมินคุณภาพนกัเรียนระดับชาติจังหวดัพระนครศรอียุธยา  ปการศึกษา 2546 
 

ไทย คณิต วิทย อังกฤษ สังคม เคมี ชีววิทยา ฟสิกส วิชา 
ชั้น % % % % % % % % 

         
ป.6 45.11 40.85 42.42 38.67 - - - - 
ม.3 52.58 33.95 37.14 37.54 49.44 - - - 
ม.6 43.68 33.43 48.17 36.36 41.86 39.84 38.55 31.68 
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 จากภาพประกอบพบวาคะแนนเฉลี่ยภาษาไทยชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 

คือ 52.58  ที่เหลือมีคะแนนไมถึงรอยละ  50  และในปการศึกษา  2546  และผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2  ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
พบวา  คะแนนเฉลี่ย ภาษาไทย 60.12  คณิตศาสตร  56.26  และวิทยาศาสตร  55.18(สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2.2547 ไมปรากฏเลขหนา) จากผลการประเมิน 
คุณภาพการศึกษาชี้ใหเห็นวา  คะแนนเฉลี่ยในทุกวิชาที่ประเมินคอนขางต่ํา  แสดงใหเห็นถึงคุณภาพ       
ของการศึกษาของไทยสมควรไดรับการติดตามและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  ใหไดมาตรฐาน  และ
คุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542 
 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกับผูบริหารสถานศึกษา   โดยตรง
ตลอดจนคณะครูหรือบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของที่จะดําเนินการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง  ที่จะ
พัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน ดังรายงานวิจัยของ  
ไพฑูรย  เลียบวัน (2547 : บทคัดยอ) และ วัลลภ  สุขประเสริฐ (2547) ตางพบวาพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการสงผลตอมาตรฐานการศึกษา  และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากรายงานวิจัย 
และสถานการณดังกลาว  ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรม    
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
มาตรฐานดานผูเรียน มาตรฐานดานผูบริหารสถานศึกษาและมาตรฐานดานครูของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  เพื่อใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน  
ใหกับสถานศึกษา  รวมถึงหนวยงานที่เก่ียวของในการวางแผนพัฒนาสงเสริมปรับปรุงแกไข  
กระบวนการดําเนินงานใหสอดคลอง เพื่อยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2 
 2.   เพื่อศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1  และเขต  2  
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษามาตรฐาน  และคุณภาพของสถานศึกษา
จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา  
9(3)  ที่กําหนดมาตรฐานการศึกษา  และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับการบริหารงาน
วิชาการจึงเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  และบุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับของ   
สถานศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเปนจุดหมายหลักของสถานศึกษา  และ         
เปนเครื่องชี้ความสําเร็จ  และความสามารถของผูบริหารการวิจัยคร้ังนี้จะทําใหทราบถึงพฤติกรรม        
การบริหารงานวิชาการ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐานดานผูบริหาร 
สถานศึกษา   และมาตรฐานดานครู และนอกจากนี้ทําใหทราบถึงความสัมพันธ     พฤติกรรมการบริหาร 
งานวิชาการที่ผานมาของผูบริหารสถานศึกษา  สามารถนําผลการวิจัยมาใชเปนขอมูลในการวางแผน  
ปรับปรุง พัฒนา สงเสริมสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความพรอม    
ที่จะรับการประเมินคุณภาพภายนอกดานผูเรียน ดานผูบริหารสถานศึกษา และดานครูของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2 สงผลตอ    
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  
ตอไป 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2
มีความสัมพันธกัน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ     
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ตามมาตรฐานดาน
ผูเรียน  มาตรฐานดานผูบริหารสถานศึกษา  และมาตรฐานดานครู  ปการศึกษา  2547 ของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
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 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
     1.1  ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2  ที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบแรก 
โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) จํานวน 148 โรงเรียน 
    1.2  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบแรก  
มาตรฐานดานผูเรียน มาตรฐานดานผูบริหารสถานศึกษา และมาตรฐานดานครู จากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) จํานวน 108 โรงเรียน คํานวณโดยใชสูตร 
ของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) (ยทุธพงษ  กัยวรรณ.  2543 : 79) และทําการสุมตัวอยางแบบงาย  
(Simple random sampling) 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 5  ดานดังนี้ 
                        2.1.1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
             2.1.2  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
        2.1.3  ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
        2.1.4  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
     2.1.5  ดานการนิเทศการศึกษา    
  2.2  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ประกอบดวย  มาตรฐานดานผูเรียน มาตรฐาน
ดานผูบริหารสถานศึกษา และมาตรฐานดานครู 
  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2  โดยพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ไดใชแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 32-33) ; จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 145) ;      
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2543 : 3-4) ; กมล   ศิริบรรณ (2539 : 5) ; อุทัย บุญประเสริฐ (2539 : 
82)  และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536ก : 4-9)  และผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกมาตรฐานดานผูเรียน มาตรฐานดานผูบริหารสถานศึกษาและมาตรฐานดานครู 
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(สํานักงานรับรอง มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน).  2546ข : 19) นํามาเขียน
เปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1   
 
 
 

ตัวแปรท่ีศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                     

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิัย 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. พฤติกรรมการบริหาร  หมายถึง  การกระทําของผูบริหารที่ปรากฏออกมาโดยการ
แสดงออกถึงความสามารถในการกระทําตามอํานาจหนาที่  ใหผูรวมงานสังเกตไดสงผลเกิดการ
ปฏิบัติงาน  ในการบริหารกิจกรรมทุกชนิดของหนวยงาน 
 2. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ หมายถึง คะแนนที่ไดจากแบบวัดความคิดเห็น 
ของผูบริหารเกี่ยวกับการแสดงออกถึงการดําเนินการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง  ที่มีสวนพัฒนาการ
เรียนการสอนโดยอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกฝายท่ีเกี่ยวของ  เพื่อทําใหบรรลุวัตถุประสงค
อยางมี ประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนตามขอบขายงานวิชาการของการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 ดาน ดังนี้ 
  2.1  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
คะแนนที่ไดจากแบบวัดความคิดเห็นของผูบรหิารเกี่ยวกับการที่ผูบริหารไดชี้นํา กระตุน  ดําเนินการ

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
1.   ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
2.   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. ดานการวัดผลประเมิณผลและ          

เทียบโอนผลการเรียน  
4.   ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรมและ
 เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
5  ิ ศ ศึ

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
1.  มาตราฐานดานผูเรียน 
2.  มาตราฐานดานผูบริหาร
สถานศึกษา 
3 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
8

ประชุมวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษา  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ การกําหนดจุดมุงหมาย 
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค การจัดทําโครงสรางหลักสูตร การนํา 
หลักสูตรไปใชในการเรียนการสอน  การนิเทศติดตาม และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม
ใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ 
  2.2 พฤตกิรรมการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  หมายถึง  
คะแนนที่ไดจากแบบวัดความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการที่ผูบริหารชี้นํา กระตุน เสริมแรง   
ชวยเหลือครูในการวางแผนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน เปนสําคัญ การจัดกิจกรรม    
การเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคลองกับความสนใจ  ความถนัดและฝกปฏิบัติจริง โดยเนน
กระบวนการกลุม  จัดครูเขาสอนแทน  พัฒนาครู  นิเทศการสอนของครู 
  2.3 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผล  และเทียบโอนผล
การเรียน หมายถึง คะแนนที่ไดจากแบบวัดความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการที่ผูบริหารไดชี้นํา  
กระตุน เสริมแรง ชวยเหลือครู ใหครูศึกษาความรูระเบียบการวัดผลประเมินผล จัดทําแผนการวัดผล
และประเมินผลเรียนรูสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา  กําหนดแนวปฏิบัติการวัดผลที่หลากหลาย
ประเมินตามสภาพที่แทจริง  พัฒนาเครื่องมือใหไดมาตรฐานติดตามตรวจสอบเอกสารแบบ 
ประเมินผลการเรียน  ตลอดจนใหมีการเทียบโอนความรูทักษะ ประสบการณ จากสถานศกึษาอื่น  และ
รายงานผลการเรียนรูใหผูปกครองทราบ 
  2.4  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  หมายถึง  คะแนนที่ไดจากแบบวัดความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการที่ผูบริหาร 
ไดช้ีนํา กระตุน เสริมแรง ชวยเหลือครูศึกษาเอกสารคูมือ ความจําเปนในการใชส่ือตลอดจนการผลิต 
จัดหาสื่อ พัฒนาสื่อ  และประสานความรวมมือในการหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัด         
การเรียนการสอน จัดหาแหลงเรียนรูและวิทยากรทองถ่ิน ติดตามประเมินผลการใชส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  2.5  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา  หมายถึง  คะแนนที่ได 
จากแบบวัดความคิดเห็นของผูบริหาร  เกี่ยวกับการที่ผูบริหารไดดําเนินการจัดระบบการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ  นิเทศในรูปแบบที่หลากหลายและติดตาม 
ประเมินผลการนิเทศ  และประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ
ในการพัฒนาระบบการนิเทศ 
 3. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  หมายถึง  คะแนนจากผลการประเมินคุณภาพ            
การศึกษาที่ดําเนินงาน  โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือหนวยงาน 
ภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรอง โดยรับรองวาสถานศึกษาจัดการศึกษาไดคุณภาพตามมาตรฐาน    
ที่กําหนดไว  ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติในรอบแรก โดย
ประกอบดวยมาตรฐาน  จํานวน  3  มาตรฐาน   ดังนี้   
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  3.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐานดานผูเรียน หมายถึง คะแนนจากผล
การประเมินมาตรฐานดานผูเรียนจํานวน 7 มาตรฐานโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ระดับประถมศึกษา  และมัธยมศึกษา  ปการศึกษา  2547 
  3.2 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐานดานผูบริหาร  หมายถึง  คะแนนจาก
ผลการประเมินมาตรฐานดานผูบริหารจํานวน 5 มาตรฐานโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน  และ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา  ปการศึกษา  2547 
  3.3 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐานดานครู  หมายถึง คะแนนจากผล    
การประเมินมาตรฐานดานครู จํานวน 2 มาตรฐาน โดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมิน    
คุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ระดับประถมศึกษา  และมัธยมศึกษา  ปการศึกษา  2547 
 4. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2 
 5. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน และผูรักษา
การในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
และเขต 2 จํานวน 108 คน 
 6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต 2 หมายถึง สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   และเขต 2  ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
 1. ผูบริหารสถานศึกษาสมารถใชผลการวิจัยเปนแนวทางเพื่อนําไป ปรับปรุง พัฒนา 
สงเสริม วางแผนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 และนําเสนอผูที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อประสานความรวมมือใน
การจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานตามที่กําหนด 
 2.  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกนําไปเปนขอมูลในการวางแผนการบรหิารงานวชิาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาและปรับปรุง  พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูเพื่อสงผลตอ
นักเรียนใหมีคุณภาพตามตามมาตรฐาน 
 3.  เปนประโยชนสําหรับหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของใหตระหนักถึงความสัมพันธ 
ระหวางพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอก  
ซ่ึงนําไปอางอิงในการพัฒนา  วางแผน  หรือใหการสงเสริมสนับสนุน ชวยเหลือปจจัย ตาง ๆ     ใน
การดําเนินการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อสงผลตอคุณภาพผูเรียนใหมี
มาตรฐานมากยิ่งขึ้น 


