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บทท่ี  5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการกับความ
ผูกพันตอโรงเรียน  ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  โดยมีวัตถุประสงค  1) 
เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก 2) เพื่อศึกษาระดับความผูกพันตอโรงเรียน ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก และ  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการกับ
ความผูกพันตอโรงเรียนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ซ่ึงในบทนี้  ได
นําเสนอวิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะตามลําดับ  ดังนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย  ดังนี้ 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก จํานวน  319 คน เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน  
3  ตอน  ไดแก  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  แบบสอบถามเกี่ยวกับ     
การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการครู และแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันตอโรงเรียน    
ของครู ในการเก็บขอมูลในครั้งนี้ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูลดวยตนเองและนํามาวิเคราะห          
ขอมูล  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ
(Percentage) คาเฉลี่ย (Χ ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทําการทดสอบคาสัมประสิทธิ์        
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s  product  moment  correlation  coefficient) 
            
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1. ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ครูมีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้  ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล ดานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและดานการนิเทศการศึกษา  ตามลําดับและเมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละดาน  
พบวา 
  1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอ ครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย        
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3 ลําดับแรกไดดังนี้ การมีสวนรวมนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน การมีสวนรวม    

จัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และการมีสวนรวมจัดทําโครงสรางสาระการเรียนรูตาง ๆ 

ของโรงเรียน   

         1.2  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวาทุกขอ ครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3 
ลําดับแรกไดดังนี้  ครูมีสวนรวมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่
สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู  ครูมสีวนรวมสงเสริมใหนักเรียนรักการอาน และใฝรูอยาง
ตอเนื่อง  และครูมีสวนรวมจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม  และแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัด
กระบวนการเรียนรู           
         1.3 ดานการวัดผลประเมินผล ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวาทุกขอ  ครมูีสวนรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3 ลําดับ
แรกไดดังนี้  ครูมีสวนรวมดําเนินการวัดผล  และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมิน
ตามสภาพจริง ครูมีสวนรวมดําเนินการวัดผลและประเมินผลใหสอดคลองกับหลักสูตร และ
มาตรฐานการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู  และครูมีสวนรวมกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผล     
         1.4 ดานการนิเทศการศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวาสวนใหญ ครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3  ลําดบัแรก  
ไดดังนี้  ครูมีสวนรวมกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอน
ในโรงเรียน  ครูมีสวนรวมวางแผนดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน 
และครูมีสวนรวมสัมมนา  อบรม  การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน  ยกเวน
ประเด็นเกี่ยวกับครูมีสวนรวม ในการจัดใหมีการสาธิตการสอนแกครูในโรงเรียนที่ครูมีสวนรวมอยูใน
ระดับปานกลาง   
         1.5 ดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาเรียงลําดับจากมาก             
ไปหานอย  3  ลําดับแรกไดดังนี้  ครูมีสวนรวมดําเนินการพัฒนางานตามแผนการประกันคุณภาพ           
ภายในโรงเรียน ครูมีสวนรวมพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน และครูมีสวนรวมดาํเนนิการ
ติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน        
 2. ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีความผูกพันตอโรงเรียนในภาพรวม
อยูในระดับสูง  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ครูมีความผูกพันตอโรงเรียนอยูในระดับสูงทุกดาน  
เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดดังน้ี  ดานความเชื่อถือยอมรับเปาหมาย และคุณคาของโรงเรียน                  
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ดานความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางสูงเพื่อทําประโยชนใหโรงเรียน และดานความตองการที่จะ
รักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน ตามลําดับ และเมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละดาน  พบวา 
         2.1  ดานความเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคุณคาของโรงเรียนในภาพรวมอยูใน
ระดับสูง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ทุกขอครูมีความผูกพันตอโรงเรียนอยูในระดับสูง    
โดยพิจารณาเรียงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกไดดังนี้  ครูภูมิใจในโรงเรียนแหงนี้และ
พรอมจะบอกผูอ่ืนวาครูทํางานในโรงเรียนแหงนี้  ครูมีความรูสึกหวงใยตอโรงเรียนแหงนี้มาก
เหมือนกับเปนบานของครูเอง  และการทํางานในโรงเรียนแหงนี้ทําใหครูไดใชความรูความสามารถ
อยางเต็มที่ 
          2.2 ดานความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางสูงเพื่อทําประโยชนใหโรงเรียนใน
ภาพรวมอยูในระดับสูง   และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอ  ครูมีความผูกพันตอโรงเรียนอยูใน
ระดับสูง  โดยพิจารณาเรียงลําดับขอจากมากไปหานอย  3 ลําดับแรกไดดังนี้  ครูเต็มใจที่จะทํางาน
ในโรงเรียนแหงนี้อยางเต็มความสามารถ  เพื่อใหงานประสบผลสําเร็จ  ครูยินดีที่จะสละเวลาสวนตัว
เพื่อทํางานในความรับผิดชอบใหบรรลุเปาหมาย และครูยินดีที่จะสละประโยชนสวนตัวเพื่อใหงาน
ของโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
        2.3 ดานความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน ในภาพรวมอยูใน
ระดับสูง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอ ครูมีความผูกพันตอโรงเรียนอยูในระดับสูง  โดย
พิจารณาเรียงลําดับขอจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก ไดดังนี้  ครูมีความรูสึกวาตัวครูเองเปนสวน
หนึ่งของโรงเรียนแหงนี้  ครูปฏิบัติตามกฎระเบยีบ และขอบังคับของโรงเรียนแหงนี้ดวยความเต็ม
ใจ  และครูบอกกลาวผูอ่ืนเสมอวาโรงเรียนนี้เปนโรงเรียนที่ควรทํางานดวย   
 3. การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู มีความสัมพันธกับความผูกพัน             
ตอโรงเรียนของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยทําใหทราบขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ และ
ความผูกพันตอโรงเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ซ่ึงสามารถนํามา
อภิปรายผลดังตอไปนี้ 
 1. จากผลการวิจัยที่พบวาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดาน
ทุกดานครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก  ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล ดานการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษาและดานการนิเทศการศึกษา  ตามลําดับ  ที่ปรากฏเชนนี้เพราะวาครู
ตระหนักถึงหนาที่ครู  ซ่ึง งานวิชาการเปนหัวใจหลักของการเรียนการสอนในปจจุบัน และเพื่อให
ทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  ครูจึงตองพัฒนาตนเองใหทันกับโลกในยุคโลกาภิ
วัตน  ซ่ึงครูมีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของตนเองสอดคลองกับขอสรุปของ  
มาสโลว (ธงชัย  สันติวงษ. 2536 : 383 – 385 ; อางอิงจาก Maslow. 1970.  Motivation and 
Personality.  p. 122)  ซ่ึงวาดวยมนุษยทุกคนพัฒนาไดและตองการเปนผูมีคุณคาและความพึงพอใจ
ในตนเอง  ถามนุษยทุกคนไดรับการตอบสนองความตองการตามลําดับขั้นแลว มนุษยจะพัฒนาตนเอง
ขึ้นตามลําดับเพื่อความสําเร็จแหงตน  ดังนั้นการยอมรับซึ่งกันและกัน และความรูสึกในการมีสวน
รวมเปนเจาของหนวยงานจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
จรินทร  ถาวรสิน (2550 : 35) ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการมีสวนรวมของครูผูสอนในการ
บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต1  พบวา ครูมีสวนรวมในการ
บริหารโรงเรียนดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชัย
ยันต  ศรีสุข  (2540 : บทคดัยอ)  ที่ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาการพัฒนาทางดานวิชาการของครู
อาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา พบวา ความตองการพัฒนาทางดานวิชาการโดยรวม และ
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน ตลอดจนสอดคลองกับ                   ผลการวิจัยของ  กิจจา  สวรรคสมบัติ 
(2542 : บทคัดยอ) ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง  การปฏิบัติงานวิชาการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดหนองคาย  พบวา  ความตองการพัฒนาวิชาการของบุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดหนองคายอยูในระดับมาก 
        1.1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก โดยภาพรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบขอทีค่รูมสีวนรวม
มากที่สุด คือ การมีสวนรวมนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนไปตามที่              
กระทรวงศึกษาธิการ  (2545 : 2)  กลาวถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544  เปน
หลักสูตรแกนกลางที่มีโครงสรางหลักสูตรยืดหยุน  กําหนดจุดหมาย  ซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรู  
ในภาพรวม  12  ป  สาระการเรียนรู  มาตรฐานการเรียนรู  และกลุมมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  
เปนชวงชั้นละ 3 ป  จัดเฉพาะสวนที่เปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ความเปนไทย  ความเปน
พลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิต  และการประกอบอาชีพ  ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ ใหสถานศึกษา
จัดทําสาระในรายละเอียดเปนรายปหรือรายภาค ใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันของชุมชน สังคม          
ภูมิปญญาทองถ่ิน  คุณสมบัติอันพึงประสงค   เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน สังคม  และ
ประเทศชาติ  รวมถึงจัดใหสอดคลองกับความสามารถ  ความถนัด  และความสนใจของผูเรียนแตละ
กลุมเปาหมายดวย และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  อุบลรัตน  ศรีษะเกตุ (2547 : 78) พบวา          
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  ดานงานหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช  โดยภาพรวม ครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก  คือ  ครูมีสวนรวมในการ
วางแผนการนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอน มีสวนรวมในการแกไขปญหาที่เกิดจากการนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และมีสวนรวมในการนิเทศการใชหลักสูตรภายใน
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ   
        1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก  โดยภาพรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบขอที่ครูมีสวนรวม
มากที่สุด  คือ ครูมีสวนรวมปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่
สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู  ดังที่  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 68) ใหทรรศนะเกี่ยวกับส่ือการ
สอน  หมายถึง  วัตถุส่ิงของ  ภาพ  เครื่องมือ  เครื่องใช  ตลอดจนหมายถึง  ตัวบุคคล  วิธีการ  สถานที่
ตาง ๆ  ที่ใชประกอบการเรียนการสอน เพื่อใหการเรียนการสอนเกิดผลดี  นอกจากนี้ยังสอดคลอง
กับ  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 6)  ไดใหความหมายไว 2 คํา  คือ  การสอนและการเรียนการ
สอน การสอน  หมายถึง  การถายทอดความรูจากครูไปสูนักเรียน  และการเรียนการสอน  หมายถึง  
กจิกรรมที่เกี่ยวกับการสอนดวย  เชน การใชส่ือการสอน  การจัดกิจกรรมระหวางสอน  การทดสอบ  
เปนตน  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา  และครูใน
โรงเรียนที่จะตองรวมกัน  เพื่อใหสามารถจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
        1.3 ดานการวัดผลประเมิน  พบวา  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  
โดยภาพรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบขอที่ครูมีสวนรวมมากที่สุด  
คือ  ครูมีสวนรวมดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดย เนนการประเมินตาม
สภาพจริง  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2546ก : 37)  กลาวสรุปวา ใหสถานศึกษากําหนดระเบียบ     
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล 
และประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการเรียนรู สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผล
การเรียนการสอน  โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ  การปฏิบัติ  และผลงาน จัดใหมี
การเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น   สถานประกอบการ   
และอื่น ๆ  ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ  กําหนดและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให
ไดมาตรฐาน 
        1.4 ดานการนิเทศการศึกษา  พบวา  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  
โดยภาพรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบขอที่ครูมีสวนรวมมากที่สุด  
คือ ครูมีสวนรวมกําหนดวัตถุประสงค  เปาหมายการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน       
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ในโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  ทิลาฮัน (Tilahun.  1983 : 2168 - A)  ไดทําการวิจัย
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนที่พึงประสงคในประเทศที่กําลังพัฒนา : ศึกษาเฉพาะกรณีประเทศ
เอธิโอเปย โดยศึกษาจากครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการ ผลการวิจัยพบวา ครู ศึกษานิเทศก และ
นักวิชาการ มีความเห็นสอดคลองกันวา การนิเทศการศึกษาในลักษณะรวมมือกันปฏิบัติงานจะ
กอใหเกิดผลดีกวาการนิเทศการศึกษาในลักษณะการใชอํานาจ  และการบังคับ  ซ่ึงสอดคลองกับ              
ผลการวิจัยของ  สุเวทิน  ไกรนรา (2542 : 64)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  การใชกระบวนการนิเทศภายใน
แบบมีสวนรวมเสริมสรางการประสานสัมพันธระหวางครูปฐมวัยและครูประถมศึกษาปที่ 1 พบวา  
ครูปฐมวัยครูประถมศึกษาปที่ 1 มีความพึงพอใจในการมีสวนรวมปฏิบัติกิจกรรมทุกกิจกรรมนิเทศ
โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับผลงานการวิจัยของ  ปญหา  สิทธิพล (2547 : 64) ไดทํา
การวิจัยเร่ือง  ความตองการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ครูมีความตองการในการนิเทศ             
งานวิชาการของครูผูสอนอยูในระดับมากทุกดาน 
        1.5 ดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  พบวา  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก  โดยภาพรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้นาจะเนื่องมาจากการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษาไดถูกกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542     
หมวดที่ 9 มาตราที่  48  ใหหนวยงานตนสังกัด  และสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ           
ภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทํา               
รายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน  เพือ่
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  
ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดกําหนดให
โรงเรียนทุกโรงเรียนตองดําเนินการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในทุกแหงอยางมี
ประสิทธิภาพ  จึงสงผลใหโรงเรียนตองดําเนินการอยางจริงจัง ซ่ึงสอดคลองกับ  คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 19) ที่กําหนดแนวการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมี
สาระสําคัญ 8 ประการ  คือ  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  การพัฒนามาตรฐานการศึกษา  การ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบ
และทบทวนคุณภาพ   การศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษา  การรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจําป  และการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  และสํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา (2546 : 32 - 33)                  ที่กําหนดบทบาทของคณะครู  และบุคลากรภายในสถานศึกษา  
จําแนกออกเปน  3  ชวง  คือ  ชวงที่ 1  การเตรียมการ  ชวงที่ 2  การดําเนินการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา  และชวงที่ 3  การประเมินภาพนอก ตลอดจนสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชาติ



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

94

ชาย พิมพพิไสย (2543 : บทคัดยอ)                     ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน                การประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ  พบวา  การ
ปฏิบัติงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก   
 2. จากผลการวิจัยที่พบวา  ความผูกพันตอโรงเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก  โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับสูง  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก     
ดานความเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคุณคาของโรงเรียน  ดานความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางสูง
เพื่อทําประโยชนใหโรงเรียน  และดานความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน  ทั้งนี้
เกิดจากความตั้งใจของครูที่จะปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเองใหดีที่สุด  เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ตามที่กําหนดไว  ซ่ึงแมวาจะมีปญหาอุปสรรค  ความเหนื่อยยากลําบาก  มีความทอแทบางในบาง
โอกาส  แตก็ยังรักและศรัทธาในอาชีพและโรงเรียนของตนเอง  ที่ปรากฏเชนนี้เพราะวาผูบริหาร
โรงเรียนใหความสําคัญกับครู  โดยการใหความสนใจเปนกันเองกับครู  ใหความเอาใจใส  และ  
เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น  ไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน  
เปนผูรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจและรวมรับผิดชอบและรูปแบบของการเสริมสรางการมีสวน
รวมกจ็ะสงผลตอการพัฒนาบุคลากร  ดังที่  เมเยอรและแอลเลน (Mayer and Allen.  1993 : 538 - 
551)  ไดกลาวถึงความผูกพันในองคการวา  เปนความสัมพันธของบุคคลที่มีตอองคการ อัน
ประกอบดวยความผูกพัน         ทางดานจิตใจ  ความผูกพันดานความคงอยู  และความผูกพันดาน
บรรทัดฐาน  ความผูกพันจะสงผลใหบุคลากรในองคการลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค  และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของนักวิชาการ  ดังนี้ 
 คัชลีย (Guzley.  1992 : 379 - 402)  ที่กลาววา  ระดับความผูกพันตอองคกรมีสวนเกี่ยวเนื่อง
กับบรรยากาศขององคกร  นอกจากนี้การศึกษากลุมตัวอยางครูโรงเรียนรัฐบาล ในเมืองเมดสัน      
ยังพบวาการไดรับการสนับสนุนจากองคการบรรยากาศแบบชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน สภาพแวดลอม         
ที่มีระเบียบของโรงเรียน  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  และการไดรับการนิเทศงานบอย ๆ นั้น   
มีผลโดยตรงตอความผูกพันของครู  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ  กาญจนา  ชูชั่ง (2543 : 84)  
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารกับความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตการศึกษา 12 พบวา ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา                     
เขตการศึกษา  12   อยูในระดับสูง  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ  กาญจนา  ทรรพนันทน (2547 : 
105) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริม พลังอํานาจในงานกับความผูกพันตอองคการของครู
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมศรีนครินทร  พบวา ระดับความผูกพันตอองคการของครู 
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมศรีนครินทร  อยูในระดับมากทุกดาน  
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        2.1 ดานความเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคุณคาของโรงเรียน  พบวา  ความผูกพัน
ตอโรงเรียนของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  โดยภาพรวมอยูในระดับสูง  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอท่ีครูมีความผูกพันมากที่สุด  คือ  ครูภูมิใจในโรงเรียนแหงนี้
และพรอมจะบอกผูอ่ืนวาครูทํางานในโรงเรียนแหงนี้   ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  ธีระ                         
วีรธรรมสาธิต (2532 : 147) ที่ไดศึกษา  พบวา  ความสําคัญของงานที่รับผิดชอบ  มีความสัมพันธกับ
ความผูกพันตอองคการ  สมาชิกขององคการมีโอกาสไดรับผิดชอบงานที่มีขอบขายกวางขวางชัดเจน
และมีความหมายตอองคการมากกวา  และสอดคลองกับ  กรีนเบอรกและแบรอน (Greenberg  and  
Baron.  1993 : 176)  ที่กลาววา  ขาราชการจะมีแนวโนมความผูกพันตอองคการสูงถามีความสุขกับ
หนาที่การทํางาน 
        2.2 ดานความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางสูง เพื่อทําประโยชนใหโรงเรยีน  พบวา  
ความผูกพันตอโรงเรียนของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับสูง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบขอท่ีครูมีความผูกพันมากที่สุด  คือ  ครูเต็มใจที่จะทํางาน
ในโรงเรียนแหงนี้อยางเต็มความสามารถ  เพื่อใหงานประสบผลสําเร็จ  ซ่ึงสอดคลองกับที่  แคมพเบล  
และคนอื่น ๆ (Cambell  and  others.  1971 : 403)  ไดกลาววา  งานที่ทาทาย  ผลตอบแทน  ความกาวหนา
ในหนาที่การงาน  ซ่ึงมีผลตอความผูกพันขององคการ และสอดคลองกับความคิดของ  แม็กแคร็กเคน
และคนอื่น ๆ (Mccracken  and  others.  1984 : 66 - 74)  ที่สรุปผลการวิจัยระดับความผูกพันตอ
องคการมีสวนสัมพันธกับคุณลักษณะงานที่ทาทายความสามารถและมีแนวโนมที่จะนําไปสูความ
พึงพอใจในงาน  เพราะไดใชความคิดสรางสรรค  ไดใชความพยายามเพื่อบรรลุเปาหมายที่นอยคน
จะทําได  หรือการไดใชความชํานาญเฉพาะตัว  เมื่อทํางานใหสําเร็จจะนํามาซึ่งความพอใจในงาน
  
        2.3 ดานความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชกิของโรงเรียน  พบวา  ความผูกพัน
ตอโรงเรียนของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยูในระดับสูง  และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่ครูมีความผูกพันมากที่สุด  คือ  ครูมีความรูสึกวาตัวครูเองเปน
สวนหนึ่งของโรงเรียนแหงนี้  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ  สเตียร (Steers.  1977 : 122 - 123)  
ไดกลาววา  ปจจัยที่สงผลตอความผูกพัน  คือ  ความรูสึกวาตนมีความสําคัญตอองคการ  รูสึกวา
องคการเปนที่พึ่งได  มีทัศนคติที่ดีตอเพื่อนรวมงาน  และองคการ 
 3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม ในการบริหารงานวิชาการกับ 
ความผูกพันตอโรงเรียนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  พบวามีความสัมพันธ
กับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับบทสรุปของ  รุง  แกวแดง (2542 : 35) ที่ได
กลาวถึงการจัดการศึกษาที่ใหทุกคนมีสวนรวมในการจัดการ  ตั้งแตการวางแผน การกําหนด         
จุดประสงคการศึกษา  การจัดทําหลักสูตร  การกํากับ  การควบคุมดูแล  การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษารวมทั้งการใหการสนับสนุนในทุกดาน จะชวยใหคุณภาพการศึกษาดีขึ้น และยังเปน     
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การสงเสริมใหเกิดบรรยากาศในการทํางานเปนหมูคณะมีความผูกพันกับหนวยงาน เปนการกระตุน
ใหครูทํางานอยางตอเนื่อง   
        
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช                                                                
 การวิจยั  เร่ือง ความสัมพันธระหวางการมสีวนรวมในการบริหารงานวชิาการกับ               
ความผูกพันตอโรงเรียน ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่ การศึกษานครนายก  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ          
ทั่วไป   ดังนี ้
         1.1 การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู 
                 1.1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ควรควรสงเสริม  สนับสนุนให
ครูมีสวนรวมในการนิเทศการศึกษา  เกี่ยวกับการจัดใหมีการสาธิตการสอนแกครูในโรงเรียน  และ
การสรางเครื่องมือสําหรับการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนในโรงเรียน 
              1.1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ควรสงเสริม  สนับสนุนใหครูมี
สวนรวมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เกี่ยวกับการจัดโครงสรางองคกร  ใหรองรับกับ
การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน  และการกําหนดเกณฑการประเมิน  เปาหมาย
ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ของกระทรวงศึกษาธิการ 
      1.1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   ควรสงเสริม  สนับสนุนใหครู มี
สวนรวมในการวัดผลประเมินผล เกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน  
และการจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละกลุมสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา  สาระการเรียนรู  หนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
         1.2 ความผูกพันตอโรงเรียนของครู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ควรมี
การสงเสริมครูใหเกิดความผูกพันขึ้นในโรงเรียน  โดยเฉพาะความผูกพันดานความเชื่อถือ ยอมรับ
เปาหมาย  และคุณคาของโรงเรียน ความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางสูงเพื่อทําประโยชน  ให
โรงเรียน  และความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน  ซ่ึงเมื่อครูเกิดความผูกพันตอ
โรงเรียนจะสงผลใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 การวจิยั  เร่ือง  ความสัมพันธระหวางการมสีวนรวมในการบริหารงานวชิาการกับ                    
ความผูกพันตอโรงเรยีนของครู   สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครนายก  ผูวิจยัมีขอเสนอแนะ 
ในการวิจัยคร้ังตอไป  ดังนี ้
         2.1 การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารทั่วไป   
      2.2 ควรศึกษาแนวทางความผูกพันตอโรงเรียน ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
การศึกษานครนายก    


