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บทท่ี  5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการกับความ
ผูกพันตอโรงเรียน  ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  โดยมีวัตถุประสงค  1) 
เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก 2) เพื่อศึกษาระดับความผูกพันตอโรงเรียน ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก และ  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการกับ
ความผูกพันตอโรงเรียนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ซ่ึงในบทนี้  ได
นําเสนอวิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะตามลําดับ  ดังนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย  ดังนี้ 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก จํานวน  319 คน เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน  
3  ตอน  ไดแก  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  แบบสอบถามเกี่ยวกับ     
การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการครู และแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันตอโรงเรียน    
ของครู ในการเก็บขอมูลในครั้งนี้ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูลดวยตนเองและนํามาวิเคราะห          
ขอมูล  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ
(Percentage) คาเฉลี่ย (Χ ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทําการทดสอบคาสัมประสิทธิ์        
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s  product  moment  correlation  coefficient) 
            
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1. ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ครูมีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมากทุกดาน  เรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้  ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล ดานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและดานการนิเทศการศึกษา  ตามลําดับและเมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละดาน  
พบวา 
  1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอ ครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย        
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3 ลําดับแรกไดดังนี้ การมีสวนรวมนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน การมีสวนรวม    

จัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และการมีสวนรวมจัดทําโครงสรางสาระการเรียนรูตาง ๆ 

ของโรงเรียน   

         1.2  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวาทุกขอ ครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3 
ลําดับแรกไดดังนี้  ครูมีสวนรวมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่
สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู  ครูมสีวนรวมสงเสริมใหนักเรียนรักการอาน และใฝรูอยาง
ตอเนื่อง  และครูมีสวนรวมจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม  และแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัด
กระบวนการเรียนรู           
         1.3 ดานการวัดผลประเมินผล ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวาทุกขอ  ครมูีสวนรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3 ลําดับ
แรกไดดังนี้  ครูมีสวนรวมดําเนินการวัดผล  และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมิน
ตามสภาพจริง ครูมีสวนรวมดําเนินการวัดผลและประเมินผลใหสอดคลองกับหลักสูตร และ
มาตรฐานการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู  และครูมีสวนรวมกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผล     
         1.4 ดานการนิเทศการศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวาสวนใหญ ครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3  ลําดบัแรก  
ไดดังนี้  ครูมีสวนรวมกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอน
ในโรงเรียน  ครูมีสวนรวมวางแผนดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน 
และครูมีสวนรวมสัมมนา  อบรม  การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน  ยกเวน
ประเด็นเกี่ยวกับครูมีสวนรวม ในการจัดใหมีการสาธิตการสอนแกครูในโรงเรียนที่ครูมีสวนรวมอยูใน
ระดับปานกลาง   
         1.5 ดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาเรียงลําดับจากมาก             
ไปหานอย  3  ลําดับแรกไดดังนี้  ครูมีสวนรวมดําเนินการพัฒนางานตามแผนการประกันคุณภาพ           
ภายในโรงเรียน ครูมีสวนรวมพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน และครูมีสวนรวมดาํเนนิการ
ติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน        
 2. ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีความผูกพันตอโรงเรียนในภาพรวม
อยูในระดับสูง  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ครูมีความผูกพันตอโรงเรียนอยูในระดับสูงทุกดาน  
เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดดังน้ี  ดานความเชื่อถือยอมรับเปาหมาย และคุณคาของโรงเรียน                  
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ดานความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางสูงเพื่อทําประโยชนใหโรงเรียน และดานความตองการที่จะ
รักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน ตามลําดับ และเมื่อพิจารณารายละเอียดของแตละดาน  พบวา 
         2.1  ดานความเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคุณคาของโรงเรียนในภาพรวมอยูใน
ระดับสูง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ทุกขอครูมีความผูกพันตอโรงเรียนอยูในระดับสูง    
โดยพิจารณาเรียงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกไดดังนี้  ครูภูมิใจในโรงเรียนแหงนี้และ
พรอมจะบอกผูอ่ืนวาครูทํางานในโรงเรียนแหงนี้  ครูมีความรูสึกหวงใยตอโรงเรียนแหงนี้มาก
เหมือนกับเปนบานของครูเอง  และการทํางานในโรงเรียนแหงนี้ทําใหครูไดใชความรูความสามารถ
อยางเต็มที่ 
          2.2 ดานความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางสูงเพื่อทําประโยชนใหโรงเรียนใน
ภาพรวมอยูในระดับสูง   และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอ  ครูมีความผูกพันตอโรงเรียนอยูใน
ระดับสูง  โดยพิจารณาเรียงลําดับขอจากมากไปหานอย  3 ลําดับแรกไดดังนี้  ครูเต็มใจที่จะทํางาน
ในโรงเรียนแหงนี้อยางเต็มความสามารถ  เพื่อใหงานประสบผลสําเร็จ  ครูยินดีที่จะสละเวลาสวนตัว
เพื่อทํางานในความรับผิดชอบใหบรรลุเปาหมาย และครูยินดีที่จะสละประโยชนสวนตัวเพื่อใหงาน
ของโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
        2.3 ดานความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน ในภาพรวมอยูใน
ระดับสูง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอ ครูมีความผูกพันตอโรงเรียนอยูในระดับสูง  โดย
พิจารณาเรียงลําดับขอจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก ไดดังนี้  ครูมีความรูสึกวาตัวครูเองเปนสวน
หนึ่งของโรงเรียนแหงนี้  ครูปฏิบัติตามกฎระเบยีบ และขอบังคับของโรงเรียนแหงนี้ดวยความเต็ม
ใจ  และครูบอกกลาวผูอ่ืนเสมอวาโรงเรียนนี้เปนโรงเรียนที่ควรทํางานดวย   
 3. การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู มีความสัมพันธกับความผูกพัน             
ตอโรงเรียนของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยทําใหทราบขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ และ
ความผูกพันตอโรงเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ซ่ึงสามารถนํามา
อภิปรายผลดังตอไปนี้ 
 1. จากผลการวิจัยที่พบวาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดาน
ทุกดานครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก  ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล ดานการประกัน



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

91

คุณภาพภายในสถานศึกษาและดานการนิเทศการศึกษา  ตามลําดับ  ที่ปรากฏเชนนี้เพราะวาครู
ตระหนักถึงหนาที่ครู  ซ่ึง งานวิชาการเปนหัวใจหลักของการเรียนการสอนในปจจุบัน และเพื่อให
ทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  ครูจึงตองพัฒนาตนเองใหทันกับโลกในยุคโลกาภิ
วัตน  ซ่ึงครูมีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของตนเองสอดคลองกับขอสรุปของ  
มาสโลว (ธงชัย  สันติวงษ. 2536 : 383 – 385 ; อางอิงจาก Maslow. 1970.  Motivation and 
Personality.  p. 122)  ซ่ึงวาดวยมนุษยทุกคนพัฒนาไดและตองการเปนผูมีคุณคาและความพึงพอใจ
ในตนเอง  ถามนุษยทุกคนไดรับการตอบสนองความตองการตามลําดับขั้นแลว มนุษยจะพัฒนาตนเอง
ขึ้นตามลําดับเพื่อความสําเร็จแหงตน  ดังนั้นการยอมรับซึ่งกันและกัน และความรูสึกในการมีสวน
รวมเปนเจาของหนวยงานจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
จรินทร  ถาวรสิน (2550 : 35) ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการมีสวนรวมของครูผูสอนในการ
บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต1  พบวา ครูมีสวนรวมในการ
บริหารโรงเรียนดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชัย
ยันต  ศรีสุข  (2540 : บทคดัยอ)  ที่ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาการพัฒนาทางดานวิชาการของครู
อาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา พบวา ความตองการพัฒนาทางดานวิชาการโดยรวม และ
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน ตลอดจนสอดคลองกับ                   ผลการวิจัยของ  กิจจา  สวรรคสมบัติ 
(2542 : บทคัดยอ) ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง  การปฏิบัติงานวิชาการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดหนองคาย  พบวา  ความตองการพัฒนาวิชาการของบุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดหนองคายอยูในระดับมาก 
        1.1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก โดยภาพรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบขอทีค่รูมสีวนรวม
มากที่สุด คือ การมีสวนรวมนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนไปตามที่              
กระทรวงศึกษาธิการ  (2545 : 2)  กลาวถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544  เปน
หลักสูตรแกนกลางที่มีโครงสรางหลักสูตรยืดหยุน  กําหนดจุดหมาย  ซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรู  
ในภาพรวม  12  ป  สาระการเรียนรู  มาตรฐานการเรียนรู  และกลุมมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  
เปนชวงชั้นละ 3 ป  จัดเฉพาะสวนที่เปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ความเปนไทย  ความเปน
พลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิต  และการประกอบอาชีพ  ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ ใหสถานศึกษา
จัดทําสาระในรายละเอียดเปนรายปหรือรายภาค ใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันของชุมชน สังคม          
ภูมิปญญาทองถ่ิน  คุณสมบัติอันพึงประสงค   เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน สังคม  และ
ประเทศชาติ  รวมถึงจัดใหสอดคลองกับความสามารถ  ความถนัด  และความสนใจของผูเรียนแตละ
กลุมเปาหมายดวย และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  อุบลรัตน  ศรีษะเกตุ (2547 : 78) พบวา          
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  ดานงานหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช  โดยภาพรวม ครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก  คือ  ครูมีสวนรวมในการ
วางแผนการนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอน มีสวนรวมในการแกไขปญหาที่เกิดจากการนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และมีสวนรวมในการนิเทศการใชหลักสูตรภายใน
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ   
        1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก  โดยภาพรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบขอที่ครูมีสวนรวม
มากที่สุด  คือ ครูมีสวนรวมปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่
สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู  ดังที่  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 68) ใหทรรศนะเกี่ยวกับส่ือการ
สอน  หมายถึง  วัตถุส่ิงของ  ภาพ  เครื่องมือ  เครื่องใช  ตลอดจนหมายถึง  ตัวบุคคล  วิธีการ  สถานที่
ตาง ๆ  ที่ใชประกอบการเรียนการสอน เพื่อใหการเรียนการสอนเกิดผลดี  นอกจากนี้ยังสอดคลอง
กับ  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 6)  ไดใหความหมายไว 2 คํา  คือ  การสอนและการเรียนการ
สอน การสอน  หมายถึง  การถายทอดความรูจากครูไปสูนักเรียน  และการเรียนการสอน  หมายถึง  
กจิกรรมที่เกี่ยวกับการสอนดวย  เชน การใชส่ือการสอน  การจัดกิจกรรมระหวางสอน  การทดสอบ  
เปนตน  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา  และครูใน
โรงเรียนที่จะตองรวมกัน  เพื่อใหสามารถจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
        1.3 ดานการวัดผลประเมิน  พบวา  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  
โดยภาพรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบขอที่ครูมีสวนรวมมากที่สุด  
คือ  ครูมีสวนรวมดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดย เนนการประเมินตาม
สภาพจริง  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2546ก : 37)  กลาวสรุปวา ใหสถานศึกษากําหนดระเบียบ     
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล 
และประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการเรียนรู สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผล
การเรียนการสอน  โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ  การปฏิบัติ  และผลงาน จัดใหมี
การเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น   สถานประกอบการ   
และอื่น ๆ  ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ  กําหนดและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให
ไดมาตรฐาน 
        1.4 ดานการนิเทศการศึกษา  พบวา  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  
โดยภาพรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบขอที่ครูมีสวนรวมมากที่สุด  
คือ ครูมีสวนรวมกําหนดวัตถุประสงค  เปาหมายการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน       



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

93

ในโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  ทิลาฮัน (Tilahun.  1983 : 2168 - A)  ไดทําการวิจัย
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนที่พึงประสงคในประเทศที่กําลังพัฒนา : ศึกษาเฉพาะกรณีประเทศ
เอธิโอเปย โดยศึกษาจากครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการ ผลการวิจัยพบวา ครู ศึกษานิเทศก และ
นักวิชาการ มีความเห็นสอดคลองกันวา การนิเทศการศึกษาในลักษณะรวมมือกันปฏิบัติงานจะ
กอใหเกิดผลดีกวาการนิเทศการศึกษาในลักษณะการใชอํานาจ  และการบังคับ  ซ่ึงสอดคลองกับ              
ผลการวิจัยของ  สุเวทิน  ไกรนรา (2542 : 64)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  การใชกระบวนการนิเทศภายใน
แบบมีสวนรวมเสริมสรางการประสานสัมพันธระหวางครูปฐมวัยและครูประถมศึกษาปที่ 1 พบวา  
ครูปฐมวัยครูประถมศึกษาปที่ 1 มีความพึงพอใจในการมีสวนรวมปฏิบัติกิจกรรมทุกกิจกรรมนิเทศ
โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับผลงานการวิจัยของ  ปญหา  สิทธิพล (2547 : 64) ไดทํา
การวิจัยเร่ือง  ความตองการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ครูมีความตองการในการนิเทศ             
งานวิชาการของครูผูสอนอยูในระดับมากทุกดาน 
        1.5 ดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  พบวา  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก  โดยภาพรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้นาจะเนื่องมาจากการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษาไดถูกกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542     
หมวดที่ 9 มาตราที่  48  ใหหนวยงานตนสังกัด  และสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ           
ภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทํา               
รายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน  เพือ่
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  
ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดกําหนดให
โรงเรียนทุกโรงเรียนตองดําเนินการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในทุกแหงอยางมี
ประสิทธิภาพ  จึงสงผลใหโรงเรียนตองดําเนินการอยางจริงจัง ซ่ึงสอดคลองกับ  คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 19) ที่กําหนดแนวการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมี
สาระสําคัญ 8 ประการ  คือ  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  การพัฒนามาตรฐานการศึกษา  การ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบ
และทบทวนคุณภาพ   การศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษา  การรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจําป  และการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  และสํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา (2546 : 32 - 33)                  ที่กําหนดบทบาทของคณะครู  และบุคลากรภายในสถานศึกษา  
จําแนกออกเปน  3  ชวง  คือ  ชวงที่ 1  การเตรียมการ  ชวงที่ 2  การดําเนินการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา  และชวงที่ 3  การประเมินภาพนอก ตลอดจนสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชาติ
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ชาย พิมพพิไสย (2543 : บทคัดยอ)                     ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน                การประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ  พบวา  การ
ปฏิบัติงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก   
 2. จากผลการวิจัยที่พบวา  ความผูกพันตอโรงเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก  โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับสูง  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก     
ดานความเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคุณคาของโรงเรียน  ดานความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางสูง
เพื่อทําประโยชนใหโรงเรียน  และดานความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน  ทั้งนี้
เกิดจากความตั้งใจของครูที่จะปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเองใหดีที่สุด  เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ตามที่กําหนดไว  ซ่ึงแมวาจะมีปญหาอุปสรรค  ความเหนื่อยยากลําบาก  มีความทอแทบางในบาง
โอกาส  แตก็ยังรักและศรัทธาในอาชีพและโรงเรียนของตนเอง  ที่ปรากฏเชนนี้เพราะวาผูบริหาร
โรงเรียนใหความสําคัญกับครู  โดยการใหความสนใจเปนกันเองกับครู  ใหความเอาใจใส  และ  
เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น  ไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน  
เปนผูรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจและรวมรับผิดชอบและรูปแบบของการเสริมสรางการมีสวน
รวมกจ็ะสงผลตอการพัฒนาบุคลากร  ดังที่  เมเยอรและแอลเลน (Mayer and Allen.  1993 : 538 - 
551)  ไดกลาวถึงความผูกพันในองคการวา  เปนความสัมพันธของบุคคลที่มีตอองคการ อัน
ประกอบดวยความผูกพัน         ทางดานจิตใจ  ความผูกพันดานความคงอยู  และความผูกพันดาน
บรรทัดฐาน  ความผูกพันจะสงผลใหบุคลากรในองคการลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค  และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของนักวิชาการ  ดังนี้ 
 คัชลีย (Guzley.  1992 : 379 - 402)  ที่กลาววา  ระดับความผูกพันตอองคกรมีสวนเกี่ยวเนื่อง
กับบรรยากาศขององคกร  นอกจากนี้การศึกษากลุมตัวอยางครูโรงเรียนรัฐบาล ในเมืองเมดสัน      
ยังพบวาการไดรับการสนับสนุนจากองคการบรรยากาศแบบชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน สภาพแวดลอม         
ที่มีระเบียบของโรงเรียน  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  และการไดรับการนิเทศงานบอย ๆ นั้น   
มีผลโดยตรงตอความผูกพันของครู  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ  กาญจนา  ชูชั่ง (2543 : 84)  
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารกับความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตการศึกษา 12 พบวา ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา                     
เขตการศึกษา  12   อยูในระดับสูง  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ  กาญจนา  ทรรพนันทน (2547 : 
105) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริม พลังอํานาจในงานกับความผูกพันตอองคการของครู
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมศรีนครินทร  พบวา ระดับความผูกพันตอองคการของครู 
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมศรีนครินทร  อยูในระดับมากทุกดาน  
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        2.1 ดานความเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคุณคาของโรงเรียน  พบวา  ความผูกพัน
ตอโรงเรียนของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  โดยภาพรวมอยูในระดับสูง  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอท่ีครูมีความผูกพันมากที่สุด  คือ  ครูภูมิใจในโรงเรียนแหงนี้
และพรอมจะบอกผูอ่ืนวาครูทํางานในโรงเรียนแหงนี้   ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  ธีระ                         
วีรธรรมสาธิต (2532 : 147) ที่ไดศึกษา  พบวา  ความสําคัญของงานที่รับผิดชอบ  มีความสัมพันธกับ
ความผูกพันตอองคการ  สมาชิกขององคการมีโอกาสไดรับผิดชอบงานที่มีขอบขายกวางขวางชัดเจน
และมีความหมายตอองคการมากกวา  และสอดคลองกับ  กรีนเบอรกและแบรอน (Greenberg  and  
Baron.  1993 : 176)  ที่กลาววา  ขาราชการจะมีแนวโนมความผูกพันตอองคการสูงถามีความสุขกับ
หนาที่การทํางาน 
        2.2 ดานความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางสูง เพื่อทําประโยชนใหโรงเรยีน  พบวา  
ความผูกพันตอโรงเรียนของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับสูง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบขอท่ีครูมีความผูกพันมากที่สุด  คือ  ครูเต็มใจที่จะทํางาน
ในโรงเรียนแหงนี้อยางเต็มความสามารถ  เพื่อใหงานประสบผลสําเร็จ  ซ่ึงสอดคลองกับที่  แคมพเบล  
และคนอื่น ๆ (Cambell  and  others.  1971 : 403)  ไดกลาววา  งานที่ทาทาย  ผลตอบแทน  ความกาวหนา
ในหนาที่การงาน  ซ่ึงมีผลตอความผูกพันขององคการ และสอดคลองกับความคิดของ  แม็กแคร็กเคน
และคนอื่น ๆ (Mccracken  and  others.  1984 : 66 - 74)  ที่สรุปผลการวิจัยระดับความผูกพันตอ
องคการมีสวนสัมพันธกับคุณลักษณะงานที่ทาทายความสามารถและมีแนวโนมที่จะนําไปสูความ
พึงพอใจในงาน  เพราะไดใชความคิดสรางสรรค  ไดใชความพยายามเพื่อบรรลุเปาหมายที่นอยคน
จะทําได  หรือการไดใชความชํานาญเฉพาะตัว  เมื่อทํางานใหสําเร็จจะนํามาซึ่งความพอใจในงาน
  
        2.3 ดานความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชกิของโรงเรียน  พบวา  ความผูกพัน
ตอโรงเรียนของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยูในระดับสูง  และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่ครูมีความผูกพันมากที่สุด  คือ  ครูมีความรูสึกวาตัวครูเองเปน
สวนหนึ่งของโรงเรียนแหงนี้  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ  สเตียร (Steers.  1977 : 122 - 123)  
ไดกลาววา  ปจจัยที่สงผลตอความผูกพัน  คือ  ความรูสึกวาตนมีความสําคัญตอองคการ  รูสึกวา
องคการเปนที่พึ่งได  มีทัศนคติที่ดีตอเพื่อนรวมงาน  และองคการ 
 3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม ในการบริหารงานวิชาการกับ 
ความผูกพันตอโรงเรียนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  พบวามีความสัมพันธ
กับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับบทสรุปของ  รุง  แกวแดง (2542 : 35) ที่ได
กลาวถึงการจัดการศึกษาที่ใหทุกคนมีสวนรวมในการจัดการ  ตั้งแตการวางแผน การกําหนด         
จุดประสงคการศึกษา  การจัดทําหลักสูตร  การกํากับ  การควบคุมดูแล  การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษารวมทั้งการใหการสนับสนุนในทุกดาน จะชวยใหคุณภาพการศึกษาดีขึ้น และยังเปน     
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การสงเสริมใหเกิดบรรยากาศในการทํางานเปนหมูคณะมีความผูกพันกับหนวยงาน เปนการกระตุน
ใหครูทํางานอยางตอเนื่อง   
        
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช                                                                
 การวิจยั  เร่ือง ความสัมพันธระหวางการมสีวนรวมในการบริหารงานวชิาการกับ               
ความผูกพันตอโรงเรียน ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่ การศึกษานครนายก  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ          
ทั่วไป   ดังนี ้
         1.1 การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู 
                 1.1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ควรควรสงเสริม  สนับสนุนให
ครูมีสวนรวมในการนิเทศการศึกษา  เกี่ยวกับการจัดใหมีการสาธิตการสอนแกครูในโรงเรียน  และ
การสรางเครื่องมือสําหรับการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนในโรงเรียน 
              1.1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ควรสงเสริม  สนับสนุนใหครูมี
สวนรวมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เกี่ยวกับการจัดโครงสรางองคกร  ใหรองรับกับ
การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน  และการกําหนดเกณฑการประเมิน  เปาหมาย
ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ของกระทรวงศึกษาธิการ 
      1.1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   ควรสงเสริม  สนับสนุนใหครู มี
สวนรวมในการวัดผลประเมินผล เกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน  
และการจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละกลุมสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา  สาระการเรียนรู  หนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
         1.2 ความผูกพันตอโรงเรียนของครู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ควรมี
การสงเสริมครูใหเกิดความผูกพันขึ้นในโรงเรียน  โดยเฉพาะความผูกพันดานความเชื่อถือ ยอมรับ
เปาหมาย  และคุณคาของโรงเรียน ความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางสูงเพื่อทําประโยชน  ให
โรงเรียน  และความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกของโรงเรียน  ซ่ึงเมื่อครูเกิดความผูกพันตอ
โรงเรียนจะสงผลใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 การวจิยั  เร่ือง  ความสัมพันธระหวางการมสีวนรวมในการบริหารงานวชิาการกับ                    
ความผูกพันตอโรงเรยีนของครู   สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครนายก  ผูวิจยัมีขอเสนอแนะ 
ในการวิจัยคร้ังตอไป  ดังนี ้
         2.1 การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารทั่วไป   
      2.2 ควรศึกษาแนวทางความผูกพันตอโรงเรียน ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
การศึกษานครนายก    


