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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ
ที่สอดคลองกับความตองการ  มีความเหมาะสมและความเปนไปได   กลุมตัวอยางแบงเปน  4  กลุม    
ดังนี้  1)  ผูเกี่ยวของทางการศึกษา  ซ่ึงประกอบไปดวย   ผูบริหารสถานศึกษา และ บุคลากรทางการ
ศึกษา  จํานวน  28  คน  2) ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน  3) ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17  คน    
และ  4)  ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 64  คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก แบบสอบถาม  
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คาความถี่  คารอยละ คามัธยฐาน   คาพิสัยระหวางควอไทล  
คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบคาที  
 ผลการวิจัย พบวา แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวถีิพุทธ โดยนําหลักไตรสิกขา  
ปญญาวุฒิธรรม กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  มาบูรณาการกับขั้นตอนการพัฒนา ทั้ง       
4 ขั้นตอน 24 รายการ มีความเหมาะสมและเปนไปได  โดยมีแนวทางดังนี้คือ 1) การกําหนด          
ความตองการจําเปน ผูรับผิดชอบมีการวิเคราะห มีพรหมวิหาร สํารวจปญหา ความตองการ สราง
ปจจัยเกื้อหนุน  จัดลําดับความตองการครอบคลุม ทั้ง 3 ดาน คือความรู ความคิด และจิตใจ                   
2) การวางแผน ผูรับผิดชอบพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  มีแผนการ มีโครงการ และกิจกรรมที่
หลากหลาย พัฒนาจิตใจโดยผูมีภูมิรูในธรรม มีแผนนิเทศ กํากับติดตาม  3)  การดําเนินการตามแผน 
ผูรับผิดชอบมีอิทธิบาท  4   พัฒนากัลยาณมิตรธรรม 7   สรางปญญาวุฒิธรรม   คิดแบบโยนิโส
มนสิการ  มีสติในงาน ในวิถีชีวิตประจําวัน  นิเทศ  ติดตาม อยางตอเนื่อง 4) การประเมินผล 
ผูรับผิดชอบประเมินผลโดยใชภาวนา 4  คือ กาย ศีล จิต และปญญา  เนนการประเมินตนเอง และ
กระบวนการกลุมในวิถีชีวิตจริง   
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     ABSTRACT 
 
 The  purposes  of  this  research  were  to develop guideline  for personnel development  in 
accordance  with  the  needs,  the suitability  and  the  feasibility of Buddhist Concept Schools. The  
samples were divided  into 4 groups: 1) twenty-eight respondents including school administrators and 
the educational personnel, 2)  seven educational scholars, 3)  seventeen experts, and 4)  sixty-four  school 
administrators. Instrument for collecting the data was the questionnaires. Statistical analysis was 
employed in terms of  frequency, percentage,  median, inter-quartile,  arithmetic  mean,  standard  
deviation, and  t-testsed. 
 The findings indicated that the integration of the four steps with  24  items according  to the 
steps of development of  the Trisikka (The three studies: morality, concentration and wisdom)  consisted 
of Panyawutthidharma (Dharma for the progress of intelligence), Kanlayanamitta (Being true friends) 
and Brahmaviharadharma (The Four principles of virtuous existence) used as guidelines for personnel  
development at the Buddhist Concept Schools was appropriate and feasible comprised  the follwing: 1) 
appointing the essential requirements with the personnel in charge, work revision, Brahmaviharadharma,  
problem  surveying, requirements, building  supporting  factors  and  arranging  order of the needs 
covering  3  issues: knowledge,  thought  and  mind,  2)  planning  by  the  personnel  in charge with  
development  according to Trisikka, plans, projects and various activities with mind developmemt by 
people acquiring Dharma knowledge,  supervising  plans  and  following up,  3)  implementing  the 
plans by the personnel in charge with Itthibath 4 (Fourfold Paths to attain suceesses), development  of 
Kanlayanamittadharma 7 (Seven Buddhist friendship), creating Panyawuttidharma , thinking with 
Yonisomannasikarn (Buddhist  thinking styles), having mindfulness in daily life working,  supervising  
and  following  up  continuously,  and 4) evaluation from the personnel in  charge  with  Pavana  4  
(Buddhist  Fourfold:  body,  morality,  mind  and  intellect)  emphasizing  self-assessment  and  group 
evaluation  in  real  life. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
                ขอนอบนอมแดองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระพุทธคุณ พระธรรมคุณ พระสังฆคุณ 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยความกรุณาอยางยิ่งจากรองศาสตราจารย                
ดร.วิชา  ทรวงแสวง  ประธานควบคุมวิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.สมพร  แมลงภู  กรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ  ที่เอาใจใส  ใหความรูและความเอื้ออาทรมาโดยตลอด  และความกรุณาจาก
ทานประธานสอบวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย ดร. ไพโรจน  อุลิต และทานกรรมการภายนอก  
ผูชวยศาสตราจารย ดร. เจริญ แสนภักดี ที่ชวยตรวจงานวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ  อันมีคุณคา
ประกอบไปดวยความเมตตา  ที่จะเสริมใหวิทยานิพนธ  มีความรอบคอบและสมบูรณ 
 ขอนมัสการกราบขอบพระคุณพระมหาพงศนรินทร ฐิตวํโส   พระสันติพงศเขมะปญโญ   
และกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.บุษบง  ตันติวงศ  รองศาสตราจารยประภาภัทร  นิยม      
ผูอํานวยการรังสรรค  ฤกษขํา  ผูอํานวยการชูศรี  อุดมกุศลศรี  ผูทรงคุณวุฒิที่ไดเสียสละเวลา  ให
ความกรุณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา หลักวิชาของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถี
พุทธ    

 ขอกราบขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทั้ง  17  ทาน ที่ใหความอนุเคราะหตรวจสอบความ
เหมาะสมและใหขอเสนอแนะที่มีคุณคา  

ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาทั้ง  64  ทาน  ที่สละเวลาตรวจสอบความเปนไปได  และ
ใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชน 
 ขอขอบพระคุณ  ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง  ที่ติดตามอํานวยความสะดวกในการทํางาน
ดวยความหวงใยเปนอยางดี   และ ขอขอบคุณ  ดร.สุภัทรา  คงเรือง  กัลยาณมิตร ที่ใหขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ผูวิจัยขอกราบระลึกถึงพระคุณอันหาประมาณมิไดของคุณบิดามารดา “พระผูใหชีวิต” ที่
เปนบอเกิดใหผูวิจัย มีโอกาสทํางานที่มคีวามหมายและเปนมงคลแกชีวิตมาโดยตลอด 

    ขอขอบคุณ สามี บุตร เด็กนักเรียน และครูโรงเรียนอนุบาลรัตนนันท ที่รักยิ่งทุกทาน    
เกื้อกูลใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี                                              
 คุณความดี และประโยชนอันพึงมีจากการทําวิทยานิพนธฉบับนี้  ขอมอบใหแกผูมี
พระคุณทั้งที่กลาวนามและไมไดกลาวนาม  และสรรพสิ่งทั้งปวง 
 
                                                                                                                          ปยนันท  รุงรุจิไพศาล 
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