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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ
ที่สอดคลองกับความตองการ  มีความเหมาะสมและความเปนไปได   กลุมตัวอยางแบงเปน  4  กลุม    
ดังนี้  1)  ผูเกี่ยวของทางการศึกษา  ซ่ึงประกอบไปดวย   ผูบริหารสถานศึกษา และ บุคลากรทางการ
ศึกษา  จํานวน  28  คน  2) ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน  3) ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17  คน    
และ  4)  ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 64  คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก แบบสอบถาม  
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คาความถี่  คารอยละ คามัธยฐาน   คาพิสัยระหวางควอไทล  
คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบคาที  
 ผลการวิจัย พบวา แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวถีิพุทธ โดยนําหลักไตรสิกขา  
ปญญาวุฒิธรรม กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  มาบูรณาการกับขั้นตอนการพัฒนา ทั้ง       
4 ขั้นตอน 24 รายการ มีความเหมาะสมและเปนไปได  โดยมีแนวทางดังนี้คือ 1) การกําหนด          
ความตองการจําเปน ผูรับผิดชอบมีการวิเคราะห มีพรหมวิหาร สํารวจปญหา ความตองการ สราง
ปจจัยเกื้อหนุน  จัดลําดับความตองการครอบคลุม ทั้ง 3 ดาน คือความรู ความคิด และจิตใจ                   
2) การวางแผน ผูรับผิดชอบพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  มีแผนการ มีโครงการ และกิจกรรมที่
หลากหลาย พัฒนาจิตใจโดยผูมีภูมิรูในธรรม มีแผนนิเทศ กํากับติดตาม  3)  การดําเนินการตามแผน 
ผูรับผิดชอบมีอิทธิบาท  4   พัฒนากัลยาณมิตรธรรม 7   สรางปญญาวุฒิธรรม   คิดแบบโยนิโส
มนสิการ  มีสติในงาน ในวิถีชีวิตประจําวัน  นิเทศ  ติดตาม อยางตอเนื่อง 4) การประเมินผล 
ผูรับผิดชอบประเมินผลโดยใชภาวนา 4  คือ กาย ศีล จิต และปญญา  เนนการประเมินตนเอง และ
กระบวนการกลุมในวิถีชีวิตจริง   
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     ABSTRACT 
 
 The  purposes  of  this  research  were  to develop guideline  for personnel development  in 
accordance  with  the  needs,  the suitability  and  the  feasibility of Buddhist Concept Schools. The  
samples were divided  into 4 groups: 1) twenty-eight respondents including school administrators and 
the educational personnel, 2)  seven educational scholars, 3)  seventeen experts, and 4)  sixty-four  school 
administrators. Instrument for collecting the data was the questionnaires. Statistical analysis was 
employed in terms of  frequency, percentage,  median, inter-quartile,  arithmetic  mean,  standard  
deviation, and  t-testsed. 
 The findings indicated that the integration of the four steps with  24  items according  to the 
steps of development of  the Trisikka (The three studies: morality, concentration and wisdom)  consisted 
of Panyawutthidharma (Dharma for the progress of intelligence), Kanlayanamitta (Being true friends) 
and Brahmaviharadharma (The Four principles of virtuous existence) used as guidelines for personnel  
development at the Buddhist Concept Schools was appropriate and feasible comprised  the follwing: 1) 
appointing the essential requirements with the personnel in charge, work revision, Brahmaviharadharma,  
problem  surveying, requirements, building  supporting  factors  and  arranging  order of the needs 
covering  3  issues: knowledge,  thought  and  mind,  2)  planning  by  the  personnel  in charge with  
development  according to Trisikka, plans, projects and various activities with mind developmemt by 
people acquiring Dharma knowledge,  supervising  plans  and  following up,  3)  implementing  the 
plans by the personnel in charge with Itthibath 4 (Fourfold Paths to attain suceesses), development  of 
Kanlayanamittadharma 7 (Seven Buddhist friendship), creating Panyawuttidharma , thinking with 
Yonisomannasikarn (Buddhist  thinking styles), having mindfulness in daily life working,  supervising  
and  following  up  continuously,  and 4) evaluation from the personnel in  charge  with  Pavana  4  
(Buddhist  Fourfold:  body,  morality,  mind  and  intellect)  emphasizing  self-assessment  and  group 
evaluation  in  real  life. 
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 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยความกรุณาอยางยิ่งจากรองศาสตราจารย                
ดร.วิชา  ทรวงแสวง  ประธานควบคุมวิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.สมพร  แมลงภู  กรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ  ที่เอาใจใส  ใหความรูและความเอื้ออาทรมาโดยตลอด  และความกรุณาจาก
ทานประธานสอบวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย ดร. ไพโรจน  อุลิต และทานกรรมการภายนอก  
ผูชวยศาสตราจารย ดร. เจริญ แสนภักดี ที่ชวยตรวจงานวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ  อันมีคุณคา
ประกอบไปดวยความเมตตา  ที่จะเสริมใหวิทยานิพนธ  มีความรอบคอบและสมบูรณ 
 ขอนมัสการกราบขอบพระคุณพระมหาพงศนรินทร ฐิตวํโส   พระสันติพงศเขมะปญโญ   
และกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.บุษบง  ตันติวงศ  รองศาสตราจารยประภาภัทร  นิยม      
ผูอํานวยการรังสรรค  ฤกษขํา  ผูอํานวยการชูศรี  อุดมกุศลศรี  ผูทรงคุณวุฒิที่ไดเสียสละเวลา  ให
ความกรุณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา หลักวิชาของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถี
พุทธ    

 ขอกราบขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทั้ง  17  ทาน ที่ใหความอนุเคราะหตรวจสอบความ
เหมาะสมและใหขอเสนอแนะที่มีคุณคา  

ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาทั้ง  64  ทาน  ที่สละเวลาตรวจสอบความเปนไปได  และ
ใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชน 
 ขอขอบพระคุณ  ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง  ที่ติดตามอํานวยความสะดวกในการทํางาน
ดวยความหวงใยเปนอยางดี   และ ขอขอบคุณ  ดร.สุภัทรา  คงเรือง  กัลยาณมิตร ที่ใหขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ผูวิจัยขอกราบระลึกถึงพระคุณอันหาประมาณมิไดของคุณบิดามารดา “พระผูใหชีวิต” ที่
เปนบอเกิดใหผูวิจัย มีโอกาสทํางานที่มคีวามหมายและเปนมงคลแกชีวิตมาโดยตลอด 

    ขอขอบคุณ สามี บุตร เด็กนักเรียน และครูโรงเรียนอนุบาลรัตนนันท ที่รักยิ่งทุกทาน    
เกื้อกูลใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี                                              
 คุณความดี และประโยชนอันพึงมีจากการทําวิทยานิพนธฉบับนี้  ขอมอบใหแกผูมี
พระคุณทั้งที่กลาวนามและไมไดกลาวนาม  และสรรพสิ่งทั้งปวง 
 
                                                                                                                          ปยนันท  รุงรุจิไพศาล 
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