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ABSTRACT 
 

 The  purposes  of  this  research  were  to develop guideline  for personnel development  in 
accordance  with  the  needs,  the suitability  and  the  feasibility of Buddhist Concept Schools. The  
samples were divided  into 4 groups: 1) twenty-eight respondents including school administrators and 
the educational personnel, 2)  seven educational scholars, 3)  seventeen experts, and 4)  sixty-four  school 
administrators. Instrument for collecting the data was the questionnaires. Statistical  analysis was 
employed in terms of frequency, percentage, median, inter-quartile,  arithmetic  mean,  standard  
deviation, and  t-test. 
 The findings indicated that the integration of the four steps with  24  items according  to the 
steps of development of  the Trisikka (The three studies: morality, concentration and wisdom)  consisted 
of Panyawutthidharma (Dharma for the progress of intelligence), Kanlayanamitta (Being true friends) 
and Brahmaviharadharma (The Four principles of virtuous existence) used as guidelines for personnel  
development at the Buddhist Concept Schools was appropriate and feasible comprised  the follwing: 1) 
appointing the essential requirements with the personnel in charge, work revision, Brahmaviharadharma,  
problem  surveying, requirements, building  supporting  factors  and  arranging  order of the needs 
covering  3  issues: knowledge,  thought  and  mind,  2)  planning  by  the  personnel  in charge with  
development  according to Trisikka, plans, projects and various activities with mind developmemt by 
people acquiring Dharma knowledge,  supervising  plans  and  following up,  3)  implementing  the 
plans by the personnel in charge with Itthibath 4 (Fourfold Paths to attain suceesses), development  of 
Kanlayanamittadharma 7 (Seven Buddhist friendship), creating Panyawuttidharma, thinking with 
Yonisomannasikarn (Buddhist  thinking styles), having mindfulness in daily life working,  supervising  
and  following  up  continuously,  and 4) evaluation from the personnel in  charge  with  Pavana  4  
(Buddhist  Fourfold:  body,  morality,  mind  and  intellect)  emphasizing  self-assessment  and  group 
evaluation  in  real  life. 
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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ
ที่สอดคลองกับความตองการ  มีความเหมาะสมและความเปนไปได   กลุมตัวอยางแบงเปน  4  กลุม    
ดังนี้  1)   ผูเกี่ยวของทางการศึกษา    ซ่ึงประกอบไปดวย     ผูบริหารสถานศึกษา    และบุคลากร
ทางการศึกษา   จํานวน   28  คน   2) ผูทรงคณุวุฒิ   จํานวน   7   คน  3) ผูเชี่ยวชาญ   จํานวน  17  คน 
และ 4) ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 64  คน   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก แบบสอบถาม  
สถิติ ที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก  คาความถี่  คารอยละ คามัธยฐาน    คาพิสัยระหวางควอไทล   
คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบคาที  
 ผลการวิจัย พบวา แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยนําหลักไตรสิกขา  
ปญญาวุฒิธรรม กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  มาบูรณาการกับขั้นตอนการพัฒนา ทั้ง       
4 ขั้นตอน 24 รายการ มีความเหมาะสมและเปนไปได  โดยมีแนวทางดังนี้คือ 1) การกําหนด          
ความตองการจําเปน ผูรับผิดชอบในการวิเคราะห  ใชพรหมวิหาร ในการ สํารวจ ความตองการ สราง
ปจจัยเกื้อหนุน  จัดลําดับความตองการครอบคลุม ความรู ความคิด และจิตใจ 2) การวางแผน 
ผูรับผิดชอบพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  มีแผนการ มีโครงการ และกิจกรรมที่หลากหลาย พัฒนาจิตใจ
โดยผูมีภูมิรูในธรรม มีแผนนิเทศ กํากับติดตาม  3)  การดําเนินการตามแผน ผูรับผิดชอบมีอิทธิบาท  4   
พัฒนากัลยาณมิตรธรรม 7   สรางปญญาวุฒิธรรม   คิดแบบโยนิโสมนสิการ  มีสติในงานในวิถี
ชีวิตประจําวัน  นิเทศ  ติดตาม อยางตอเนื่อง 4) การประเมนิผล ผูรับผิดชอบประเมินผลโดยใช
ภาวนา 4  คือ กาย ศีล จิต ปญญา  เนนการประเมินตนเอง และกระบวนการกลุมในวิถีชีวิตจริง   
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 วิกฤตการณตาง ๆ ของโลกยุคปจจุบัน ไมวาจะเปนปญหาทางดานสภาวะแวดลอม  ปญหา
พิบัติภัยทางธรรมชาติ   ปญหาเศรษฐกิจ  ปญหาสังคม  โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม ในทุกวันนี้เปนผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาของโลกยุคใหมอยางไมอาจปฏิเสธ โดยเฉพาะ
ความเจริญทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็วท่ีมนุษยใชอยางไมรูเทาทัน เกรี (Gary.  
2001 : 43-48) สอดคลองกับแนวความเห็นของ เสกสรรค  ประเสริฐกุล  ที่วา  พลังขับเคลื่อนใหญโต  
ที่สุดของกระแสโลกาภิวัตนคือ ระบบทุนนิยมโลก ซ่ึงมีลักษณะขามชาติขามพรมแดนระหวางประเทศ 
และมีพลังสงผลกระทบใหญหลวงที่สุดตอความสัมพันธระหวางมนุษยกับสังคม ระหวางมนุษยกับ
โลกทางกายภาพและระหวางมนุษยกับตัวเอง (เสกสรรค  ประเสริฐกุล.  2551 : 31)  
 กระแสการปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นทั่วโลกรวมทั้งในประเทศไทย เพื่อพรอมรับกับ
ความเจริญกาวหนาและวิกฤตการณที่เกิดขึ้น และเปนการปฏิรูปทั้งระบบดังในพระราชบัญญัติ  
การศึกษาป พ.ศ. 2542 หมวดที่ 1 บททั่วไป ที่วาดวยความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาใน 
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มาตรา  6   7   8  และ มาตรา 9  ที่ใหความสําคัญเชิงปรัชญา  ระบบโครงสรางและกระบวนการจัด
การศึกษาอยางครอบคลุม  โดยเฉพาะในมาตรา  6  ที่วา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ  ปญญา ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 
5-6) จากสภาพการณและกฎหมายการศึกษาดังกลาว ทําใหเกิดการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา
โดยรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดเปนนโยบายระดับชาติที่มีการผลักดันใหเกิดโครงการ
ตาง ๆ เชน โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อแกปญหาตาง ๆ โดยเฉพาะในเรื่องของกระบวนการจัด
การศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่ยังขาดการบูรณาการระหวางความรู 
ความเขาใจในวิชาสามัญกับดานคุณธรรม และจริยธรรม (วิลาพัณย  อุรบุญนวลชาติ.  2549 : 1) 
 ถึงแมที่ผานมารัฐไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามาโดยตลอด
โดยเฉพาะการพัฒนา  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน ซ่ึงพบวา มีปญหาอยูหลายประการที่สะสมอยู     
ดังงานวิจัยของ บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ (2539 : บทคัดยอ) ที่พบวา ในการพัฒนาผูบริหารสถานศกึษา 
ซ่ึงถือเปนหัวขบวนสําคัญขององคกร  ยังไมไดผลเปนที่นาพอใจ ผูบริหารโรงเรียนสวนหนึ่งยังขาด
ความมุงมั่นในการทํางานบริหาร ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  หรือจากงานวิจัยปญหา และสภาพการ
พฒันาบุคลากรที่ยังมีปญหาอยูหลายดานไมวาจะเปนการขาดความรูการกระตุน และชักจูงใจที่ยัง
เปนปญหาจนถึงปจจุบัน  (สุรีรัตน  เอ่ียมสกุล.  2542  : บทคัดยอ และสุบรรณ  ธรรมกุล.  2545 : 
บทคัดยอ)   แตยังคนไมพบงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงเปนโรงเรียน
รูปแบบใหม 
                 จากสาเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  รุนที่  1  วาการดําเนินงานที่ผานมาที่เปน
รุนแรกนั้นมีปญหาอุปสรรค  ตลอดจนมีรูปแบบวิธีการดําเนินการเปนอยางไร ซ่ึงในการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรที่มีความสอดคลองกับความตองการของผูที่เกี่ยวของ มีความเหมาะสมและ
มีความเปนไปไดในทางการปฏิบัติกับบริบทของสถานศึกษา จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธรุนตอ ๆ ไป  ตลอดจนสถาบัน องคกรตาง ๆ ในสังคมที่นําพุทธธรรม
ไปใชในการบริหารจัดการสามารถนําแนวทางไปประยุกตใชที่จะมีผลตอการพัฒนาเด็ก เยาวชน
และสังคม  ใหมีความสุข  ความเจริญกาวหนาที่ยั่งยืนตอไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2.  เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 3.  เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 4.  เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ กลุมตัวอยางแบงเปน 4  กลุม   ดังนี้  1)   ผูที่เกี่ยวของทาง
การศึกษา ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  จํานวน  28  คน 
2) ผูทรงคุณวุฒิ    จํานวน   7   คน   3) ผูเชี่ยวชาญ    จํานวน  17  คน และ 4) ผูบริหารสถานศึกษา  
จํานวน 64  คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  แบบสอบถาม  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล  ไดแก   คาความถี่  คารอยละ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และการทดสอบคาที 
 
สรุปผลการวิจัย 
 สรุปการวิจัยที่นําเสนอในบทนี้   เปนการสรุปผลตามวัตถุประสงค ของการวิจัย  ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ทั้ง  4   
ขั้นตอน  25 รายการ มีความสอดคลองกับความตองการตามความเห็นของผูเกี่ยวของทางการศึกษาทุก
รายการคิดเปนรอยละ 98.7 โดยมีแนวทางในแตละขั้นตอนดังนี้   1) การกําหนดความตองการ
จําเปน   โดยการกําหนดจากเปาหมาย และนโยบายโดยหลักไตรสิกขาในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู และนําพรหมวิหารธรรมมาเปนหลักในการที่จะวิเคราะหปญหา และความตองการ บุคลากร
มีความศรัทธา มีความตระหนักรูในคุณคาของวิถีพุทธ   2) การวางแผนการพัฒนา  มีผูรับผิดชอบที่
มีความสามารถในการวางแผน แบบบูรณาการ  กําหนดเปาหมาย กิจกรรม เนื้อหา หลักสูตร การ
กําหนดระยะเวลา  งบประมาณ  ใหครอบคลุมทั้งกาย  ศีล  จิต ตามหลักไตรสิกขา  โดยมีหลักการ
คิดที่ถูกวิธี  (โยนิโสมนสิการ) มีแผนพัฒนาอยางมีสวนรวม  3)  การดําเนินการตามแผน   
ผูรับผิดชอบ  เปนผูนําในการฝกฝนตนเอง  สรางกัลยาณมิตร  7  ประการ   สรางศรัทธา  สรางความ
เขาใจใหเกิดขึ้น  พัฒนาผานอายตนะทั้ง 6  ใหเปนวิถีชีวิต นําศาสนพิธี ศิลปะ การละคร หรือ
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนในการดําเนินกิจกรรมโดยพัฒนาผานอายตนะทั้ง 6 มีแผนจัดกิจกรรมที่
สะทอนความสําเร็จ และยกยอง  ชมเชย  แกบุคลากร  ดวยมุทิตาจิต   4) การประเมินผล  โดยการ
กําหนดคนรับผิดชอบ  กําหนดระยะเวลา  และกําหนดเกณฑ  และการประเมินโดยการวัดจากสภาพ
จริง ใหครอบคลุมตามหลักภาวนา 4 ดวยความเปนกลาง (อุเบกขา) และมีมุทิตาจิตในการยกยอง
ชมเชย พัฒนาจากวงรอบเล็กไปสูวงรอบใหญอยางตอเนื่อง    
 2.   ผลการพัฒนาแนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ทั้ง  4  ขั้นตอน  26 
รายการ   มีความสอดคลอง ตรงเนื้อหาและหลักวิชา  ตามความเห็นของ ผูทรงคุณวุฒิ ทุกรายการ  โดย
มีแนวทางในแตละขั้นตอนดังนี้คือ  1) การกําหนดความตองการจําเปน  ผูรับผิดชอบ มีความชํานาญ
ในการวิเคราะห มีความเมตตา กรุณา  มุทิตา อุเบกขา  เปนหลักในการคิดวิเคราะหใหครอบคลุมความ
ตองการทั้ง  3  ดาน  ของชีวิต  มีความเขาใจ ศรัทธา และมีความเปนกัลยาณมิตรที่จะชวยเหลือ
เกื้อกูลในการพัฒนาทั้งตนเองและสวนรวม และใชวิถีเรากุศลใหบุคคลมีความใฝดี  2) การวางแผน  
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โดยมีผูรับผิดชอบ  มีเปาหมาย  วัตถุประสงค  แผนการ  โครงการ และกิจกรรมที่หลากหลายบนพื้นฐาน
ของการพัฒนาชีวิต  ทั้งเรื่อง  ศีล สมาธิ และ  ปญญา การพัฒนาทางดานจิตใจ   มีพระวิปสสนาจารย
หรือฆารวาส   ที่มี ภูมิธรรมชวยอบรมใหเกิดความคิด เขาใจ และปฏิบัติได 3) การดําเนินการตาม
แผน    ผูรับผิดชอบ    มีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  โดยบูรณาการเปนกิจกรรม
พื้นฐานในวิถีชีวิตจริง    มีการวางแผนพัฒนาความคิด  จิตใจ  ตามหลักปญญาวุฒิธรรม  เกิดขบวนการ
คิดแบบโยนิโสมนสิการ เพื่อเขาใจปญหา ดีชั่ว รูคุณรูโทษ การจัดสรรทรัพยากรดวยความเที่ยงธรรม  
ประกอบดวยพรหมวิหาร 4 มีความเปนกัลยาณมิตรในการสนับสนุน  กํากับ  นิเทศ  เนนการพัฒนา
อยางตอเนื่อง ทั้งวิถีชีวิตและการงาน  4)  การประเมินผล  โดยหลักภาวนา 4 โดยใชเกณฑมาตรฐาน    
ในการวัดอยางเที่ยงธรรมโดยดูจากขอมูลเชิงประจักษ เนนที่การประเมินตนเอง  การพฒันาตนเอง  เกิด
การเปลี่ยนแปลงจากภายในไปสูภายนอก  และมีมุทิตาจิตใจการชื่นชมความสําเร็จ  ประกาศใหเปน
แบบอยาง เกิดเปนวัฒนธรรมของสถานศึกษา และนําไปเผยแพรขยายผลตอไป 
 3.   ผลการศึกษาความเหมาะสมและเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากร                
ทั้ง  4  ขั้นตอน  24 รายการ มีความเหมาะสมและเปนไปไดในตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญและ
ผูบริหารสถานศึกษาทุกรายการ โดยมีแนวทางในแตละขั้นตอนดังน้ีคือ  1) การกําหนดความ
ตองการจําเปน  ผูรับผิดชอบ มีความชํานาญในการวิเคราะห   มีพรหมวิหารในการสํารวจปญหา 
ความตองการ ทั้งเรื่องสวนตัวและการงาน สรางปจจัยเกื้อหนุนใหเกิดศรัทธา วิเคราะหตามเกณฑ
การพัฒนา  จัดลําดับความตองการใหครอบคลุม การพัฒนาทั้ง 3 ดาน คอืความรู ความคิด และจิตใจ  
2) การวางแผน ผูรับผิดชอบมีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  กําหนดแผนจากขอมูลที่
รอบดานมีแผนการ มีโครงการ และกิจกรรมที่หลากหลายมีเปาเหมายที่ชัดเจน   แผนการพัฒนา
จิตใจโดยผูมีภูมิรูในธรรมเปนผูอบรมดูแลเพื่อใหเกิดความเขาใจ และปฏิบัติใหเห็นผลได มกีาร
จัดสรรทรัพยากรอยางพอเพียง มีแผนนิเทศ กํากับติดตาม  3)  การดําเนินการตามแผน ผูรับผิดชอบ
มีอิทธิบาท 4 มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองใหเกิดความงอกงามที่มาจากภายใน พัฒนา
กัลยาณมิตรธรรม 7 สรางปญญาวุฒิธรรม โดยการฝกขบวนการคิดแบบโยนิโสมนสิการ  มีสติใน
วิถีชีวิตประจําวัน   นิเทศ  ติดตาม อยางตอเนื่องทุกขั้นตอน การทํางาน   การมีสวนรวมในการ
พัฒนา  ในกิจกรรมพุทธศาสนา   กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมพื้นฐานชีวิต 4) การ
ประเมินผล โดยใชภาวนา 4 คือ ประเมิน กาย ศีล จิตและปญญาใชมาตราฐานการปฏิบัตงิาน และ
มาตรฐานตัวช้ีวัดของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธเปนเกณฑ  เนนการประเมินตนเองและกระบวนการ
กลุมโดยใชขอมูลเชิงประจักษในวิถีชีวิตจริง  ยกยองชมเชยดวยมุฑิตาจิตและนําไปขยายผล    
 4.  สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยนําหลักไตรสิกขา  
ปญญาวุฒิธรรม กัลยาณมิตตตา และพรหมวิหารธรรม มาบูรณาการกับขั้นตอนการพัฒนา                 
ทั้ง  4 ขั้นตอน 24 รายการ มีความเหมาะสมและเปนไปได  โดยมีแนวทางที่ผูบริหารสถานศึกษาหรือ
ผูรับผิดชอบดําเนินการ ดังนี้คือ 1) การกําหนดความตองการจําเปน มี 5 รายการไดแก ใชพรหมวิหาร
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ธรรม ในการสํารวจปญหา ความตองการ จัดลําดับความตองการครอบคลุม ความรู ความคิด และจิตใจ  
2) การวางแผน มี 6  รายการ ไดแก ใชหลักไตรสิกขา ในการวางแผน  มีโครงการ   มีกิจกรรมที่
หลากหลาย  3)  การดําเนินการตามแผน  มี  8  รายการ ไดแกใชอิทธิบาท 4  พัฒนากัลยาณมิตตตา    
มีสติในการทํางาน มีการนิเทศ  ติดตามอยางตอเนื่อง  4) การประเมินผล  มี  5 รายการ ไดแก การใช
หลักภาวนา 4 คือการประเมินเชิงประจักษทั้งกาย ศีล จิต และปญญา  เนนการประเมินดวยตนเอง 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนที่สมัครใจ
เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  รุนที่ 1  นํามาอภิปรายในแตละขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขั้นการกําหนดความตองการจําเปน พบวาผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับผิดชอบใช
พรหมวิหารธรรม  และมีความชํานาญในการวิเคราะหที่ถูกตอง มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมาก
ที่สุด สอดคลองกับตัวช้ีวัดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2548 : 2) ที่ให
ผูบริหาร และครู มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม มีพรหมวิหารประจําใจ โดยเฉพาะความ
เมตตา ที่จะชวยใหบุคลากรไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการจําเปนของแตละบุคคล  
ซ่ึงจะทําใหสามารถพัฒนาบุคลากรไดเปนอยางดี และสอดคลองกับ แนวคิดของวุฒิพงษ  ยศถาสุโร 
(2546 : 9) กลาววา กระบวนการวิเคราะหความตองการจําเปน   เพื่อระบุปญหา หรือประเด็นตาง ๆ 
ในสถานที่ทํางาน และพิจารณาวา การฝกอบรมจะเปนการดําเนินการที่เหมาะสมหรือไม        
  2. ขั้นการวางแผนการพัฒนาบุคลากร พบวา ผูบริหารสถานศึกษา หรือ ผูรับผิดชอบเปน
ผูกําหนดแผนงาน  โครงการ  กิจกรรมที่มคีวามหลากหลาย  และมีเปาหมายที่ชัดเจน  ตามหลัก
ไตรสิกขา  มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติในระดับสูง  สอดคลองกับ เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 37-39)   
ที่กลาวถึงกระบวนการวางแผน วาการสรางแผนเปนการกําหนดแผนที่ตองการใหชัดเจน โดยคํานึงถึง 
มาตรฐานหรือคุณภาพที่กําหนด มีทางเลือกหรือกิจกรรมตาง ๆ และสอดคลองกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 52-54)  ที่วาในการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียน
วิถีพุทธแมจะยึดผูเรียนเปนสําคัญ  แตบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่ง   ผูบริหาร และครู  มีความสําคัญ
อยางยิ่งที่จะเปนปจจัยใหผูเรียนพัฒนาไดอยางดี  ทั้งการเปนผูจัดการเรียนรู และการ เปนแบบอยาง
ที่ดีในวิถีชีวิตจริง  ในลักษณะสอนใหรู ทําใหดู  อยูใหเห็น มีความจําเปนตองดําเนินการอยางตอเนื่อง
หลากหลายวิธีการ 
 3.  ขั้นตอนการดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาหรือ
ผูรับผิดชอบ มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา ดวยความวิริยะ อุตสาหะ จน
เปนแบบอยางที่ดีไดนั้น  มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ มากที่สุด  ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาบุคลากร  และการบริหารจัดการ ของโรงเรียนวิถีพุทธ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 4-7, 27)   
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ที่ใหความสําคัญของการพัฒนาครู และผูบริหาร  เพื่อสามารถเปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิตจริง ที่ผานการ 
สอนใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น  และตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  
 4.   การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับผิดชอบ 
ประเมินผลการพัฒนา ทางดานจิตใจ  เนนการประเมินความดีงาม และเหตุปจจัยแหงความดีงาม
ทั้งหมด  เพื่อจะนํามาเปน แนวทางในการพัฒนาอยางตอเนื่อง  เปนส่ิงที่มีความเปนไปไดในทางการ
ปฏิบัติ  มากที่สุด  สอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 67) ที่เนนการประเมินโดยหลัก
ไตรสิกขา และวัดผลโดยขอมูลเชงิประจักษ และสอดคลองกับ สุมน  อมรวิวัฒน (2544 : 118-121)            
ที่เห็นวาตองพัฒนาไปสูคุณสมบัติ  4  ประการ ของผูพัฒนาแลว คือ ภาวนา  4   กาย  ศีล  จิต และ ปญญา
ที่พัฒนาแลว 
  
ขอเสนอแนะ 
 งานวิจัยเร่ือง  แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 นําแนวทางนี้ไปใชในสถานศึกษาเพื่อจะไดนําผลที่ไดมาปรับปรุงแนวทางใหมี

ความสมบูรณยิ่งขึ้น 
1.2 นําแนวทางสูการปฏิบัติเปนกลุมยอยนํา และประสานกับหลักปฏิบัติของ

หนวยงานตนสังกัด  เชน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อนําไปตอยอดในการพัฒนา 
1.3 นําแนวทางนีไ้ปใชในคณะครูและบคุลากรโดยเนนเรื่องการพัฒนาทางดานจติใจที่

เกี่ยวของกับคณุธรรม  จริยธรรม 
2. ขอเสนอแนะสําหรับในการทาํวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาวิจยัเร่ืองผลกระทบของการพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา  ของ
โรงเรียนวิถีพทุธที่สังกัด  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในแตละเขต 

2.2 ควรมีการขยายขอบเขตการวิจัยใหครอบคลุม  สถานศึกษาที่สมัครใจเขารวม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธในทุกรุน 

2.3 ควรมีการวิจัยในเรื่อง การมีสวนรวมในการพัฒนาตามหลกัไตรสกิขาของบคุลากร
ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
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