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ABSTRACT 
 

 The  purposes  of  this  research  were  to develop guideline  for personnel development  in 
accordance  with  the  needs,  the suitability  and  the  feasibility of Buddhist Concept Schools. The  
samples were divided  into 4 groups: 1) twenty-eight respondents including school administrators and 
the educational personnel, 2)  seven educational scholars, 3)  seventeen experts, and 4)  sixty-four  school 
administrators. Instrument for collecting the data was the questionnaires. Statistical  analysis was 
employed in terms of frequency, percentage, median, inter-quartile,  arithmetic  mean,  standard  
deviation, and  t-test. 
 The findings indicated that the integration of the four steps with  24  items according  to the 
steps of development of  the Trisikka (The three studies: morality, concentration and wisdom)  consisted 
of Panyawutthidharma (Dharma for the progress of intelligence), Kanlayanamitta (Being true friends) 
and Brahmaviharadharma (The Four principles of virtuous existence) used as guidelines for personnel  
development at the Buddhist Concept Schools was appropriate and feasible comprised  the follwing: 1) 
appointing the essential requirements with the personnel in charge, work revision, Brahmaviharadharma,  
problem  surveying, requirements, building  supporting  factors  and  arranging  order of the needs 
covering  3  issues: knowledge,  thought  and  mind,  2)  planning  by  the  personnel  in charge with  
development  according to Trisikka, plans, projects and various activities with mind developmemt by 
people acquiring Dharma knowledge,  supervising  plans  and  following up,  3)  implementing  the 
plans by the personnel in charge with Itthibath 4 (Fourfold Paths to attain suceesses), development  of 
Kanlayanamittadharma 7 (Seven Buddhist friendship), creating Panyawuttidharma, thinking with 
Yonisomannasikarn (Buddhist  thinking styles), having mindfulness in daily life working,  supervising  
and  following  up  continuously,  and 4) evaluation from the personnel in  charge  with  Pavana  4  
(Buddhist  Fourfold:  body,  morality,  mind  and  intellect)  emphasizing  self-assessment  and  group 
evaluation  in  real  life. 
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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ
ที่สอดคลองกับความตองการ  มีความเหมาะสมและความเปนไปได   กลุมตัวอยางแบงเปน  4  กลุม    
ดังนี้  1)   ผูเกี่ยวของทางการศึกษา    ซ่ึงประกอบไปดวย     ผูบริหารสถานศึกษา    และบุคลากร
ทางการศึกษา   จํานวน   28  คน   2) ผูทรงคณุวุฒิ   จํานวน   7   คน  3) ผูเชี่ยวชาญ   จํานวน  17  คน 
และ 4) ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 64  คน   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก แบบสอบถาม  
สถิติ ที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก  คาความถี่  คารอยละ คามัธยฐาน    คาพิสัยระหวางควอไทล   
คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบคาที  
 ผลการวิจัย พบวา แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยนําหลักไตรสิกขา  
ปญญาวุฒิธรรม กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  มาบูรณาการกับขั้นตอนการพัฒนา ทั้ง       
4 ขั้นตอน 24 รายการ มีความเหมาะสมและเปนไปได  โดยมีแนวทางดังนี้คือ 1) การกําหนด          
ความตองการจําเปน ผูรับผิดชอบในการวิเคราะห  ใชพรหมวิหาร ในการ สํารวจ ความตองการ สราง
ปจจัยเกื้อหนุน  จัดลําดับความตองการครอบคลุม ความรู ความคิด และจิตใจ 2) การวางแผน 
ผูรับผิดชอบพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  มีแผนการ มีโครงการ และกิจกรรมที่หลากหลาย พัฒนาจิตใจ
โดยผูมีภูมิรูในธรรม มีแผนนิเทศ กํากับติดตาม  3)  การดําเนินการตามแผน ผูรับผิดชอบมีอิทธิบาท  4   
พัฒนากัลยาณมิตรธรรม 7   สรางปญญาวุฒิธรรม   คิดแบบโยนิโสมนสิการ  มีสติในงานในวิถี
ชีวิตประจําวัน  นิเทศ  ติดตาม อยางตอเนื่อง 4) การประเมนิผล ผูรับผิดชอบประเมินผลโดยใช
ภาวนา 4  คือ กาย ศีล จิต ปญญา  เนนการประเมินตนเอง และกระบวนการกลุมในวิถีชีวิตจริง   
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 วิกฤตการณตาง ๆ ของโลกยุคปจจุบัน ไมวาจะเปนปญหาทางดานสภาวะแวดลอม  ปญหา
พิบัติภัยทางธรรมชาติ   ปญหาเศรษฐกิจ  ปญหาสังคม  โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม ในทุกวันนี้เปนผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาของโลกยุคใหมอยางไมอาจปฏิเสธ โดยเฉพาะ
ความเจริญทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็วท่ีมนุษยใชอยางไมรูเทาทัน เกรี (Gary.  
2001 : 43-48) สอดคลองกับแนวความเห็นของ เสกสรรค  ประเสริฐกุล  ที่วา  พลังขับเคลื่อนใหญโต  
ที่สุดของกระแสโลกาภิวัตนคือ ระบบทุนนิยมโลก ซ่ึงมีลักษณะขามชาติขามพรมแดนระหวางประเทศ 
และมีพลังสงผลกระทบใหญหลวงที่สุดตอความสัมพันธระหวางมนุษยกับสังคม ระหวางมนุษยกับ
โลกทางกายภาพและระหวางมนุษยกับตัวเอง (เสกสรรค  ประเสริฐกุล.  2551 : 31)  
 กระแสการปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นทั่วโลกรวมทั้งในประเทศไทย เพื่อพรอมรับกับ
ความเจริญกาวหนาและวิกฤตการณที่เกิดขึ้น และเปนการปฏิรูปทั้งระบบดังในพระราชบัญญัติ  
การศึกษาป พ.ศ. 2542 หมวดที่ 1 บททั่วไป ที่วาดวยความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาใน 
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มาตรา  6   7   8  และ มาตรา 9  ที่ใหความสําคัญเชิงปรัชญา  ระบบโครงสรางและกระบวนการจัด
การศึกษาอยางครอบคลุม  โดยเฉพาะในมาตรา  6  ที่วา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ  ปญญา ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 
5-6) จากสภาพการณและกฎหมายการศึกษาดังกลาว ทําใหเกิดการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา
โดยรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดเปนนโยบายระดับชาติที่มีการผลักดันใหเกิดโครงการ
ตาง ๆ เชน โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อแกปญหาตาง ๆ โดยเฉพาะในเรื่องของกระบวนการจัด
การศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่ยังขาดการบูรณาการระหวางความรู 
ความเขาใจในวิชาสามัญกับดานคุณธรรม และจริยธรรม (วิลาพัณย  อุรบุญนวลชาติ.  2549 : 1) 
 ถึงแมที่ผานมารัฐไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามาโดยตลอด
โดยเฉพาะการพัฒนา  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน ซ่ึงพบวา มีปญหาอยูหลายประการที่สะสมอยู     
ดังงานวิจัยของ บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ (2539 : บทคัดยอ) ที่พบวา ในการพัฒนาผูบริหารสถานศกึษา 
ซ่ึงถือเปนหัวขบวนสําคัญขององคกร  ยังไมไดผลเปนที่นาพอใจ ผูบริหารโรงเรียนสวนหนึ่งยังขาด
ความมุงมั่นในการทํางานบริหาร ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  หรือจากงานวิจัยปญหา และสภาพการ
พฒันาบุคลากรที่ยังมีปญหาอยูหลายดานไมวาจะเปนการขาดความรูการกระตุน และชักจูงใจที่ยัง
เปนปญหาจนถึงปจจุบัน  (สุรีรัตน  เอ่ียมสกุล.  2542  : บทคัดยอ และสุบรรณ  ธรรมกุล.  2545 : 
บทคัดยอ)   แตยังคนไมพบงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงเปนโรงเรียน
รูปแบบใหม 
                 จากสาเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  รุนที่  1  วาการดําเนินงานที่ผานมาที่เปน
รุนแรกนั้นมีปญหาอุปสรรค  ตลอดจนมีรูปแบบวิธีการดําเนินการเปนอยางไร ซ่ึงในการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรที่มีความสอดคลองกับความตองการของผูที่เกี่ยวของ มีความเหมาะสมและ
มีความเปนไปไดในทางการปฏิบัติกับบริบทของสถานศึกษา จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธรุนตอ ๆ ไป  ตลอดจนสถาบัน องคกรตาง ๆ ในสังคมที่นําพุทธธรรม
ไปใชในการบริหารจัดการสามารถนําแนวทางไปประยุกตใชที่จะมีผลตอการพัฒนาเด็ก เยาวชน
และสังคม  ใหมีความสุข  ความเจริญกาวหนาที่ยั่งยืนตอไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2.  เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 3.  เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 4.  เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ กลุมตัวอยางแบงเปน 4  กลุม   ดังนี้  1)   ผูที่เกี่ยวของทาง
การศึกษา ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  จํานวน  28  คน 
2) ผูทรงคุณวุฒิ    จํานวน   7   คน   3) ผูเชี่ยวชาญ    จํานวน  17  คน และ 4) ผูบริหารสถานศึกษา  
จํานวน 64  คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  แบบสอบถาม  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล  ไดแก   คาความถี่  คารอยละ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และการทดสอบคาที 
 
สรุปผลการวิจัย 
 สรุปการวิจัยที่นําเสนอในบทนี้   เปนการสรุปผลตามวัตถุประสงค ของการวิจัย  ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ทั้ง  4   
ขั้นตอน  25 รายการ มีความสอดคลองกับความตองการตามความเห็นของผูเกี่ยวของทางการศึกษาทุก
รายการคิดเปนรอยละ 98.7 โดยมีแนวทางในแตละขั้นตอนดังนี้   1) การกําหนดความตองการ
จําเปน   โดยการกําหนดจากเปาหมาย และนโยบายโดยหลักไตรสิกขาในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู และนําพรหมวิหารธรรมมาเปนหลักในการที่จะวิเคราะหปญหา และความตองการ บุคลากร
มีความศรัทธา มีความตระหนักรูในคุณคาของวิถีพุทธ   2) การวางแผนการพัฒนา  มีผูรับผิดชอบที่
มีความสามารถในการวางแผน แบบบูรณาการ  กําหนดเปาหมาย กิจกรรม เนื้อหา หลักสูตร การ
กําหนดระยะเวลา  งบประมาณ  ใหครอบคลุมทั้งกาย  ศีล  จิต ตามหลักไตรสิกขา  โดยมีหลักการ
คิดที่ถูกวิธี  (โยนิโสมนสิการ) มีแผนพัฒนาอยางมีสวนรวม  3)  การดําเนินการตามแผน   
ผูรับผิดชอบ  เปนผูนําในการฝกฝนตนเอง  สรางกัลยาณมิตร  7  ประการ   สรางศรัทธา  สรางความ
เขาใจใหเกิดขึ้น  พัฒนาผานอายตนะทั้ง 6  ใหเปนวิถีชีวิต นําศาสนพิธี ศิลปะ การละคร หรือ
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนในการดําเนินกิจกรรมโดยพัฒนาผานอายตนะทั้ง 6 มีแผนจัดกิจกรรมที่
สะทอนความสําเร็จ และยกยอง  ชมเชย  แกบุคลากร  ดวยมุทิตาจิต   4) การประเมินผล  โดยการ
กําหนดคนรับผิดชอบ  กําหนดระยะเวลา  และกําหนดเกณฑ  และการประเมินโดยการวัดจากสภาพ
จริง ใหครอบคลุมตามหลักภาวนา 4 ดวยความเปนกลาง (อุเบกขา) และมีมุทิตาจิตในการยกยอง
ชมเชย พัฒนาจากวงรอบเล็กไปสูวงรอบใหญอยางตอเนื่อง    
 2.   ผลการพัฒนาแนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ทั้ง  4  ขั้นตอน  26 
รายการ   มีความสอดคลอง ตรงเนื้อหาและหลักวิชา  ตามความเห็นของ ผูทรงคุณวุฒิ ทุกรายการ  โดย
มีแนวทางในแตละขั้นตอนดังนี้คือ  1) การกําหนดความตองการจําเปน  ผูรับผิดชอบ มีความชํานาญ
ในการวิเคราะห มีความเมตตา กรุณา  มุทิตา อุเบกขา  เปนหลักในการคิดวิเคราะหใหครอบคลุมความ
ตองการทั้ง  3  ดาน  ของชีวิต  มีความเขาใจ ศรัทธา และมีความเปนกัลยาณมิตรที่จะชวยเหลือ
เกื้อกูลในการพัฒนาทั้งตนเองและสวนรวม และใชวิถีเรากุศลใหบุคคลมีความใฝดี  2) การวางแผน  
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โดยมีผูรับผิดชอบ  มีเปาหมาย  วัตถุประสงค  แผนการ  โครงการ และกิจกรรมที่หลากหลายบนพื้นฐาน
ของการพัฒนาชีวิต  ทั้งเรื่อง  ศีล สมาธิ และ  ปญญา การพัฒนาทางดานจิตใจ   มีพระวิปสสนาจารย
หรือฆารวาส   ที่มี ภูมิธรรมชวยอบรมใหเกิดความคิด เขาใจ และปฏิบัติได 3) การดําเนินการตาม
แผน    ผูรับผิดชอบ    มีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  โดยบูรณาการเปนกิจกรรม
พื้นฐานในวิถีชีวิตจริง    มีการวางแผนพัฒนาความคิด  จิตใจ  ตามหลักปญญาวุฒิธรรม  เกิดขบวนการ
คิดแบบโยนิโสมนสิการ เพื่อเขาใจปญหา ดีชั่ว รูคุณรูโทษ การจัดสรรทรัพยากรดวยความเที่ยงธรรม  
ประกอบดวยพรหมวิหาร 4 มีความเปนกัลยาณมิตรในการสนับสนุน  กํากับ  นิเทศ  เนนการพัฒนา
อยางตอเนื่อง ทั้งวิถีชีวิตและการงาน  4)  การประเมินผล  โดยหลักภาวนา 4 โดยใชเกณฑมาตรฐาน    
ในการวัดอยางเที่ยงธรรมโดยดูจากขอมูลเชิงประจักษ เนนที่การประเมินตนเอง  การพฒันาตนเอง  เกิด
การเปลี่ยนแปลงจากภายในไปสูภายนอก  และมีมุทิตาจิตใจการชื่นชมความสําเร็จ  ประกาศใหเปน
แบบอยาง เกิดเปนวัฒนธรรมของสถานศึกษา และนําไปเผยแพรขยายผลตอไป 
 3.   ผลการศึกษาความเหมาะสมและเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากร                
ทั้ง  4  ขั้นตอน  24 รายการ มีความเหมาะสมและเปนไปไดในตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญและ
ผูบริหารสถานศึกษาทุกรายการ โดยมีแนวทางในแตละขั้นตอนดังน้ีคือ  1) การกําหนดความ
ตองการจําเปน  ผูรับผิดชอบ มีความชํานาญในการวิเคราะห   มีพรหมวิหารในการสํารวจปญหา 
ความตองการ ทั้งเรื่องสวนตัวและการงาน สรางปจจัยเกื้อหนุนใหเกิดศรัทธา วิเคราะหตามเกณฑ
การพัฒนา  จัดลําดับความตองการใหครอบคลุม การพัฒนาทั้ง 3 ดาน คอืความรู ความคิด และจิตใจ  
2) การวางแผน ผูรับผิดชอบมีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  กําหนดแผนจากขอมูลที่
รอบดานมีแผนการ มีโครงการ และกิจกรรมที่หลากหลายมีเปาเหมายที่ชัดเจน   แผนการพัฒนา
จิตใจโดยผูมีภูมิรูในธรรมเปนผูอบรมดูแลเพื่อใหเกิดความเขาใจ และปฏิบัติใหเห็นผลได มกีาร
จัดสรรทรัพยากรอยางพอเพียง มีแผนนิเทศ กํากับติดตาม  3)  การดําเนินการตามแผน ผูรับผิดชอบ
มีอิทธิบาท 4 มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองใหเกิดความงอกงามที่มาจากภายใน พัฒนา
กัลยาณมิตรธรรม 7 สรางปญญาวุฒิธรรม โดยการฝกขบวนการคิดแบบโยนิโสมนสิการ  มีสติใน
วิถีชีวิตประจําวัน   นิเทศ  ติดตาม อยางตอเนื่องทุกขั้นตอน การทํางาน   การมีสวนรวมในการ
พัฒนา  ในกิจกรรมพุทธศาสนา   กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมพื้นฐานชีวิต 4) การ
ประเมินผล โดยใชภาวนา 4 คือ ประเมิน กาย ศีล จิตและปญญาใชมาตราฐานการปฏิบัตงิาน และ
มาตรฐานตัวช้ีวัดของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธเปนเกณฑ  เนนการประเมินตนเองและกระบวนการ
กลุมโดยใชขอมูลเชิงประจักษในวิถีชีวิตจริง  ยกยองชมเชยดวยมุฑิตาจิตและนําไปขยายผล    
 4.  สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยนําหลักไตรสิกขา  
ปญญาวุฒิธรรม กัลยาณมิตตตา และพรหมวิหารธรรม มาบูรณาการกับขั้นตอนการพัฒนา                 
ทั้ง  4 ขั้นตอน 24 รายการ มีความเหมาะสมและเปนไปได  โดยมีแนวทางที่ผูบริหารสถานศึกษาหรือ
ผูรับผิดชอบดําเนินการ ดังนี้คือ 1) การกําหนดความตองการจําเปน มี 5 รายการไดแก ใชพรหมวิหาร
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ธรรม ในการสํารวจปญหา ความตองการ จัดลําดับความตองการครอบคลุม ความรู ความคิด และจิตใจ  
2) การวางแผน มี 6  รายการ ไดแก ใชหลักไตรสิกขา ในการวางแผน  มีโครงการ   มีกิจกรรมที่
หลากหลาย  3)  การดําเนินการตามแผน  มี  8  รายการ ไดแกใชอิทธิบาท 4  พัฒนากัลยาณมิตตตา    
มีสติในการทํางาน มีการนิเทศ  ติดตามอยางตอเนื่อง  4) การประเมินผล  มี  5 รายการ ไดแก การใช
หลักภาวนา 4 คือการประเมินเชิงประจักษทั้งกาย ศีล จิต และปญญา  เนนการประเมินดวยตนเอง 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนที่สมัครใจ
เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  รุนที่ 1  นํามาอภิปรายในแตละขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขั้นการกําหนดความตองการจําเปน พบวาผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับผิดชอบใช
พรหมวิหารธรรม  และมีความชํานาญในการวิเคราะหที่ถูกตอง มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมาก
ที่สุด สอดคลองกับตัวช้ีวัดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2548 : 2) ที่ให
ผูบริหาร และครู มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม มีพรหมวิหารประจําใจ โดยเฉพาะความ
เมตตา ที่จะชวยใหบุคลากรไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการจําเปนของแตละบุคคล  
ซ่ึงจะทําใหสามารถพัฒนาบุคลากรไดเปนอยางดี และสอดคลองกับ แนวคิดของวุฒิพงษ  ยศถาสุโร 
(2546 : 9) กลาววา กระบวนการวิเคราะหความตองการจําเปน   เพื่อระบุปญหา หรือประเด็นตาง ๆ 
ในสถานที่ทํางาน และพิจารณาวา การฝกอบรมจะเปนการดําเนินการที่เหมาะสมหรือไม        
  2. ขั้นการวางแผนการพัฒนาบุคลากร พบวา ผูบริหารสถานศึกษา หรือ ผูรับผิดชอบเปน
ผูกําหนดแผนงาน  โครงการ  กิจกรรมที่มคีวามหลากหลาย  และมีเปาหมายที่ชัดเจน  ตามหลัก
ไตรสิกขา  มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติในระดับสูง  สอดคลองกับ เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 37-39)   
ที่กลาวถึงกระบวนการวางแผน วาการสรางแผนเปนการกําหนดแผนที่ตองการใหชัดเจน โดยคํานึงถึง 
มาตรฐานหรือคุณภาพที่กําหนด มีทางเลือกหรือกิจกรรมตาง ๆ และสอดคลองกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 52-54)  ที่วาในการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียน
วิถีพุทธแมจะยึดผูเรียนเปนสําคัญ  แตบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่ง   ผูบริหาร และครู  มีความสําคัญ
อยางยิ่งที่จะเปนปจจัยใหผูเรียนพัฒนาไดอยางดี  ทั้งการเปนผูจัดการเรียนรู และการ เปนแบบอยาง
ที่ดีในวิถีชีวิตจริง  ในลักษณะสอนใหรู ทําใหดู  อยูใหเห็น มีความจําเปนตองดําเนินการอยางตอเนื่อง
หลากหลายวิธีการ 
 3.  ขั้นตอนการดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาหรือ
ผูรับผิดชอบ มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา ดวยความวิริยะ อุตสาหะ จน
เปนแบบอยางที่ดีไดนั้น  มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ มากที่สุด  ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาบุคลากร  และการบริหารจัดการ ของโรงเรียนวิถีพุทธ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 4-7, 27)   
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ที่ใหความสําคัญของการพัฒนาครู และผูบริหาร  เพื่อสามารถเปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิตจริง ที่ผานการ 
สอนใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น  และตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  
 4.   การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับผิดชอบ 
ประเมินผลการพัฒนา ทางดานจิตใจ  เนนการประเมินความดีงาม และเหตุปจจัยแหงความดีงาม
ทั้งหมด  เพื่อจะนํามาเปน แนวทางในการพัฒนาอยางตอเนื่อง  เปนส่ิงที่มีความเปนไปไดในทางการ
ปฏิบัติ  มากที่สุด  สอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 67) ที่เนนการประเมินโดยหลัก
ไตรสิกขา และวัดผลโดยขอมูลเชงิประจักษ และสอดคลองกับ สุมน  อมรวิวัฒน (2544 : 118-121)            
ที่เห็นวาตองพัฒนาไปสูคุณสมบัติ  4  ประการ ของผูพัฒนาแลว คือ ภาวนา  4   กาย  ศีล  จิต และ ปญญา
ที่พัฒนาแลว 
  
ขอเสนอแนะ 
 งานวิจัยเร่ือง  แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 นําแนวทางนี้ไปใชในสถานศึกษาเพื่อจะไดนําผลที่ไดมาปรับปรุงแนวทางใหมี

ความสมบูรณยิ่งขึ้น 
1.2 นําแนวทางสูการปฏิบัติเปนกลุมยอยนํา และประสานกับหลักปฏิบัติของ

หนวยงานตนสังกัด  เชน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อนําไปตอยอดในการพัฒนา 
1.3 นําแนวทางนีไ้ปใชในคณะครูและบคุลากรโดยเนนเรื่องการพัฒนาทางดานจติใจที่

เกี่ยวของกับคณุธรรม  จริยธรรม 
2. ขอเสนอแนะสําหรับในการทาํวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาวิจยัเร่ืองผลกระทบของการพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา  ของ
โรงเรียนวิถีพทุธที่สังกัด  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในแตละเขต 

2.2 ควรมีการขยายขอบเขตการวิจัยใหครอบคลุม  สถานศึกษาที่สมัครใจเขารวม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธในทุกรุน 

2.3 ควรมีการวิจัยในเรื่อง การมีสวนรวมในการพัฒนาตามหลกัไตรสกิขาของบคุลากร
ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
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