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บทที่  1 
                                                         บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

     วิกฤตการณตาง ๆ ของโลกยุคปจจุบัน ไมวาจะเปนปญหาทางดานสภาวะแวดลอม  ปญหา
พิบัติภัยทางธรรมชาติ   ปญหาเศรษฐกิจ  ปญหาสังคม  โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม ในทุกวันนี้เปนผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาของโลกยุคใหมอยางไมอาจปฏิเสธ โดยเฉพาะ
ความเจริญทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็วท่ีมนุษยใชอยางไมรูเทาทัน เกรี (Gary.  
2001 : 43-48)  สอดคลองกับแนวความคิดของนายแพทยประสาน ตางใจ ที่วา สรีระมนุษยไดพัฒนา
มาเต็มที่แลว และสมองก็เต็มที่มาตั้งแตแสนปที่แลว แตจิตเราพัฒนาไดคร่ึงทาง คือระดับเหตุผล และ
ใชมันเพื่อสนองความตองการบริโภคเสพสุขของตนเองจนเกินเลย ทําใหทรัพยากรธรรมชาติโดน
ทําลายถึงขั้นวิกฤตจนโลกรับไมไหว สรุปคือ จิตเราพัฒนาไปไมทันกาย  (ประสาน  ตางใจ.  2551 : 
45) นอกจากนั้นยังสอดคลองกับแนวความเห็นของ เสกสรรค  ประเสริฐกุล  ที่วา  พลังขับเคลื่อน
ใหญโตที่สุดของกระแสโลกาภิวัตน คือ ระบบทุนนิยมโลก ซ่ึงมีลักษณะขามชาติขามพรมแดน
ระหวางประเทศ และมีพลังสงผลกระทบใหญหลวงที่สุดตอความสัมพันธระหวางมนุษยกับสังคม 
ระหวางมนุษยกับโลกทางกายภาพและระหวางมนุษยกับตัวเอง (เสกสรรค  ประเสริฐกลุ.  2551 : 
31)  
                 สภาพสังคมไทยทุกวันนี้คนไทยโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนเติบโตในสภาพแวดลอมที่

เส่ียงเต็มไปดวยส่ิงที่หลอแหลมที่เปนภัย  (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา.  2548 : คํานํา)  

จากผลสํารวจพัฒนาการของเด็กและวัยรุนระดับประเทศระหวางป 2539-2544 ของแพทยหญิง

จันทรเพ็ญ   ชูประภาวรรณ  ที่ระบุวา  ยิ่งโตขึ้น  เด็กมีพัฒนาการตามวัยนอยลง  และเด็กวัยเรียน

อายุ  6-12  ป  พบวา มีระดับสติปญญาต่ํากวา  90  มีถึง  44.1%  ภาวะปญญาออน  (IQ ต่ํากวา  70)  

85%  สําหรับพัฒนาการดานจิตใจ  อารมณ  สังคม  จริยธรรม  ในเด็กอายุต่ํากวา  6  ป  เม่ือเทียบกับ

เด็กอเมริกัน เกือบครึ่งของเด็กไทยมีสมรรถนะทางอารมณ และสังคมอยูในเกณฑลาชากวาเด็ก

อเมริกัน  และประมาณ  1  ใน  3  มีพัฒนาการดานความสัมพันธใกลชิดอยูในเกณฑต่ํากวาเด็กอเมริกัน  

(นันชนก  มีสุวรรณ.  2551 : 14)  และป พ.ศ. 2550 เด็กวัยรุนมีคดีลวงละเมิดทางเพศ สงเขาสถาน

พินิจ  43,000  ราย  เฉลี่ยแลววันละ 120  ราย  ขณะเดียวกันเด็กวัยรุนผูหญิงอายุต่ํากวา  19  ป  ตอง

ทําคลอดถึง  68,385  ราย  เฉลี่ยวันละ  180  ราย  และที่นาหวงที่สุดในขณะนี้ คือ เด็กวยัรุนมีเพื่อน

รวมชั้นเรียนเปนคนรักเพศเดียวกันถึง  45% (เฉลิมพล  พลมุข.  2551 : 13)  และพบแนวโนมโลก
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ในศตวรรษที่  21  จะมีความขัดแยงที่ลงเอยดวยความรุนแรงมากยิ่งขึ้น  ส่ือมวลชนไดเชื่อมโลกทั้ง

ใบเขาดวยกัน  เยาวชนไดเห็นภาพความรุนแรงผานสื่อมวลชนบอยมาก  โดยไมมีการตรวจสอบ  

เปนการเพาะเชื้อความรุนแรงเขาไปในจิตใจของเยาวชนยุคนี้  การที่นักเรียนยกพวกตกีนั และฆากนั

จะมีมากขึ้น ถาสถาบันการศึกษาไมสอนใหเขาอยูรวมกันฉันญาติมิตร (พระเทพโสภณ.  2547 : 31-32) 

                 กระแสการปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นทั่วโลกรวมทั้งในประเทศไทย เพื่อพรอมรับกับ

ความเจริญกาวหนาและวิกฤตการณที่เกิดขึ้น และเปนการปฏิรูปทั้งระบบดังใน พระราชบัญญัติ 

การศึกษาป พ.ศ. 2542 หมวดที่ 1 บททั่วไป ที่วาดวยความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาใน 

มาตรา  6   7   8  และ มาตรา 9  ท่ีใหความสําคัญเชิงปรัชญา  ระบบโครงสรางและกระบวนการจัด

การศึกษาอยางครอบคลุม  โดยเฉพาะในมาตรา  6  ที่วา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน

ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ  ปญญา ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546ข : 

5-6) และพลังที่เปนหัวใจสําคัญใหเกิดความสําเร็จคือ พลังของ ครู คณาจารยและบุคลกรทาง      

การศึกษา ดังปรากฏชัดในมาตรา 52  ที่กําหนดใหมีระบบ  กระบวนการผลิต  พัฒนาครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง ซ่ึงยัง

พบวา มีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนบทบาทและพันธกิจ ของครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหมีบทบาทเชิงรุก ในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสูงสุดตอการพัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยที่

สมบูรณ และพัฒนาสังคมไทย เปนสังคมที่มคีวามเขมแข็งและมีดุลยภาพอยางยั่งยืน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2546 : ก) 

                จากสภาพการณและกฎหมายการศึกษาดังกลาว ทําใหเกิดการพัฒนากระบวนการจัด    

การศึกษาโดยรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดเปนนโยบายระดับชาติที่มีการผลักดันให

เกิดโครงการตาง ๆ ทั้งทางดานการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาผูเรียน อาทิ เชน  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดสนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การ

พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2546 : จ)  

สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาไดรับการสนับสนุนใหพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา     

รูปแบบใหม อาทิ เชน โครงการโรงเรียน วิถีพุทธ เพื่อแกปญหาตาง ๆ โดยเฉพาะในเรื่องของ

กระบวนการจัดการศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่ยังขาดการบูรณาการ

ระหวางความรู ความเขาใจในวิชาสามัญกับดานคุณธรรม และจริยธรรม ขาดการปลูกฝงคุณลักษณะ  

ที่พึงประสงคการเรียนการสอนในโรงเรียนจึงอยูในลักษณะแยกออกจากวิถีชีวิตที่แทจริงที่มนุษย

พึงเรียนรูดวยระบบของความรูคูคุณธรรม  (วิลาพัณย  อุรบุญนวลชาติ.  2549 : 1) 
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                พระธรรมปฏก  (ป.อ. ปยุตโต)  กลาววา  โรงเรียนวิถีพุทธเปนการเริ่มตนที่กลมกลืนกับ
ภูมิหลัง  ตามวัฒนธรรมของชาติ  โดยเนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ  โดย
หวังจะใหกวางออกไปถึงชุมชนและสังคมทั้งหมดเปนกัลยาณมิตร  ที่ชวยกันชักนํากลอมเกลาให
เด็กนักเรียนใชกลไกแหงโยนิโสมนสิการ  เพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ  ผูมีชีวิตที่ดีงามและ
รวมกันสรางสรรคสังคม ประเทศชาติ และโลกทั้งหมด ใหเปนวิถีชีวิตที่สันติสุขที่ยั่งยืนสืบไป  
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : อนุโมทนา) 
                  การเติบโตอยางรวดเร็วของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่มีโรงเรียนสมัครใจเขารวม
โครงการรุนที่ 1 ในป พ.ศ. 2546 เพียง 89 โรงเรียน เพิ่มเปน 11,000 โรงเรียน ในป  พ.ศ. 2547  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  2547 : 5) ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากกระทรวง
ศึกษา ในการใหความรู  ความเขาใจในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  จัดทําสื่อเอกสารแนว
ทางการดําเนินงาน  มีตัวช้ีวัดกํากับการปฏิบัติงาน  ตลอดจนสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
และนําวิถีพุทธบูรณาการอยางกลมกลืนในระบบการบริหารจัดการ  (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา. 2548 : 4) ซ่ึงเปนความหวังวาจะเปนการพัฒนาเยาวชน  และประเทศไดอยางแทจริง ดัง
รายงานวิจัยของศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเรื่องการปลูกฝงคุณธรรมในเด็กปฐมวัยผาน
กระบวนการสรางสรรคของแกนนําโรงเรียนวิถีพุทธที่พบความสําเร็จในเรื่องการนําหลักธรรม 
ไตรสิกขา อันประกอบดวย  ศีล  สมาธิ  ปญญา  มาเปนแกนกลางในการจัดการศึกษา โดยมุงเนนการ
พัฒนาคุณภาพภายในและภายนอกของเด็กไปพรอม ๆ กัน โดยมีครูผูนํากระบวนการดังกลาวไปใช
ในฐานะที่เปนทั้งปรโตโฆษะหรือกัลยาณมิตรของเด็ก ซ่ึงตองมีการขัดเกลาตนเอง และใครครวญ
ถึงคุณคาแทของคุณธรรม สอดคลองกับงานวิจัยเร่ืองการนําเสนอรูปแบบการศึกษา เพื่อการพัฒนา
ที่ยังยืนตามแนวพุทธศาสตร ของ ดลพัฒน  ยศธร (2542 : บทคัดยอ) ที่พบวา การพัฒนาตามแนว
พุทธศาสตรดวยการศึกษาแบบไตรสิกขาเปนการพัฒนาที่ถูกทาง และสมดุลเปนแนวทางที่ถูกตอง 
และเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
                   เนื่องจาก การพัฒนาผูเรียน การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน       
วิถีพุทธ เปนการพัฒนาที่เนนกรอบตามหลักไตรสิกขา ที่จะตองทําการศึกษาและพัฒนาใหครอบคลุม 
ทุกมิติ โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงถือเปนองคประกอบสําคัญในความสําเร็จของการบริหาร
จัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  ซ่ึงตองพัฒนาทั้งทางดาน ความรู ความคิด และคุณธรรม แตจาก
รายงานการวิจัยสภาพ และปญหาการจัดการศึกษาตามแนวพุทธศาสนาในสถานศึกษาปฐมวัย ของ
ปยวรรณ  คงวัดใหม (2546 : บทคัดยอ) พบปญหาวา ผูบริหารไมสามารถดําเนินตามปรัชญาและ
เปาหมายของสถานศึกษา และนโยบายการจัดการศึกษาไดทั้งหมด ปญหาครูขาดแหลงความรูใน
การพัฒนาตนเอง การไมสามารถประยุกตหลักธรรมทางพุทธศาสนาเขามาใชในกิจกรรมประจําวัน   
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                 ถึงแมที่ผานมารัฐไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามาโดยตลอด
โดยเฉพาะการพัฒนา  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน ซ่ึงพบวา มีปญหาอยูหลายประการที่สะสมอยู     
ดังงานวิจัยของ บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ (2539 : บทคัดยอ) ที่พบวา ในการพัฒนาผูบริหารสถานศกึษา 
ซ่ึงถือเปนหัวขบวนสําคัญขององคกร  ยังไมไดผลเปนที่นาพอใจ ผูบริหารโรงเรียนสวนหนึ่งยังขาด
ความมุงมั่นในการทํางานบริหาร ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  หรือจากงานวิจัยปญหา และสภาพการ
พัฒนาบุคลากรที่ยังมีปญหาอยูหลายดานไมวาจะเปนการขาดความรูการกระตุน และชักจูงใจที่ยัง
เปนปญหาจนถึงปจจุบนั (สุรีรัตน  เอี่ยมสกุล.  2542 : บทคัดยอ และสุบรรณ  ธรรมกุล.  2545 : บทคัดยอ)       
แตยังคนไมพบงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงเปนโรงเรียนรูปแบบ
ใหม   แตเปนแนวทางที่ไดรับความสนใจวาจะสามารถพัฒนาผูเรียน สังคม ชุมชน ไดสอดคลองกับ
ปรัชญาการจัดการศึกษาที่จะทําใหมนุษยเติบโตทั้งทางดานรางกาย  จิตใจ  และปญญาไปพรอม ๆ 
กันโดยมีผูบริหาร ครู ผูสอนและบุคลากรในสถานศึกษาเปนหัวขบวน  เพื่อความเจริญกาวหนาของ
สังคมและสามารถรับมือกับปญหาวิกฤตการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต   
                 จากสาเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  รุนที่  1  วาการดําเนินงานที่ผานมาที่เปน
รุนแรกนั้นมีปญหาอุปสรรค  ตลอดจนมีรูปแบบวิธีการดําเนินการเปนอยางไร ซ่ึงในการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรที่มีความสอดคลองกับความตองการของผูที่เกี่ยวของ มีความเหมาะสมและ
มีความเปนไปไดในทางการปฏิบัติกับบริบทของสถานศึกษา จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธรุนตอ ๆ ไป  ตลอดจนสถาบัน องคกรตาง ๆ ในสังคมที่นําพุทธธรรม
ไปใชในการบริหารจัดการสามารถนําแนวทางไปประยุกตใชที่จะมีผลตอการพัฒนาเด็ก เยาวชน
และสังคม  ใหมีความสุข  ความเจริญกาวหนาที่ยั่งยืนตอไป  
 
วตัถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2.  เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 3.  เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 4.  เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 
ขอบเขตการวิจัย 
                  1. ประชากร  และกลุมตัวอยาง  
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  1.1   ประชากร ในการวิจัยคร้ังนี้แบงออกเปน   4  ขั้น  คือ 
   1.1.1 ขั้นการศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน        
วิถีพุทธ  ไดแก ผูที่เกี่ยวของทางการศึกษา  
   1.1.2 ขั้นการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดแก       
ผูทรงคุณวุฒิ   

              1.1.3 ขั้นการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
วิถีพุทธ ไดแกผูเชี่ยวชาญ 
   1.1.4 ขั้นการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
วิถีพุทธ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
   1.2   กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัย  แบงเปน 4 กลุม ไดแก 
    1.2.1 กลุมตัวอยาง   ที่ใชในการวิจัยข้ันศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ไดแก   ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  ผูสอน หัวหนาฝายบริหารทั่วไป  
จํานวน 28 คน โดยคัดเลือกจากการสุมตัวอยางโดยการเลือกแบบเจาะจง   (ยุทธ  ไกยวรรณ.  2549 : 109)   
     1.2.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยขั้นพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  ประกอบดวย  นักวิชาการ  ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  พระภิกษุ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 7 คน โดยคัดเลือกจากการสุมตัวอยางโดยการเลือก
แบบเจาะจง   (ยุทธ  ไกยวรรณ.  2549 : 109)   
    1.2.3 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดแก ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
จํานวน 22 คน  โดยคัดเลือกจากการสุมตัวอยางโดยการเลือกแบบเจาะจง   (ยุทธ  ไกยวรรณ.  2549 : 109)   
                          1.2.4 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยข้ันตรวจสอบความเปนไปไดของแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่สมัครใจเขา
รวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ รุนที่  1  จํานวน  72  คน  โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  ตามสูตร
ของ  ยามาเน ทาโร (เพ็ญแข  แสงแกว. 2541 : 61 ; อางอิงจาก Yamane, Taro. 1970.  Statistics : 
An  Introductory  Analysis.  P.886)  ที่ระดับความคลาดเคลื่อน  0.05 แลวทําการสุมอยางงาย      
         2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 ความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  
                         2.2 ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 

2.3 ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
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แนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนวถีิพุทธ 
1. การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
3. การดําเนินการตามแผนการพฒันาบุคลากร 
4. การประเมินผลการพัฒนาบคุลากร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
           แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  มาจากแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร และหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคลากร ผูวิจัยไดศึกษาหลักการและ
แนวคิดและแนวทางการดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของ นักวิชาการ นักการศึกษา คือ 
นงลักษณ   สินสืบผล (2542 : 27)   จงกลนี  ชตุิมาเทวินทร (2544 : 21) แคสเตทเตอร (Castteter.  2000 : 
195)         กระทรวงศึกษาธิการ  (2547 : 53)   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2531 : 21) 
ไดเปนกรอบแนวคิด ดังภาพประกอบ  1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1   กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   หมายถึง  ขั้นตอนกระบวนการ
และกิจกรรมการเรียนรูที่จัดกระทําขึ้นเพื่อเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหรือเพิ่มพูนความรูทักษะ  ทัศนะ  
และความสามารถ   โดยใชหลักไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม  กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม   
บูรณาการกับขั้นตอนการพฒันาบุคลากร   4  ขั้นตอน คือ  การกําหนดความตองการจําเปน  การ 
วางแผน  การดําเนินการตามแผน  และการประเมินผล   โดยมีความสอดคลองกับความตองการของผูที่
เกี่ยวของทางการศึกษา  เปนไปตามมาตรฐานวิชาการ  ตลอดจนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
และสามารถนําไปปฏิบัติไดโดยวัดความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาที่สมัครใจ
เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่  1  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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 2.   การพัฒนาบุคลากร หมายถึงกระบวนการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู 
และความสามารถของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่ 1 
โดยใชขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 4 ขั้นตอน  
                    3.     ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
ประกอบดวย  4  ขั้นตอน คือ การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร   การดําเนินตามแผนการพัฒนาบุคลากร   การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
                       3.1   การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การใชวิธีการตาง ๆ 
ในการนําขอมูลสารสนเทศที่ไดมีการรวบรวมไวอยางเปนระบบ  ในการวิเคราะหในการทราบปญหา
และความตองการขององคกร และหรือของงาน และหรือของบุคลากร เชน ในการสังเกต การสํารวจ  
การสัมภาษณ   การศึกษาเอกสาร   การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อนํามากําหนดความตองการ
จําเปนใหสอดคลองในการพัฒนาบุคลากร 
      3.2 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการกําหนดเปาหมาย  
การกําหนดกลยุทธ เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร และการกําหนดแผนยอย  กําหนด
กิจกรรม   การจัดสรรทรัพยากร  เพื่อประสานงานขององคกรโดยรวม  โดยมีผลลัพธ  คือ  เปาหมาย
หรือส่ิงที่ตองการจะทาํและวิธีปฏิบัติ 
     3.3 การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินงานหรือ   
ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในขั้นลงมือปฏิบัติ  โดยเลือกใชกิจกรรมการพัฒนาใหเหมาะสมกับ
บุคลากรตามแผนการพัฒนาในแตละระดับแตละหนาที่  เพื่อใหบุคลากรมีความเหมาะสมกับงาน
และองคกร  สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ โดยจัดใหมีองคกร หรือหนวยงานที่รับผิดชอบ
ในการพัฒนาบุคลากร 
  3.4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  กระบวนการพิจารณาอยางเปน
ระบบในการตรวจสอบขอมูลทั้งหมดทุกขั้นทุกตอนของกระบวนการพัฒนาบุคลากร วามีการ
ดําเนินการเปนไปตามแผน และบรรลุวัตถุประสงค  หรือเกณฑมาตรฐานในการพัฒนาบุคลากร
หรือไม   จะตองมีการแกไขปรับปรุง และดําเนินงานในการพัฒนา   เพื่อใหการดําเนินการทุกขั้นทุก
ตอนของการพัฒนาบุคลากรไดผล   
 4.   ความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง ความคิดเห็น
ของผูเกี่ยวของทางการศึกษาตองการใหมีหรือไมตองการมีแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน    
วิถีพุทธ   โดยวัดความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
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 5.   ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง  ระดับ
คะแนนความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ นําไปใชไดจริงภายใต
บริบทของสถานศึกษาโดยวัดจาก ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ จากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ซ่ึง
แบงคะแนนออกเปน 5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก   ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 6.   ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง ระดับ
คะแนนเปนไปไดของแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  นําไปใชไดจริงภายใตบริบท
ของสถานศึกษาโดยวัดจาก ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา จากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  
ซ่ึงแบงคะแนนออกเปน 5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก   ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
                7.  โรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง  สถานศึกษาที่เปดทําการสอนระดับสามัญศึกษา  สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการทั้งของรัฐและเอกชน   ที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ รุนที่  1 
พ.ศ. 2546  โดยนําหลักไตรสิกขามาใชในการบริหารจัดการ  และการพัฒนาผูเรียนและบุคลากร  
                8.   โครงการโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่ 1    หมายถึง  รูปแบบใหมในการจัดการศึกษาที่เนน
กรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  ที่เร่ิมโครงการในป พ.ศ. 2546 โดยมีโรงเรียนที่สมัครเขารวม
โครงการ ในรุนแรก     จํานวน   89   โรงเรียน 
                 9.  บุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึงบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา การพัฒนา   
ผูเรียนและบุคลากรของสถานศึกษาที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่ 1 ป พ. ศ 2546 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา   หัวหนาฝายบริหารทั่วไป   ครู  และ ผูสอน 
  10.   หลักพุทธธรรม หมายถึงคําสอนในพุทธศาสนาที่นํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร ประกอบดวย 
                   10.1  ไตรสิกขา หมายถึง ระบบการ การศึกษา  หรือ ระบบการฝกฝนอบรม   เกิดเปน
การดําเนนิชีวิตที่ดี  ไดแก  อธิสีลสิกขา (ศีล) อธิจิตตสิกขา  (สมาธิ)    และอธิปญญาสิกขา  (ปญญา) 
  10.2 ปญญาวุฒิธรรม หมายถึง หลักธรรมในการพัฒนาไปสูความเจริญงอกงาม  
ประกอบดวย  1)  สัปปุริสสังเสวะ  2) สัทธัมมัสสวนะ   3)  โยนิโสมนสิการ  4)  ธัมมานุธัมมปฏิบัติ                            
  10.3 กัลยาณมิตตตา  หมายถึงการเสวนา   สังเสวนา  คบหา ภักดี มีจิตฝกใฝโนม     
ไปหาบุคคลที่มีศรัทธา  
   10.3.1  กัลยาณมิตรธรรม  7  คือคุณสมบัติที่ดี 7 ประการ  ประกอบดวย  1) ปโย   
2) ครุ    3) ภาวนีโย   4) วตตาจ   5) วจนกขโม   6) คมภีรญจ กถ ํ  กตตตา  7) โน  จฏฐาเนน  นิโยชเย                    
  10.4 พรหมวิหารธรรม  หมายถึง ธรรมประจําใจอันประเสริฐ  ธรรมประจําใจของ
ทานผูมีความดียิ่งใหญ  มี  4  คือ  เมตตา  กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา 
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                  11. ผูเกี่ยวของทางการศึกษา หมายถึง  บุคคลที่มีหนาที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาหรือ
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ รุนที่ 1 ซ่ึงประกอบไป
ดวย ผูบริหารสถานศึกษา  ครู   ผูสอน หัวหนาฝายบริหารทั่วไป     
                  12. ผูทรงคุณวุฒิ  หมายถึง  ผูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป สาขาการบริหาร 
การศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา  มีประสบการณดานการบริหารงานบุคลากรในหนวยงาน
การศึกษา  ไมนอยกวา  5  ป 
                  13. ผูเช่ียวชาญ หมายถึง ผูที่มีประสบการณดานการบริหารงานบุคลากรในหนวยงาน 
การศึกษา  ไมนอยกวา  10  ป 
              14.  ผูเกี่ยวของทางการศึกษา  หมายถึง  ผูมีหนาที่เกีย่วของกับการพัฒนานักเรยีน  หรือ
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ รุนที่ 1 

15. ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถงึ  ผูรับผิดชอบในการบรหิารโรงเรยีนระดับสามัญศึกษา 
สังกัดกระทรวงศึกษาธกิารทัง้ของรัฐและเอกชน ที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรยีนวถีิพุทธ รุนที่  1 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ไดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   เปนไปตามมาตรฐานวิชา  ตรงกับ
ความตองการของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษา มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได 
  2. ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน ผูที่ เกี่ยวของทางการศึกษาไดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไปประยุกตใชและสรางองคความรูในการพัฒนาบุคลากรภายใตบริบท
ของสถานศึกษาของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
    3.  หนวยงานสถานศึกษาที่สนใจในการพัฒนาโรงเรียน หรือหนวยงานโดยใชหลัก  
พุทธธรรม สามารถนําแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ไปใชในการจัดการศึกษา 
จัดการพัฒนา จัดการวางแผน จัดการอบรม  ประชุมสัมมนา เพื่อใหสถานศึกษาหรือองคกรที่
เกี่ยวของทางการศึกษา สามารถนําแนวทางการพัฒนาไปใชในสถานศึกษา หรือหนวยงานใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิลมากยิ่งขึ้น 


