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บทที่  1 
                                                         บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

     วิกฤตการณตาง ๆ ของโลกยุคปจจุบัน ไมวาจะเปนปญหาทางดานสภาวะแวดลอม  ปญหา
พิบัติภัยทางธรรมชาติ   ปญหาเศรษฐกิจ  ปญหาสังคม  โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม ในทุกวันนี้เปนผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาของโลกยุคใหมอยางไมอาจปฏิเสธ โดยเฉพาะ
ความเจริญทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็วท่ีมนุษยใชอยางไมรูเทาทัน เกรี (Gary.  
2001 : 43-48)  สอดคลองกับแนวความคิดของนายแพทยประสาน ตางใจ ที่วา สรีระมนุษยไดพัฒนา
มาเต็มที่แลว และสมองก็เต็มที่มาตั้งแตแสนปที่แลว แตจิตเราพัฒนาไดคร่ึงทาง คือระดับเหตุผล และ
ใชมันเพื่อสนองความตองการบริโภคเสพสุขของตนเองจนเกินเลย ทําใหทรัพยากรธรรมชาติโดน
ทําลายถึงขั้นวิกฤตจนโลกรับไมไหว สรุปคือ จิตเราพัฒนาไปไมทันกาย  (ประสาน  ตางใจ.  2551 : 
45) นอกจากนั้นยังสอดคลองกับแนวความเห็นของ เสกสรรค  ประเสริฐกุล  ที่วา  พลังขับเคลื่อน
ใหญโตที่สุดของกระแสโลกาภิวัตน คือ ระบบทุนนิยมโลก ซ่ึงมีลักษณะขามชาติขามพรมแดน
ระหวางประเทศ และมีพลังสงผลกระทบใหญหลวงที่สุดตอความสัมพันธระหวางมนุษยกับสังคม 
ระหวางมนุษยกับโลกทางกายภาพและระหวางมนุษยกับตัวเอง (เสกสรรค  ประเสริฐกลุ.  2551 : 
31)  
                 สภาพสังคมไทยทุกวันนี้คนไทยโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนเติบโตในสภาพแวดลอมที่

เส่ียงเต็มไปดวยส่ิงที่หลอแหลมที่เปนภัย  (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา.  2548 : คํานํา)  

จากผลสํารวจพัฒนาการของเด็กและวัยรุนระดับประเทศระหวางป 2539-2544 ของแพทยหญิง

จันทรเพ็ญ   ชูประภาวรรณ  ที่ระบุวา  ยิ่งโตขึ้น  เด็กมีพัฒนาการตามวัยนอยลง  และเด็กวัยเรียน

อายุ  6-12  ป  พบวา มีระดับสติปญญาต่ํากวา  90  มีถึง  44.1%  ภาวะปญญาออน  (IQ ต่ํากวา  70)  

85%  สําหรับพัฒนาการดานจิตใจ  อารมณ  สังคม  จริยธรรม  ในเด็กอายุต่ํากวา  6  ป  เม่ือเทียบกับ

เด็กอเมริกัน เกือบครึ่งของเด็กไทยมีสมรรถนะทางอารมณ และสังคมอยูในเกณฑลาชากวาเด็ก

อเมริกัน  และประมาณ  1  ใน  3  มีพัฒนาการดานความสัมพันธใกลชิดอยูในเกณฑต่ํากวาเด็กอเมริกัน  

(นันชนก  มีสุวรรณ.  2551 : 14)  และป พ.ศ. 2550 เด็กวัยรุนมีคดีลวงละเมิดทางเพศ สงเขาสถาน

พินิจ  43,000  ราย  เฉลี่ยแลววันละ 120  ราย  ขณะเดียวกันเด็กวัยรุนผูหญิงอายุต่ํากวา  19  ป  ตอง

ทําคลอดถึง  68,385  ราย  เฉลี่ยวันละ  180  ราย  และที่นาหวงที่สุดในขณะนี้ คือ เด็กวยัรุนมีเพื่อน

รวมชั้นเรียนเปนคนรักเพศเดียวกันถึง  45% (เฉลิมพล  พลมุข.  2551 : 13)  และพบแนวโนมโลก
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ในศตวรรษที่  21  จะมีความขัดแยงที่ลงเอยดวยความรุนแรงมากยิ่งขึ้น  ส่ือมวลชนไดเชื่อมโลกทั้ง

ใบเขาดวยกัน  เยาวชนไดเห็นภาพความรุนแรงผานสื่อมวลชนบอยมาก  โดยไมมีการตรวจสอบ  

เปนการเพาะเชื้อความรุนแรงเขาไปในจิตใจของเยาวชนยุคนี้  การที่นักเรียนยกพวกตกีนั และฆากนั

จะมีมากขึ้น ถาสถาบันการศึกษาไมสอนใหเขาอยูรวมกันฉันญาติมิตร (พระเทพโสภณ.  2547 : 31-32) 

                 กระแสการปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นทั่วโลกรวมทั้งในประเทศไทย เพื่อพรอมรับกับ

ความเจริญกาวหนาและวิกฤตการณที่เกิดขึ้น และเปนการปฏิรูปทั้งระบบดังใน พระราชบัญญัติ 

การศึกษาป พ.ศ. 2542 หมวดที่ 1 บททั่วไป ที่วาดวยความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาใน 

มาตรา  6   7   8  และ มาตรา 9  ท่ีใหความสําคัญเชิงปรัชญา  ระบบโครงสรางและกระบวนการจัด

การศึกษาอยางครอบคลุม  โดยเฉพาะในมาตรา  6  ที่วา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน

ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ  ปญญา ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546ข : 

5-6) และพลังที่เปนหัวใจสําคัญใหเกิดความสําเร็จคือ พลังของ ครู คณาจารยและบุคลกรทาง      

การศึกษา ดังปรากฏชัดในมาตรา 52  ที่กําหนดใหมีระบบ  กระบวนการผลิต  พัฒนาครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง ซ่ึงยัง

พบวา มีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนบทบาทและพันธกิจ ของครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหมีบทบาทเชิงรุก ในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสูงสุดตอการพัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยที่

สมบูรณ และพัฒนาสังคมไทย เปนสังคมที่มคีวามเขมแข็งและมีดุลยภาพอยางยั่งยืน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2546 : ก) 

                จากสภาพการณและกฎหมายการศึกษาดังกลาว ทําใหเกิดการพัฒนากระบวนการจัด    

การศึกษาโดยรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดเปนนโยบายระดับชาติที่มีการผลักดันให

เกิดโครงการตาง ๆ ทั้งทางดานการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาผูเรียน อาทิ เชน  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดสนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การ

พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2546 : จ)  

สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาไดรับการสนับสนุนใหพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา     

รูปแบบใหม อาทิ เชน โครงการโรงเรียน วิถีพุทธ เพื่อแกปญหาตาง ๆ โดยเฉพาะในเรื่องของ

กระบวนการจัดการศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่ยังขาดการบูรณาการ

ระหวางความรู ความเขาใจในวิชาสามัญกับดานคุณธรรม และจริยธรรม ขาดการปลูกฝงคุณลักษณะ  

ที่พึงประสงคการเรียนการสอนในโรงเรียนจึงอยูในลักษณะแยกออกจากวิถีชีวิตที่แทจริงที่มนุษย

พึงเรียนรูดวยระบบของความรูคูคุณธรรม  (วิลาพัณย  อุรบุญนวลชาติ.  2549 : 1) 
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                พระธรรมปฏก  (ป.อ. ปยุตโต)  กลาววา  โรงเรียนวิถีพุทธเปนการเริ่มตนที่กลมกลืนกับ
ภูมิหลัง  ตามวัฒนธรรมของชาติ  โดยเนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ  โดย
หวังจะใหกวางออกไปถึงชุมชนและสังคมทั้งหมดเปนกัลยาณมิตร  ที่ชวยกันชักนํากลอมเกลาให
เด็กนักเรียนใชกลไกแหงโยนิโสมนสิการ  เพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ  ผูมีชีวิตที่ดีงามและ
รวมกันสรางสรรคสังคม ประเทศชาติ และโลกทั้งหมด ใหเปนวิถีชีวิตที่สันติสุขที่ยั่งยืนสืบไป  
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : อนุโมทนา) 
                  การเติบโตอยางรวดเร็วของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่มีโรงเรียนสมัครใจเขารวม
โครงการรุนที่ 1 ในป พ.ศ. 2546 เพียง 89 โรงเรียน เพิ่มเปน 11,000 โรงเรียน ในป  พ.ศ. 2547  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  2547 : 5) ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากกระทรวง
ศึกษา ในการใหความรู  ความเขาใจในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  จัดทําสื่อเอกสารแนว
ทางการดําเนินงาน  มีตัวช้ีวัดกํากับการปฏิบัติงาน  ตลอดจนสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
และนําวิถีพุทธบูรณาการอยางกลมกลืนในระบบการบริหารจัดการ  (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา. 2548 : 4) ซ่ึงเปนความหวังวาจะเปนการพัฒนาเยาวชน  และประเทศไดอยางแทจริง ดัง
รายงานวิจัยของศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเรื่องการปลูกฝงคุณธรรมในเด็กปฐมวัยผาน
กระบวนการสรางสรรคของแกนนําโรงเรียนวิถีพุทธที่พบความสําเร็จในเรื่องการนําหลักธรรม 
ไตรสิกขา อันประกอบดวย  ศีล  สมาธิ  ปญญา  มาเปนแกนกลางในการจัดการศึกษา โดยมุงเนนการ
พัฒนาคุณภาพภายในและภายนอกของเด็กไปพรอม ๆ กัน โดยมีครูผูนํากระบวนการดังกลาวไปใช
ในฐานะที่เปนทั้งปรโตโฆษะหรือกัลยาณมิตรของเด็ก ซ่ึงตองมีการขัดเกลาตนเอง และใครครวญ
ถึงคุณคาแทของคุณธรรม สอดคลองกับงานวิจัยเร่ืองการนําเสนอรูปแบบการศึกษา เพื่อการพัฒนา
ที่ยังยืนตามแนวพุทธศาสตร ของ ดลพัฒน  ยศธร (2542 : บทคัดยอ) ที่พบวา การพัฒนาตามแนว
พุทธศาสตรดวยการศึกษาแบบไตรสิกขาเปนการพัฒนาที่ถูกทาง และสมดุลเปนแนวทางที่ถูกตอง 
และเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
                   เนื่องจาก การพัฒนาผูเรียน การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน       
วิถีพุทธ เปนการพัฒนาที่เนนกรอบตามหลักไตรสิกขา ที่จะตองทําการศึกษาและพัฒนาใหครอบคลุม 
ทุกมิติ โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงถือเปนองคประกอบสําคัญในความสําเร็จของการบริหาร
จัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  ซ่ึงตองพัฒนาทั้งทางดาน ความรู ความคิด และคุณธรรม แตจาก
รายงานการวิจัยสภาพ และปญหาการจัดการศึกษาตามแนวพุทธศาสนาในสถานศึกษาปฐมวัย ของ
ปยวรรณ  คงวัดใหม (2546 : บทคัดยอ) พบปญหาวา ผูบริหารไมสามารถดําเนินตามปรัชญาและ
เปาหมายของสถานศึกษา และนโยบายการจัดการศึกษาไดทั้งหมด ปญหาครูขาดแหลงความรูใน
การพัฒนาตนเอง การไมสามารถประยุกตหลักธรรมทางพุทธศาสนาเขามาใชในกิจกรรมประจําวัน   
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                 ถึงแมที่ผานมารัฐไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามาโดยตลอด
โดยเฉพาะการพัฒนา  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน ซ่ึงพบวา มีปญหาอยูหลายประการที่สะสมอยู     
ดังงานวิจัยของ บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ (2539 : บทคัดยอ) ที่พบวา ในการพัฒนาผูบริหารสถานศกึษา 
ซ่ึงถือเปนหัวขบวนสําคัญขององคกร  ยังไมไดผลเปนที่นาพอใจ ผูบริหารโรงเรียนสวนหนึ่งยังขาด
ความมุงมั่นในการทํางานบริหาร ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  หรือจากงานวิจัยปญหา และสภาพการ
พัฒนาบุคลากรที่ยังมีปญหาอยูหลายดานไมวาจะเปนการขาดความรูการกระตุน และชักจูงใจที่ยัง
เปนปญหาจนถึงปจจุบนั (สุรีรัตน  เอี่ยมสกุล.  2542 : บทคัดยอ และสุบรรณ  ธรรมกุล.  2545 : บทคัดยอ)       
แตยังคนไมพบงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงเปนโรงเรียนรูปแบบ
ใหม   แตเปนแนวทางที่ไดรับความสนใจวาจะสามารถพัฒนาผูเรียน สังคม ชุมชน ไดสอดคลองกับ
ปรัชญาการจัดการศึกษาที่จะทําใหมนุษยเติบโตทั้งทางดานรางกาย  จิตใจ  และปญญาไปพรอม ๆ 
กันโดยมีผูบริหาร ครู ผูสอนและบุคลากรในสถานศึกษาเปนหัวขบวน  เพื่อความเจริญกาวหนาของ
สังคมและสามารถรับมือกับปญหาวิกฤตการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต   
                 จากสาเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  รุนที่  1  วาการดําเนินงานที่ผานมาที่เปน
รุนแรกนั้นมีปญหาอุปสรรค  ตลอดจนมีรูปแบบวิธีการดําเนินการเปนอยางไร ซ่ึงในการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรที่มีความสอดคลองกับความตองการของผูที่เกี่ยวของ มีความเหมาะสมและ
มีความเปนไปไดในทางการปฏิบัติกับบริบทของสถานศึกษา จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธรุนตอ ๆ ไป  ตลอดจนสถาบัน องคกรตาง ๆ ในสังคมที่นําพุทธธรรม
ไปใชในการบริหารจัดการสามารถนําแนวทางไปประยุกตใชที่จะมีผลตอการพัฒนาเด็ก เยาวชน
และสังคม  ใหมีความสุข  ความเจริญกาวหนาที่ยั่งยืนตอไป  
 
วตัถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2.  เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 3.  เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 4.  เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 
ขอบเขตการวิจัย 
                  1. ประชากร  และกลุมตัวอยาง  
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  1.1   ประชากร ในการวิจัยคร้ังนี้แบงออกเปน   4  ขั้น  คือ 
   1.1.1 ขั้นการศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน        
วิถีพุทธ  ไดแก ผูที่เกี่ยวของทางการศึกษา  
   1.1.2 ขั้นการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดแก       
ผูทรงคุณวุฒิ   

              1.1.3 ขั้นการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
วิถีพุทธ ไดแกผูเชี่ยวชาญ 
   1.1.4 ขั้นการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
วิถีพุทธ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
   1.2   กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัย  แบงเปน 4 กลุม ไดแก 
    1.2.1 กลุมตัวอยาง   ที่ใชในการวิจัยข้ันศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ไดแก   ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  ผูสอน หัวหนาฝายบริหารทั่วไป  
จํานวน 28 คน โดยคัดเลือกจากการสุมตัวอยางโดยการเลือกแบบเจาะจง   (ยุทธ  ไกยวรรณ.  2549 : 109)   
     1.2.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยขั้นพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  ประกอบดวย  นักวิชาการ  ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  พระภิกษุ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 7 คน โดยคัดเลือกจากการสุมตัวอยางโดยการเลือก
แบบเจาะจง   (ยุทธ  ไกยวรรณ.  2549 : 109)   
    1.2.3 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดแก ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
จํานวน 22 คน  โดยคัดเลือกจากการสุมตัวอยางโดยการเลือกแบบเจาะจง   (ยุทธ  ไกยวรรณ.  2549 : 109)   
                          1.2.4 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยข้ันตรวจสอบความเปนไปไดของแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่สมัครใจเขา
รวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ รุนที่  1  จํานวน  72  คน  โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  ตามสูตร
ของ  ยามาเน ทาโร (เพ็ญแข  แสงแกว. 2541 : 61 ; อางอิงจาก Yamane, Taro. 1970.  Statistics : 
An  Introductory  Analysis.  P.886)  ที่ระดับความคลาดเคลื่อน  0.05 แลวทําการสุมอยางงาย      
         2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 ความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  
                         2.2 ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 

2.3 ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
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แนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนวถีิพุทธ 
1. การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
3. การดําเนินการตามแผนการพฒันาบุคลากร 
4. การประเมินผลการพัฒนาบคุลากร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
           แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  มาจากแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร และหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคลากร ผูวิจัยไดศึกษาหลักการและ
แนวคิดและแนวทางการดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของ นักวิชาการ นักการศึกษา คือ 
นงลักษณ   สินสืบผล (2542 : 27)   จงกลนี  ชตุิมาเทวินทร (2544 : 21) แคสเตทเตอร (Castteter.  2000 : 
195)         กระทรวงศึกษาธิการ  (2547 : 53)   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2531 : 21) 
ไดเปนกรอบแนวคิด ดังภาพประกอบ  1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1   กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   หมายถึง  ขั้นตอนกระบวนการ
และกิจกรรมการเรียนรูที่จัดกระทําขึ้นเพื่อเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหรือเพิ่มพูนความรูทักษะ  ทัศนะ  
และความสามารถ   โดยใชหลักไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม  กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม   
บูรณาการกับขั้นตอนการพฒันาบุคลากร   4  ขั้นตอน คือ  การกําหนดความตองการจําเปน  การ 
วางแผน  การดําเนินการตามแผน  และการประเมินผล   โดยมีความสอดคลองกับความตองการของผูที่
เกี่ยวของทางการศึกษา  เปนไปตามมาตรฐานวิชาการ  ตลอดจนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
และสามารถนําไปปฏิบัติไดโดยวัดความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาที่สมัครใจ
เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่  1  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
7 

 2.   การพัฒนาบุคลากร หมายถึงกระบวนการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู 
และความสามารถของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่ 1 
โดยใชขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 4 ขั้นตอน  
                    3.     ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
ประกอบดวย  4  ขั้นตอน คือ การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร   การดําเนินตามแผนการพัฒนาบุคลากร   การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
                       3.1   การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การใชวิธีการตาง ๆ 
ในการนําขอมูลสารสนเทศที่ไดมีการรวบรวมไวอยางเปนระบบ  ในการวิเคราะหในการทราบปญหา
และความตองการขององคกร และหรือของงาน และหรือของบุคลากร เชน ในการสังเกต การสํารวจ  
การสัมภาษณ   การศึกษาเอกสาร   การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อนํามากําหนดความตองการ
จําเปนใหสอดคลองในการพัฒนาบุคลากร 
      3.2 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการกําหนดเปาหมาย  
การกําหนดกลยุทธ เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร และการกําหนดแผนยอย  กําหนด
กิจกรรม   การจัดสรรทรัพยากร  เพื่อประสานงานขององคกรโดยรวม  โดยมีผลลัพธ  คือ  เปาหมาย
หรือส่ิงที่ตองการจะทาํและวิธีปฏิบัติ 
     3.3 การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินงานหรือ   
ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในขั้นลงมือปฏิบัติ  โดยเลือกใชกิจกรรมการพัฒนาใหเหมาะสมกับ
บุคลากรตามแผนการพัฒนาในแตละระดับแตละหนาที่  เพื่อใหบุคลากรมีความเหมาะสมกับงาน
และองคกร  สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ โดยจัดใหมีองคกร หรือหนวยงานที่รับผิดชอบ
ในการพัฒนาบุคลากร 
  3.4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  กระบวนการพิจารณาอยางเปน
ระบบในการตรวจสอบขอมูลทั้งหมดทุกขั้นทุกตอนของกระบวนการพัฒนาบุคลากร วามีการ
ดําเนินการเปนไปตามแผน และบรรลุวัตถุประสงค  หรือเกณฑมาตรฐานในการพัฒนาบุคลากร
หรือไม   จะตองมีการแกไขปรับปรุง และดําเนินงานในการพัฒนา   เพื่อใหการดําเนินการทุกขั้นทุก
ตอนของการพัฒนาบุคลากรไดผล   
 4.   ความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง ความคิดเห็น
ของผูเกี่ยวของทางการศึกษาตองการใหมีหรือไมตองการมีแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน    
วิถีพุทธ   โดยวัดความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
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 5.   ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง  ระดับ
คะแนนความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ นําไปใชไดจริงภายใต
บริบทของสถานศึกษาโดยวัดจาก ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ จากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ซ่ึง
แบงคะแนนออกเปน 5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก   ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 6.   ความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง ระดับ
คะแนนเปนไปไดของแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  นําไปใชไดจริงภายใตบริบท
ของสถานศึกษาโดยวัดจาก ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา จากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  
ซ่ึงแบงคะแนนออกเปน 5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก   ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
                7.  โรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง  สถานศึกษาที่เปดทําการสอนระดับสามัญศึกษา  สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการทั้งของรัฐและเอกชน   ที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ รุนที่  1 
พ.ศ. 2546  โดยนําหลักไตรสิกขามาใชในการบริหารจัดการ  และการพัฒนาผูเรียนและบุคลากร  
                8.   โครงการโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่ 1    หมายถึง  รูปแบบใหมในการจัดการศึกษาที่เนน
กรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  ที่เร่ิมโครงการในป พ.ศ. 2546 โดยมีโรงเรียนที่สมัครเขารวม
โครงการ ในรุนแรก     จํานวน   89   โรงเรียน 
                 9.  บุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึงบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา การพัฒนา   
ผูเรียนและบุคลากรของสถานศึกษาที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่ 1 ป พ. ศ 2546 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา   หัวหนาฝายบริหารทั่วไป   ครู  และ ผูสอน 
  10.   หลักพุทธธรรม หมายถึงคําสอนในพุทธศาสนาที่นํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร ประกอบดวย 
                   10.1  ไตรสิกขา หมายถึง ระบบการ การศึกษา  หรือ ระบบการฝกฝนอบรม   เกิดเปน
การดําเนนิชีวิตที่ดี  ไดแก  อธิสีลสิกขา (ศีล) อธิจิตตสิกขา  (สมาธิ)    และอธิปญญาสิกขา  (ปญญา) 
  10.2 ปญญาวุฒิธรรม หมายถึง หลักธรรมในการพัฒนาไปสูความเจริญงอกงาม  
ประกอบดวย  1)  สัปปุริสสังเสวะ  2) สัทธัมมัสสวนะ   3)  โยนิโสมนสิการ  4)  ธัมมานุธัมมปฏิบัติ                            
  10.3 กัลยาณมิตตตา  หมายถึงการเสวนา   สังเสวนา  คบหา ภักดี มีจิตฝกใฝโนม     
ไปหาบุคคลที่มีศรัทธา  
   10.3.1  กัลยาณมิตรธรรม  7  คือคุณสมบัติที่ดี 7 ประการ  ประกอบดวย  1) ปโย   
2) ครุ    3) ภาวนีโย   4) วตตาจ   5) วจนกขโม   6) คมภีรญจ กถ ํ  กตตตา  7) โน  จฏฐาเนน  นิโยชเย                    
  10.4 พรหมวิหารธรรม  หมายถึง ธรรมประจําใจอันประเสริฐ  ธรรมประจําใจของ
ทานผูมีความดียิ่งใหญ  มี  4  คือ  เมตตา  กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
9 

                  11. ผูเกี่ยวของทางการศึกษา หมายถึง  บุคคลที่มีหนาที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาหรือ
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ รุนที่ 1 ซ่ึงประกอบไป
ดวย ผูบริหารสถานศึกษา  ครู   ผูสอน หัวหนาฝายบริหารทั่วไป     
                  12. ผูทรงคุณวุฒิ  หมายถึง  ผูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป สาขาการบริหาร 
การศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา  มีประสบการณดานการบริหารงานบุคลากรในหนวยงาน
การศึกษา  ไมนอยกวา  5  ป 
                  13. ผูเช่ียวชาญ หมายถึง ผูที่มีประสบการณดานการบริหารงานบุคลากรในหนวยงาน 
การศึกษา  ไมนอยกวา  10  ป 
              14.  ผูเกี่ยวของทางการศึกษา  หมายถึง  ผูมีหนาที่เกีย่วของกับการพัฒนานักเรยีน  หรือ
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ รุนที่ 1 

15. ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถงึ  ผูรับผิดชอบในการบรหิารโรงเรยีนระดับสามัญศึกษา 
สังกัดกระทรวงศึกษาธกิารทัง้ของรัฐและเอกชน ที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรยีนวถีิพุทธ รุนที่  1 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ไดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   เปนไปตามมาตรฐานวิชา  ตรงกับ
ความตองการของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษา มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได 
  2. ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน ผูที่ เกี่ยวของทางการศึกษาไดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไปประยุกตใชและสรางองคความรูในการพัฒนาบุคลากรภายใตบริบท
ของสถานศึกษาของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
    3.  หนวยงานสถานศึกษาที่สนใจในการพัฒนาโรงเรียน หรือหนวยงานโดยใชหลัก  
พุทธธรรม สามารถนําแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ไปใชในการจัดการศึกษา 
จัดการพัฒนา จัดการวางแผน จัดการอบรม  ประชุมสัมมนา เพื่อใหสถานศึกษาหรือองคกรที่
เกี่ยวของทางการศึกษา สามารถนําแนวทางการพัฒนาไปใชในสถานศึกษา หรือหนวยงานใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิลมากยิ่งขึ้น 


